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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der Weltkonjunktur hat im Jahr 2014
die Erwartungen enttduscht. Insbesondere war dies auf
die anhaltende Konjunkturschwdche im Euroraum sowie
einim Vergleich zu den Vorjahren schwaches Wachstum
in den Schwellenlandern zuriickzufihren.

Nachdem die US-Wirtschaft zu Jahresbeginn aufgrund
des Kalteeinbruchs in weiten Teilen des Landes sogar
geschrumpft ist, kam es im Sommerhalbjahr zu einer
Beschleunigung des BIP-Wachstums. Die positive Ent-
wicklung am Arbeits- und Immobilienmarkt hat dazu
geflihrt, dass sich die Verschuldungssituation der priva-
ten Haushalte weiter verbessert hat. Davon konnten die
privaten Konsumausgaben profitieren, die auch bedingt
durch den deutlichen Riickgang des Olpreises anstiegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone verlief
zweigeteilt. Irland, Portugal und Spanien hatten in
diesem Jahr positive Wachstumsraten zu verzeichnen.
Hierzu dirften Konsolidierungsanstrengungen ebenso
beigetragen haben wie ehrgeizige Strukturreformen. Im
Vergleich dazu sind Frankreich und insbesondere Italien
zuruckgefallen und haben das Wachstum im Euroraum
gebremst. Insbesondere Frankreich entwickelt sich auf-
grund seiner Verschuldungssituation und des geringen
BIP-Wachstums zum Sorgenkind der Eurozone.

Die deutsche Wirtschaft hat nach einem starken Auftakt
im weiteren Jahresverlauf deutlich an Schwung verlo-
ren. Das BIP ist nach einem Anstieg von 0,8 % im ersten
Quartal, was z.T. auch dem milden Winter geschuldet
war, im Sommerhalbjahr nicht weiter gestiegen. Auch
fur das letzte Quartal 2014 ist nicht mit einer signifikan-
ten Wachstumsbeschleunigung zu rechnen. Belastend
wirkten sich hierbei zunehmend die Sanktionen gegen
Russland aus.

Die EZB hat mit einer weiteren Leitzinssenkung auf die
konjunkturelle Schwachephase und die geringe Inflation
in Europa reagiert. Zugleich wurden weitere geldpoli-
tische Mapnahmen vorbereitet, die das Wachstum stimu-
lierenund gleichzeitig ein Abgleiten der Eurozonein eine
Deflationsspirale verhindern sollen.

Hiervon grenzt sich derzeit die Fed in den USA ab. Die
Fed-Vorsitzende Yellen hat das Ankaufprogramm fir An-
leihen (,,QE3") im Oktober auslaufen lassen, gleichzeitig
bereitet die Notenbank die Marktteilnehmer auf eine
erste Leitzinserhéhung im Laufe des Jahres 2015 vor.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Das Jahr 2014 verlief fir die Aktienmarkte volatil und im
internationalen Vergleich recht unterschiedlich. Nach-
demder DAXim Junierstmals iberder Marke von 10.000
Punkten notierte, folgte eine Phase der Schwdche mit
einem Kursrickgang von knapp 17 %. In der Folge wurde
erneut ein Allzeithoch von 10.087 erreicht. Der Index
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beendete das Jahr schlieflich mit 9.806 Punkten und
einer positiven Performance von 2,65 %. Demgegeniber
entwickelten sich die US-Mdarkte wesentlich stabiler und
per Saldo deutlich positiver. So konnte der S&P 500 in
2014 11,39 % hinzugewinnen.

Dieser Performanceunterschied spiegelt dabei auch die
unterschiedliche 6konomische Entwicklung in Europa
und den USA wider. Gerade deutsche Aktien wurden
zudem von der Russlandkrise starker getroffen.

Rentenmarkt:

Die Renditen an den Rentenmadarkten kannten 2014 nur
eine Richtung, nach unten. Nachdem zu Jahresbeginn
das Thema ,Tapering” der US-Notenbank bestimmend
war und mit steigenden Renditen gerechnet wurde, kam
esim Zuge der wirtschaftlichen Schwachephase zu fallen-
den Renditen an den Bondmadrkten. Zusatzlich verstarkt
wurde diese Entwicklung durch den deutlichen Riickgang
des Olpreises seit Jahresmitte. Der Stillstand beim BIP-
Wachstum in Europa und die schwache Inflationsentwick-
lung haben dazu geflihrt, dass die EZB die Leitzinsen
weiter auf rekordniedrige 0,05 % gesenkt hat. Erstmaligin
der EZB-Geschichte werden zudem negative Einlagenzin-
sen verlangt. Auperdem spekulieren die Marktteilnehmer
darauf, dass die EZB groPBvolumige Anleihekdufe vorneh-
men wird. All diese MaBnahmen sollen nach Vorstellung
der Notenbanker die Kreditvergabe stimulieren. Als Folge
kamen die Renditen in Euroland deutlich unter Druck.
Zwischenzeitlich haben die 10-jdhrigen Bundrenditen mit
weniger als 0,6 % ein historisches Allzeittief markiert.

Von der expansiven Geldpolitik der EZB haben auch die
Staatsanleihen der Peripherie profitieren kdnnen. So sind
die Renditen fir spanische und italienische Titel auf unter
zwei Prozent gefallen. Der Renditeabstand dieser Staats-
anleihen gegeniiber deutschen Bundesanleihen ist inzwi-
schenunter die Niveaus von vor der Finanzkrise gesunken.

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Das Jahr 2014 lasst nach den Vorausschatzungen des
GDV auf Basis der ersten drei Quartale 2014 fir nahezu
alle Versicherungszweige ein erneut deutliches Beitrags-
wachstum erwarten. Damit konnte auf der Einnahmeseite
die positive Entwicklung des Vorjahres fast wieder er-
reicht werden. Insgesamt wird mit einem Anstieg der Pra-
mienvonca. 3,2 %auf nunmehr 62,5 Mrd. EUR gerechnet.
Insgesamt konnte sich die Dynamik der Vorjahre somit
nochmals fortsetzen. Nach zwei sehr schadenintensiven
Vorjahren war im Berichtsjahr eine deutliche Entlastung
auf der Schadenseite zu verzeichnen. Die rickldufigen
Abwicklungsergebnisse in Folge der Regulierung von
Elementarschdaden des Vorjahres konnten durch eine
deutlich niedrigere Belastung des Geschaftsjahres mehr
als kompensiert werden. Im Vergleich zum Vorjahr waren
weniger Kumulereignisse zu verzeichnen, so dass sich
der Geschaftsjahres-Schadenaufwand insgesamt um ca.
7,2 % verringerte. Insgesamt ergibt sich voraussichtlich
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eine Combined Ratio von 95,0 %, die damit deutlich unter
dem Niveau des Vorjahres von 103,5 % liegen wird. Das
versicherungstechnische Ergebnis wird mit einem Uber-
schuss von in etwa 2,9 Mrd. EUR schliefen und damit
deutlich besser ausfallen als im Vorjahr (- 2,0 Mrd. EUR).

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
war auch in 2014 gepréagt durch eine Verstetigung des in
den Vorjahren eingeschlagenen Wegs der Pramienpolitik.
Die Durchschnittspramien zeigen weiter eine steigende
Tendenz, wenn auch etwas verhaltener als in den Vorjah-
ren. Insgesamt dirfte dies zu einem Anstieg der Beitrags-
einnahmen von voraussichtlich 4,4 % auf 24,3 Mrd. EUR
fihren. Auch auf der Ausgabenseite waren positive Ef-
fekte zu verzeichnen. Infolge weniger Elementarschdaden
ging die Schadenbelastung um 5,4 % zuriick. Insgesamt
konnte eine Verbesserung der Combined Ratio auf 96,0 %
erreicht werden. Die Kraftfahrtversicherung schlief3t da-
mit erstmals seit sechs Jahren wieder mit einem positiven
Ergebnis. Erfreulich ist, dass diese Ergebnisentwicklung
auch durch die seit Jahren defizitdre Kaskoversicherung
mit getragen wird.

Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sach-
versicherung werden voraussichtlich um 3,8 % auf
17,4 Mrd. EUR steigen. Auch hier verringerten sich die
Schadenaufwendungen gegeniiber dem sehr schaden-
intensiven Vorjahr um ca. 15,2 %. Dieser Rickgang
reicht aber gerade im privaten Bereich bei der Wohn-
gebdudeversicherung nicht, die seit Jahren defizitare
Lage mit einer Combined Ratio von Uber 100,0 % zu be-
enden. Insgesamt diirfte die Sachversicherung mit einem
ausgeglichenen Ergebnis auslaufen.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird insge-
samt mit einem Beitragsanstieg von 2,5 % gerechnet,
der auch durch Anpassungsmdglichkeiten induziert ist.
Bei einem ebenfalls leichten Anstieg der Schadenaufwen-
dungen, dirfte sich das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr
kaum verdandern. In der Allgemeinen Unfallversicherung
kénnen die weiterhin sinkenden Vertragszahlen durch
die Dynamik im Bestand etwas mehr als ausgeglichen
werden. Das versicherungstechnische Ergebnis wird sich
voraussichtlich kaum verandern, obwohl leicht hdhere
Schadenaufwendungen prognostiziert werden.

Uberblick iiber die Geschiaftsentwicklung 2014 der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit

Das versicherungstechnische Ergebnis des abgelaufenen
Geschaftsjahres wurde brutto durch einen erneut erfreu-
lichen Anstieg der Beitragseinnahme und einer deutlich
geringeren Schaden- und Kostenbelastung bestimmt.
Auf der Beitragsseite konnte ein Zuwachs von 2,9 % nach
4,0 % im Vorjahr erreicht werden. Nachdem das Jahr
2013 auch fir die Concordia von Grofp- und Ereignisscha-
den gepragt war, entwickelte sich der Schadenaufwand
im Geschaftsjahr auferordentlich ginstig. Weitgehend
ausbleibende Elementarereignisse und eine unter dem
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Durchschnitt liegende Schadenhdufigkeit sorgten dafdir,
dass sich die Schadenaufwendungen fiir eigene Rechnung
gegentber dem Vorjahr deutlich um 6,4 % verringerten.
Die Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
stiegen im abgelaufenen Geschaftsjahr um 2,9 %, so dass
sich die Schaden-Kostenquote (Combined Ratio netto)
insgesamt auf 93,1 % (99,0 %) verbesserte. Infolge der
guten Schadenentwicklung waren der Schwankungsrick-
stellung 7,4 Mio. EUR zuzufiihren (Vorjahr Entnahme von
7,6 Mio. EUR). Fur das Geschéftsjahr 2014 ergibt sich da-
mit insgesamt ein erfreulicher versicherungstechnischer
Gewinn von 15,0 Mio. EUR, nach 9,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Das Kapitalanlageergebnis ist wesentlich beeinflusst durch
einen auperordentlichen Ertrag aus dem Verkauf und der
Umstrukturierung eines Teilbestands direkt gehaltener
Aktien. Es konnte im Umfeld niedriger Zinsen und posi-
tiver Entwicklungen an den Aktienmadrkten im abgelau-
fenen Geschaftsjahr von 37,9 Mio. EUR im Vorjahr auf
64,1 Mio. EUR gesteigert werden.

Das Ergebnis aus sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen
verschlechterte sich insbesondere durch die zusatzlichen
Aufwendungen fir Altersversorgung in Folge des deutlich
gesunkenen Rechnungszinses zur Berechnung der ent-
sprechenden Riickstellungen fiir Altersversorgung.

Unter Berlcksichtigung der ergebnisabhdngigen Ertrag-
steuern von 16,0 Mio. EUR (14,6 Mio. EUR) ergibt sich
insgesamt ein Jahresiberschuss von 50,0 Mio. EUR
(27,2 Mio. EUR), der satzungsgemap den Gewinnrtcklagen
zugefihrt wird.

Nach den Prognosen flr das Jahr 2014 konnte das geplan-
te Beitragswachstum, wie in der Versicherungswirtschaft
insgesamt, Ubertroffen werden. Die duPerst glinstige Scha-
denentwicklung hatte einen sehr positiven Effekt auf das
versicherungstechnische Ergebnis, welches damit Uber
den Planungen liegt. Infolge des Kapitalmarktumfelds und
des oben beschriebenen Sondereffekts entwickelte sich
auch das Ergebnis aus Kapitalanlagen besser als geplant,
so dass die Ergebnisprognose deutlich Gbertroffen wurde.
Das Gesamtergebnis 2014 ist als aufergewdhnlich und
sehr erfreulich zu betrachten.




Die Concordia fungiert als zentraler Dienstleister im
Konzern. Es werden als Vergitung jeweils die auf Voll-
kostenbasis ermittelten Kosten erstattet. Die Concordia
ist fir die inléandischen Gesellschaften als General-
agent tatig. Die Aufgaben und die Vergltung sind in
Dienstleistungs- und Organisationsabkommen geregelt.
Ferner sind Steuerabkommen - bis auf die Concordia
Rechtsschutz-Leistungs-GmbH - mit allen inlandischen
Konzerngesellschaften geschlossen. Aufferdem besteht
ein Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen den Gesell-
schaften der Concordia-Versicherungsgruppe.

Ertragslage

Lagebericht

Die Bestandsverwaltung fir die Schutzbriefversicherung
- ohne den Bereich MobilPlus - ist durch Dienstleistungs-
vertrag der Concordia Rechtsschutz tGbertragen.

Durch eine Reihe von Organisationsabkommen mit an-
deren Versicherungsunternehmen bieten wir den Ver-
sicherungsnehmern Uber unsere Vermittler den ge-
wiinschten Versicherungsschutz auch in denjenigen Ver-
sicherungszweigen, die vonden Concordia-Gesellschaften
selbst nicht betrieben werden.

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

Von den gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Concordia im Geschaftsjahr 2014 entfallen 99,7 % auf das selbst

abgeschlossene Versicherungsgeschaft.

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2014 2013 2012 2011
Bruttobeitragseinnahmen (verdient) Mio. EUR 398,2 385,5 370,9 358,3
Selbstbehaltquote % 88,3 88,7 89,4 89,5
Brutto-Schadenaufwendungen Mio. EUR 274,6 301,0 282,1 289,6
Abwicklungsergebnis (brutto) Mio. EUR 38,8 44,2 43,9 43,8
Brutto-Schadenquote % 69,0 78,1 76,1 80,8
Netto-Schadenguote % 72,9 79,0 80,1 83,8
Bereinigte Schadenquote (netto) % 61,4 67,4 68,2 71,0
Brutto-Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 122,6 119,2 116,1 117,5
Netto-Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 111,7 108,5 107,5 109,0
Kostenquote (brutto) % 30,8 30,9 31,3 32,8
Kostenquote (netto) % 31,7 31,6 32,5 34,0
Combined Ratio (netto) % 93,1 99,0 100,7 105,0
Versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 15,1 9,1 -4,3 -22,1
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) Mio. EUR 867,6 822,4 809,5 798,4
Kapitalanlageergebnis Mio. EUR 64,1 37,9 9,4 51,5
Laufende Durchschnittsverzinsung % 3,8 4,0 0.4 4,2
Nettoverzinsung % 7,4 4,7 1,2 6,5
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis  Mio. EUR 50,9 32,3 3.9 43,9
Ertragsteuern Mio. EUR 16,0 14,6 7,0 11,1
Jahresiberschuss/-fehlbetrag (-) Mio. EUR 50,0 27,2 -7,.2 11,0
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Lagebericht

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Ge-
genseitigkeit (Concordia) gehért zu den mittelgrofien,
die Schaden- und Unfallversicherung betreibenden deut-
schen Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Das
Geschaftsgebiet erstreckt sich satzungsgemap auf das
In- und Ausland. Die Gesellschaft wendet sich vornehm-
lich an den privaten Kunden, den Gewerbetreibenden
sowie den freiberuflich Tatigen und mit besonderer Tra-
dition an die Landwirtschaft.

Die Concordia halt 100,0 % der Anteile an der Concordia
Versicherung Holding AG (Concordia Holding) und der
Cordial Grundsticks-GmbH, Hannover. Die Concordia Hol-
ding wiederum hdlt 100,0 % des Aktien- bzw. Stammkapi-
tals der Tochtergesellschaften Concordia oeco Lebensver-
sicherungs-AG, Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-
AG, Concordia Stiftung GmbH, Concordia Krankenversi-
cherungs-AG, Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH
und Concordia Service GmbH sowie 75,0 % der Cordial
Dienstleistungen GmbH, 90,04 % der Concordia Polska
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych, 96,30 % der
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych i Ren-
towych Concordia Capital S.A. und 90,04 % der Concordia
Innowacje Spolka (alle Poznan/Polen).

Uber die von der Concordia betriebenen Versicherungs-
zweige und -arten informiert die Ubersicht auf den Seiten
24 und 25.

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen des selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschafts stiegen im
Geschaftsjahr um 11,3 Mio. EUR oder 2,9 % auf
398,7 Mio. EUR. Dieser erfreuliche Beitragszuwachs wur-
de dabei nahezu von allen Spartengruppen getragen. Die
deutlichsten Zuwdachse warenin den Sparten Verbundene
Wohngebdude-Versicherung und Unfall-Versicherung zu
verzeichnen. Die Bruttobeitragseinnahme des relativ
unbedeutenden in Rickdeckung Gbernommenen Versi-
cherungsgeschéfts ist um 0,2 % leicht gestiegen.

Infolge der um 2,7 Mio. EUR gestiegenen Rickversiche-
rungsabgabe verdnderte sich die Selbstbehaltsquote von
88,7%auf88,3%derBruttobeitragseinnahmennurleicht.
Diegebuchten Nettobeitrdge desselbstabgeschlossenen
Versicherungsgeschafts weisen somit gegenlber dem
Vorjahr ein Plus von 8,6 Mio. EUR oder 2,5 % auf.

Nach dem Bestandsanbau von 1,6 % im Vorjahr wurde
die Anzahl der Vertrdge im Vergleich zu 2013 nahezu
konstant gehalten. Der Anteil der Kraftfahrt-Sparten am
Gesamtbestand sinkt dabei leicht zugunsten der Sparten
in der Unfall- und Sachversicherung.

Der Schadenverlauf im selbst abgeschlossenen Geschaft
war im Geschaftsjahr auperordentlich erfreulich. Bei
einem leicht gestiegenen Durchschnittsaufwand hat
sich die Anzahl gemeldeter Schaden gegenliber dem
Vorjahr um Uber 12 % verringert. Zwar war das Vorjahr
sehr schadenintensiv, aber auch im langjahrigen Ver-
gleich liegt die Schadenhdufigkeit des Geschaftsjahres
deutlich unter dem Durchschnitt. Dazu kommt, dass wir
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im Geschaftsjahr kaum von Grof- und Ereignisschaden
betroffen waren. Insgesamt sind die Geschaftsjahres-
aufwendungen fir Versicherungsfdlle gegentiber dem
Vorjahr um 26,4 Mio. EUR oder 9,6 % zurlickgegangen.
Es ergibt sich dadurch eine Brutto-Schadenguote von
69,0 % nach 78,1 %. Entsprechend dem Schadenverlauf
brutto entwickelte sich auch der Anteil der Rickversiche-
rer. lhre Anteile an den Schadenaufwendungen verrin-
gerten sich deutlich um 12,2 Mio. EUR oder 40,6 % auf
17,8 Mio. EUR. Die Netto-Schadenquote ging somit von
79,0%auf 72,9 % zurlick. Unter Einbeziehung der Abwick-
lung der Schadenrickstellung ergab sich eine bereinigte
Netto-Schadenqguote von 61,4 % nach 67,4 % im Vorjahr.

Die im Geschdftsjahr angefallenen Brutto-Aufwen-
dungen fiir den Versicherungsbetrieb haben sich im
Wesentlichen durch héhere Provisionszahlungen im
Vergleich zum Vorjahr um 3,4 Mio. EUR oder 2,9 % er-
hoht. Die Brutto-Kostenguote ging im Berichtsjahr um
0,1 %-Punkte auf 30,8 % zurtick. Die von den Riickversi-
cherern gewdhrten Provisionen und Gewinnanteile stie-
genum 2,8 %, so dass sich die Netto-Kostenquote leicht
auf 31,7 % (31,6 %) erhdhte.

Die gemaf den gesetzlichen Bestimmungen vorgenom-
menen Zufihrungen und Entnahmen zur bzw. aus der
Schwankungsrickstellung haben das Ergebnis per Saldo
mit 7,3 Mio. EUR belastet, nachdem im Vorjahr eine Ent-
lastung von 7,6 Mio. EUR zu verzeichnen war. Insgesamt
ergibt sich damit im selbst abgeschlossenen Geschaft ein
versicherungstechnisches Ergebnis flir eigene Rechnung
von 15,1 Mio. EUR nach 9,1 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Sparten bzw.
Zweigen stellt sich wie folgt dar:

Erneut konnte in der Allgemeinen Unfallversicherung
eine deutlich Gber dem Marktniveau (+ 0,7 %) liegende
Beitragssteigerung um 4,3 % (+ 4,5 %) erreicht werden.
Bei unveranderter Schadenhdufigkeit, aber infolge
einiger Gropschdden merklich gestiegenem Schaden-
durchschnitt, erhéhte sich die Schadenqguote auf 81,7 %
(69,5 %). Nach einer Entnahme aus der Schwankungs-
rickstellung in Hohe von 5,4 Mio. EUR schloss die Unfall-
versicherungim Ergebnis flir eigene Rechnung mit einem
Gewinn von 2,3 Mio. EUR ab.

Die gebuchten Brutto-Beitrdge in der Kraftfahrt-Unfall-
versicherung sind abermals um 4,6 % (- 3,9 %) zurlickge-
gangen. Eine weiterhin gute Schadensituation fihrte zu
einem Gewinn fir eigene Rechnung von TEUR 74.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung erhdhte sich
die Vertragsanzahlmoderatum 1,1 % (+ 0,9 %). Die Beitrags-
einnahmen wuchsen um 2,6 % (+ 1,2 %). Hier machte sich
nochdieimerstenHalbjahr 2014 durchgefiihrte Anpassung
aus 2013 bemerkbar. Durch einen gegenliber dem Vorjahr
um 13,0 % erhéhten Schadenaufwand stieg die Schaden-
qguote auf 59,5 % (54,5 %). Nach einer Entnahme aus der
Schwankungsriickstellung in Hhe von 2,7 Mio. EUR ergab
sich ein Gewinn von 9,6 Mio. EUR.




Far die Kraftfahrtversicherung ist in 2014 ein sehr er-
freuliches Ergebnis festzustellen. Leicht steigende Bei-
tragseinnahmen stehen einem extrem guten Schaden-
ergebnis gegeniliber. Schaden-Gropereignisse sind wei-
testgehend ausgeblieben. Im Ergebnis schliept die Kraft-
fahrtversicherung mit einem Gewinn von 11,7 Mio. EUR
(3,5 Mio. EUR) fir eigene Rechnung ab.

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Kraftfahr-
zeug-Haftpflichtversicherung haben sich um 0,9 % auf
111,5 Mio. EUR erhdht. Die Schadenhdaufigkeit konnte
erneut verbessert werden (- 3,2 %), wahrend der Scha-
dendurchschnitt um 2,5 % angestiegen ist. Die Sparte
erzielt ein erfreuliches Ergebnis fir eigene Rechnung in
H6he von 12,2 Mio. EUR (3,8 Mio. EUR).

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Fahrzeug-
vollversicherung steigen um 2,3 % auf 57,5 Mio. EUR.
Das Ausbleiben von Elementarschadenereignissen, hier
vor allem Sturm-undHagelschaden, wirkt sich positiv aus.
Die Schadenhaufigkeit ist um 14,9 % zurlickgegangen.
Dies resultiert auch in eine auf 75,1 % (93,0 %) deutlich
verbesserte Brutto-Schadenquote. Zur Schwankungs-
rickstellung wurden 6,9 Mio. EUR zugeflhrt. Dadurch
schliept die Sparte wie im Vorjahr mit einem Ergebnis fur
eigene Rechnung von - 2,7 Mio. EUR (- 2,7 Mio. EUR) ab.

Auch in der Fahrzeugteilversicherung ist ein leichter
Anstieg der gebuchten Bruttobeitragseinnahmen festzu-
stellen (+ 1,6 %). In Teilkasko wirkt sich das Ausbleiben der
Elementarschdaden noch starker aus. Die Schadenhdufig-
keit ist um 20,0 %, der Schadenaufwand sogar um 26,3 %
zurlickgegangen. Deshalb belduft sich das Ergebnis fir
eigene Rechnung, unter Beriicksichtigung einer Zufih-
rung zur Schwankungsrtickstellung von 0,6 Mio. EUR, auf
einen Gewinn von 2,2 Mio. EUR (2,4 Mio. EUR).

Die gebuchten Beitragseinnahmen in der Feuerversiche-
rungstiegenum 3,5 % (+ 4,6 %). Die Schadenquote erhéhte
sich auf 47,6 % (43,8 %). Die gesamte Feuersparte schloss
nach einer Zuflihrung zur Schwankungsriickstellung mit
einem negativen Ergebnis in Hohe von TEUR 666 ab.

In der landwirtschaftlichen Feuerversicherung konn-
ten die Beitragseinnahmen durch die Summen- und
Indexanpassungen sowie einer weiterhin positiven Ent-
wicklung des Neugeschdafts um 4,2 % (+ 6,2 %) gesteigert
werden. Die Schadenquote stieg aufgrund eines gestie-
genen Schadendurchschnitts auf 56,6 % (50,5 %) an.
Nach einer Zufihrung zur Schwankungsrickstellung von
TEUR 277 ergab sich ein Verlust fiir eigene Rechnung in
Hdhe von TEUR 696.

In der sonstigen Feuerversicherung bewirkte eine In-
dexanpassung einen Beitragsanstieg von 2,0 % (+ 0,6 %).
Trotz einer deutlichen Erhdhung der Schadenhdufigkeit,
aber einem Ausbleiben von Grofschaden und damit
zuridckgegangenen Schadendurchschnitt, ergab sich wie-
derum eine gute Schadenquote von 24,0 % (26,9 %).Nach
einer Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe
von 1,1 Mio. EUR verblieb noch ein Gewinn von TEUR 29.

ccC
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Die Beitragseinnahmen in der Einbruchdiebstahl- und
Beraubungsversicherung sind leicht um 0,4 % (- 0,2 %)
gestiegen. Die Schadenquote von 51,3 % (53,6 %) blieb
nahezu auf Vorjahresniveau. Der Versicherungszweig
schloss wiederum mit einem Gewinn in H&he von
TEUR 784 ab.

In der Leitungswasser-Versicherung konnten durch
die Summen- und Indexanpassungen sowie durch die
in einem Teilsegment der gewerblichen Versicherungen
durchgefihrte Beitragsanpassung bei den gebuchten
Beitragseinnahmen eine Steigerung von 8,3 % (+ 7,7 %)
erreicht werden. Durch einen Anstieg der Schadenhdu-
figkeit und des Schadendurchschnitts erhdhte sich die
Schadenquote auf 84,9 % (68,3 %). Im Ergebnis fir eigene
Rechnung ergab sich ein Verlust in Hohe von TEUR 861.

In der Glasversicherung erhéhte sich die Vertragsanzahl
um 3,3 % (+ 1,9 %) und die Beitragseinnahmen konnten
um 1,2 % (+ 1,9 %) gesteigert werden. Bei einer weiterhin
rickldufigen Schadenhaufigkeit verbesserte sich die Scha-
denquote auf 44,5 % (49,7 %). Der Versicherungszweig
schloss mit einem leicht positiven Ergebnis in H6he von
TEUR 35 ab.

Durch das Ausbleiben nennenswerter Sturmereignisse
ergab sich eine sehr gute Schadenquote in der Sturmver-
sicherung von 28,9 % (124,3 %). Die gebuchten Beitrage
nahmendurch die Summen-und Indexanpassungen sowie
der durchgefihrten Beitragsanpassung in einem Teilbe-
stand um 9,6 % (+ 9,3 %) zu. Aufgrund einer Zufihrung
von 1,5 Mio. EUR zu der Schwankungsrickstellung ergab
sich ein Verlust von TEUR 972.

Die gebuchten Beitrdge in der Verbundenen Hausrat-
versicherung stiegenum 1,0 % (+ 1,6 %). Durch rickldu-
fige Aufwendungen fir Einbruchdiebstahl-, Sturm- und
Elementarschdden verbesserte sich die Schadenguote
auf 46,1 % (48,7 %). Nach einer Entnahme aus der
Schwankungsrickstellung von 1,1 Mio. EUR ergibt sich
ein Gewinn von 5,0 Mio. EUR.

Die Beitragseinnahmenin der Verbundenen Wohngebau-
deversicherung stiegen im Wesentlichen aufgrund einer
im Teilbestand erneut durchgefiihrten Beitragsanpas-
sung und den Indexveranderungenum 7,4 % (+ 7,5 %) auf
61,3 Mio. EUR. Trotz eines weiterhin hohen Schadenauf-
kommens flr Leitungswasser, aber infolge eines modera-
ten Schadenverlaufes in Feuer und dank dem Ausbleiben
groferer Elementarereignisse, sank die Schadenquote
deutlich auf 62,4 % (94,0 %). Mit der Zuflhrung von
7,6 Mio. EUR in die Schwankungsruckstellung ergab sich
dennoch ein betrachtlicher Verlust von 12,4 Mio. EUR.

Die Beitragseinnahmen in der Weidetierversicherung re-
duziertensichum 16,1 % (- 2,3 %). Da keine Schaden ange-
fallen sind, ergab sich ein positives Ergebnis von TEUR 19.

In der Elektronikversicherung stiegen aufgrund der Bei-
tragsanpassung in der Fotovoltaikversicherung und des
positiven Neugeschaftsin diesem Segment die gebuchten
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Beitrage um 5,8 % (+ 1,7 %). Die Schadenquote erhéhte
sichauf41,1% (34,3 %). Mit einer Entnahmevon TEUR 81
aus der Schwankungsriickstellung wurde ein Gewinn in
Hohe von TEUR 455 erreicht.

Die gebuchten Beitragseinnahmen in der Bauleistungs-
versicherung erhéhten sich leicht um 0,6 % (+ 2,4 %). Die
Schadenquote gingauf 57,1 %(172,0 %) zuriick. Es ergab
sich ein Gewinn von TEUR 76.

Durch eine weiterhin starke Steigerung der Vertrags-
stiickzahlenstiegendie Beitragseinnahmen der Versiche-
rung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Be-
triebsunterbrechungsversicherung (Extended Cove-
rage-Versicherung) um 20,6 % (+ 28,7 %). Die Schaden-
guote blieb bei niedrigen 12,1 % (6,0 %). Der Versiche-
rungszweig schloss mit einem Gewinn von TEUR 18.
Das Beitragsaufkommen in der Feuer-Betriebsunterbre-
chungs-Versicherung erhéhte sich um 5,6 % (+ 8,2 %).
Wie im Vorjahr sind nahezu keine Schaden angefallen, so
dass die Schadenquote mit 0,4 % (0,7 %) auf sehr gerin-
gem Niveau blieb. Im Ergebnis fir eigene Rechnung belief
sich der Gewinn auf TEUR 58.

In der Schutzbriefversicherung reduzierten sich die Bei-
tragseinnahmen um 1,3 % (- 1,2 %). Die Schadenquote
betrug 75,4 % (73,3 %). Nach Zuflihrung zur Schwan-
kungsrickstellung in Hohe von TEUR 169 wurde ein
Verlust von TEUR 62 ausgewiesen.

In der Reisegepackversicherung verringerten sich die
gebuchten Beitrdge um 12,7 % (- 2,9 %). Mit einer Scha-
denquote von 10,6 % (4,4 %) ergab sich ein kleiner Gewinn
von TEUR 7.

In der Mietverlustversicherung verringerten sich die
Beitragseinnahmen weiterum 15,4 % (- 10,1 %). Bei einer
Schadenquote von 29,7 % (0,9 %) schloss der Versiche-
rungszweig mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Die gebuchten Brutto-Beitragseinnahmen aus dem in
Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft
haben sich nurleicht verdndert und liegen mit 1,2 Mio. EUR
aufdem Vorjahresniveau. Das versicherungstechnische Er-
gebnis des gesamten in Riickdeckung Gibernommenen Ge-
schafts wies brutto einen Gewinn von TEUR 98 (TEUR 399)
aus; flr eigene Rechnung ergab sich ein Gewinn von
TEUR 5 (TEUR 302). Nach Zufihrung von TEUR 127 zur
Schwankungsrickstellung (Vorjahr Entnahme TEUR 2)
ergibt sich ein negatives Ergebnis von TEUR 121 (Vor-
jahr Gewinn TEUR 304).

Gewinne wurden insbesondere in der Haftpflicht-, Feuer-
und Verbundene Hausrat-Versicherung erzielt; mit Ver-
lust schlossen die Verbundene Wohngebdude-Versiche-
rung und insbesondere Luftfahrt-Haftpflicht ab.

cC
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Das Kapitalanlageergebnis

Lagebericht

2014 2013 2012 2011
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrage aus Kapitalanlagen
Ertrdge aus Beteiligungen - - - -
Laufende Ertrdge 31,2 28,6 30,0 31,4
Ertrdge aus Zuschreibungen 0,2 4,7 6,5 1,1
Abgangsgewinne 34,0 1,0 0,6 1,4
Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 2,7 4,6 0,9 20,6 *
Zwischensumme 68,1 38,9 38,0 54,5
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 1,1 0.4 0.4 0,6
Abschreibungen 2,4 0,2 0,1 1,9
Abgangsverluste 0,1 - - -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - - 27,7 -
sonstige (technischer Zins) 0,4 0,4 0,4 0,5
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 4,0 1,0 28,6 3,0
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt 64,1 37,9 9,4 51,5

* inklusive Ertrdage aus der Auflésung eines Sonderpostens mit Ricklageanteil

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen erhoh-
ten sich von insgesamt 28,6 Mio. EUR im Vorjahr auf
31,2 Mio. EUR. Infolge des anhaltenden Niedrigzinsum-
feldes verringerten sich die Renditen der festverzins-
lichen Wertpapiere, dies wurde aber durch den Bestands-
zuwachs ausgeglichen. Positiv wirkten sich zudem hdhere
Fondsausschittungen aus.

Im Geschaftsjahr konnten auperordentliche Ertrage in
Hdhe von 33,3 Mio. EUR aus dem Verkauf und der Ein-
bringung in eine Beteiligungsgesellschaft von bisher im
Direktbestand gehaltenen Aktien erzielt werden.

cc

Diese beeinflussen das sonstige Ergebnis aus Kapitalan-
lagen bei geringeren Zuschreibungen und etwas hdheren
Abschreibungen deutlich positiv.

Insgesamt konnte das Kapitalanlageergebnis somit um
26,2 Mio. EUR gesteigert werden, woraus sich eine
Nettoverzinsung der Kapitalanlagenvon 7,4 % nach 4,7 %
im Vorjahr ergibt.
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Sonstiges Ergebnis

2014 2013 2012 2011
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrdge aus Dienstleistungen, Organisations-
abkommen und Versicherungsvermittiung 26,3 25,3 24,1 57,9
brige 2,0 5,6 2,3 1,0
Sonstige Ertrage 28,3 30,9 26,4 58,9
Aufwendungen flr erbrachte Dienstleistungen 24,4 24,2 23,4 56,4
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 5,0 3,1 3,2 4,2
Zinsaufwendungen 7.9 7.5 4,2 4,1
Wertberichtigungen auf Forderungen 0,3 0,4 0,2 0,1
tbrige 3.8 1,3 1,0 1,7
Sonstige Aufwendungen 41,4 36,5 32,0 66,5
-13.1 -5,6 -5,6 -7,6
Die Ertrdge aus Dienstleistungen, Organisationsabkommen
und Versicherungsvermittlung entfallen fast vollstandig auf
verbundene Unternehmen. Sie ergeben sich im Wesentlichen
aus der Weiterbelastung der bei der Concordia angefallenen
Aufwendungen flr die erbrachten Dienstleistungen.
Steuern
2014 2013 2012 2011
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Geschaftsjahr 15,4 22,8 7.0 9,6
Vorjahre 0,6 -8,2 0,1 1,5
Ertragsteuern gesamt 16,0 14,6 7,1 11,1
Sonstige Steuern -0,1 -0,1 -0,1 -
Steueraufwand insgesamt 15,9 14,5 7,0 11,1
Jahresergebnis und Verwendung
2014 2013 2012 2011
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Jahreslberschuss/-fehlbetrag (-) 50,0 27,2 -7,2 11,0
Entnahmen aus Gewinnriicklagen:
aus der Verlustricklage gemap § 37 VAG - - 7,2 -
Einstellungen in die Gewinnrlcklagen:
in die Verlustricklage gemap § 37 VAG 5,0 2,7 - 1,1
in die anderen Gewinnricklagen 45,0 24,5 - 9,9
Bilanzgewinn - - - -
cC 12




Vermogens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Lagebericht

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen

Bilanzstichtagen:

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 907,1 93,5 828,2 91,6 816,6 91,7 | 802,4 92,8
Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft 15,3 1,6 16,6 1,8 17,9 2,0 16,4 19
Sonstige Forderungen 8,3 0,9 14,7 1,6 13,9 1,6 16,4 1,9
Sonstige Vermd&gensgegen-
stande und Sonstiges 39,1 4,0 44.8 5,0 42,3 4.7 29,0 3.4
969,8 |100,0 904,3 |100,0 890,7 | 100,0 | 864,2 [100,0
Passiva
Eigenkapital 236,0 24,3 186,0 20,6 158,8 17,8 166,0 19,2
Versicherungstechnische
Rickstellungen 543,6 56,0 536,2 59,3 536,4 60,2 529,8 61,3
Nichtversicherungstechnische
Ruckstellungen 128,7 13,3 132,3 14,6 119,0 13,4 114,6 13,3
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 36,6 3,8 37,1 4,1 36,3 4,1 41,9 4.8
sonstige Passiva 24,9 2,6 12,7 1.4 40,2 4,5 11,9 1.4
969,8 |100,0 904,3 |100,0 890,7 | 100,0 | 864,2 [100,0
Eigenkapitalquoten:
Eigenkapital
Verdienter Nettobeitrag in% 66,8 54,0 47,9 51,6
Eigenkapital
Gebuchter Bruttobeitrag in% 59,0 47,9 42,5 46,1
cC 13
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Grundbesitz - - - - - - 0,9 0,1
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 156,4 17,2 112,2 13,5 140,0 17,1 112,5 14,0
Aktien und Investmentanteile 177,1 19,5 204,0 24,6 210,5 25,8 187,1 23,3
Inhaberschuldverschreibungen 67,8 7,5 54,3 6,6 31,7 39 21,9 2,7
Namensschuldverschreibungen 166,5 18,4 157,5 19,0 138,0 16,9 157,7 19,7
Schuldscheinforderungen 329,1 36,3 291,6 35,3 288,8 35,4 | 307,6 38,3
Einlagen bei Kreditinstituten - - - - - - 8,0 1,1
Andere Kapitalanlagen 10,2 1,1 8,6 1,0 7,6 0,9 6,7 0,8
907,1 |100,0 828,2 |100,0 816,6 | 100,0 | 802,4 |100,0

Der Bestand an Kapitalanlagen hat sich im Geschaftsjahr
2014 um 78,9 Mio. EUR auf 907,1 Mio. EUR erhoht.

Der Schwerpunkt der Neuanlage erfolgte im Bereich
festverzinslicher Wertpapiere mit guter bis sehr guter
Bonitat. Die Fondsanteile wurden aktiv im Saldo um ca.
15,9 Mio. EUR erhoht.

Aus dem Bestand direkt gehaltener Aktien wurde ein Teil
veraufert und ein weiterer Teilbestand zum Zeitwert in
eine Beteiligungsgesellschaft eingebracht. Insgesamt
ergibt sich aus diesen Transaktionen eine Erhdhung des
Gesamtbestands an Kapitalanlagen von 33,3 Mio. EUR.

cc

Die Marktwertentwicklung der festverzinslichen Anlagen
fihrte infolge des Zinsniveaus, bezogen auf den Gesamt-
bestand der Kapitalanlagen, zu einem Anstieg der stillen
Reserven um 10,2 Mio. EUR auf 97,0 Mio. EUR. Stille
Lasten bestehen nicht (Vorjahr EUR auf 2,6 Mio. EUR).

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemaf den fir
das Anlagevermdégen geltenden Vorschriften des § 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Stille Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.

14




Lagebericht

Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto):

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Beitragsibertrage 50,7 9,3 50,9 9,5 50,6 9,4 48,0 91
Deckungsriickstellung - - - - - - - -
Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 409,3 75,3 409,6 76,4 402,7 75,1 3994 75,4
Rickstellung fur Beitrags-
rickerstattung 3,9 0,7 3,9 0,7 3,9 0,7 39 0,7
Schwankungsrickstellung 66,9 12,3 59,6 11,1 67,1 12,5 67,8 12,8
sonstige 12,8 2,4 12,2 2.3 12,1 2,3 10,7 2,0

543,6 [100,0 536,2 |100,0 536,4 1100,0 529,8 [100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Riickstellungen durch
Kapitalanlagen (in %) 166,9 154,5 152,2 151,5

Personalbericht

Die Anzahlunserer Mitarbeiter/innenistim Geschaftsjahr
gegenidber dem Vorjahr von 1.071 auf 1.049 gesunken.
In dieser Zahl sind 46 Auszubildende enthalten, dies
entspricht einem Anteil von 5,2 % der Mitarbeiter/innen
im Innenvertrieb.

Die Anzahl unserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veran-
derte sich gegeniber dem Jahresende 2013 von 866,3
auf 861,9.

Die Treue unserer Mitarbeiter/innen zur Concordia fin-
det auch im Jahr 2014 einen eindrucksvollen Beweis in
der Zahl der Jubilden. So konnten 2014 insgesamt 84
(2013 =94) Mitarbeiter/innen ein Dienstjubildum feiern,
57 mal 10-jahriges, 23 mal 25-jdhriges und 4 mal 40-jah-
riges Jubildum.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwillige
Zuwendungen. Dazu gehortenu. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum. Im Juli 2014 konnte aufgrund der Er-
flllung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikationin Hohe von 0,7 Gehaltern
an die Mitarbeiter/innen gezahlt werden.

Die Concordia feierte im Mai 2014 das 150-jahrige Fir-
menjubildum. Anl&sslich dieses Firmenjubildums wurde
an alle Mitarbeiter/innen im Juni 2014 eine einmalige
Gratifikation, deren Hdhe sich an der Unternehmenszu-
gehdorigkeit orientierte, ausgezahlt und zusatzlich ein Tag
Sonderurlaub gewdhrt.

cc

Im Rahmen des Projektprogramms "Mitarbeiterzufrie-
denheit/Personalentwicklung" wurden bis Oktober 2014
die Feedbackgesprdche im Vertrieb durchgefiihrt. Die an-
schliefenden Personalentwicklungskonferenzen dienten
der Erérterung fachlich orientierter Férderthemen sowie
der Berlcksichtigung talentierter Mitarbeiter/innen in
entsprechenden Férderprogrammen.

Darlber hinaus wurde das Unternehmensleitbild der
Concordia nach einer umfangreichen Uberarbeitung im-
plementiert. Die im Unternehmensleitbild erarbeiteten
Leitsatze beschreiben die Unternehmenskultur der Zu-
kunft und werden in den kommenden Jahren (weiter)ent-
wickelt. Die Inhalte des Leitbildes und die gewonnenen Er-
kenntnisse aus der Implementierung haben Bedeutung fir
alle wesentlichen Entwicklungsprozesse im Unternehmen.

Mitgliedschaften

Wir sind Mitglied bei folgenden Institutionen der Individual-
Versicherung: Gesamtverband der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft e.V., Verband der Schadenversiche-
rer e.V., Arbeitgeberverband der Versicherungs-
unternehmen in Deutschland, Rothenburger Vereinigung,
Berufsbildungswerk der Deutschen Versicherungswirt-
schaft e.V., Wiesbadener Vereinigung und Arbeitsgemein-
schaft der Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit e.V..
Ferner gehdren wir der Gemeinschaft der Grenzversiche-
rer, der Pharma-Ruckversicherungs-Gemeinschaft, der
Verkehrsopferhilfe e.V. dem Versicherungsombudsmann
e. V. und dem Verein "Deutsches Biro Griine Karte e.V."
an und beteiligen uns am Regressverzichtsabkommen und
am Schrottabkommen der Feuerversicherer. Auferdem
sind wir Mitglied der Association of Mutual Insurers and
Insurances Cooperatives in Europe aisbl (AMICE).
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Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemaf & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kinf-
tigen Entwicklung einzugehen.

Die Concordia hat im Rahmen der gesetzlichen Anforde-
rungen ein auf die eigenen Zielsetzungen und Zwecke
zugeschnittenes Risikomanagementsystem gestaltet.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
madglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des
Risikomanagements der Concordia geht damit Uber die
reine Erflllung der externen Vorschriften hinaus. Es
soll ein frihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Darlber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeiternzuverbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unter-
nehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozessesfiihrt
dazu, dass dieser in der Concordia auf mehreren Ebenen
ablauft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind fir
die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und-iber-
wachung zustdndig. Ihnen obliegt damit auch die Verant-
wortungfiirden Aufbau unddie Pflege von Steuerungs-und
Kontrollsystemen bezogen auf ihren Verantwortungs-
bereich. Das zentrale Risikomanagement (unabhdngige
Risikocontrollingfunktion) koordiniert die Gbergreifenden
Risikomanagementaktivitdten und nimmt die konzeptionel-
le Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattung wahr.
Alle identifizierten Risiken werden nach den Merkmalen
Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet. Vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewdltigungsmapnahmen werden dabei
beriicksichtigt (Nettobewertung). Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelmdafige Berichter-
stattung anden Vorstand. In besonders definierten Fallen
wird diese regelmapige Standardberichterstattung um die
Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung erganzt. Parallel dazu
wird durch die fir die Bereiche Schaden-/Unfall- und
Personenversicherungen eingerichteten Risikokomitees
eine gesamtheitliche Betrachtung der Risikosituation
sichergestellt und der Vorstand bei der Wahrnehmung
seiner Aufgaben im Risikomanagement unterstitzt. Als
prozessunabhdngiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanage-
mentsystem in regelmafigen Abstanden hinsichtlich
Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Risikolage der Concordia ergibt sich aufgrund der
Orientierung an der Systematik der MaRisk (VA) aus den
folgenden Risikofeldern:

cc

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Marktrisiken

- Kreditrisiken

- Liquiditatsrisiken

- Konzentrationsrisiken

- Operationelle Risiken

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens geféhrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninder zur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auchin
der Fahigkeit auf Veranderungen externer Einflussfaktoren
bezliglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zu reagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberprifungund Anpassungder Unternehmensausrichtung
unter Berlcksichtigung der Ergebnisse regelmapiger
Analysen des Kundenverhaltens und der standigen
Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Markte und
Wettbewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet.
Der Entwicklung neuer Produkte und Geschéftsfelder
kommt dabei immer gréfere Bedeutung zu. Dariber
hinaus wird durch die Nutzung von Informationsdiensten,
Verbandstatigkeit und einer umfassenden laufenden
Kommunikation erreicht, dass mdglichst frihzeitig auf
Verdnderungeninden geschaftlichenRahmenbedingungen
reagiert werden kann. Im Rahmen der strategischen
Risiken wird auch das Reputationsrisiko, als dem Risiko der
negativen Auswirkungenaufden Ertragaus einerméglichen
Beschadigung des Rufes der Unternehmung, betrachtet.

Dasversicherungstechnische Risikoresultiertvorallem
aus dem Pramien- und Reserverisiko. Das Pramienrisiko
guantifiziert potenzielle Verluste, dieinnerhalbeines Jah-
resnachRisikolibernahmeim VergleichzumErwartungs-
wertentstehenkdnnen. Die Beitragsrisiken werdendurch
den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur
Tarifierungin Verbindung mit unserenRichtlinienzum Ab-
schlussvon Versicherungsvertragenbzw. zur Ubernahme
von Versicherungsrisikengesteuert. Dabeifinden sowohl
die Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophen-
risiken Berlcksichtigung. Das Reserverisiko, als Ver-
lustrisiko aus Schadenrickstellungen, wird durch die
regelmafige Verfolgung der noch nicht abschliefend
regulierten Schadenfélle iberwacht. Notwendige Anpas-
sungen der Rickstellungen erfolgen auf Basis versiche-
rungsmathematischer Standards. Das Risikomanagement
im versicherungstechnischen Bereich beginnt aber
bereits bei der selektiven Zeichnungspolitik, bspw. wird
auf die Ubernahme industrieller Risiken verzichtet. Der
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf einem soliden
Privatkundengeschaft, dasdurch die Vielzahl der Vertrage
einen besseren Risikoausgleich ermdglicht.

Die Angemessenheit des Riickversicherungsschutzes wird
durch einen stdndigen Informationsaustausch zwischen
den verantwortlichen Bereichen in allen Phasen des Pro-
duktlebenszyklussessichergestellt. Dabeisteht der Schutz
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der Eigenmittel der Concordia vor Auswirkungen von
Elementarereignissen und Grofschaden im Vordergrund.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Mapnahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia - ebenso wie die Mitbewerber -
nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolioausrichtung
mit einem grof3en Anteil an Rentenpapieren resultieren
Marktrisiken insbesondere aus mdéglichen Schwankun-
gen des Marktzinses. Marktpreisrisiken werden mit Hilfe
von Sensitivitatsanalysen und Stress-Tests ermittelt und
transparent gemacht. Der bei der Concordia angewandte
Stress-Test entspricht dem der BaFin-Verordnung. Bei
dem regelbasierten Vorgehen sind die vorgenommenen
Abschldge abhdngig vom Kapitalmarktumfeld.

Es ergeben sich dadurch folgende Szenarien zum
31. Dezember 2015:

a) einen Rickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Riickgang der Aktien um 22 Prozent

c) einen Rickgang der Aktien um 15 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Rickgang der Aktien um 15 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fiir die Concordia ergibt sich in allen Fallen eine Uber-
deckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Zusatz-
lich werden regelmapig Stress-Szenarien durchgefihrt,
um die Auswirkungen auf Bestands- und Ertragsgrofen
im Vergleich zu den geplanten Werten festzustellen.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2014) 77.209
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 15.442
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 15.442
Zeitwert Renten (31. Dezember 2014) 727.607
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP - 38.406
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 39.861

*incl. Investitionen in Private Equity

Dariiber hinaus wird moglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
Gradan Diversifizierungund Laufzeitenstreuung entgegen-
gewirkt. Zudemsind Marktwertschwankungenim Direktbe-
stand aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der
verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
keine zusatzlichen Sicherungsmapnahmen abgeschlossen
worden. Fir die festverzinslichen Wertpapiere in den Spe-
zialfonds wurde vor dem Hintergrund der kurzen Duration
ebenfalls auf Sicherungen verzichtet. Grundsatzlich be-
steht aufgrund der gegebenen Rahmenbedingungen eine
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stark zinslastige Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.
Dem grundsatzlichen Marktpreisrisiko fur Aktien wird
durch eine diversifizierte Aktienanlage in Fonds bzw. In-
dexzertifikaten entgegengewirkt. Zum Jahresende 2014
lagdie Aktienquote (chne Aktien mit Beteiligungscharakter)
bei 6,3 %, flr diese Bestande erfolgt ein am Risikokapital
orientiertes aktives Management. Die auperhalbder Fonds
gehaltenen Aktienpositionen resultieren nahezu aus-
schlieBlich aus einer geschaftspolitisch motivierten In-
vestition in eine Rickversicherungsgesellschaft, deren
Entwicklung laufend Uberwacht wird. Marktpreisrisiken
aus dem Bereich Private Equities und Beteiligungen sind
wegen des geringen Volumens und der Struktur des Be-
standes fur die Concordia nicht wesentlich, dies gilt auch
beinachhaltignegativer Geschaftsentwicklung. Marktrisi-
ken aus Fremdwdhrungsbestanden, die sich aus Anlagen
auperhalbder europdischen Wahrungsunion ergeben, sind
aufgrund der nahezu vollstandigen Kurssicherung und
des geringen Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich
aus der Veranderung der Bonitdt von Schuldnern bzw.
Gegenparteien ergibt, dabei stellt das Konzentrations-
risiko das spezielle Risiko dar, das sich ergibt, wenn
einzelne oder stark korrelierende Risiken eingegangen
werden, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko
haben. Das Kredit- und Konzentrationsrisiko im Bereich
der Kapitalanlagen begrenzt die Concordia dadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert
und Obergrenzen fiir Kreditkonzentrationen einrichtet,
sowie die Einhaltung dieser Mapnahmen laufend Uber-
wacht. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offi-
zielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie
die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehdrigkeit zu
Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium. Vor dem Hintergrund der wei-
terhin zu beobachtenden Marktkonsolidierung werden
laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf die
Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt, um
eine breite Diversifikation zu erméglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mung der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme be-
grenzt. Dabei wirken Sicherungsmapnahmen, die primar
flr andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Rickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
auflergewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liqui-
ditatsrisiko. Darlber hinaus bietet die Qualitat unserer
Kapitalanlagen ein gewisses Maf3 an Sicherheit dafir, dass
ein erhdhter Liquiditdtsbedarf nach einem eher wenig
wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Zudem
ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen
Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine aupergewéhn-
lichen Wiederanlagerisiken.
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Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entsteheninsbesonde-
rein Formvon betrieblichenRisiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) -auch die Rechtsrisiken, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia durch
organisatorische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen
begrenzt. Bestandteil diesesinternen Kontrollsystemsist es,
dassalle Auszahlungenund Verpflichtungserklarungenstren-
genBerechtigungs-und Vollmachtenregelungen unterliegen.
Weitere Elemente des internen Kontrollsystems existieren
durchFunktionstrennungeninden Arbeitsabldufen, das Vier-
Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Die Wirksamkeit
und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems wird
durch die Revision regelmapig Gberwacht.

Einewesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfigbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung
der IT-Aufgaben unterstiitzt die Moglichkeiten, die Ri-
siken in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und
ihnen umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um
maogliche Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird
in der Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt
und ein umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt.
Zudem erfolgt auf Basis von Risikoanalysen fiir einzelne DV-
Serviceseine ganzheitliche Abbildung der DV-Risikeninder
Concordia Versicherungsgruppe. Durch die Verlagerung
von Komponentendes Grofirechnerbetriebs einschlieflich
der dazugehoérenden Hardware (GroBrechner nebst Spei-
cherperipherie) in den Rechenzentrumskomplex der IBM
in Frankfurt sowie der dort und intern fiir den Bereich der
Server-Technologie aufgebauten Back-up-Systeme und
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdoglichen Datenverlust und
gewdhrleistet eine konsistente Verflgbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und der externe Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmanahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kdnnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung eines externen
Rechenzentrums Uber ein Weitverkehrsnetz und aus der
systemimmanenten Abhdngigkeit von einem externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Eine
hoch verfligbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete
Anbindungund eine Vertragskonstellation, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsieht und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit bis
Mitte 2021 mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet,
sorgen fiur die notwendige Sicherheit.
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Daneben sind mit der technologischen Entwicklung
einhergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrdger aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Zusammenfassendist festzustellen, dass dasvorhandene
Risikomanagementsystemdierechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordiahabenkdnnten, gewahrleistet. Flrdie aufsichts-
rechtlichen Solvabilitdatsanforderungen ergibt sich zum
31. Dezember 2014 bei einem Solvabilitats-Soll von
70,6 Mio. EUR ein Bedeckungsgrad von 312 %.

Die enorme Liquiditatsversorgung und das damit einher-
gehende Niedrigzinsumfeld, gesteuert durch die wichtig-
sten Notenbanken, pragte bereitsindenvergangen Jahren
die Finanzlage der europdischen Versicherer, hat sich im
Kalenderjahr 2014 jedoch weiter verstarkt. Mapgeblich
verantwortlich hierfirist vor allemdie Europdische Zentral-
bank (EZB) unter der Leitung von Mario Draghi, welche
die eigene Geldpolitik weiter gelockert hat und zusatzlich
weitere Mapnahmen zur Liquiditatsversorgung fir 2015
in Aussicht gestellt hat. Mit Blick auf die angekindigte
Dauer des"Quantitative Easing" (QE) (Programm der EZB)
ist in den kommenden Jahren nicht mit einer Zinswende
zu rechnen. Das Niedrigzinsumfeld bleibt damit auf
absehbare Zeit eine schwierige Rahmenbedingung fiir
die Versicherungswirtschaft.

Parallel zu den Anstrengungen zur Bewadltigung der
Herausforderungen, die die Marktentwicklungen an die
Versicherungsbranche stellen, laufen weiterhin die Vor-
bereitungen zu Solvency Il, als grundlegende Reform
des Versicherungsaufsichtsrechts. Im Rahmen eines Um-
setzungsprojektes werden - aufbauend auf bereits be-
stehenden Elementen - weitere Schritte zur Beachtungund
Implementierung des zukiinftigen europaweit einheitlichen
neuen Aufsichtsregimes analysiert und festgelegt.
Dabei wird auch auf die Erfahrungen und Ergebnisse
der in den letzten Jahren durchgefliihrten Feldstudien
zurlickgegriffen. Die Concordia orientiert sich bei dem
Aufbau ihres individuellen Risikomanagementsystems
am vorgegebenen Prinzip der Proportionalitdt, wonach
die internen Risikomanagementprozesse an der unter-
nehmensindividuellen Risikosituation, der besonderen
Organisation und der Struktur sowie der Art und dem
Umfangder Geschaftstatigkeit auszurichten sind. Der von
unsverfolgte Ansatz zielt darauf ab, das Risikomanagement
vollstdndig in die Organisation und die Prozesse der
Concordia Versicherungsgruppe zu integrieren, um ein
proaktives Handeln in Bezug auf mdogliche Stdérungen
erreichen zu kdnnen.

Die Concordia ist fir die Herausforderungen der Zukunft
gut gerlstet. Zurzeit sind aus Sicht der Gesellschaft keine
Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-, Finanz-
undErtragslage der Gesellschaft nachhaltig negativ beein-
trachtigen kdnnen.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken
Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2014 wie folgt:
Schadenquoten des Geschaftsjahres

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

gesamt 729 |79,0 | 80,1 | 838 |844 804 |77,3 |768 | 759 |80,0

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 72,2 | 73,4 80,1 [ 825 (836 |804 |76,6 | 753 | 756 | 798

Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenrckstellung) 10,2 | 10,2 |10,3 | 10,7 | 11,0 9,8 9,4 | 10,7 9,1 9,5

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Félligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanzstich-
tag in Hohe von 1,0 Mio. EUR. Dem durchschnittlichen
Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der Bildung von
Pauschalwertberichtigungen in H6he von 0,4 Mio. EUR
entgegengewirkt.

Gegenliber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Standard & Poor's Betrag
TEUR

A+ 152

AA- 205

357

Es bestehen TEUR 83 Abrechnungsforderungen an Riick-
versicherer, fur die kein Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in % in TEUR in % in TEUR in% in TEUR
AAA 27,2 21.732 24,4 134.471 18,2 17.337
AA 15,7 12.532 24,9 137.629 10,5 9.981
A 18,8 15.025 46,9 258.858 29,0 27.753
BBB 38,3 30.741 3,5 19.343 15,6 14.850
< BBB - - 0,3 1.900 26,7 25.455
Gesamt 100,0 80.030 100,0 552.201 100,0 95.376

in % in TEUR
Staaten 24,1 175.215
Gewdhrtrager 7,9 57.790
Finanzinstitute 60,0 436.496
Unternehmen 8,0 58.106
Gesamt 100,0 727.607

* Abgeleitet ausdeminternenBerichtswesen, gegenliber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.
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Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

In den USA deuten die Frihindikatoren eine weitere Erho-
lung an. Auch vom Arbeitsmarkt gibt es gute Nachrichten
zu vermelden. Zuletzt wurden tGber 300.000 neue Stellen
geschaffen, die Arbeitslosenquote ist auf 5,8 % gefallen.
Auffallendist, dass seit einiger Zeit kontinuierlichmonatliche
Beschaftigungszuwdchse von mehr als 200.000 Stellen
erzielt wurden. Zudem verdichten sich die Hinweise auf
ein anziehendes Lohnwachstum. Zwar gab esim November
einen Rucksetzer im Verbrauchervertrauen, der deutliche
Riickgang des Olpreises dirfte hier allerdings stiitzend
wirken. Die nationalen Einkaufsmanagerindizes befinden
sich mit knapp 60 Punkten weiterhin auf hohem Niveau
und zeigen eine anziehende wirtschaftliche Dynamik an.
Somit scheint die US-Wirtschaft auf anstehenden Leit-
zinserhdhungen gut vorbereitet.

Nachdem die wirtschaftliche Entwicklung in den letzten
Monaten in Europa zum Stillstand gekommen ist, zeigen
die Konjunkturfrihindikatoren auch fir die kommenden
Monate keine wesentliche Beschleunigung des Wirtschafts-
wachstums an. Die internationalen Krisenherde wirken
zunehmend belastend. Die Arbeitslosenguote ist in Europa
mit Uber 11 % nach wie vor hoch, so dass auch vom Konsum
weiterhin keine signifikanten Wachstumsimpulse zu er-
wartensind. Bedingt durch die hohe Arbeitslosenquote und
dem deutlichen Riickgang des Olpreises ist der Inflations-
druck weiterhin gering. Zuletzt hat sich die Inflationsrate
auf 0,3 % verringert und liegt damit deutlich unter der von
der EZB kommunizierten Zielmarke von 2,0 %.

Die Risiken bezlglich des Ausblicks der weltweiten Wirt-
schaftsentwicklung haben sich in den letzten Wochen
deutlich erhéht. Neben den geopolitischen Krisen (u.a.
Ukraine/Russlandkonflikt, Naher Osten) bereitet der nied-
rige Olpreis den erdélexportierenden Landern zunehmend
Sorgen. Haufig haben diese Lander einen héheren als den
derzeitigen Marktpreis fir Rohdl zur Haushaltsfinanzierung
eingeplant, so dass die Staatshaushalte durch die entste-
henden Einnahmeausfalle in Schieflage geraten.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Infolge der sich voraussichtlich abschwdchenden aber
dennoch positiven gesamtwirtschaftlichen Lage - insbe-
sondere bei den privaten Haushalten - bleiben die Nach-
frage nach Versicherungsschutzin Deutschland und damit
auch die Beitragseinnahmen der deutschen Versicherer
noch stabil. In der Schaden- und Unfallversicherung gehen
die vorsichtigen Schatzungendes GDV fiir 2015 von einem
Beitragswachstum von etwa 2,5 % aus. Wegen der hohen
Marktdurchdringung bleiben hier Mengenkomponenten
nur von untergeordneter Bedeutung. Positive Effekte
kénntensich jedoch in den Zweigen der Sachversicherung
ergeben, da die Verbraucher durch die eingetretenen Na-
turgefahren und die angelaufene bundesweite Elementar-
schadenkampagne starker fir den Versicherungsschutz
dieser Schaden sensibilisiert sein kénnten.
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Entscheidend wird sich insgesamt erneut die Preiskom-
ponente auswirken, welche wesentlich davon abhdngig
sein wird, wie sich die Pramienentwicklung in der Kraft-
fahrtversicherung darstellt. Fir die Rechtsschutzversi-
cherung sind Beitragsanpassungsmadglichkeiten infolge
des zweiten Kostenrechtsmodernisierungsgesetzes
wahrscheinlich. Da sich diese aber erst im Laufe des
Jahres auswirken, wird zusétzlich auch im Neugeschaft
mit einer Anpassung der Beitrage gerechnet. Auch das
Jahr 2015 wird erneut und verstarkt gepragt sein durch
die anhaltende Staatsschuldenkrise, dem Niedrigzins-
umfeld und deren 6konomischen Auswirkungen auf den
Versicherungsmarkt.

Seit Anfang 2014 haben die Entwicklungen im Gesetz-
gebungsprozess fir Solvency Il sowie die Vorbereitungs-
aktivitaten der Aufsichtsbehdrden splrbar an Fahrt
aufgenommen. Dies zeigt sich auch in dem von der BaFin
fr den Zeitraum von Januar 2014 bis Juli 2015 auf
verschiedene Themenbldcke verteilt eingeleiteten struk-
turiertenunddialogorientierten Verfahren zur Begleitung
der Vorbereitungsphase auf Solvency Il. Als Starttermin
von Solvency Il ist der 1. Januar 2016 fixiert. Vor diesem
Hintergrund stellt Solvency Il momentan unbestritten
eine der zentralen Herausforderungen fir die Versicherer
dar. Bei allen positiven Aspekten von Solvency Il im Hin-
blick auf die Vereinheitlichung der Versicherungsaufsicht
und den Verbraucherschutz in Europa sowie die Stabilitat
des Versicherungssektors, darf die Umsetzung von Sol-
vency Il aber nicht zu Wettbewerbsnachteilen fir einzelne
Unternehmen fihren und schliept insbesondere auch
die Begrenzung des blrokratischen Aufwands ein. Dies
gilt insbesondere fir kleine und mittlere Unternehmen
sowie Versicherer mit einfachem Risikoprofil. Erreicht
werden kann dies durch eine konsequente Umsetzung
der Prinzipien der Proportionalitat und Materialitat. Dies
betrifft insbesondere die Berichts- und Governance-An-
forderungen sowie die unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung.

Aktienmarktentwicklung

Die zum Teil deutlich gestiegenen Aktienbewertungen
dirften das Kurspotenzial in 2015 begrenzen. Allerdings
wird die von den Notenbanken weiterhin bereitgestellte
Liquiditat zunachst unterstiitzend wirken. Sollten sich
die geopolitischen Risiken nicht ausweiten, gehen wir
per Saldo von einer positiven Entwicklung aus. Es ist
allerdings zunehmend mit volatilen Phasen zu rechnen.

Rentenentwicklung

Erstmals in der jlingeren Geschichte werden die groffen
internationalen Notenbanken wahrscheinlich unterschied-
liche geldpolitische Richtungen einschlagen. Wahrend sich
die US-Notenbank Fed in einem Prozess der geldpolitischen
Normalisierung befindet, dirfte die EZB kurz vor einem
.Quantitative Easing” stehen.

Die offiziellen Statements der Fed werden von der Mehrheit
der Marktteilnehmer dahingehend gedeutet, dass es zur
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Jahresmitte zu ersten Leitzinsanhebungen in den USA
kommen kdnnte. Allerdings dirfte die Fed nur sehr vor-
sichtig und moderat die Leitzinsen erhdhen. Auch ist der
Einstiegindiesen Zinszyklus noch nicht ausgemacht, haben
doch die Fed-Offiziellen in den letzten Monaten wiederholt
auf den weiteren Verlauf der konjunkturellen Entwicklung
verwiesen. Von Bedeutung dirfte hier auch die weitere
Entwicklung des USD sein.

DieEZB scheintdem Weg anderer Zentralbanken zufolgen.
Sie wird im Friihjahr beginnen, Staatsanleihen zu kaufen,
umdie gewlinschte Bilanzexpansion auf Gber drei Billionen
Euro zuerreichen. Der EZB-Prasident ist gewillt, durch die
von ihm angestrebte Verlangerung der EZB-Bilanz den
Euro zu schwachen und die Kreditvergabe anzuregen, um
dadurch die gesamtwirtschaftliche Nachfrage zu starken
und die zuletzt deutlich gefallenen Inflationsraten wieder
an die Zielmarke von knapp zwei Prozent zu fiihren. Er-
fahrungen aus der jingeren Vergangenheit zeigen, dass
die realwirtschaftlichen Effekte dieser Politik in Europa
fraglich sind.

Im Zuge der ersten Leitzinserhdhungen in Amerika dirfte
es bei den US-Treasuries zu Renditeanstiegen kommen.
Bundesanleihen sollten sich dieser Entwicklung nicht voll-
stdndig entziehen kdnnen, wenngleich der Renditeanstieg
hier deutlich geringer ausfallen dirfte. Wir gehen daher
lediglich von moderaten Zinssteigerungen und einem wei-
terhin anhaltenden Niedrigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit niedriger Zinsen halt an. Zudem sind auch die zu
erwartenden Renditen anderer Asset Klassen gesunken.
Die zunehmenden geopolitischen Risiken kdnnen jeder-
zeit zu einem Anstieg der Volatilitat fihren.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital unverandert im Vordergrund. Oberstes
Ziel ist es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirt-
schaften.

Ausblick

Entwicklung der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit

Die Concordia orientiert sich auch in 2015 weiter an ih-
rem obersten strategischen Ziel, lber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewahrleisten.

Ein Schwerpunkt liegt dabei weiterhin in der Starkung
unseres Vertriebs. Beim Verkauf unserer Versicherungs-
produkte setzen wir auf gut ausgebildete und service-
orientierte Versicherungsspezialisten im Ausschlieflich-
keitsvertrieb undim Maklerkanal, die vor Ort durch enga-
gierte und kompetente Mitarbeiter unterstiitzt werden.
Fir unsere Geschaftspartner sind wir ein zuverldssiger
Versicherer und bieten flr Leistungstrager sehr gute
Verdienstmdoglichkeiten.
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Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirt-
schaft (GDV) hat mit dem Verhaltenskodex transparente
Verhaltensmafstdbe fir den Vertrieb von Versiche-
rungsprodukten aufgestellt. Die beigetretenen Versi-
cherungsunternehmen erhalten damit einen Rahmen
von Normen und Werten, um eine noch hdhere Qualitat
im Versicherungsvertrieb zu erreichen. Mit dem jetzigen
Beitritt zum GDV-Verhaltenskodex wollen wir unserem
Qualitatsanspruch im Vertrieb und in unseren Produkten
auch offiziell Ausdruck verleihen.

Als Serviceversicherer mdchten wir ausgehend von un-
serem starken Fundament in der Landwirtschaft unsere
Klientel in bestimmten Bereichen des Gewerbes und
insbesondere auch die jungen Familien noch starker in
den Focus riicken.

Im Zuge der Entwicklung neuer bedarfsgerechter Pro-
duktblindel optimieren wir auch stetig unsere internen
Prozesse zur Antrags- und Bestandsbearbeitung und in
den Querschnittsfunktionen, um unsere Produktivitat
zu steigern und noch ndher an unseren Kunden zu sein.
Durch eine sténdige Verbesserung unseres effizienteren
Schadenmanagements versprechen wir uns auch auf
der Leistungsseite weitere Vorteile. In Zusammenarbeit
mit unseren Vertriebs- und Kooperationspartnern gilt
es auch, die mit Augenmaf} begonnene Sanierung der
Bestdnde zu verstetigen.

Im Rahmen technischer Entwicklungen arbeiten wir
verstarkt an einer noch besseren Anbindung und Unter-
stltzung unseres Vertriebs.

Mit dieser Ausrichtung sehen wir uns weiter auf dem
richtigen Weg. Zur Vorbereitung auf Solvency Il hat die
Concordia, aufbauend auf den Ergebnissen einer GAP-
Analyse, einen Projektplan festgelegt, der die fristgerech-
te Umsetzung der Anforderungen sicherstellt. Im Rahmen
der europaweit einheitlichen Vorbereitungsphase befasst
sich die Concordia intensiv mit den veréffentlichten Vor-
bereitungsleitlinien und hat - aufbauend auf bereits be-
stehende Elemente - weitere Schritte zu deren Beachtung
und Implementierung eingeleitet. Die Beteiligung an zu-
kiinftigen Tests ist dabei genau wie in der Vergangenheit
die Teilnahme an den QIS-Studien ein Baustein im Prozess
zur erfolgreichen Umsetzung. Bei der Realisierung und
Integration der notwendigen Elemente gilt es jedoch, die
individuelle Unternehmensgrdf3e und Risikoexponierung
der Concordia im Auge zu behalten.

Fur alle Sparten der Schaden- und Unfallversicherung
steht ein ertragreiches Beitragswachstum im Vorder-
grund.

Fir das Geschaftsjahr 2015 rechnet die Concordia
Versicherungs-Gesellschaft mit einem moderaten Bei-
tragswachstum von ca. 1,2 %. Dieses liegt damit voraus-
sichtlich unter den vorldufigen Prognosen des Marktes.
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Aufder Schadenseiteist kaum davon auszugehen, erneut
eine sogunstige Entwicklungwiein2014 zu verzeichnen.
Die Jahre der jlingeren und jliingsten Vergangenheit ha-
ben zudem gezeigt, dass der Schadenverlauf unterjahrig
naturgemadp von vielen Einflussfaktoren abhdngigist und
starken Schwankungen unterliegt. Prognosen sind somit
zum aktuellen Zeitpunkt mit grofier Unsicherheit behaf-
tet. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird sich weiterhin
in einem Umfeld noch niedrigerer Zinsen bewegen und
ist wesentlich abhdngig von der Entwicklung an den Ka-
pitalmarkten. Da diese Entwicklungen zunehmend durch
politische Einflussfaktoren bestimmt werden, wie zum
Beispiel die jingsten Entscheidungen der Europdischen
Zentralbank, sind seriése Prognosen nicht mdglich. Das
Niedrigzinsumfeld schldgt sich nun auch in den Posten
der Nichttechnik nieder. Fir die Folgejahre ist von wei-
teren deutlichen Zufihrungen zu den Pensionsrickstel-
lungen auszugehen, die das Ergebnis belasten werden.

Insgesamt erwarten wir fir 2015 ein Ergebnis deutlich
unter dem sehr guten und durch Sondereinflisse geprag-
ten Ergebnis des Berichtsjahres. Die vorliegenden Zahlen
der ersten Monate stiitzen unsere Prognose.

Nachtragsbericht

Vorgdange von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Innen- und Aupenvertrieb sowie allen un-
seren Vermittlern, die durch ihren gropen persénlichen
Einsatz wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft bei-
getragen haben. Die gute Zusammenarbeit mit unserem
Betriebsrat sowie dem Sprecher-Ausschuss der Leiten-
den Angestellten wollen wir auch in Zukunft fortsetzen.

cC
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Von uns betriebene Versicherungszweige
und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auferberufliche Unfalle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieplich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewdsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung
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Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden
Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

Verbundene Wohngeb&dudeversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschaden

Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusdtzlicher Gefahren zur Feuer- bzw.
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung

sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung
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Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepdckversicherung

Gbrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdégensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

in Riickdeckung libernommenes Versicherungs-
geschaft

Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung

sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung
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Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2014

31.12.2014 31.12.2013
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.284.887 4.009.170
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlcke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 1 1
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 111.900.147 111.900.147
2. Beteiligungen 44.470.337 325.737
156.370.484 112.225.884
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile und Aktien an
Investmentvermdégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 177.139.340 204.022.619
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 67.750.848 54.328.793
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 166.500.000 157.500.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 329.071.635 291.530.597
495.571.635 449.030.597
4. Andere Kapitalanlagen 10.208.659 8.573.467
750.670.482 715.955.476
IV. Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 53.455 59.539
907.094.422 | 828.240.900
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 8.985.866 7.588.414
2. Versicherungsvermittler 5.879.700 6.642.692
14.865.566 14.231.106
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 440.209 2.323.044
Ill. Sonstige Forderungen 8.333.578 14.741.118
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 5.440.811 (EUR 13.741.783)
23.639.353 31.295.268
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 3.104.160 3.411.640
Il. Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand 19.699.973 23.678.461
22.804.133 27.090.101
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31.12.2014 31.12.2013
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 10.866.913 9.859.630
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.264.855 1.650.315
12.131.768 | 11.509.945
. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 856.344 2.110.278
969.810.907 | 904.255.662

ccC
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31.12.2014 31.12.2013
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gewinnrlcklagen
1. Verlustriicklage gemap § 37 VAG
Stand 1.1. 10.907.000 8.187.000
Einstellung aus dem Jahreslberschuss
des Geschdftsjahres 5.000.000 | 15.907.000 2.720.000
2. andere Gewinnriicklagen
Stand 1.1. 175.093.000 150.613.000
Einstellung aus dem Jahresiberschuss des
Geschaftsjahres 45.000.000 |220.093.000 24.480.000
236.000.000 | 186.000.000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 52.857.325 52.397.603
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 2.110.962 50.746.363 1.498.489
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 7.360 6.125
2. davon ab: Anteil flr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 7.360 -
IIl. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 486.088.279 491.882.980
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 76.802.770 |409.285.509 82.249.318
IV. Rickstellung fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 3.913.684 3.916.326
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 3.913.684 -
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen 66.931.267 59.550.636
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 12.808.970 12.314.808
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 106.738 | 12.702.232 107.944
543.586.415 | 536.212.727
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 81.814.567 77.482.206
Il. Steuerrickstellungen 18.743.155 24.214.009
Ill. Sonstige Rickstellungen 28.099.465 30.606.082
128.657.187 | 132.302.297
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31.12.2014 31.12.2013
Passiva EUR EUR EUR EUR
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 28.765.266 30.468.546
2. Versicherungsvermittlern 7.884.478 6.595.348
36.649.744 37.063.894
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rick-
versicherungsgeschaft 940.200 410.201
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 23.868.132 12.211.211
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
EUR 384.014 (EUR 14.851)
davon:
aus Steuern: EUR 17.162.057 (EUR 4.623.322)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 287
(EUR - 976)
61.458.076 49.685.306
E. Rechnungsabgrenzungsposten 109.229 55.332
969.810.907 | 904.255.662

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten C.II.1
und C.III.1 der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung unter
Beachtung der §§ 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des
§ 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet
worden ist.

Hannover den 2. Februar 2015

Der Verantwortliche Aktuar

Friedrichs

ccC
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2014 2013
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage flr eigene
Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 399.845.687 388.496.038
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrdge 46.678.057 | 353.167.630 43.984.375
c) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -459.722 -1.814.863
d) Veranderung des Anteils der
Ruckversicherer an den Brutto-
beitragsiibertrdgen -612.473 152.751 -1.489.868
353.320.381 |344.186.668
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 401.722 390.017
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fir eigene Rechnung 959.790 965.215
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 242.372.790 246.171.082
bb) Anteil der Riickversicherer 25.113.049 | 217.259.741 21.212.449
b) Veranderung der Rickstellung
flr noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -5.794.701 11.035.953
bb) Anteil der Riickversicherer -5.446.548 -348.153 4.147.360
216.911.588 [231.847.226
5. Verdnderung der sonstigen versiche-
rungstechnischen Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 1.235 1.168
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellung 495.368 163.675
496.603 164.843
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen flr eigene Rechnung -2.642 -2.788
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gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2014 2013
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb 122.926.325 119.492.858
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 10.968.878 10.672.719
111.957.447 |108.820.139
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fir eigene Rechnung 2.939.296 2.888.322
9. Zwischensumme 22.379.601 1.824.158
10. Veranderung der Schwankungsriick-
stellung und dhnlicher Rickstellungen -7.380.631 7.589.958
11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung 14.998.970 9.414.116
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen - 33.812
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR -)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR -)
bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 31.190.128 31.190.128 28.599.112
c) Ertrage aus Zuschreibungen 164.490 4.708.845
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 34.035.688 999.690
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- und Teilgewinn-
abflhrungsvertragen 2.657.736 4.548.043
68.048.042 38.889.502
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gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2014 2013
EUR EUR EUR EUR EUR
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 1.032.796 398.441
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 2.424.985 224.012
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 129.723 -
3.587.504 622.453
64.460.538 38.267.049
3. Technischer Zinsertrag -401.722 -390.017
64.058.816 | 37.877.032
4. Sonstige Ertrége 28.326.132 30.942.570
5. Sonstige Aufwendungen 41.474.449 36.508.999
-13.148.317 | -5.566.429
6. Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 65.909.469 | 41.724.719
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 17.429.681 15.465.295
b) Organschaftsumlagen -1.479.389 - 820.509
15.950.292 14.644.786
8. Sonstige Steuern -40.823 -120.067
15.909.469 ‘ 14.524.719
9. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 50.000.000 | 27.200.000
10. Einstellung in Gewinnrlicklagen
a) in die Gewinnricklage gemap
§ 37 VAG 5.000.000 2.720.000
b) in andere Gewinnriicklagen 45.000.000 24.480.000
50.000.000 | 27.200.000
11. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung Gber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Dasunbebaute Grundstiick wurde zu Anschaffungskosten
vermindert um steuerliche Abschreibungen gemap § 6b
EStG bewertet. Vom Wahlrecht des Artikels 67 Abs. 4
Satz 1 EGHGB wurde Gebrauch gemacht.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen wurden mit den Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdégen und andere nicht festverzinslichen
Wertpapiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen
erfolgte zu Anschaffungskosten, vermindert um Ab-
schreibungen gemap § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253
Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermégen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehenwurden zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert
um Abschreibungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert
gemdp § 341b Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 3 Satz 3 HGB, bewertet. Namensschuldver-
schreibungen wurden mit dem Nennwert gemap § 341c
HGB abzlglich geleisteter Tilgungsbetrage und gege-
benenfalls vorgenommenen Abschreibungen wegen dau-
ernder Wertminderung bilanziert. Agiobetrage werden
Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobetrdge Gber
passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.
Aufzinsungsdarlehen wurden zu Anschaffungskosten
zuzlglich Zinszuschreibungen bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemdp & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.

Die Gbrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem Ruckversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gen, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestande wurden mit den Nennbetrdagen ange-
setzt, soweit nicht in Ausnahmefdllen eine Absetzung
fUr eventuelle Ausfalle erforderlich war. Anspriiche aus
Rickdeckungsversicherungen wurden mit dem Rickkaufs-
wert angesetzt. Soweit Valutabetrdge umzurechnen
waren, wurden die Devisenkassamittelkurse zum jeweili-
gen Stichtag zugrunde gelegt.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermdgensgegenstande mit den Anschaf-
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fungskosten abzliglich planmapiger linearer Abschreibung
entsprechend der betriebsgewdéhnlichen Nutzungsdauer
ausgewiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind die beweg-
lichen und abnutzbaren Wirtschaftsglter mit einem An-
schaffungswert bis EUR 410 als Aufwand erfasst worden.
Der bestehende Sammelposten wurde festgeschrieben.

Die Vorrate wurden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Der Bestand an Drucksachen und Papier
sowie der Materialbestand der Haustechnik wurde zum
31. Dezember 2012 ermittelt und besteht fir 3 Jahre.

Der Aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensver-
rechnung beinhaltet den die entsprechenden Verpflich-
tungen Ubersteigenden Betrag des Deckungsvermdégens
im Sinne von § 246 Abs. 2 Satz 3 HGB.

Die fir die Versorgungszusagen abgeschlossenen
Rickdeckungsversicherungen sind in vollem Umfang
verpfandet. Der Ansatz erfolgt zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten, die dem Zeitwert entsprechen.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Bruttobeitragsiibertrage fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurden nach dem 1/360-
Verfahrenfirjeden Versicherungsvertrageinzelnberech-
net. Unterjdhrige Zahlungsweisen wurden entsprechend
berlcksichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.
Soweit bei dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft Beitragstibertrage in Betracht kamen, wur-
den sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage
fir das in Rickdeckung Gbernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Die Deckungsrickstellung fir beitragsfrei gestellte Kin-
derunfallversicherung im selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft ist unter Beachtung der §§ 341f und
3419 HGB sowie des § 65 Abs. 1 VAG ermittelt worden.

Fur die Ermittlung der Schadenrickstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich
ihrer Héhe nach im Rahmen des § 341g HGB halten,
wurdendie noch zu erwartenden Aufwendungen flr jeden
gemeldeten Schaden einzeln errechnet bzw. geschatzt.
Zusatzlich wurden Kosten flr die kinftige Schadenregu-
lierung zurlickgestellt. Die Berechnung der Rickstel-
lung fir Schadenregulierungskosten erfolgte gemap
BdF-Erlass vom 2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen
aus bereits abgewickelten Versicherungsfdllen wurden
gesondert erfasst. Darlber hinaus wurde nach den
Erfahrungen der Vergangenheit eine Spatschadenriick-
stellung flir bereits eingetretene, aber noch nicht gemelde-
te Schaden gebildet. Die Rickstellungen fur das in Rick-
deckung Gbernommene Versicherungsgeschaft wurden
grundsatzlich nach den Aufgaben der Vorversicherer
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gebildet; soweit solche Angaben nicht vorlagen, wurden
die Betrage vorsichtig geschatzt. Die Berechnung der
Renten-Deckungsrickstellung erfolgte unter Anwendung
der Sterbetafel DAV 2006 HUR mit einem Rechnungszins
von 2,75 % fur bereits zum 31. Dezember 1999 im Be-
stand vorhandene Renten, 2,75 % fir Neumeldungen ab
dem Jahr 2000, 2,75 % fir Neumeldungen ab dem Jahr
2004, 2,25 % fir Neumeldungen ab dem Jahr 2007 und
einem Rechnungszins von 1,75 % fir Neumeldungen ab
dem Jahr 2012. Die Anteile der Rickversicherer flr das
in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft sind an-
hand der Rlckversicherungsvertrage berechnet worden.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV.

Die Ruckstellung flr die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenrickstellung flr die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Ruckstellung
flr Terrorrisiken wurden gemap & 30 RechVersV gebildet.

Die Rickstellung flr unverbrauchte Beitrage aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungenistin Héhe der Beitragsguthaben
fUr den Zeitraum vom Beginn der Unterbrechung des Ver-
sicherungsschutzes bis zum Bilanzstichtag gebildet. Die
Guthaben sind flr jeden Vertrag einzeln ermittelt worden.

Fdr die Berechnung der Stornorlckstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag bezogen.

Die Ruckstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der
Mitgliedschaft zur "Verkehrsopferhilfe e.V." wurde nach
den Angaben des Vereins gebildet.

Grundlage fir die Bemessung der Ruckstellung flr dro-
hende Verluste bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu er-
wartenden Schaden und Kosten, die in drei Versicherungs-
zweigen durch die Beitrdge und das anteilige Finanzanla-
geergebnis voraussichtlich nicht gedeckt werden kdnnen.

Die Anteile der Rickversicherer an den versicherungs-
technischen Rickstellungen wurden nach den bestehen-
den Vertrdagen berechnet.

Rickstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit und Jubi-
|den wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode"” berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
veroffentlichten Rechnungszinssatz von 4,54 %. Berlick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden riickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erftillen die Voraussetzungen
einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253 Abs. 1
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S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts der zugrunde
liegenden Rlckdeckungsversicherungen angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Ruckdeckungsversicherungen in H&he von
TEUR 17.300 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erflillen, wurden sie mit den damit in Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhéhung der Aktivwerte von TEUR 516 wurde
mit den Zinsaufwendungen fir die Pensionsrickstellungen
von insgesamt TEUR 4.142 im Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflichtun-
gen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem verdffentlichten
Rechnungszinssatz von 4,54 %. Bericksichtigt wurden
erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemdp den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des verdéffentlichten Rechnungszinssatz von 4,54 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkei-
ten berechnet.

Erstmalig wurde der Aufwand aus der Absenkung des
Rechnungszinses zur Bewertung der Personalrickstellun-
gen in Hohe von TEUR 3.765 nicht im Aufwand fir den
Versicherungsbetrieb ausgewiesen, sondern unter den
sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Rickstellungen
wurden entsprechend dem nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigem Erfiillungsbetrag bemes-
sen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahrwurden gemap § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit einemihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst. Zinsen aus laufender Bewertung wurden
unter den sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Ruckstellung flr drohende Verluste fir angemietete
Biroflachen erhéhte sich nach Verbrauch und Auflésung
im Berichtsjahr um insgesamt TEUR 585; die Berechnung
erfolgte unter Berticksichtigung der Laufzeit der bestehen-
den Mietvertrage, der erwarteten Leerstande und einer
jahrlichen zukilnftigen Inflationserwartung von 2,50 %
sowie einer Steigerung der Nebenkosten von 3,5 %.

Latente Steuern wurden nicht angesetzt. Es errechnet sich
eine kiinftige Steuerbelastung aus niedrigeren Wertansat-
zen in der Steuerbilanz, insbesondere bei Grundsticken.
Dieser Belastung stehen hohere Steuerentlastungen bei
anderen Vermdgensgegenstanden, den Schadenrtckstel-
lungen, sonstigen versicherungstechnische Rickstellun-
gen, den Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen und
Altersteilzeit, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten ge-
genliber. Der Berechnung liegt ein Steuersatz von 32 %
zugrunde.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die
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sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Er-
fullungsbetrages angesetzt.

Die abgegrenzten, vorausbezahlten Darlehenszinsen
werden im Posten Passive Rechnungsabgrenzung aus-
gewiesen.

Aufgrund bestehender Vorschriften erklaren wir:

1.  Wir sind Mitglied beim Verein "Verkehrsopferhilfe
e.V.". Aufgrund unserer Mitgliedschaft sind wir ver-
pflichtet, dem Verein die fir die Durchfiihrung des
Vereinszwecks erforderlichen Mittel zur Verfligung zu
stellen, und zwar entsprechend unserem Anteilanden
Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen
aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherungsgeschaft jeweils im vorletzten
Kalenderjahr erzielt haben.

2. Als Mitglied der Pharma-Ruckversicherungs-Gemein-
schaft haben wir fiir den Fall, dass eines der Gbrigen
Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtung
im Rahmen unserer quotenmdfigen Beteiligung zu
ibernehmen. Ahnliche Verpflichtungen bestehen im
Rahmen unserer Mitgliedschaften bei der Deutschen
Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft und bei der
Extremus Versicherungs-AG.

3. Andere als im Anhang angegebene Biirgschaften
und Wechselverpflichtungen, bei denen nach unse-
rer Einschatzung mit einer Inanspruchnahme nicht
zu rechnen ist, bestehen nicht.

Zeitwertangabe nach § 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 39
des Berichts.

Der Zeitwert der "Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rech-
te und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundsticken" wurde entsprechend den mit der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht abgestimmten
Verfahren zur Festlegung von Verkehrswerten ermittelt.
Es wurde der Bodenrichtwert angesetzt.

Die Zeitwerte der Grundstiicke betragen zum Bilanz-
stichtag:

Jahr der Grundsticke
Bewertung gesamt EUR
2012 580.000

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen
sowie der Beteiligungen wurden anhand des Net Asset
Value ermittelt.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile und Aktien an Invest-
mentvermogen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Bo&rsenkurswert oder Ricknahmepreis
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zum Abschluss-Stichtag, bzw. aus einer vereinfachten
Ertragswertermittiung.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden anhand
ratingabhdngiger Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Termingeschdfte im
Direktbestand erfolgte zu Marktwerten zum Bilanzstich-
tag.

38




Angaben zur Bilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2014

Anhang

Bilanz- Zugange Um- Abgange | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
werte buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
Vorjahr jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
Entgeltlich erworbene Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 4.009 1.010 - 1 - 1.733 3.285 -
Summe A. 4.009 1.010 - 1 - 1.733 3.285 -
Bl.  Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstlicken - - - - - - - 580
B Il. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 111.900 - - - - - 111.900 122.438
2. Beteiligungen 326 | 45.524 - - - 1.380 44.470 44,585
Summe B Il. 112.226 | 45.524 - - - 1.380 | 156.370 167.023
B Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermogen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 204.023 | 21.659 - 47.642 145 1.046 | 177.139 190.662
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 54.329 13.402 - - 20 - 67.751 80.030
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 157.500 | 34.000 - 25.000 - - | 166.500 184.913
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 291.530 | 65.688 - 28.146 - - | 329.072 367.288
4. Andere Kapitalanlagen 8.573 2.985 - 1.349 - - 10.209 13.537
Summe B Il 715.955 | 137.734 - | 102.137 165 1.046 | 750.671 836.430
Insgesamt 832.190 | 184.268 - | 102.138 165 4,159 | 910.326 |1.004.033

Abschreibungen gemap § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB waren im Ge-

schaftsjahr in Hohe von TEUR 1.380 vorzunehmen.
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Da der Bestand an Kapitalanlagen frei von Stillen Lasten ist, sind
keine auPerplanmdpigen Abschreibungen gemap § 253 Abs. 3
Satz 4 HGB unterblieben.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

- unmittelbar -

Concordia Versicherung Holding AG, Hannover

Cordial Grundstlicks-GmbH, Hannover

Anteil Eigen- Ergebnis des

am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2014 2014

% EUR EUR
100,0 72.598.598 —
100,0 39.304.601 -k

* Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

- mittelbar -

Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Hannover
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover
Concordia Service GmbH, Hannover

Concordia Stiftung GmbH, Hannover

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Hannover
Cordial Dienstleistungen GmbH, Hannover

Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, Poznan/Polen (CP TUW)

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych
i Rentowych Concordia Capital S.A., Poznan/Polen (CCW)

Concordia Innowacje Spolka, Poznan/Polen (CIS)

Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2014 2014
% EUR EUR
100,0 21.739.762 —*
100,0 32.098.500 2.894.737
100,0 8.000.000 780.215
100,0 264.867 85.000
100,0 81.200 15.700
100,0 25.000 —-*
75,0 54.600 -71.000
90,0 PLN 62.873.716 | PLN 2.603.403
EUR 14.713.497 | EUR 622.184
96,3 PLN  34.755.269 | PLN 4.401.529
EUR 8.113.312 | EUR 1.051.915
90,0 PLN 33.801 | PLN - 400
EUR 7.910 | EUR -96

* Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Concordia Versicherung Holding AG

Uber die Concordia Versicherung Holding AG ist die Concordia
Versicherungs-Gesellschaft a. G. mittelbar an der Fair-Finance
Holding AG, Wien, Osterreich - mit einem Anteil in Héhe von
TEUR 700 am Stammkapital - beteiligt. Die Beteiligungsquote
betrdgt 20,2 %. Zum 31. Dezember 2014 hat die Fair-Finance
Holding AG bei einem Eigenkapital von 6,3 Mio. EUR einen
Jahresiberschuss von EUR 5.022 ausgewiesen.
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Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. unmittelbar an
der MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH, Itzehoe - mit einem An-
teil in H6he von TEUR 19 am Stammbkapital - beteiligt. Die Betei-
ligungsquote betragt 42,7 %. Zum 31. Dezember 2014 hat die
MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH bei einem Eigenkapital von
96,0 Mio. EUR einen Jahresuberschuss von TEUR 3.048 aus-
gewiesen.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2014 31.12.2014 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 10.130 10.739 609 130
Rentenfonds 31.212 31.930 718 1.780
Gemischte Fonds 89.010 89.630 620 1.818
Insgesamt 130.352 132.299 1.947 3.728

Die hier aufgefiihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentaglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Sonstige Kapitalanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieflich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Berlck-
sichtigungder Vorschriftendes § 7 Abs. 2 VAG sowie der internen
Kapitalanlagerichtlinie. Zielist die Immunisierung eines Teiles des
Finanzanlageportfolios gegenunvorteilhafte Marktentwicklungen.

In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2014 Wah-
rungstermingeschdafte zur Absicherung der USD-, CHF- und
GBP-Positionen in Héhe von 21,4 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag
resultiert ein unrealisierter Verlust in Hohe von TEUR 962. Im
Direktbestand bestanden per 31. Dezember 2014 Wahrungster-
mingeschafte zur Absicherung von USD-Positionen in Hohe von
4,6 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag ergab sich ein unrealisierter
Verlust von TEUR 446. Dieser Betrag wurde als Drohverlustrick-
stellung bei der Gesellschaft passiviert. Zudem wurden innerhalb
der Spezialfonds Optionen verkauft und dabeieine Optionspramie
von TEUR 397 vom Vertragspartner gezahlt. Dieser Zahlung
stehen Eventualverbindlichkeiten von TEUR 374 gegentber. Aus
den Kdufen von Optionen in den Spezialfonds wurden Pramien
in Hohe von TEUR 349 gezahlt, denen unrealisierte Verluste von
TEUR 72 gegenlberstehen. Des Weiteren wurden innerhalb der
Spezialfonds Zins-Future-Kontrakte zu Absicherungszwecken
im Gegenwert von 17,3 Mio. EUR verkauft. Zum Bilanzstichtag
resultiert ein unrealisierter Verlust von TEUR 301. Aktienindex-
futures zur Ergebnismehrung in Hohe von 2,8 Mio. EUR bzw. zu
Absicherungszwecken in Héhe von 7,8 Mio. EUR in den Spezial-
fonds stehen unrealisierte Gewinne in Héhe von TEUR 85 bzw.
TEUR 3 gegenlber.

Auperbilanzielle Geschéfte
Bestanden zum Stichtag nicht.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fiir Namens-
schuldverschreibungen in Héhe von EUR 182.326 ent-
halten.
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Passiva

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

Versicherungstechnische q
Brutto-Ruckstellungen avon
Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und -arten Brutto-Ruckstellung Schwankungsrickstellung
. t flr noch nicht und ahnliche
Insgesam abgewickelte Ruckstellungen
Versicherungsfalle
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 69.671.268 | 67.309.684| 59.259.942| 51.534.326 4.760.650 | 10.125.800
Haftpflichtversicherung 54.371.075| 55.226.618| 42.419.611| 40.496.620 150.400 2.834.059
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 362.724.694 | 366.286.999 | 336.738.473 | 338.889.825| 23.065.198| 24.342.212
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 24.626.115| 20.436.934 9.554.696 | 12.002.107| 11.783.045 4.315.892
Feuerversicherung 20.650.231 | 17.744.352 6.974.603 5.495.789 6.963.805 5.581.696
Verbundene Hausrat-
versicherung 14.343.402 | 16.400.538 4.185.083 4.941.459 3.538.258 4.656.216
Verbundene Gebdude-
versicherung 54.711.209 | 53.090.722| 20.270.264| 28.485.452 7.596.801 -
sonstige Sachversicherung 17.477.813| 19.840.838 5.511.651 9.052.685 6.425.425 5.173.851
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 107.182.655| 107.076.450 | 36.941.601| 47.975.385| 24.524.289| 15.411.763
sonstige Versicherungen 75.673 77.820 -6.570 -7.930 - -
Summe 618.651.480 | 616.414.505 | 484.907.753 | 490.890.333 | 64.283.582| 57.029.726
in Riickdeckung libernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 3.955.405 3.653.973 1.180.526 992.647 2.647.685 2.520.910
Gesamtgeschaft 622.606.885 | 620.068.478 | 486.088.279 | 491.882.980| 66.931.267| 59.550.636

Enthalten sind Ruckstellungen fir drohende Verluste in Héhe von 8,8 Mio. EUR in Verbundene Gebdudeversicherung, in
sonstige Kraftfahrtversicherungen in Hohe von 1,6 Mio. EUR und in Leitungswasserversicherungen in Héhe von 0,2 Mio. EUR.
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Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR

Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 6.355.790 7.907.137
Drohverlustriickstellungen 6.351.441 5.320.000
Sonstige Personalriickstellungen 5.655.380 5.992.369
Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 3.224.000 3.260.650
Rickstellung fir Mitarbeiterjubilden 1.743.367 1.623.403
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 1.507.000 1.472.000
Rickstellung fir ausstehende Rechnungen 651.506 537.982
Urlaubsverpflichtungen 611.630 646.116
Rickstellung fur Firmenjubildum - 1.995.191
verschiedene Riickstellungen 1.999.351 1.851.234

28.099.465 30.606.082
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten in H6he von EUR 21.338.707 haben eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten in H&he von
EUR 2.529.425 haben eine Restlaufzeit von einem bis zu flnf
Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
DerBilanzposten enthalt Damna fiir Namensschuldverschreibun-
gen in H6he von EUR 109.229.

CcC 43

Anhang




Anhang

gebuchte Brutto-Beitrage
verdiente Brutto-Beitrdage

verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2013
Versicherungszweiggruppen, gebuchte verdiente verdiente gebuchte verdiente verdiente
Versicherungszweige Brutto- Brutto- Beitrage Brutto- Brutto- Beitrdge
und -arten Beitrage Beitrage f.e.R. Beitrage Beitrage f.e.R.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 31.801.875| 31.802.157 27.891.860 30.569.484 | 30.461.577 26.863.160
Haftpflichtversicherung 46.796.252 | 46.891.434 46.192.000 45.627.267 | 45.321.098 44.283.001
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 111.489.942 | 111.547.909 | 102.403.082 | 110.543.799 [110.617.313 |101.696.895
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 74.528.346 | 74.536.278 73.418.234 72.936.755 | 72.928.354 71.936.711
Feuerversicherung 25.162.158 | 25.116.892 10.874.595 24.301.185 | 24.141.729 10.762.206
Verbundene Hausrat-
versicherung 23.943.623 | 24.081.246 23.580.404 23.703.019 | 23.672.451 23.244.343
Verbundene Gebdude-
versicherung 61.277.584 | 60.692.829 49.262.702 57.070.913 | 55.993.582 46.342.516
sonstige Sachversicherung 23.119.368 | 22.976.832 18.565.666 22.039.853 | 21.845.355 17.951.472
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 133.502.733 | 132.867.799 | 102.283.367 | 127.114.970 |125.653.117 98.300.537
sonstige Versicherungen 540.050 543.318 107.534 519.032 516.547 103.402
Summe 398.659.198 | 398.188.895 | 352.296.077 | 387.311.307 |385.498.006 [343.183.706
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 1.186.490 1.197.070 1.024.304 1.184.731 1.183.169 1.002.962
Gesamtgeschaft 399.845.688 | 399.385.965 | 353.320.381 | 388.496.038 |386.681.175 |344.186.668
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Anzahl der mindestens einjdhrigen selbst abge-
schlossenen Schaden- und Unfallversicherungen im
Geschaftsjahr 2014

2014 2013
Versicherungszweiggruppen, Stiick Stiick
Versicherungszweige und -arten
Unfallversicherung 336.565 329.563
Haftpflichtversicherung 353.556 349.799
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
ohne Zusatzvertrage 649.480 664.223
sonstige Kraftfahrtversicherungen 387.977 397.073
Feuerversicherung 68.935 68.546
Verbundene Hausratversicherung 231.617 229.221
Verbundene Gebdudeversicherung 200.178 193.045
sonstige Sachversicherung 390.234 388.118
Feuer- und Sachversicherung gesamt 890.964 878.930
sonstige Versicherungen 1.093 1.139
gesamtes Geschaft 2.619.635 2.620.727
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 228.136 203.424
Haftpflichtversicherung 4.886 4.665
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 168.700 181.928
Summe 401.722 390.017
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe - -
Gesamtgeschaft 401.722 390.017
Die auf das gesamte Brutto-Versicherungsgeschaft entfallenden
technischen Zinsen werden hier ausgewiesen. Die Renten-
Deckungsrickstellung wird in voller Héhe selbst bedeckt, so
dass der Zins von der Brutto-Rlckstellung berechnet wurde;
1,75 % des Mittelwertes der Renten-Deckungsriickstellung
(brutto) wurde zugrunde gelegt.
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Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
(einschlieBlich Schadenrequlierungsaufwendungen)

2014 2013
Veranderung Veranderung
Versicherungszweiggruppen, der Riick- der Ruck-
Versicherungszweige Zahlungen stellung fur Zahlungen stellung fiir
und -arten fur Versiche- | noch nicht Gesamt fur Versiche- | noch nicht Gesamt
rungsfélle abgewickelte rungsfélle abgewickelte
Versiche- Versiche-
rungsfalle rungsfalle
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 15.941.077 7.725.616 | 23.666.693 12.800.673 773.581 13.574.254
Haftpflichtversicherung 18.951.033 1.922.991 | 20.874.024 19.024.196 2.923.850 21.948.046
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 82.057.439 | -2.151.352 | 79.906.087 83.182.558 -4.097.689 79.084.869
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 51.779.759 | -2.447.411 | 49.332.348 59.625.478 1.824.952 61.450.430
Feuerversicherung 9.049.122 1.478.814 10.527.936 8.783.056 -527.316 8.255.740
Verbundene Hausrat-
versicherung 10.147.165 -756.376 9.390.789 9.719.527 403.570 10.123.097
Verbundene Gebdude-
versicherung 40.417.608 | -8.215.188 | 32.202.420 41.420.359 5.265.101 46.685.460
sonstige Sachversicherung 13.481.097 | -3.541.034 9.940.063 11.158.414 4.512.226 15.670.640
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 73.094.992 | -11.033.784 | 62.061.208 71.081.356 9.653.581 80.734.937
sonstige Versicherungen 10.719 1.360 12.079 5.473 -6.179 - 706
Summe 241.835.019 | -5.982.580 |235.852.439 |245.719.734 11.072.096 | 256.791.830
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 537.771 187.879 725.650 451.348 -36.143 415.205
Gesamtgeschaft 242.372.790 | -5.794.701 |236.578.089 |246.171.082 11.035.953 | 257.207.035

Abwicklungsergebnis

Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich
aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr ibernommenen Riick-
stellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ein an-
gemessener Gewinn in Héhe von 38,7 Mio. EUR; im Wesentlichen
trugenhierzu die Unfallversicherung, Haftpflichtversicherung und
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung bei.
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Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Anhang

2014 2013
Versicherungszweiggruppen, Abschluss- Verwaltungs- Abschluss- Verwaltungs-
Versicherungszweige aufwendungen | aufwendungen Gesamt aufwendungen | aufwendungen Gesamt
und -arten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 3.421.435 9.106.229 12.527.664 3.387.920 8.571.838 11.959.758
Haftpflichtversicherung 4.623.673 | 14.439.930 19.063.603 4.653.571 13.847.216 18.500.787
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 7.033.235 | 13.281.282 20.314.517 6.971.659 | 13.035.641 20.007.300
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 6.636.190 | 11.420.459 18.056.649 6.979.620 | 12.041.429 19.021.049
Feuerversicherung 2.306.631 7.429.516 9.736.147 2.310.955 7.114.845 9.425.800
Verbundene Hausrat-
versicherung 2.241.174 7.457.508 9.698.682 2.231.706 7.204.113 9.435.819
Verbundene Gebdude-
versicherung 5.154.114 | 18.018.224 23.172.338 4.972.480 | 16.360.065 21.332.545
sonstige Sachversicherung 2.805.998 7.007.916 9.813.914 2.788.761 6.499.895 9.288.656
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 12.507.917 | 39.913.164 52.421.081 12.303.902 | 37.178.918 49.482.820
sonstige Versicherungen 45.015 158.396 203.411 42.729 142.604 185.333
Summe 34.267.465 | 88.319.460 |[122.586.925 34.339.401 | 84.817.646 | 119.157.047
in Riickdeckung libernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe - 339.400 339.400 - 335.811 335.811
Gesamtgeschaft 34.267.465 | 88.658.860 |122.926.325 34.339.401 | 85.153.457 | 119.492.858
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen
2014 2013
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im

Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 64.679.590 | 60.596.603
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 6.619.629 5.474.031
3. Léhne und Gehalter 56.142.601 | 56.784.203
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung 9.442.192 9.454.607
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 3.892.930 4.729.127
insgesamt 140.776.942 | 137.038.571
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Anhang

Riickversicherungssaldo

Der Saldo setzt sich aus den verdienten RUckversicherungs-
beitrdgen abzliglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen
fur Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen flr den
Versicherungsbetrieb zusammen.

2014 2013
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 1.065.566 -1.259.875
Haftpflichtversicherung -94.814 -152.038
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung - 888.263 -5.673.442
sonstige Kraftfahrtversicherungen -1.269.438 4.844.617
Feuerversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebdudeversicherung
sonstige Sachversicherung
Feuer- und Sachversicherung gesamt -13.879.430 -4.064.344
sonstige Versicherungen -262.252 -51.636
Summe -15.328.631 -6.356.718
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe -101.574 -105.261
Gesamtgeschaft -15.430.205 -6.461.979

“— = Saldo zu Gunsten der Riickversicherer
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung

2014 2013
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 2.324.610 3.665.264
Haftpflichtversicherung 9.634.582 13.362.575
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 12.226.190 3.809.747
sonstige Kraftfahrtversicherungen - 558.645 -272.689
Feuerversicherung - 666.128 -204.277
Verbundene Hausratversicherung 5.014.685 3.807.005
Verbundene Gebdudeversicherung -12.414.618 |-14.763.501
sonstige Sachversicherung -499.802 -568.627
Feuer- und Sachversicherung gesamt -8.565.863 |-11.729.400
sonstige Versicherungen 59.561 274.170
Summe 15.120.435 9.109.667
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe -121.464 304.449
Gesamtgeschaft 14.998.971 9.414.116
Sonstige Ertrage
In den sonstigen Ertragen sind die Ertrage aus der Abzinsung ge-
map § 277 Abs. 5 HGB in Hdhe von EUR O (EUR 8.357)
enthalten.
Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen
aus der Aufzinsung gemaP & 277 Abs. 5 HGB in Hb6he von
EUR 4.632.346 (EUR 4.431.072) enthalten.
Steueraufwand
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren im Wesent-
lichen aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 6 Jahren in Hohe von
9,9 Mio. EUR. Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betragen
8,6 Mio. EUR; davon an verbundene Unternehmen 3,2 Mio. EUR.
Leasingvertrage bestehen im tblichen Umfang.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 5,9 Mio. EUR.

Es sind 8,5 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Birg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Alters-
teilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB V) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertragen hinterlegt.

Die ertragsteuerlichen Organschaftsumlagen wurden, gemap
dem Steuerabkommen, verursachungsgemadap ermittelt und
abgerechnet.

Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen EUR 203.009. Die Be-
zUlige der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen EUR 1.156.613.
Die sonstigen Bezlige und Ruhegelder fir frihere Vorstandsmit-
glieder sowie deren Hinterbliebene betrugen EUR 1.139.195;
die Rickstellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften
betragt EUR 16.468.661.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind im
Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.038 angestellte
Mitarbeiter beschaftigt. Davon waren 157 Mitarbeiter im Auf3en-

vertrieb und 840 Mitarbeiter im Innenvertrieb beschaftigt.
41 Mitarbeiter befanden sich im Ausbildungsverhaltnis.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Hannover den23.Mdrz 2015

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.

[l -

Dr. Feldhaus Glaubitz Grale

4

Mettler See
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchflihrung und den Lagebericht der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, Hannover, flir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buch-
fihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands des Versicherungsvereins a.G. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Versicherungsvereins
a. G. sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmapiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
senentsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-und Ertragslage
des Versicherungsvereins a. G. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Versicherungsvereins a. G. und stellt die
ChancenundRisiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin,den27.Marz 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig
Wirtschaftsprifer

Bergstedt
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafig Uber die
Lage des Unternehmens, die Markte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und mdndlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf und
zur Lage des Konzerns hat sich der Aufsichtsrat auch in-
tensiv mit der Finanz- und Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, ge-
prifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 mit
Lagebericht und der Konzernlagebericht sowie die jewei-
ligen Berichte des Abschlussprifers fristgerecht vorgele-
gen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie die Berichte geprift und gebilligt
und dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des
Jahreslberschusses zugestimmt. Nach dem abschlieffen-
den Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat flr ihr erfolgreiches

Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 14. April 2015

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender
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