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Bericht des Vorstandes — Lagebericht —

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Wihrend des Jahres 2007 war das Weltwirtschafts-
wachstum robust und stand auf einer bemerkenswert
breiten Basis. Mit einer Wachstumsrate von 4,9 % wurde
zwar der Vorjahreswert von 5,0 % leicht unterschritten;
der Anstieg lag aber immer noch iiber dem Durchschnitts-
wert der letzten Jahre.

Das Auftreten der Subprime-Krise in der zweiten Jahres-
hilfte 2007 fithrte zu einer anhaltenden Verunsicherung
der globalen Finanzmérkte. Zusammen mit dem Sinken des
US-Dollarkurses und dem ungeldsten Problem grof3er
globaler Ungleichheiten kdnnte dies 2008 zu einer deut-
lichen Abschwéchung der Weltwirtschaftsleistung fithren.

In Deutschland ist die Wirtschaft im Jahr 2007 erneut
kriftig gewachsen. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 % erhoht. Die Wachs-
tumsimpulse kamen 2007 sowohl aus dem Ausland als auch
aus dem Inland. Deutschland konnte seine Position als
Exportweltmeister verteidigen; die ungebrochene Nach-
frage des Auslands nach Waren und Dienstleistungen be-
scherte dem Export einen Zuwachs von 7,8 %. Das Wachs-
tum der Importe blieb mit einem Plus von 4,8 % deutlich
hinter dem der Exporte zuriick. Der gestiegene Export-
iiberschuss (AufBlenbeitrag) trug mit 1,6 %-Punkten zum
BIP-Wachstum bei.

Die Inlandsnachfrage lieferte einen Wachstumsbeitrag von
einem Prozentpunkt. Die Unternehmen investierten in
Maschinen und Anlagen 8,2 % mehr als im Jahr zuvor.
Dem gegeniiber stiegen die Bauinvestitionen nur um
2,3 %. Sie lagen damit deutlich unter der Zuwachsrate des
Vorjahres (+ 4,3 %).

Die Konsumausgaben des Staates stiegen binnen Jahres-
frist um 2,1 %. Die privaten Konsumausgaben hingegen
verringerten sich 2007 um 0,4 %. Im Riickgang der pri-
vaten Konsumausgaben spiegelt sich auch die Erh6hung
der Mehrwertsteuer wider, die im Jahr 2006 zu Vorzieh-
effekten gefiihrt hatte. Die stirkere Kaufzuriickhaltung
fiihrte zu einer Erhohung der Sparquote um 0,3 %-Punkte
auf 10,8 %. Aufgrund der guten Konjunkturlage und der
deutlich gestiegenen Steuereinnahmen weist der Staatshaus-
halt zum ersten Mal seit 1989 einen positiven Finanzie-
rungssaldo von + 0,2 Milliarden Euro auf.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Der Verband der privaten Krankenversicherung (PK'V-Ver-
band) geht davon aus, dass die Beitragseinnahmen der
Branche in 2007 um 3,4 % auf 29,5 Milliarden Euro ge-
stiegen sind. Dieser Zuwachs resultiert im Wesentlichen
aus der deutlichen Zunahme der Zusatzversicherungen. Ins-
gesamt wurden in 2007 1,4 Mio. Zusatzversicherungen
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neu abgeschlossen, was einer Steigerung von 7,5 % auf
19,8 Mio. entspricht. Erheblich geringer war der Zugang
in die private Krankenvollversicherung. Lediglich 59 900
Neuzugénge gab es in 2007 gegeniiber 116 100 im Vor-
jahr. Dies sind die Auswirkungen der letzten Gesundheits-
reform, in der der Wechsel in die PKV deutlich erschwert
wurde. Insgesamt sind nun 8,55 Mio. Menschen vollver-
sichert.

Nach Angaben des PKV-Verbandes haben sich die
Leistungsaufwendungen fiir die Versicherten im Jahr 2007
um 5,3 % auf 18,8 Milliarden Euro erhoht.

Entwicklung an den Kapitalmérkten
Aktienmarkt:

Das Jahr 2007 wurde im Friihjahr durch starke Aktien-
marktschwankungen in China, insbesondere aber im
zweiten Halbjahr durch den Ausbruch der Krise am US-
amerikanischen Subprime-Hypothekenmarkt beeintrédch-
tigt. Da sich die europdischen Finanzinstitute ebenfalls in
diesem Segment engagiert hatten, wurde auch Europa
hiervon stark belastet. Trotz der immer noch anhaltenden
Subprime-Krise konnte das Jahr insbesondere fiir Anleger
am deutschen Aktienmarkt eine erfreuliche Performance
aufweisen. Wihrend der Dow Jones Index gegen Jahres-
ende einen Anstieg von 6,4 % erreichte, konnte der DAX
nahezu wie im Vorjahr 22,3 % zulegen. Der Euro-Stoxx
50 erreichte eine Steigerung von 6,8 %.

Rentenmarkt:

Die Performance an den Rentenmérkten war 2007 unter-
durchschnittlich. Im Verlauf der ersten Jahreshilfte zogen
die Renditen der langfristigen Staatsanleihen in den wich-
tigsten Mérkten an. Bis zur Jahresmitte schien bei den In-
vestoren die Auffassung vorherrschend, dass sich die
Hypothekenkrise nur auf den Finanzsektor beschrénkt und
die US-Konjunktur widerstandsfahiger ist als zuvor ange-
nommen. Die stark steigenden Rohstoffpreise und die da-
raus resultierenden Inflationsgefahren veranlassten die EZB
zu einer geldpolitischen Straffung bis auf ein Leitzinsniveau
von 4,0 %. Die zweite Jahreshilfte war von erheblicher
Volatilitdt an den Finanzmérkten geprégt. Steigende
Zahlungsausfille bei US-Hypothekenschuldnern mit ge-
ringer Bonitét fithrten zu einer Liquiditdts- und Vertrauens-
krise, die eine grundlegende Neubewertung von Risiken
nach sich zog. Staatsanleihen profitierten als "Safe Haven"
von der Krise, als selbst Pfandbriefe mit spiirbaren Risiko-
aufschldgen gehandelt wurden. Die Rendite zehnjdhriger
Staatsanleihen in Deutschland lag Ende Dezember 2007
bei 4,31 %, die zehnjahrigen US-Treasuries rentierten
mit 4,03 %. Damit hatte sich Ende 2007 der Rendite-
abstand zwischen Deutschland und Amerika erstmals seit
September 2004 wieder ins Negative gekehrt.
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Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung 2007
der Concordia Krankenversicherungs-AG

Auch im 18. Geschéftsjahr der Concordia Krankenversi-
cherungs-AG ("Concordia Kranken") wurde der Wachs-
tumspfad nicht verlassen. Sowohl in der Voll- als auch in
der Zusatzversicherung konnte der Versichertenbestand

ausgebaut werden. Die Steigerung der Beitragseinnahme
von 7,8 % liegt deutlich iiber dem Durchschnitt der
Branche, so dass der Marktanteil weiter erh6ht werden
konnte. Der Neuzugang (Monatsbeitrag) unter Beriick-
sichtigung der Beitragsanpassungen liegt mit TEUR 448
20 % tiber dem Wert des Vorjahres, was nicht zuletzt an
der erfolgreichen Einfithrung neuer Tarife lag.

Ertragslage
Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Kranken auf einen Blick im Mehrjahresvergleich
2007 2006 2005 2004
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Bruttobeitrige 34 691 32184 29 514 26 457
Beitrdge aus der RfB 611 1723 755 83
Ergebnis aus Kapitalanlagen 3955 3248 2432 2 641
Verdnderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen (abziiglich Direktgutschrift) — 11155 - 11413 -9563 - 7630
Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfille
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 14 082 13016 12 824 10 893
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
(inklusive Schadenregulierungsaufwendungen) 7 432 6193 6 346 6492
Ergebnis aus allen iibrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen — 168 —253 -231 - 174
Brutto-Ergebnis des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschiifts 6420 6 280 3737 3992
Ergebnis des passiven Riickversicherungsgeschéfts —246 —357 155 —365
Rohiiberschuss vor Ertragsteuern 6174 5923 3892 3627
Ertragsteuern 580 438 194 167
Rohiiberschuss nach Ertragsteuern 559 5485 3698 3460
Direktgutschrift 184 93 17 193
Rohiiberschuss nach Direktgutschrift 5410 5392 3681 3267
Zufiihrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 4867 4857 3291 2 899
Uberschuss nach Zufiihrung 543 535 390 368
Aufwendungen aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages 175 175 175 350
Jahresiiberschuss 368 360 215 18
Einstellungen in Gewinnriicklagen

- gesetzliche Riicklage 27 27 19 18

- andere Gewinnriicklagen 341 333 196 0
Bilanzgewinn 0 0 0 0

Die Brutto-Beitragseinnahme stiegum 7,8 % (9,0 %) auf
34,7 Mio. EUR (32,2 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr erbrachten wir Versicherungsleistungen
fir unsere Kunden in Hohe von 14,7 Mio. EUR
(14,2 Mio. EUR). Diese Steigerung liegt im Marktdurch-
schnitt und ist deutlich geringer als der Bestandszuwachs.
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Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Schadenquote belief sich auf
67,8 % (67,6 %).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
sind wachstumsbedingt deutlich um 16,7 % auf
TEUR 5 769 (TEUR 4 944) angestiegen.




Im Geschéftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von
TEUR 5 594 erwirtschaftet, der iiberwiegend auf den
Risikogewinn zuriickzufithren ist. Der Risikoverlauf
war deutlich giinstiger als rechnungsméfig angenommen.
Der Reinertrag aus Kapitalanlagen lag iiber dem rech-
nungsmafigen Ansatz und hatte damit neben den in den
Beitrigen enthaltenen Sicherheitszuschlidgen als Gewinn-

Uberblick iiber die Vermogens- und Finanzlage
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quelle ebenfalls Anteil an dem positiven Jahresergebnis.
Dernach Dotierung der gesetzlichen Riicklage in Hohe von
TEUR 27 vom Jahresiiberschuss von TEUR 368 ver-
bleibende Betrag von TEUR 341 wird auf Beschluss des
Vorstandes zur Stirkung des Eigenkapitals in die anderen
Gewinnriicklagen eingestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Kranken anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen

Bilanzstichtagen:
31.12.2007 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Kapitalanlagen 103 634 87930 73 763 62 520
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft 238 247 267 280
Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 0 0 180 0
Zahlungsmittel 260 256 480 337
sonstige Aktiva 4396 4298 3012 2 547
108 528 92 731 77702 65 684
Passiva
Eigenkapital (abziiglich ausstehende Einlagen) 5920 5552 5192 4977
Versicherungstechnische Riickstellungen 98 560 83 080 69 198 57 585
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift 1678 1330 850 959
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschéft 20 94 0 41
sonstige Passiva 2 350 2 675 2 462 2122
108 528 92 731 77 702 65 684
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Der Bestand an Kapitalanlagen hat sich im Geschéfts-
jahr 2007 um 15,7 Mio. EUR auf 103,6 Mio. EUR er-
hoht.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der Namens-
schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen mit
guter bis sehr guter Qualitdt. Die Wiederanlage von Fallig-
keiten und die Neuanlage erfolgte in Papieren mit lingeren
Laufzeiten.

Am Bilanzstichtag bestanden Abnahmeverpflichtungen
bedingt durch Vorkdufe in Héhe von 5,0 Mio. EUR.

Im Bereich der Private-Equity iiberstiegen die Kapital-
riickfithrungen die -abrufe, so dass sich der Bestand an
Private-Equity Beteiligungen verringert hat. Neue Engage-
ments wurden nicht eingegangen.

Das Kapitalanlagenergebnis

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen erhdhten sich
von 3,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 4,1 Mio. EUR.

Im Jahresverlauf2007 stiegen die Renditen bei Schuldver-
schreibungen und Pfandbriefen aufgrund der Subprime-
Krise deutlich an. Damit erhdhten sich die stillen Lasten
ebenfalls.

Eine Bewertungserleichterung gemaf § 341 b Abs.2 HGB
wurde nicht in Anspruch genommen.

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Nettoverzinsung stieg auf 4,1 %
(4,0 %). Die laufende Durchschnittsverzinsung betrug
4,3 % (4,2 %).

Das Kapitalanlagenergebnis stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2007 2006 2005 2004

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrige aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Beteiligungen 7 5 5 4
Laufende Ertrige 4104 3441 2 893 2719
Ertrage aus Zuschreibungen 38 0 30 8
Abgangsgewinne 6 0 8 8
Zwischensumme 4155 3 446 2936 2739
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 34 29 38 52
Abschreibungen 166 169 56 46
Abgangsverluste 0 0 410 0
Zwischensumme 200 198 504 98
Kapitalanlagenergebnis 3955 3248 2432 2 641
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Die Concordia Kranken ist innerhalb des Concordia
Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia Versiche-
rung Holding AG ("Concordia Holding"), die wiederum
eine 100 %ige Tochter der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia") ist.

Am Grundkapital der Gesellschaft in Hoéhe von
2,0Mio. EUR istdie Concordia Holding zu 100 % beteiligt.
Es ist zu 57,5 % eingezahlt.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Organisationsabkommen iiber den Einsatz der Aufen-
organisation fiir die Vermittlung von Krankenversiche-
rungsgeschift gegen Zahlung von Provisionen und einer
Dienstleistungsvergiitung.

Gemif Dienstleistungsabkommen erbringt die Cordial
Versicherungs-Dienstleistungen GmbH Dienstleistungen
in den Bereichen Benutzerservice, Datenverarbeitung
Entwicklung sowie Informationstechnologien. In den Be-
reichen Bildungswesen-Innenvertrieb, Controlling,
Kundenbuchhaltung, Personal- und Sozialwesen, Rech-
nungswesen und Steuern, Recht, Revision und Beratung,
Vertrieb/Marketing, Vorstandsreferat/Zentrale Unter-
nehmenskommunikation und Wertpapiere erbringt die
Concordia Dienstleistungen fiir die Concordia Kranken.

Fiir die Dienstleistungen werden als Vergiitung die vollen
Kosten erstattet.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2006 besteht weiterhin
zwischen der Gesellschaft und der Concordia Holding ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag. Danach ist die Concordia
Kranken verpflichtetund berechtigt, ihr jeweiliges Handels-
bilanzergebnis unmittelbar auf die Concordia Holding zu
iibertragen. Die Gesellschaft ist berechtigt, im erforder-
lichen Umfang Riicklagen zu bilden. Der Vertrag endetam
31. Dezember 2010. Im Berichtsjahr wurde ein Gewinn
von TEUR 175 an die Concordia Holding abgefiihrt.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die mit ihrem besonderen Einsatz zur erfolg-
reichen Weiterentwicklung unseres Unternehmens beige-
tragen haben. Auch weiterhin zahlen wir freiwillig zusétz-
liche iiber den Tarifvertrag fiir das private Versicherungs-
gewerbe hinausgehende Leistungen wie Aufwendungen
fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung sowie Zu-
schiisse zum Mittagessen, Beihilfen bei Eheschlieungen
und Geburten sowie Gratifikationen bei Dienstjubiléden.
Seit 2005 gewihren wir unseren Mitarbeitern eine erfolgs-
orientierte Gratifikation, die an die Erfiillung von Konzern-
zielen gekoppelt ist. Damit wird die Mdglichkeit erdffnet,
direkt am Erfolg des Unternehmens teilzuhaben.

Im Jahr 2007 waren bei der Concordia Kranken im Jahres-
durchschnitt 36 Mitarbeiter fest angestellt beschéftigt, von
denen 11 % iiber einen Hochschul-/Fachhochschulab-
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schluss verfligen. Fiir alle Mitarbeiter werden pro Jahr
mindestens 2 Tage fiir Fort- und Weiterbildung einge-
plant. Die hohe Zufriedenheit der Mitarbeiter zeigt sich
durch eine sehr geringe Fluktuation.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemal § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia Kranken ist
als Tochterunternehmen des Concordia Konzerns in das
Risikomanagementsystem der Concordia Versicherungs-
gruppe eingebunden. Das Risikomanagementsystem be-
ricksichtigt die individuellen Zielsetzungen und Zwecke
der Tochtergesellschaften und damitauch die der Concordia
Kranken.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschéftlichen Chancen
zunutzen und die damit einhergehenden Risiken moglichst
gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbewerbsvor-
teile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanage-
ments der Concordia Kranken geht damit {iber die reine
Erfillung der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein
frithzeitiges und systematisches Erkennen und Vermeiden
von risikobehafteten Entwicklungen erreicht werden. Da-
rliber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz im Unterneh-
men und das Risikobewusstsein bei allen Mitarbeitern zu
verbessern. Das Risikomanagementsystem leistet damit
einen Beitrag zur Steigerung der unternehmerischen Leis-
tung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fiihrt
dazu, dass dieser in der Concordia - ebenso wie in der
Concordia Kranken - auf mehreren Ebenen abliuft. Die
dezentralen Risikoverantwortlichen sind fiir die Risiko-
identifikation, -bewertung, -steuerung und -iiberwachung
zustindig. [hnen obliegt damitauch die Verantwortung fiir
den Aufbau und die Pflege von Steuerungs- und Kontroll-
systemen bezogen auf ihren Verantwortungsbereich. Das
zentrale Risikomanagement koordiniert die tibergreifen-
den Risikomanagementaktivititen und nimmt die konzep-
tionelle Entwicklung und Pflege sowie die Berichterstat-
tung wahr. Alle identifizierten Risiken werden nach den
Merkmalen Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahr-
scheinlichkeitbewertet. Vorhandene Steuerungsinstrumente
bzw. bereits getroffene Risikobewiltigungsmalinahmen
werden dabei beriicksichtigt (Nettobewertung). Uber die
als wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine regelmaBige
Berichterstattung an den Vorstand. In besonders defi-
nierten Fillen wird diese regelmifBige Standardbericht-
erstattung um die Sofort-(Ad-hoc-) Berichterstattung
erginzt. Als prozessunabhingiger Uberwachungsinstanz
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kommt der Internen Revision die Aufgabe zu, das Risiko-
managementsystem in regelmafigen Abstinden hinsicht-
lich Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz zu {iber-
priifen.

Grundsitzlich werden im Rahmen des Risikomanagements
folgende Risikokategorien unterschieden:

- Globale Risiken

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Finanzwirtschaftliche Risiken

- Funktionale Risiken

Globale Risiken resultieren aus Entwicklungen, die von
auflen auf die Concordia Kranken einwirken konnen. Am
stirksten wirken dabei Risiken, die aus Anderungen der
gesetzlichenund aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
resultieren. Durch diese Verdnderungen entstehen im Zeit-
ablauf sowohl Chancen als auch Risiken. Deshalb unter-
liegen alle diese Entwicklungen einer stdndigen Beobach-
tung. Durch die Nutzung von Informationsdiensten, Ver-
bandstétigkeitund eine umfassende laufende Kommunika-
tion wird erreicht, dass moglichst frithzeitig auf Neue-
rungen reagiert werden kann.

Die strategischen Risiken haben Auswirkungen auf die
langfristige Ausrichtung der Gesellschaft. Den Risiken
wird durch eine laufende Marktbeobachtung und die Ana-
lyse des Kundenverhaltens sowie die laufende Erfolgs-
kontrolle der kommunizierten Unternehmensziele wirk-
sam begegnet.

Dasversicherungstechnische Bestandsrisiko gliedertsich
inIrrtums-, Zufalls-und Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko
bedeutet, dass die dem Schadenursachensystem zugrunde
liegende GesetzméaBigkeit falsch eingeschitzt wurde. Die
Concordia Kranken begegnet dem durch eine sorgfaltige
Kalkulation und jihrliche Uberpriifung der Rechnungs-
grundlagen. Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufilligen
Abweichung der Schadenhdhe und Schadenzahlen von den
erwarteten Werten, dieses Risiko wird durch den Ab-
schluss geeigneter Riickversicherungsvertrdge und eine
strenge Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko er-
gibt sich aus der unvorhersehbaren Veranderung der Ver-
teilung des Gesamtschadens im Zeitablauf. Griinde hierfiir
konnen die Anderungen der gesetzlichen, technologischen
oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrdge
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Riickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken unterteilen sich in
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versiche-
rungsgeschdft und den Risiken aus Kapitalanlagen.
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Die Kapitalanlage ist integraler Bestandteil der Dienst-
leistung Versicherungsschutz. Sie dient dazu, die Leistungs-
zusagen der Versicherungsvertrage zu erfiillen. Ein pro-
fessionelles und erfolgreiches Management der Kapitalan-
lagen sichert die Erfiillung der Verpflichtungen gegeniiber
den Kunden und unterstiitzt die Wachstums- und Ent-
wicklungsmoglichkeiten. Die Kapitalanlagen werden mit
dem Ziel einer angemessenen Rentabilitdt bei groft-
moglicher Sicherheit und ausreichender Liquiditit ge-
steuert. Der Wert der Kapitalanlagen unterliegt den
Schwankungen am Kapitalmarkt, von denen sich die
Concordia Kranken - ebenso wie die Mitbewerber - nicht
abkoppeln kann.

Bei der Concordia Kranken werden Kapitalanlagen unter
strikter Beachtung der gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen
und internen Kapitalanlagerichtlinien in einem abgestimm-
ten Prozess getdtigt. Die Bereiche Handel, Abwicklung
und Kapitalanlagecontrolling sind organisatorisch von-
einander getrennt; Kompetenzrichtlinien existieren. Zur
Vermeidung von strategischen Risiken werden regelméBig
Planungs- und Erwartungsrechnungen sowie Soll/Ist-Ab-
gleiche erstellt. Derivative Finanzinstrumente werden aus-
schlieBlich zur Sicherung eingesetzt.

Bei den Risiken fiir den Bereich der Kapitalanlagen
handeltes sich um Marktpreis-, Bonitits- und Liquiditéts-
risiken.

Das Marktpreisrisiko ist das Risiko, aufgrund nachteiliger
Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussen-
den Faktoren wie Zins-, Aktienkurs- oder Wechselkurs-
verdnderungen Verluste zu erleiden. Risiken aus Markt-
wertschwankungen festverzinslicher Wertpapiere, die sich
aus der Veranderung des Marktzinses herleiten, werden
mit Hilfe von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests er-
mittelt und transparent gemacht. Der bei der Concordia
Kranken angewandte Stress-Test entsprechend der
BaFin-Verordnung unterstellt mehrere Szenarien zum
31. Dezember 2008:

a) einen Riickgang der Renten um 10 Prozent
b) einen Riickgang der Aktien um 35 Prozent

¢) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fiir die Concordia Kranken ergibt sich in allen Féllen eine
Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Zusitzlich werden regelméfig Stress-Szenarien durch-
gefiihrt, um die Auswirkungen auf Bestands- und Ertrags-
groflen im Vergleich zu den geplanten Werten festzu-
stellen.
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Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Aktien (31. Dezember 2007) 183
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang —37
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 37
Zeitwert Renten (31. Dezember 2007) 97 967
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP — 4783
Wertzuwachs durch Riickgang

der Zinskurve um 100 BP 4979

Dariiber hinaus wird diesen Risiken durch einen hohen
Grad an Diversifizierung und Laufzeitenstreuung ent-
gegengewirkt. Die bilanziellen Risiken von Marktwert-
schwankungen bei festverzinslichen Wertpapieren werden
durch einen hohen Anteil von Namensschuldverschrei-

Lagebericht

bungen, die keiner Abschreibungspflicht unterliegen,
deutlich gemindert. Risiken aus Marktwertschwankungen
von Aktien bestehen nicht. Wiahrungsrisiken, die sich aus
Anlagen auflerhalb der europdischen Wahrungsunion er-
geben, sind von untergeordneter Bedeutung und nahezu
vollstandig kursgesichert.

Als Bonititsrisiko bezeichnet man das Risiko, aufgrund
des Ausfalls eines Emittenten oder Kontrahenten Verluste
zu erleiden bzw. Gewinne nicht realisieren zu konnen. Bei
festverzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen wird die
Bonitét der Schuldner laufend tiberwacht. Wesentlicher
Anhaltspunkt fiir die Investitionsentscheidung sind die
durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ratings.
Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne
Richtlinie die Bewertung, dabei dienenu.a. die Zugehorig-
keit zu Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder
die Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium.

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen (Zeitwerte):

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
AAA 40,1 1981 27,0 23951 53,6 2318
AA 20,2 1 000 23,9 21212 9,1 393
A 20,2 999 45,4 40 287 18,6 804
BBB 19,5 961 3,7 3254 1,9 83
<BBB — — — — 16,8 725
Gesamt 100,0 4941 100,0 88703 100,0 4323

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegentiiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.

Das Marktpreis- und Bonitétsrisikomanagement erfolgt
unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der
Concordia Kranken.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, Zahlungsverpflich-
tungen - insbesondere aus Versicherungsvertragen - nicht
jederzeit nachkommen zu konnen. Im Rahmen des Liqui-
ditdtsmanagements werden regelméBig fiir die Concordia
Kranken Liquiditétspldne erstellt, die die Sicherstellung
der Liquiditdt durch einen Bestand an Geldmarktinstru-
menten und jederzeit verduBerbaren kurz- und mittel-
fristigen Wertpapieren zum Gegenstand haben.

Die funktionalen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen aufgrund von
Unzulédnglichkeiten oder Fehlern in eben diesen Systemen
oder Prozessen bzw. den durchgefiihrten Kontrollen. Die

CK

funktionalen Risiken werden in der Concordia Kranken
durch organisatorische Sicherungsmaf3nahmen und Kon-
trollen (internes Kontrollsystem) begrenzt. Bestandteil
dieses Systemsistes, dass alle Auszahlungenund Verpflich-
tungserklarungen strengen Berechtigungs-und Vollmach-
tenregelungen unterliegen. Weitere Elemente des internen
Kontrollsystems existieren durch Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stich-
probenverfahren. Die Wirksamkeit und Funktionsféhig-
keit des internen Kontrollsystems wird durch die Interne
Revision planméaBig tiberwacht. Aufgrund derhohen Durch-
dringung der Geschiftsprozesse mit IT-Systemen ist die
Concordia Kranken zahlreichen IT-Risiken ausgesetzt. Die
Aufgaben der Concordia Kranken im Bereich der Infor-
mationstechnologie sind per Dienstleistungsabkommen an
die Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH aus-
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gelagert. Die Biindelung der IT-Aufgaben unterstiitzt die
Maoglichkeiten, die Risiken in diesem Bereich gruppenweit
zu erkennen und ihnen umfassend und wirkungsvoll zu
begegnen. IT-Risiken liegen dabei insbesondere in mog-
lichen Betriebsstérungen und -unterbrechungen, Daten-
verlust sowie externen Angriffen auf die eingesetzten Sys-
teme. Risikobewiltigungsmalnahmen bestehen u.a. in
Notfallplanungen, Back-up-Losungen und Zugangskon-
trollen. Durch die eingesetzten Verfahren zum Schutz vor
Computerviren wurden in 2007 jegliche Stérungen ver-
hindert. Wie jedes Jahr sind auch in 2007 wieder zwei
Notfalltests (Juliund Oktober) durchgefiihrt worden. Der
Notfalltest im Juli erfolgte unter Anbindung sédmtlicher
AuBlenstellen. Die Ergebnisse zeigen, dass die Cordial
Versicherungs-Dienstleistungen GmbH mit den getroffe-
nen umfangreichen SchutzmafBnahmen auch im Katastro-
phenfall den IT-Betrieb sicherstellen kann.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordia Kranken haben konnten, gewdhrleistet. Fiir die
aufsichtsrechtlichen Solvabilititsanforderungen ergibt sich
zum 31. Dezember 2007 bei einem Solvabilitits-Soll von
2,1 Mio. EUR ein Bedeckungsgrad von 269 %. Zurzeit
sind aus Sicht der Gesellschaft keine Entwicklungen zu
erkennen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft nachhaltig negativ beeintrachtigen kdnnen.
Die Concordia Kranken ist fiir die Herausforderungen der
Zukunft gut gertistet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die hohe Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes von
2007 wird in 2008 nicht wieder erreicht werden. Die Er-
folge am Arbeitsmarkt werden sich trotzdem fortsetzen und
lassen erwarten, dass den Biirgern mehr Geld zur Ver-
fligung steht, um die private Nachfrage zu steigern. Von
dieser positiven Entwicklung sollte auch die Versicherungs-
wirtschaft profitieren. Die private Krankenversicherung
merkt den Aufschwung am verstirkten Abschluss von
Zusatzversicherungen.

Dieimvergangenen Jahr eingefiihrten Gesetzesinderungen
im Rahmen der Gesundheitsreform werden das geschéfts-
politische Umfeld der Privaten Krankenversicherung da-
gegen nachhaltig negativ beeinflussen. Die hauptsich-
lichen Anderungen (Gesundheitsfonds und Basistarif)
sollen jedoch erst 2009 in Kraft treten, so dass bisher
lediglich die Einfithrung des Standardtarifs fiir Nicht-
versicherte und der nochmals erschwerte Zugang zur PKV
fiir Angestellte wirksam wurden. Dies hat den Zuwachs an
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Vollversicherten, der durch die 2003 erhdhte Versicherungs-
pflichtgrenze ohnehin schon stark zuriickgegangen ist,
weiter gemindert.

Fiir das Jahr 2008 erwarten wir branchenweit einen weite-
ren Riickgang des Neugeschifts, da die Abschwéchung des
Zugangs an Vollversicherten zumindest beitragsméafBig nicht
durch den Abschluss von Zusatzversicherungen aufgefangen
werden kann.

Der Ansturm der Nichtversicherten auf den modifizierten
Standardtarifhélt sich bisher in engen Grenzen, so dass der
Leidensdruck der Personen ohne Krankenversicherung
wohl nicht so gro gewesen sein kann, wie es in der
Begriindung zum sogenannten Wettbewerbsstiarkungsgesetz
behauptet wurde. Obwohl weder Risikozuschldge noch
Leistungsausschliisse vereinbart werden durften, haben
sich bis zum Jahresende 2007 weniger als 4 000 Personen
neu im Standardtarif versichert.

Die Reform der Pflegepflichtversicherung fiihrt auch fiir
die Privatversicherten zu Beitragssteigerungen im Rah-
men der Anpassung zum 1. Juli 2008. Diese werden aber
fiir die meisten Kunden deutlich geringer sein, als die
Erhohung von 14,7 %, die die gesetzlich Versicherten zu
bezahlen haben.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach zwei Jahren mit iberdurchschnittlichen BIP-Wachs-
tumsraten wird es im Jahr 2008 aufgrund der weltweiten
Finanzmarktkrise zu einem deutlichen Riickgang des Wirt-
schaftswachstums in Deutschland kommen. Die Wirtschafts-
forschungsinstitute prognostizieren fiir das Jahr 2008 ein
Wachstum zwischen 1,2 und 1,5 Prozent. Nach einer
Schwichephase in der ersten Jahreshélfte sollte die Kon-
junktur im Verlauf des Jahres wieder an Tempo gewinnen.
Fiir das Jahr 2009 erwarten wir ein geringfiigig hoheres
Wachstum als 2008. Diese Prognose beruht auf der An-
nahme, dass die US-Wirtschaft zum Jahresende die Talsohle
erreicht hat und wieder an Wachstumstempo gewinnt. Sollte
die aktuelle Schwichephase der US-Wirtschaft ldnger an-
dauern, diirfte dies weitreichende Auswirkungen auf die
gesamte Weltwirtschaft haben, die auch nicht durch die
boomenden Emerging Markets kompensiert werden
konnen.

Aktienmarktentwicklung

Im Januar 2008 kam es zu deutlichen Kursverlusten an
den europiischen Aktienmairkten, als erste Zahlen zum Ab-
schreibungsvolumen der Subprime-Hypotheken bei den
Banken verdffentlicht wurden. Trotz der Zinssenkungen
der amerikanischen Notenbank, die sich kurzfristig stabi-
lisierend auswirkten, bleibt die Angst vor einer Rezession
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weiterhin vorhanden. Die Entwicklung an den Aktien-
mirkten diirfte daher weiterhin von einer hohen Volatilitat
gepragt sein.

Rentenentwicklung

Der Trend zur Sicherheit von Staatsanleihen setzte sich
Anfang 2008 fort. Nach einer Reihe von schwachen
Konjunkturdaten senkte die amerikanische Notenbank
(Fed) die Leitzinsen deutlich. Sie hat tiberdies weitere Leit-
zinssenkungen angekiindigt, um das Wirtschaftswachsum
zu stabilisieren.

Die EZB diirfte in der zweiten Jahreshilfte der Fed folgen
und beginnen, die Leitzinsen zu senken, wodurch die Zinsen
am kurzen Ende unter Druck geraten sollten. Fiir das lange
Ende der Zinsstrukturkurve erwarten wir ein nahezu un-
verdndertes Zinsniveau, so dass sich die Zinsstrukturkurve
insgesamt leicht versteilern diirfte.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten fiir das Jahr
2008 nur noch ein Wachstum von 1,5 bis 2,0 %. Die
deutsche Wirtschaft wird sich der Abschwichung der
Weltwirtschaft und den Turbulenzen an den Finanz-
mirkten nicht ganz entziehen konnen. Die Arbeitslosigkeit
wird dennoch weiter abnehmen und dadurch wird die
Konsumbereitschaft gestiarkt werden.

Der Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft
erwartet fiir die private Krankenversicherung 2008 einen
verringerten Beitragszuwachs von 3 %. Dies ist aber immer-
hin noch eine doppelt so hohe Wachstumsrate, wie fiir den
gesamten Versicherungsmarkt prognostiziert wird.

Im ersten Quartal 2008 erzielte die Concordia Kranken-
versicherungs-AG einen Beitragswachstum von 11,4 %.

Ausrichtung der Concordia Krankenversiche-
rung AG

Aufgrund unserer attraktiven Produkte gehen wir weiterhin
von einem anhaltenden Wachstum und einem steigenden
Marktanteil in einem insgesamt schwieriger werdenden
Umfeld aus.

Durch die Entwicklung neuer Tarife werden wir unsere
Anziehungskraft weiter starken. Aufdie kommenden Auf-
gaben sind wir mit einer Eigenkapitalquote von iiber 17 %
und einer RfB-Quote von 38 % bestens vorbereitet. Insge-
samt ist unser Unternehmen sehr gut aufgestellt, was uns
von der ASSEKURATA, einem unabhingigen Rating-
unternchmen, wiederholt bestatigt wurde.

CK
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Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen
Entwicklung

Zusammenfassend sind aus Sicht der Gesellschaft derzeit
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage der Concordia Kranken nachhaltig
negativ beeintrichtigen kdnnen.

Vorginge von besonderer Bedeutung sind nach Beendi-
gung des Geschiftsjahres bisher nicht eingetreten. Die
Concordia Kranken ist fiir die Herausforderungen der
Zukunft gut gertistet.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. sowie im Ver-
band der Privaten Krankenversicherunge. V.
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Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststindige Einzel-Teilversicherung
Auslandsreise-Krankenversicherung

(gegen festes Entgelt)
Pflegekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung

CK
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2007

31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR EUR EUR EUR

Aktiva

A. Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital 850 000 850 000

— davon eingefordert EUR 0 (EUR 0)
B. Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 229990 202 990
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 5662 480 5848 093
2. Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 3979 400 4943 000
3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 48 011 292 38611292

b) Schuldscheinforderungen und

Darlehen 42 400 000 34 900 000

c) lbrige Ausleihungen 2000 000 92411292 2 000 000
4. Einlagen bei Kreditinstituten 1300 000 1300 000
5. Andere Kapitalanlagen 51234 124 616

103 404 406 | 103 634 396 87 929 991

C. Forderungen
1. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschift an:
Versicherungsnehmer 238 089 246 350

II. Sonstige Forderungen 1752 741 2073 226

— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 1 717 262 (EUR 2 048 264)
— davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr:
EUR 38 352 (EUR 358 271)

1990 830 2319576

D. Sonstige Vermogensgegenstinde

I. Sachanlagen und Vorrite 9871 9871
II. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 260 179 256 292
270 050 266 163
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 2281154 1807 071
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 351980 408 393

2633134 2215 464

109 378 410 93 581 194
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Bilanz

31.12.2007 31.12.2006
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 2 000 000 2 000 000
II. Kapitalriicklage
Stand 1.1. 2015000 2015000
Einstellungen des Geschiftsjahres — 2015000 —
II. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage
Stand 1.1. 168 324 141 574
Einstellung aus dem Jahres-
iberschuss des Geschiftsjahres 27 150 195 474 26 750
2. andere Gewinnriicklagen
Stand 1.1. 2218461 1885211
Einstellung aus dem Jahres-
iiberschuss des Geschéftsjahres 340 850 2559311 2 754785 333 250
IV. Bilanzgewinn — —
6769 785 6401 785
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrage (Bruttobetrag) 389 789 379 360
II. Deckungsriickstellung (Bruttobetrag) 80324 520 68 994 598
III. Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 4412 200 3484 400
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 11400 4400 800 37900
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhéngige Beitrags-
rlickerstattung
1. erfolgsabhingige 11 568 804 8 788 158
2. erfolgsunabhéngige 1 857 670 13426 474 1462316
V. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen (Bruttobetrag) 18 000 9000
98 559 583 83 079 932
C. AndereRiickstellungen
I.  Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 980 731 1158 098
II. Steuerriickstellungen 214 249 242793
III. Sonstige Riickstellungen 488 639 690 212
1683 619 2091103

CK
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Bilanz

31.12.2007

Passiv
assiva EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2006
EUR

D. Andere Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschift gegeniiber:

1. Versicherungsnehmern
2. Versicherungsvermittlern
— davon gegentiber verbundenen

Unternehmen:
EUR 1418 399 (EUR 1 087 790)

II. Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Riickversicherungsgeschéft

III. Sonstige Verbindlichkeiten

— davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen:
EUR 391 356 (EUR 373 103)

— davon aus Steuern:
EUR 122 575 (EUR 25 975)

— davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit:
EUR 0 (EUR 5 360)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

259 240
1418399

1677 639

20360
520 134

2218133
147 290

241782
1087790

93 985
532187

1955744

52 630

Die in der Bilanz unter dem Posten B II. der Passiva eingestellte
Deckungsriickstellung in Hohe von EUR 80 324 520 ist unter
Beachtungvon § 12 Abs.3Nr. 1 VAGsowiedernach § 12¢ VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet.

Hannover, den 14. Februar 2008

Der Verantwortliche Aktuar
Berghof

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im
Deckungsstockverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemif
angelegt und vorschriftsmafig sichergestellt sind.

Hannover, den 16. April 2008

Treuhidnder

Sewig

CK
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

gesamtes Versicherungsgeschéft

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift

Fosten 2007 2006
EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 34701 227 32191 139
b) AbgegebeneRiickversicherungsbeitrige 464 808 34236 419 438 137
¢) Veranderungder Bruttobeitragsiibertrage -10429 —7308
34225990 31 745 694
2. Beitrige aus der Brutto-Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung 611 358 1722701
3. ErtrigeausKapitalanlagen
a) ErtrdgeausBeteiligungen 7020 5400
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrége ausanderen Kapitalanlagen 4103 803 3440 461
¢) Ertrigeaus Zuschreibungen 38 123 —
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 5783 100
4154729 3445961
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrige
fiireigene Rechnung 16 774 20 743
5. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen flir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 14 667 713 14 179 634
bb) Anteil der Riickversicherer 96 057 14 571 656 108 426
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 927 800 98 100
bb) Anteil der Riickversicherer —26500 954 300 —13 100
15525956 14 182 408
6. Verdnderungderiibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 11329922 11 506 180
b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 9000 —
11338922 11 506 180
7. Aufwendungen fiir erfolgsabhingige und erfolgsunab-
hingige Beitragsriickerstattung flir eigene Rechnung
a) erfolgsabhingige 4306 000 4303 139
b) erfolgsunabhéngige 561208 554119
4867208 4857258
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten 2007 2006
EUR EUR EUR EUR
8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 4741563 3817775
b) Verwaltungsaufwendungen 1176 854 5918 417 1113 040
¢) davonab:

Erhaltene Provisionenund Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschéft 149 113 -13 674

5769 304 4944 489

9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 34 493 28 750
b) AbschreibungenaufKapitalanlagen 165 406 169 091
199 899 197 841

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
flir eigene Rechnung 89 291 108 764

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 1218271 1138 159

. Nicht versicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrige 382288 327 507
2. Sonstige Aufwendungen 477 792 492 981
3. Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 1122767 972 685
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 579 497 437 685
5. Sonstige Steuern 270 579 767 —
6. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-

abflihrungs- oder eines Teilgewinnabfithrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne 175 000 175 000
7. Jahresiiberschuss 368 000 360 000
8. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) indie gesetzliche Riicklage 27 150 26 750

b) inandere Gewinnriicklagen 340 850 333 250

9. Bilanzgewinn — —
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten be-
wertet. Wertpapiere wurden mit den Anschaffungskosten
bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet
(gemal § 253 Abs. 3 HGB). Von dem Bewertungswahl-
recht gemif § 341b Abs. 2 HGB, Wertpapiere dem An-
lagevermogen zuzuordnen, ist im Geschiftsjahr kein
Gebrauch gemacht worden. Wertautholungen im Sinne
des § 280 Abs. 1 HGB werden vorgenommen.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen sowie die iibrigen Ausleihungen
werden mit dem Nennwert bilanziert. Disagiobetrage
werden iiber passive Rechnungsabgrenzung auf die Lauf-
zeit verteilt. Agiobetrdge werden iiber aktive Rechnungs-
abgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich Abschreibungen auf den dauerhaft
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Wertautholun-
genim Sinne des § 280 Abs. 1 HGB werden vorgenommen.

Die Gesellschaft vereinnahmt die Ertrige aus Genuss-
rechten phasengleich, soweit die entsprechenden Voraus-
setzungen hierfiir vorliegen.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschéft - nach Vornahme von Einzel- als
auch Pauschalwertberichtigungen, laufende Guthaben
bei Kreditinstituten sowie sonstige Forderungen werden
mit den Nennbetrdgen angesetzt, soweit nicht in Aus-
nahmefillen eine Absetzung fiir eventuelle Ausfille er-
forderlich war.

Soweit Valutabetrage umzurechnen waren, wurden die
Devisenkurse zum jeweiligen Stichtag zugrunde gelegt.

Die Vorrite wurden grundsétzlich zu Anschaffungskosten
bewertet. Der Bestand wurde zum 31. Dezember 2006
ermittelt und als Festwert fir 3 Jahre festgeschrieben.

Die Beitragsiibertrige betreffen ausschlieBlich Auslands-
reise-Krankenversicherungen gegen Einmalbeitrag. Die
auf das Folgejahr entfallenden iibertragungsfihigen
Beitragsteile wurden fiir jeden Versicherungsvertrag
einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung wurde nach den in den Tech-
nischen Berechnungsgrundlagen der jeweiligen Tarife
angegebenen Formeln einzelvertraglich berechnet. Sie
wurden geschlechtsabhingig berechnet, da die Rechnungs-
grundlagen Kopfschaden und Sterblichkeit deutliche
Unterschiede aufweisen, was aus den Statistiken des PK'V-
Verbandes (www.pkv.de/statistiken) hervorgeht. Aus dem
gleichen Grund sind auch die Beitrége geschlechtsabhin-
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gigkalkuliert mit Ausnahme der Pflegepflichtversicherung
und der Auslandsreiseversicherung. Dabei wurden die
Kosten fiir Schwangerschaft und Mutterschaft halftig auf
Mainner und Frauen verteilt.

Der Berechnung der Riickstellung fiir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfille liegen die bis Ende
Februar 2008 fiir das Geschéftsjahr 2007 abgerechneten
Schiaden als Ausgangsbetrag zugrunde. Dieser Aus-
gangsbetrag wurde um einen geschitzten Betrag fiir noch
zu erwartende Aufwendungen erhoht. Die Riickstellung
fiir Regulierungsaufwendungen wurde entsprechend dem
koordinierten Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 22. Februar 1973 gebildet.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgs-
unabhingige Beitragsriickerstattung wird nach den gesetz-
lichen Vorschriften, den vertraglichen Bestimmungen und
den Vorgaben der Satzung ermittelt.

Die Stornoriickstellung wurde auf der Grundlage der
negativen Teile der Alterungsriickstellung berechnet.
Dabei wurden die Stornoverhiltnisse des Geschiftsjahres
zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
den "Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck
unter Berticksichtigung der Teilwerte nach § 6a EStG. Die
Verpflichtungen aufgrund von Einzelzusagen wurden mit
einem Rechnungszins von 5,5 % (6 %) berechnet. Durch
die Absenkung des Zinses erhohte sich die Pensions-
rickstellung um TEUR 53. Die Pensionsverpflichtungen
fiir Gehaltsumwandlung wurde unverdndert mit einem
Rechnungszins von 6,0 % berechnet. Diese Verpflichtun-
gen wurden im Berichtsjahr aufgrund der kongruenten
Riickdeckung erstmals an die Hohe der bilanzierten Aktiv-
werte der Riickdeckungsversicherungen angepasst. Die
Riickstellung erhohte sich um TEUR 8.

Die Jubildumsriickstellungen und die Altersteilzeit-
riickstellungen wurden gemif3 den "Richttafeln 2005 G"
von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwendung eines
Rechnungszinses von 5,5 % bzw. 6 % berechnet.

Der Wertansatz der iibrigen Riickstellungen orientierte
sich am voraussichtlichen Bedarf.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Riickversicherungsgeschéft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe der Riick-
zahlungsbetrage angesetzt.

Die Gewinnanteile aus den Riickversicherungsbetrigen
wurden erstmals zeitgleich gebucht. Daraus resultiert eine
Ergebnissteigerung von TEUR 91.
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Zeitwertangabe nach § 54 ff. RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 24 des
Berichts.

Der Zeitwert der Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere ergibt sich aus dem
Borsenkurswert zum Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand ratingabhdngiger
Renditekurven ermittelt.

Die Zeitwerte der iibrigen Ausleihungen wurden anhand
offentlicher Kurse oder Mitteilungen der Emittenten er-
mittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Der Zeitwert der Einlagen bei Kreditinstituten entspricht
dem Nennwert.

CK
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Anhang

Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten B I bis B II im Geschéftsjahr 2007 gemafs Muster 1
Bilanzwerte| Zugdnge Um- Abginge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen | bungen | Geschifts- | Geschéfts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B I. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 203 27 — — — — 230 230
2. Summe B L. 203 27 — — — — 230 230
B II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investment-
anteile und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere 5 848 — — 20 — 165 5663 5662
2. Inhaberschuldver-
schreibungen und
andere festverzins-
liche Wertpapiere 4943 — — 998 34 — 3979 3979
3. Sonstige Aus-
leihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 38 611 12 000 — 2 600 — — 48 011 45941
b) Schuldschein-
forderungen und
Darlehen 34900 8 000 — 500 — — 42 400 40 828
c) iibrige Ausleihungen 2 000 — — — — — 2 000 1935
4. Einlagen bei Kredit-
instituten 1300 — — — — — 1300 1300
5. Andere Kapital-
anlagen 125 9 — 86 3 — 51 110
6. Summe B II. 87 727 20 009 — 4204 37 165 103 404 99 755
Insgesamt 87 930 20036 — 4204 37 165 103 634 99 985

Die Abschreibungen gemél § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB belaufen
sich auf TEUR 0 (TEUR 10).
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Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieBlich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Beriick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der
internen Kapitalanlagerichtlinie. Derivative Finanzinstrumente
werden bei der Concordia Kranken lediglich im Rahmen der
Spezialfonds genutzt, so dass sich die Bewertung im Fondspreis
widerspiegelt. Ziel ist die Immunisierung eines Teiles des Finanz-
anlageportfolios gegen unvorteilhafte Marktentwicklungen.

In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2007 Termin-
geschifte zur Absicherung der USD Positionen in Héhe von
0,8 Mio. EUR. Der Gegenwert der Fremdwahrungsposition be-
trug zum Umrechnungskurs am Bilanzstichtag 0,7 Mio. EUR.

Beteiligungen

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen Anteile an den
Sana Kliniken AG, Miinchen, ausgewiesen. Es bestehen Nach-
zahlungsverpflichtungen in Hohe von TEUR 27.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere

Es bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungsverpflichtungen
in Hohe von TEUR 6.

iibrige Ausleihungen

Der Ausweis betrifft nicht borsenfidhige Genussrechte.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen. Es bestehen zum Bilanzstichtag Nach-
zahlungsverpflichtungen in Héhe von TEUR 16 (TEUR 25).

Forderungen

Der Bilanzposten enthélt unter anderem Forderungen in Hohe
von TEUR 20 (TEUR 339) mit einer Restlaufzeit von mehr als
fiinf Jahren. Es handelt sich hierbei um Aktivwerte aus Riick-
deckungsversicherungen. Diese dienen der Absicherung der An-
spriiche von Mitarbeitern. Die Anspriiche sind an die Anspruchs-
berechtigten verpfandet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten wurden Aufgelder auf Namensschuld-
verschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie
die iibrigen Ausleihungen in Hohe von TEUR 291 ausgewiesen.

CK
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Anhang

Passiva

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 2 000 000
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je 1 EUR. Es ist zu 57,5 % eingezahlt. Die Kapitalriicklage
betrifft Zuzahlungen gemif § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Zerlegung der RfB und Betrag gemif} § 12a VAG

Riickstellung fiir
erfolgsabhingige | Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige
Beitragsriick- Beitragsriickerstattung
erstattung

poolr}i%vante Betrag gemél

aus der PPV §12a(3) VAG
1. Bilanzwerte Vorjahr 8 788 158 1240 125 222191
2. Entnahme zur Verrechnung 445 504 — 165 854
3. Entnahme zur Barausschiittung 1079 850 — —
4. Zufiihrung 4306 000 473 207 88 001
5. Bilanzwerte Geschiftsjahr 11 568 804 1713332 144 338
6. gesamter Betrag des Geschiftsjahres

gemil § 12a VAG: EUR 271 814
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
Riickstellung fiir Altersteilzeit 157 819 313 108
Riickstellung fiir Gleitzeitguthaben 76 751 43 670
sonstige Personalriickstellungen 68 227 109 400
Riickstellung fiir Kosten des Jahresabschlusses 65 750 53500
Riickstellung fiir Jubildumszahlungen 38243 43 024
Riickstellung fiir Zinsanspriiche 30 000 —
Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen 17 920 16 743
sonstige 33929 35767
Riickstellung filir Provisionen — 75 000
488 639 690 212
Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna aus Schuldschein-
darlehen und Namensschuldverschreibungen in Hohe von
TEUR 147.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Bruttobeitrige

Zahl der versicherten natiirlichen Personen

Beitriige aus der Brutto-Riickstellung fiir BRE
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Anhang

gebuchte Bruttobeitrige

Personen

Beitridge aus der Brutto-
riickstellung fiir BRE

2007
EUR

2006
EUR

2007

2006

2007
EUR

2006
EUR

a)

aa) Einzelversicherung

bb) Gruppenversicherung

34701 227

32191 139

194 327

189 508

611358

1722701

b)
aa) gegen laufenden Beitrag

bb) gegen Einmalbeitrag »

33736 381
964 846

31238 928
952211

79 881
114 446

76 592
112916

611358

1722701

¢)

aa) gegen laufenden Beitrag
Krankheitskosten-
Versicherung
Krankentagegeld-
Versicherung
Selbststindige Kranken-
haustagegeld-
Versicherung
Sonstige selbststindige
Teilversicherung
Pflegepflicht-
Versicherung »

bb) gegen Einmalbeitrag V

Krankheitskosten-
Versicherung
Krankentagegeld-
Versicherung
Selbststindige Kranken-
haustagegeld-
Versicherung

Sonstige selbststandige
Teilversicherung

20 616 854

2048 710

929 057

8239957

1901 803

964 846

19 074 437

2167 668

913 365

7204 530

1 878 928

952 211

8714

8713

19363

60 945

9815

114 446

7983

8714

18 902

58333

9 064

112916

417 477

2 810

191 071

1643 972

23917

54 812

D kurzfristiger Versicherungsschutz inkl. der gesamten Auslandsreisekrankenversicherung

2 inkl. Anteil aus der GPV

Die Gesellschaft vertreibt nur im Inland Versicherungen.

CK
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Anhang

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen

2007 2006
EUR EUR
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 3485257 2 640 138
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB 331 356
3. Lohne und Gehilter 1599 726 1596 788
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 267 065 265 656
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 69 766 76 399
6. Aufwendungen insgesamt 5422 145 4579337

Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Riickversicherungs-
beitrdgen abziiglich des Anteils an den Brutto-Aufwendungen
fiir Versicherungsfille und den Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb zusammen; er betrigt EUR —246 138
(EUR — 356 485).

*) —= Saldo zu Gunsten des Riickversicherers

Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten in Hohe von
EUR 61 795 periodenfremde Aufwendungen, die im Wesent-
lichen aus der Absenkung des Rechnungszinses der Pensions-
riickstellungen resultieren.
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Sonstige Angaben

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff. VAG
sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft an einem
Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt nach
der Ubernahme der Versicherungsvertrige zur Erfiillung seiner
Aufgaben Sonderbeitrige bis zur Hohe von maximal 2 Promille
der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstel-
lungen. Demnach ergibt sich eine Zahlungsverpflichtung von
EUR 197 119.

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aufgrund getdtigter
Vorkiufe in Héhe von TEUR 5 000.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Kranken aus Mietvertragen betragen bei einer Vertragslaufzeit
von bis zu fiinf Jahren TEUR 136, davon an verbundene Unter-
nehmen TEUR 136.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr waren im Durchschnitt 36 Per-
sonen im Innendienst beschéftigt. 1 Mitarbeiter befand sich im
Ausbildungsverhéltnis.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Beziige der Vorstandsmitglieder gemaf} § 285 Nr. 9 a) HGB
betrugen EUR 77 386.

Dem Aufsichtsrat wurden EUR 16 170 vergiitet.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Aktionérin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Be-
teiligung ist der Gesellschaft gemafl § 20 Abs. 1 und 4 AktG
mitgeteilt worden.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2006 besteht weiterhin zwischen
der Gesellschaft und der Concordia Versicherung Holding
Aktiengesellschaft ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Das Handels-
bilanzergebnis wurde nach Dotierung der Gewinnriicklagen auf
die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft {iber-
tragen. Der Vertrag endet am 31. Dezember 2010.

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft wird
in den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit als Konzern-Muttergesellschaft aufzustellenden
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 einbezogen. Der Sitz
der Obergesellschaft ist Hannover. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Hannover, den 16. April 2008

CONCORDIA

Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft

Schnieders See
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Anhang

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiithrung und den Lagebericht der Concordia Kranken-
versicherungs-AG, Hannover, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéinzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des
Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung
und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsméifiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschifts-
tatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmaBiger Buchfithrung ein den tatsédchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den25. April 2008

KPMG NORDTREU GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dahl
Wirtschaftspriifer

Bergstedt
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmifig iiber die
Lage des Unternehmens, die Mérkte und die Produkte,
wichtige Geschiftsvorfille, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und miindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschiftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschiftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der KPMG
NORDTREU GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover, mit uneingeschranktem Bestitigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2007, der
Lagebericht 2007 sowie der Bericht des Abschlusspriifers
fristgerecht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht gepriift und gebilligt.
Gemil dem mit Wirkung vom 1. Januar 2007 abge-
schlossenen Ergebnisabfithrungsvertrag wird das Han-
delsbilanzergebnis nach Dotierung der Gewinnriicklagen
auf die Concordia Versicherung Holding Aktiengesell-
schaft tibertragen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Priifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Kranken sowie dem Vorstand
und dem Betriebsrat fiir ihr erfolgreiches Engagement im
Interesse des Unternehmens und seiner Kunden.

Hannover, den29. Mai 2008

Der Aufsichtsrat

Dr. Feldhaus
Vorsitzender

CK

31








<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (R39_FograGGST_3409888)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /TheAntiquaB-W3Lig
    /TheAntiquaB-W3LigIT
    /TheAntiquaB-W5Reg
    /TheAntiquaB-W7Bld
    /TheSansOsF-SemiBold
    /TheSansOsF-SemiLight
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 2.40
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 2.40
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (Coated FOGRA27 \(ISO 12647-2:2004\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions false
        /ConvertStrokesToOutlines true
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 144
        /LineArtTextResolution 288
        /PresetName <FEFF005B004E00690065006400720069006700650020004100750066006C00F600730075006E0067005D>
        /PresetSelector /LowResolution
        /RasterVectorBalance 0.750000
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [300 300]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


