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Konzernstruktur
der Concordia Versicherungsgruppe

Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit

Cordial
Grundsticks-GmbH

100 %

Concordia
Versicherung Holding AG

Concordia 100 % 100 % oeco capital
Lebensversicherungs-AG Lebensversicherung AG

Concordia 100 % oM Cordial Versicherungs-
Krankenversicherungs-AG Dienstleistungen GmbH

Concordia Rechtsschutz- [StiK2 100 % Concordia
Versicherungs-AG Service GmbH

Concordia Capital SA 94,87 % | 89,97 % Concordia
Polen Polska TUW Polen







Geschiaftsbericht 2006

Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit
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Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit




Mitgliedervertretung

Andre Berger, EDV-Kaufmann,
54899 Gelsenkirchen (bis 17. Juli2006)

Gerd Beyer, Geschiftsfiihrer,
19370 Parchim

Heinrich Bockermann, Landwirt,
49401 Damme

Monika Busch, Sachbearbeiterin,
99092 Erfurt

Rainer Christmann, Geschaftsfiihrer,
27432 Bremervorde

Conny Theo Falk, Rechtsanwalt,
76855 Annweiler

Klaus Gottschalk, Unternehmer,
94036 Passau

Reinhard Gottschalk, Geschiftsfiihrer,
16348 Wandlitz

Heinrich Heidorn, Biirgermeister,
31622 Heemsen

Lothar Hertzsch, Vorstandsvorsitzender,
04736 Waldheim

Karl-Heinz Hoppe, Unternehmer,
21354 Bleckede (bis 6. Juli 2006)

Josef Hiinker, Unternehmer,
48249 Diilmen

Werner Keutmann, Unternehmer,
53840 Troisdorf

Reiner Liitthans, Unternehmer,
27423 Bremervorde

Manuela Lunova, Kauffrau,
80797 Miinchen

Wolfgang Meyer, Geschiftsfiihrer,
50739 Koln

Hans Miiller-Ricken, Geschéftsfiihrer,
26904 Borger

Eberhardt Nonn, Geschéftsfiihrer,
30938 Burgwedel

Wulf Petram, Geschéftsfiihrer,
31582 Nienburg

Dr. Klaus Pietler, Geschiftsfiihrer,
17454 Zinnowitz/Usedom (bis 6. Juli 2006)

Alexander Pirang, Diplom-Verwaltungswirt,
64832 Babenhausen
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Angela Preul3, Geschéftsfiihrerin,
19063 Schwerin (bis 6. Juli 2006)

Walter Sailer, Geschiftsfiihrer,
75015 Bretten-Diedelsheim

Hans-Peter Schmidt, Rechtsanwalt und Notar,
49808 Lingen (Ems)

Werner Schuback, Landwirt,
21635 Jork

Kai Weber, Handwerksmeister,
21745 Hemmoor

Andrea Weirich-Hammele, Diplom-Betriebswirtin,
81925 Miinchen

Klaus-Uwe WiBotzki, Geschiftsfiihrer,
18209 Wittenbeck




Verwaltung der Gesellschaft °

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel, Vorsitzender

Dr. Klemens Joos, Geschéftsfiihrer,
Miinchen, 1. stellv. Vorsitzender

Hartmut Schnick **, Versicherungskaufmann,
Haste, 2. stellv. Vorsitzender

Jorn Dwehus, Geschiftsfiihrer,
Ahnsbeck

Volker Stegmann, Vorstandsvorsitzender,
Baldham

Andreas Stelzer **, Bildungsreferent,
Wedemark

Beirat

Dieter Albrecht, Qualitdtskoordinator,
Ronnenberg

Manfred Becker, Vertriebsdirektor,
Koln

Jutta Eickhoff, Marketing-Referentin,
Hannover

RolfKnigge, Geschéftsfiihrer,
Frankfurt/M.

Karl Emil Schardon, Apotheker,
Trier

Dr. Hans Wesemann, Direktor,
Bergisch Gladbach

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Hannover, Vorsitzender
Henning Mettler, Burgdorf

Harri Reinhold, Hannover (bis 31. Mérz 2007)
Manfred Schnieders, Wedemark (bis 30. Juni 2006)
Hans-Jiirgen Schrader, Denkte

Lothar See, Bad Homburg,
ordentl. Vorstandsmitglied (ab 1. Januar 2006)

* Angaben zum Anhang
** yvon den Arbeitnehmern gewahlt
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Generalbevollmiichtigter

Eberhard Schweitzer

Prokuristen

Joachim Bier, Abteilungsdirektor
Wolfgang Bottcher, Abteilungsdirektor
Bernhard Fricke, Abteilungsdirektor
Hans Grundmeier, Abteilungsdirektor
Wolf-Dieter Knust, Abteilungsdirektor
Ulrich Kriiger, Abteilungsdirektor

Ralf Meinert, Abteilungsdirektor
Michael Vieregge, Abteilungsdirektor
Hermann Wolter, Abteilungsdirektor
Jorn David

Bernhard Griinig

Thomas Hein

Michael Kojer

Michael Witzel

Verantwortlicher Aktuar

Richard Friedrichs, Diplom-Mathematiker,

Langenhagen

Abschlusspriifer

KPMG NORDTREU GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover







Bericht des Vorstandes — Lagebericht —

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die globale Konjunktur zeigte sich 2006 in einer beein-
druckenden Verfassung. Die Weltwirtschaft wuchs um gut
5 % und setzte damit den Trend aus den Vorjahren fort.

Das kriftige Weltwirtschaftswachstum geht vor allem auf
eine starke erste Jahreshilfte 2006 zuriick. Im zweiten
Halbjahr lie die konjunkturelle Dynamik leicht nach,
woflir insbesondere eine spiirbare Wachstumsverlang-
samung in den USA verantwortlich war. Anders als in der
Vergangenheit dimpfte die Abschwéchung der US-Kon-
junktur die wirtschaftliche Entwicklung in den anderen
Regionen aber nur in geringem Maf3e.

In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2006 preisbereinigt um 2,7 % gegeniiber dem Vorjahr
erhoht. Dies entspricht der hochsten Steigerungsrate seit
dem Jahr 2000, womit sich die wirtschaftliche Dynamik
zum dritten Mal in Folge verstdrkt hat. Positiv ist anzu-
merken, dass die Wachstumsbasis im Jahresverlauf immer
breiter und damit auch robuster wurde.

Im Gegensatz zu den Vorjahren kamen die Wachstums-
impulse 2006 nicht nur aus dem Ausland, sondern auch aus
dem Inland. Die Inlandsnachfrage lieferte mit einem Plus
von 1,5 Prozentpunkten den grofleren Wachstumsbeitrag
alsder AuBlenbeitrag (+ 1,1 Prozentpunkte). Gleichwohl ist
auch der AuBlenhandel deutlich gewachsen. Sowohl die
realen Exporte (+ 12,5 %) als auch die Importe (+ 11,1 %)
legten deutlich zu. Aufder Importseite war dies der stirkste
Anstieg seit der Wiedervereinigung.

Die Bruttoanlageinvestitionen sind so stark gestiegen wie
seit der Wiedervereinigung nicht mehr. Im Inland stiegen
insbesondere die Ausriistungsinvestitionen mit einem Plus
von 7,3 % kréftig an. Erstmals seit 1999 legten auch die
Bauinvestitionen (+ 4,2 %) wieder zu.

Neben den Investitionen konnte der private Konsum eben-
fallszulegen (+ 0,8 %), nachdem in den Vorjahren 2003 bis
2005 das Niveau der privaten Konsumausgaben nahezu
unverandert war. Die Ausgaben stiegen 2006 stérker als das
verfligbare Einkommen. Entsprechend ging die Sparquote
erstmals seit dem Jahr 2000 wieder zuriick, wenn auch nur
leicht von 10,6 % im Jahr 2005 auf 10,4 % im Jahr 2006.

Der Staat erhdhte seine Konsumausgaben um 1,8 %.
Der Staatssektor weist 2006 ein Defizit von rund
39,5 Milliarden Euro aus; dies entspricht einer Quote von
1,7 % vom BIP. Somit wurden die Kriterien des Maastricht-
vertrages von 3,0 % zum ersten Mal seit 2001 erfiillt.

Entwicklung an den Kapitalmirkten
Aktienmarkt:

2006 war ein erfreuliches Jahr fiir die Aktienanleger. Die
international filhrenden Indizes legten das vierte Jahr in
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Folge spiirbar zu. Nach einem guten Jahresstart kam es zur
Jahresmitte zu deutlichen Kurskorrekturen, ausgeldst durch
Wachstums- und Inflationséngste aus den USA. Ein stark
fallender Olpreis und die Zinspause der amerikanischen
Notenbank sorgten anschlieend wieder fiir aufkeimenden
Optimismus beziiglich der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Hinzu kamen ausgeprigte Ubernahme- und
Fusionsaktivititen und die stark angestiegenen Unterneh-
mensgewinne. Dies fiihrte dazu, dass der Dow Jones Index
gegen Jahresende ein neues Allzeithoch erreichte. Die
Jahresperformance belief sich beim DAX auf knapp 22 %
im Vergleich zu 16,3 % beim Dow Jones Index. Der Euro-
Stoxx 50 erreichte eine Steigerung von 15,1 %.

Rentenmarkt:

Die Performance an den Rentenmaérkten war 2006 insge-
samt mager. Die erste Jahreshilfte war bestimmt von an-
steigenden Renditen aufgrund der robusten Entwicklung
der Weltwirtschaft und der stark steigenden Rohstoff-
preise. Die autkeimenden Inflationséngste fiihrten Anfang
Juli zu einem Renditeanstieg der 10-jdhrigen Bundesan-
leihen bis auf 4,1 %. Das schwichere Wachstum in den
USA und der stark nachgebende Rohdlpreis fiihrten in der
zweiten Jahreshilfte zu einem Renditeriickgang bei den
langeren Laufzeiten. Die kurzen Laufzeiten hingegen ge-
rieten durch den fortgesetzten Zinserhdhungskurs der EZB
unter Druck. Dies fiihrte zu einer extrem flachen Zins-
strukturkurve, die zeitweilig sogar leicht invertierte.

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Die Schaden- und Unfallversicherer konnten auf ein recht
erfreuliches Geschiftsjahr 2006 zurtickblicken, wenngleich
das sehr gute Ergebnis des Vorjahres nicht erreicht werden
konnte. So wurden versicherungstechnische Gewinne in
Hoéhe von 3,9 Milliarden Euro (2005: 4,4 Milliarden Euro)
erwirtschaftet. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr re-
sultiertaus einer Minderung der Beitragseinnahmenum 0,9 %
auf 54,9 Milliarden Euro bei einem nochmaligen Anstieg
der Schadenaufwendungen um 0,5 % auf 39,8 Milliarden
Euro. Die einzelnen Zweige zeigen, wie schon im Vorjahr,
unterschiedliche Entwicklungen. Wihrend in der Kraft-
fahrtversicherung - auf die rund 39 % des Prémienauf-
kommens entfallt - ein weiterer Riickgang der Beitragsein-
nahmen um 3,8 % (2005: — 2,2 %) zu verzeichnen ist, kann
inder Sachversicherung mit Ausnahme der Wohngebaude-
versicherung bei einem leichten Anstieg der Beitrags-
einnahme um 0,8 % (2005: + 0,4 %) eine positive Entwick-
lung beobachtet werden. Die Haftpflichtversicherung und
die Unfallversicherung verzeichnen ein Beitragswachs-
tum von 0,5 % bzw. 3,0 % (2005: + 4,2 % bzw. + 1,1 %).
Wihrend die Kraftfahrtversicherung im Geschéftsjahr
nicht zuletzt aufgrund des anziehenden Preiswettbewerbs
nur noch mit 200 Mio. EUR (2005: 1,1 Milliarden Euro)
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zum versicherungstechnischen Gesamtergebnis beige-
tragen hat, partizipierten die Zweige der Sachversiche-
rung, mit Ausnahme der Wohngebédudeversicherung, mit
1,3 Milliarden Euro am Geschiftsjahresergebnis. Das
Beitragswachstum und der geringe Anstieg der Schaden-
aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr in der Unfallver-
sicherung und der Haftpflichtversicherung trugen eben-
falls zum positiven Gesamtergebnis bei.

Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung 2006 der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit

Das versicherungstechnische Ergebnis des abgelaufenen
Geschiftsjahres wird durch einen hohen Beitragsabrieb
bei den Brutto-Beitrdgen bestimmt, der mit 11,3 % (2005:
2,3 %) deutlich iiber dem Branchendurchschnitt liegt;
Grund hierfiir sind unter anderem Rabattaktionen unserer
Mitbewerber, die von der Gesellschaft nicht mitgetragen
wurden. Andererseits sind unsere Aufwendungen fiir Ver-
sicherungsfille um 16,9 % (2005: 5,6 %) gesunken, wih-
rend die Branche insgesamt einen Anstieg der Schadenauf-
wendungen verzeichnete. Daauch die Netto-Aufwendungen
fiir den Versicherungsbetrieb um 3,8 Mio. EUR = 3,6 %
(2005: 6,6 Mio. EUR = 5,9 %) gesunken sind, konnte trotz
Zufithrung von 12,3 Mio. EUR (2005: Entnahme von
0,1 Mio. EUR) zur Schwankungsriickstellung ein versi-
cherungstechnischer Gewinn von 6,5 Mio. EUR (2005:
7,5 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.

Das allgemeine Geschéft des Jahres 2006 weist eine deut-
liche Verbesserung - insbesondere des Kapitalanlagen-
ergebnisses - aus. Dies resultiert insbesondere durch den
geringeren Abschreibungsbedarfvon 1,3 Mio. EUR (2005:
8,8 Mio. EUR) sowie deutlich geringere iibrige Auf-
wendungen von 3,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr mit
13,1 Mio. EUR; somit verbleibt ein Uberschuss aus Kapital-
anlagenin Hohe von 25,5 Mio. EUR (2005: 11,6 Mio. EUR).
Das sonstige Ergebnis verschlechterte sichum 7,4 Mio. EUR
(2005:— 1,1 Mio. EUR). Mafigeblichen Anteil hieran haben
getroffene Vorsorgeaufwendungen fiir Umstrukturierungs-
mafnahmen. Die Gesellschaft konnte trotzdem ein nicht-
technisches Ergebnis - vor Ertragsteuern - von 13,7 Mio. EUR
(2005: 6,0 Mio. EUR) ausweisen.

Unter Beriicksichtigung der ergebnisabhdngigen Ertrag-
steuern von 8,2 Mio. EUR (2005: 6,0 Mio. EUR) verbleibt
insgesamt ein Jahresiiberschuss von 12,0 Mio. EUR (2005:
7,5Mio. EUR), derindie Gewinnriicklagen eingestellt wird.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Ge-
genseitigkeit (Concordia) gehort zu den mittelgrof3en,
die Schaden- und Unfallversicherung betreibenden deut-
schen Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Das
Geschiftsgebiet erstreckt sich satzungsgemil auf das
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In- und Ausland. Die Gesellschaft wendet sich vornehm-
lich an den privaten Kunden, den Gewerbetreibenden
sowie den freiberuflich Tatigen und mit besonderer Tra-
dition an die Landwirtschatft.

Die Concordia halt 100 % der Anteile an der Concordia
Versicherung Holding AG (Concordia Holding) und der
Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover. Die Concordia
Holding wiederum hélt 100 % des Aktien- bzw. Stamm-
kapitals der Tochtergesellschaften Concordia Lebensversi-
cherungs-AG, Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG,
Concordia Krankenversicherungs-AG, oeco capital
Lebensversicherung AG, Concordia Service GmbH und
der Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH sowie
89,97 % der Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych und 94,87 % der Concordia Capital S.A.
(beide Poznan/Polen).

Uber die von der Concordia betriebenen Versicherungs-
zweige und -arten informiert die Ubersicht auf den Seiten
20 und 21.

Der Auflienvertrieb der Concordia ist iiber Organisations-
abkommen grundsétzlich fiir alle inldndischen Versiche-
rungsunternehmen des Concordia Konzerns titig. Die
Dienstleistungsabkommen fiir konzerniibergreifende Auf-
gaben wurden gedndert bzw. beendet; das Abkommen mit
der Cordial Grundstiicks-GmbH wurde zum 30. Juni 2006
aufgehoben, wihrend die Cordial Versicherungs-Dienst-
leistungen GmbH ab 1. Juli 2006 die Dienstleistungen
Benutzerservice, Datenverarbeitung Entwicklung und In-
formationstechnologien zur Verfiigung stellt. Ferner sind
Steuerabkommen mit allen inldndischen Konzerngesell-
schaften geschlossen. Auflerdem besteht ein Geschéfts-
besorgungsvertrag zwischen den Gesellschaften der
Concordia-Versicherungsgruppe.

Die Bestandsverwaltung fiir die Schutzbriefversicherung
- ohne den Bereich MobilPlus - ist durch Dienstleistungs-
vertrag der Concordia Rechtsschutz iibertragen.

Durch eine Reihe von Organisationsabkommen mit
anderen Versicherungsunternehmen bieten wir den Ver-
sicherungsnehmern iiber unsere Mitarbeiter im Aullen-
vertrieb den gewiinschten Versicherungsschutz auch
in denjenigen Versicherungszweigen, die von den
Concordia-Gesellschaften selbst nicht betrieben werden.
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

Von den gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Concordia im Geschiftsjahr 2006 entfallen 99,6 % auf das selbst

abgeschlossene Versicherungsgeschift

selbstabgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2006 2005 2004 2003
Brutto-Beitragseinnahmen (verdient) Mio. EUR 403.,4 453,8 463,7 406,8
Selbstbehaltquote % 88,5 87,6 88.9 88,7
Brutto-Schadenaufwendungen Mio. EUR 297.3 345.6 3544 3114
Abwicklungsergebnis (brutto) Mio. EUR 37,1 33,7 25,3 26,5
Brutto-Schadenquote % 73,7 76,2 76,4 76,6
Netto-Schadenquote % 75,9 80,0 79,7 78,2
Bereinigte Schadenquote (netto) % 66,4 71,8 74,3 70,7
Brutto-Aufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 116,3 126,4 129,2 117,0
Netto-Aufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 100,6 104,2 110,7 104,7
Kostenquote brutto % 28,9 27,8 27,8 28,7
Kostenquote netto % 28,2 26,2 26,8 29,0
Combined Ratio netto % 94,4 97,7 101,4 99,6
Versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 6,3 7,1 -10,2 -18,3
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) Mio. EUR 713,6 675,0 607.,9 561,3
Kapitalanlagenergebnis Mio. EUR 25,5 11,6 17,3 39,1
Laufende Durchschnittsverzinsung % 3,2 2,6 3,1 3,3
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis ~ Mio. EUR 13,7 6,0 12,8 28,5
Ertragsteuern Mio. EUR 8,2 6,0 0,5 8,9
Jahresiiberschuss Mio. EUR 12,0 7,5 2,0 1,2

(Schadenquoten bezogen auf verdiente Beitragseinnahmen; Kostenquoten bezogen auf gebuchte Beitragseinnahmen)

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen weisen fiir das
Geschiftsjahr 2006 einen deutlichen Riickgang auf, und
zwar um 51,7 Mio. EUR = 11,3 %. Das insgesamt relativ
unbedeutende in Riickdeckung tibernommene Versiche-
rungsgeschéft hat sich dabei erneut vermindert, und zwar
um 58 TEUR = 3,6 %.

Die abgegebenen Riickversicherungsbeitriage haben sich
im Geschéftsjahr 2006 um 10,5 Mio. EUR = 18,4 % auf
46,5 Mio. EUR reduziert. Trotz eines im Verhiltnis
hohen Riickgangs der Beitragseinnahmen fiihrt dies noch
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zu einer Erhdhung der Selbstbehaltquote auf 88,5 % (2005:
87,5 %) der Bruttobeitragseinnahme. Die gebuchten Netto-
beitragseinnahmen insgesamt weisen gegeniiber dem Vor-
jahr ein Minus von 41,2 Mio. EUR = 10,3 % auf.

Die Anzahl der versicherten Risiken ist im Vergleich zu
2005 um 260 296 = 8,8 % gesunken. Der Bestandsriick-
gang verteilt sich im Einzelnen insbesondere auf Unfall
(— 18 297), Kraftfahrt-Haftpflicht (— 103 046), Fahrzeug-
voll (— 44 307), Fahrzeugteil (— 38 480) und Schutzbrief
(—43 832).
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Der Schadenverlauf im selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschift hat sich im Berichtsjahr weiterhin posi-
tiv entwickelt. Die Geschiftsjahresaufwendungen fiir Ver-
sicherungsfille verminderten sich im Vorjahresvergleich
um 48,3 Mio. EUR = 14,0 %. Trotz eines gleichzeitigen
hohen Riickgangs der Beitragseinnahmen reduzierte sich
die Brutto-Schadenquote dennoch auf 73,7 % (76,2 %).
Die Riickversicherer beteiligten sich mit 24,9 Mio. EUR
(2005 = 25,9 Mio. EUR) an den Schadenaufwendungen;
die Netto-Schadenquote verringerte sich auf 75,9 %
(80,0 %). Unter Einbeziehung der Abwicklung der Scha-
denrtickstellung ergibt sich eine Verminderung der be-
reinigten Netto-Schadenquote von 71,8 % auf 66,4 %. Der
durchschnittliche Schadenaufwandistum 3,6 % gestiegen;
die Schadenhéufigkeit weist eine Abnahme um 8,6 % auf.

Die im Berichtsjahr angefallenen Aufwendungen fiir
den Versicherungsbetrieb verminderten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr - ohne Verrechnung der von den Riick-
versicherern erhaltenen Vergiitungen - um 10,1 Mio. EUR
= 8,0 %. Die Brutto-Kostenquote stieg von 27,8 % im
Vorjahr auf 28,9 % im Berichtsjahr. Die von den Riick-
versicherern gewéhrten Provisionen und Gewinnanteile
verringerten sichum 6,3 Mio. EUR =28,5 %; dementspre-
chend erhohte sich die Netto-Kostenquote von 26,2 % auf
28,2 % im Geschiftsjahr.

Das versicherungstechnische Ergebnis insgesamt weist
bei erneut verminderten Brutto-Beitragseinnahmen, einen
sehr zufriedenstellenden Schadenverlauf und gesunkenen
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb - ohne Be-
riicksichtigung der Verdnderung der Schwankungs-
riickstellung - einen versicherungstechnischen Gewinn von
18,8 Mio. EUR (2005: 7,4 Mio. EUR) auf. Diese positive
Entwicklung ist vor allem auf die Ergebnisse in der Kraft-
fahrtversicherung zuriickzufiihren, bei der sich - vor Zu-
filhrung zur Schwankungsriickstellung - eine Verbesse-
rung gegeniiber dem Vorjahr um 10,4 Mio. EUR ergeben
hat. Ergebnisverbesserungen weisen auch die Versi-
cherungszweige Sturm (+ 1,8 Mio. EUR) und Unfall
(+ 0,5 Mio. EUR) auf.

Ergebnisverschlechterungen ergaben sich vor allem in
den Versicherungszweigen Haftpflicht (— 3,2 Mio. EUR)
und Verbundene Hausrat (— 0,6 Mio. EUR).

Die gemif den gesetzlichen Bestimmungen vorgenomme-
nen Zufithrungen und Entnahmen zu bzw. aus den Schwan-
kungsriickstellungen haben das versicherungstechnische
Ergebnis mit 12,3 Mio. EUR belastet, so dass ein versi-
cherungstechnisches Ergebnis von + 6,5 Mio. EUR
(+ 7,5 Mio. EUR) verbleibt.

Inder Allgemeinen Unfallversicherung isteine Beitrags-
steigerung von 1,7 % (+ 4,0 %) zu verzeichnen. Die
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Schadenquote von 86,1 % (86,6 %) verbesserte sich leicht.
Im Ergebnis fiir eigene Rechnung schlieft die Unfallversi-
cherung durch Entnahme aus der Schwankungsriick-
stellung mit einem Gewinn in Héhe von 1,1 Mio. EUR ab.
Die Kraftfahrt-Unfallversicherung entwickelte sich im
Trend der letzten Jahre. Einem Bestands- und Beitragsab-
rieb steht eine sehr gute Schadensituation gegeniiber. Dies
fithrte auch in 2006 zu einem Gewinn von 0,2 Mio. EUR.

Die Haftpflichtversicherung verzeichnete aufgrund der
angespannten Marktsituation einen Riickgang der Ver-
tragsstiickzahlen um 2,0 %. Die Beitragseinnahmen ver-
ringerten sich hierdurchum 1,0 % (+ 5,1 %). Schadenseitig
verlauft die Sparte weiterhin gut. Mit einer Schadenquote
von 63,3 % (61,6 %) konnte trotz einer Zufithrung zur
Schwankungsriickstellung ein erfreulicher Gewinn in
Hohe von 3,2 Mio. EUR erzielt werden.

Die Lage in der Kraftfahrtversicherung ist wesentlich
gekennzeichnet von dem ruindsen Preiskampf der Auto-
versicherungsbranche. Dies hat dazu gefiihrt, dass sich die
gebuchten Bruttobeitragseinnahmen auf 229,4 Mio. EUR
(— 18,2 %) verringert haben. Demgegeniiber konnten die
Schadenergebnisse nochmals weiter verbessert werden.
Mit der Schadenquote von 78,1 % (81,7 %) wird der beste
Wert fiir die Kraftfahrtversicherung seit der Wiedervereini-
gung erreicht. Damit schlieft die Kraftfahrtversicherung
das Jahr 2006 mit einem positiven Ergebnis fiir eigene
Rechnung von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr: +2,2 Mio. EUR) ab.

Die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung verzeich-
neteinen Riickgang der Beitragseinnahmen um 17,8 % auf
147,1 Mio. EUR. Auf der Schadenseite setzt sich dagegen
die erfreuliche Entwicklung des Vorjahres fort. Die Scha-
denhiufigkeit konnte nochmals deutlich gesenkt werden,
so dass sich die Schadenquote nunmehr auf 82,0 % (Vor-
jahr: 86,8 %) belduft. Es ergibt sich ein Brutto-Ergebnis in
Hohe von + 16,1 Mio. EUR. Infolge einer deutlichen Zufiih-
rung zur Schwankungsriickstellung schliefit die Sparte mit
einem Ergebnis fiir eigene Rechnung von— 0,6 Mio. EUR ab.

In der Fahrzeugvollversicherung haben sich die Bei-
tragseinnahmen um 19,6 % auf 59,3 Mio. EUR verringert.
Im Vergleich hierzu konnten die Schadenaufwendungen
zusétzlich reduziert werden, so dass sich die Schadenquote
auf74,1 % (75,8 %) verbessert. Im Ergebnis ergibt sich ein
Gewinn in Hohe von 4,2 Mio. EUR.

Auch fiir die Fahrzeugteilversicherung ist einerseits ein
Beitragsabrieb, andererseits eine erfreuliche Verbesserung
der Schadenergebnisse festzustellen. Die gebuchten Brutto-
Beitrdge verringerten sich auf 22,9 Mio. EUR (- 16,5 %).
Demgegeniiber konnte die Schadenhiufigkeit deutlich
weiter verbessert werden. Dies fithrt wesentlich dazu,
dass sich die Schadenquote auf 63,4 % (64,3 %) reduziert.




Das Ergebnis fiir eigene Rechnung belduft sich auf
+ 2,4 Mio. EUR (- 0,3 Mio. EUR).

Die Beitragseinnahmen fiir die Feuerversicherung ver-
ringerten sich geringfiigig um 0,7 % (+ 0,1 %). Bedingt
durch den Anstieg der Schadenhdufigkeit hat sich die
Schadenquote auf 66,6 % (65,0 %) erhoht. Die Sparte
schlieft mit einem negativen Ergebnis ab.

In der Feuer-Industrie-Versicherung sanken die Bei-
tragseinnahmen um 20,3 % (+ 26,9 %). Die Schadenquote
belduft sich auf 4,6 % (4,2 %).

Fiir die landwirtschaftliche Feuerversicherung ist ein
moderater Beitragsriickgang von 0,5 % (+ 0,7 %) zu ver-
zeichnen. Mit einer auf 68,5 % (74,7 %) verbesserten
Schadenquote konnte im Ergebnis fiir eigene Rechnung ein
Uberschuss erzielt werden. Auch in 2006 wurde die Tradi-
tion der Beitragsriickvergiitung fortgefiihrt.

Indersonstigen Feuerversicherung verringerten sich die
Beitragseinnahmenum 0,6 % (— 1,7 %). Die Schadenquote
erhohte sich aufgrund von GroBschiaden auf 64,4 %
(47,5 %). Das Ergebnis fillt negativ aus.

In der Einbruchdiebstahl- und Beraubungs-Versiche-
rung sinkt der Beitrag um 1,6 % (- 1,1 %). Die Schaden-
quote reduziert sich nochmals deutlich auf 52,6 % (61,2 %).
Dieser Trend wird auch in der Schadenhéufigkeit sichtbar.
DamitschlieBtder Versicherungszweig miteinem Gewinn
ab.

In der Leitungswasser-Versicherung hat sich die Scha-
denquote - mafigeblich bedingt durch den Anstieg des
Schadendurchschnitts - auf 86,8 % (65,6 %) erhdht. Die
gebuchten Beitragseinnahmen erhdhten sich erneut mode-
rat um 0,6 % (+ 0,6 %).

Die Beitragseinnahmen in der Glasversicherung sind mit
einem Abrieb von 2,8 % (— 1,5 %) weiter riicklaufig. Bei
einer Schadenquote von 58,2 % (56,4 %) schliefit die
Sparte mit einem negativen Ergebnis ab.

Fir die Sturm-Versicherung konnten die Beitrags-
einnahmen um 0,5 % (+ 2,5 %) gesteigert werden. Die
Schadenquote verringert sich aufgrund des Ausbleibens
groBerer Sturmereignisse im Jahr 2006 deutlich auf35,2 %
(78,0 %). Durch Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung
ergibt sich ein Verlust in Hohe von 0,3 Mio. EUR.

Die Verbundene Hausratversicherung verzeichnet mit
48,8 % (46,8 %) Schadenquote gegeniiber den letzten
Jahren erstmalig wieder eine leichte Verschlechterung des
Ergebnisses. Die Beitragseinnahmen sind moderat um
0,1% (+ 2,2 %) zurlickgegangen. Es ergibt sich ein Brutto-
Ergebnis in Hohe von + 3,5 Mio. EUR. Infolge einer deut-
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lichen Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung schliefit
die Sparte mit einem Uberschuss von 0,5 Mio. EUR ab.

Die Beitragseinnahmen in der Verbundenen Wohnge-
baudeversicherung sind in 2006 leicht um 0,7 % (+ 5,4 %)
gestiegen. Trotz einer deutlichen Verbesserung der Scha-
denhiufigkeit ist die Schadenquote aufgrund vermehrter
GroBschiden geringfiigigauf79,4 % (78,1 %) angestiegen.
Im Ergebnis schlieBt die Sparte nach Zuftihrung zur Riick-
stellung fiir drohende Verluste in Hohe von 0,5 Mio. EUR
mit einem Verlust von 4,4 Mio. EUR ab.

Die Beitragseinnahmen in der Weidetier-Versicherung
sindum 7,1 % (— 11,6 %) zurlickgegangen. Mit einer Scha-
denquote von 1,3 % (6,7 %) wird weiterhin ein auller-
ordentlich gutes Ergebnis erzielt.

In der Elektronik-Versicherung verminderten sich die
Beitragseinnahmen um 6,7 % (+ 0,5 %). Infolge des deut-
lich gestiegenen Schadendurchschnitts erhoht sich die
Schadenquote auf 56,8 % (46,0 %). Ungeachtet dessen
kann im Ergebnis ein Gewinn erzielt werden.

Die Beitragseinnahmen in der Bauleistungsversicherung
verminderten sich um 16,4 % (—29,9 %). Die Sparte
schloss mit einem moderaten Gewinn ab.

Die Beitragseinnahmen der Versicherung zusitzlicher
Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebs-
unterbrechungs-Versicherung (Extended Coverage-
Versicherung) sind um 304,7 % (— 85,2 %) gestiegen.
Die Schadenquote verbesserte sich auf sehr gute 21,2 %
(114,4 %).

In der Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
erhohte sich die Schadenquote durch GroBischdden auf
121,3 % (21,6 %). Die Brutto-Beitrdge sind um 0,5 %
(= 7,1 %) zuriickgegangen.

Die Beitragseinnahmen inder Elektronik-Betriebsunter-
brechungs-Versicherung sind weiterhin unbedeutend.

Inder Schutzbriefversicherung belduft sich die Schaden-
quote auf 78,2 % (77,5 %). Es ergibt sich ein Gewinn von
0,3 Mio. EUR. Die Beitragseinnahmen reduzierten sich
aufgrund des deutlichen Bestandsabriebes aus dem Be-
reich MobilPlus um 15,4 % (- 1,1 %).

Die Beitragseinnahmen in der Reisegepick-Versiche-
rung verringern sich um 8,5 % (- 11,9 %). Das Schaden-
ergebnis fallt unverandert sehr gut aus.

In der Mietverlust-Versicherung verminderten sich die
Beitragseinnahmen um 5,1 % (- 3,0 %). Seit Ende 2005
besteht hier die Moglichkeit des Einschlusses als Leis-
tungserweiterung in der Verbundenen Wohngebaudever-
sicherung bzw. gewerblichen Gebdudeversicherung. Die
Schadenquote erhohte sich auf 38,8 % (25,3 %).
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Das in Riickdeckung iibernommene Versicherungs-
geschift ist gegeniiber dem Vorjahr mit einer Brutto-
Beitragseinnahme von 1,6 Mio. EUR unveréndert geblie-
ben. Das versicherungstechnische Ergebnis des gesamten
in Riickdeckung tibernommenen Geschéfts weist brutto
einen Gewinn von 223 TEUR (Vj.: +662 TEUR) aus; fiir
eigene Rechnung ergibt sich ein Gewinn von 145 TEUR
(+ 586 TEUR). Nach Entnahme von TEUR 72 aus der
Schwankungsriickstellung verbleibt ein Gewinn von
217 TEUR (+ 378 TEUR).

Das Kapitalanlagenergebnis

Gewinn wurde insbesondere in der Feuer-, Haftpflicht-,
Luftfahrt (Kasko)-, Verbundene Hausrat- und Luftfahrt-
Haftpflichtversicherung erzielt.

Mit Verlust schlossen die Versicherungszweige Verbundene
Wohngebaude-, Elektronik- und Einbruchdiebstahl-Ver-
sicherung ab.

2006 2005 2004 2003
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR

Ertrige aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrage 27,4 27,3 27,6 26,4
Ertrage aus Beteiligungen — 0 — 2,4
Ertrdge aus Zuschreibungen 2.8 4,6 1,3 11,5
Abgangsgewinne 0,1 1,6 1,0 14,2
sonstige — — — 0,3
Zwischensumme 30,3 33,5 29,9 54,8
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 2.3 6,5 6,3 6,6
Abschreibungen 1,3 8,8 49 6,0
Abgangsverluste — 3,8 — 0,1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,8 1,7 1,0 2,6
sonstige 0,4 1,1 0,4 0,4
Zwischensumme 4.8 21,9 12,6 15,7
Kapitalanlagenergebnis 25,5 11,6 17,3 39,1

Die laufenden Ertrige aus Kapitalanlagen betrugen im
Geschiftsjahr 2006 27,4 Mio. EUR nach 27,3 Mio. EUR
im Vorjahr.

Im Jahresverlauf 2006 stiegen die Zinsen - insbesondere
in kurzen bis mittleren Laufzeiten - deutlich an. Trotz der
zum Teil kurzen Restlaufzeit in den Spezialfonds fiihrte
dies zu Abschreibungen im Bereich der Rentenspezial-
fonds in Hohe von 0,4 Mio. EUR. Durch die stark gestie-
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genen Aktienkurse konnten Ertridge aus Zuschreibungen
auf Investmentanteile in Héhe von 2,8 Mio. EUR erzielt
werden.

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen haben sich von
8,8 Mio. EUR auf 1,3 Mio. EUR verringert. Dabei ent-
fielen 0,7 Mio. EUR (5,9 Mio. EUR) auf Grundbesitz
und 0,6 Mio. EUR (1,8 Mio. EUR) Abschreibungen auf
Wertpapiere und Investmentanteile.
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Sonstiges Ergebnis
2006 2005 2004 2003
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage aus Dienstleistungen, Organisations-
abkommenund Versicherungsvermittlung 40,0 36,1 44.8 34,2
ibrige 4.4 1,2 0,9 0,6
Sonstige Ertrige 44 .4 37,3 45,7 34,8
Aufwendungen fiir erbrachte Dienstleistungen 42.4 36,3 433 34,5
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 9,8 2,2 1,5 1,4
Zinsaufwendungen 43 33 3,1 7,4
Wertberichtigungen auf Forderungen 0,1 0,2 0,9 1,5
iibrige 0,1 0,2 0,7 0,4
Sonstige Aufwendungen 56,7 422 49,5 45,2
-123 -49 -3,8 -10,4
Die Ertrige aus Dienstleistungen, Organisationsabkommen
und Versicherungsvermittlung entfallen fast vollstédndig auf
verbundene Unternehmen. Sie ergeben sich im Wesent-
lichen aus der Weiterbelastung der bei der Concordia ange-
fallenen Aufwendungen fiir die erbrachten Dienstleistungen.
Steuern
2006 2005 2004 2003
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR
Geschiftsjahr 11,3 7,0 1,4 -0,5
Vorjahre -3,1 -1,0 -0,9 9.4
Ertragsteuern gesamt 8,2 6,0 0,5 8,9
Sonstige Steuern -0,5 0,7 0,7 0,3
Steueraufwand insgesamt 7,7 6,7 1,2 9,2
Jahresergebnis und Verwendung
2006 2005 2004 2003
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR
Jahresiiberschuss 12,0 7,5 2,0 1,1
Einstellungen in Gewinnriicklagen:
in die Verlustriicklage gemal § 37 VAG 1,2 0,7 0,2 0,1
in andere Gewinnriicklagen 10,8 6,8 1,8 1,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0
CC 11
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Vermogens- und Finanzlage
Uberblick iiber die Vermégens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen
Bilanzstichtagen:

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Mio. EUR| % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Aktiva

Kapitalanlagen 752,1 93,2 714,0 91,8 635,9 86,5 580,0 85,4
Forderungen aus dem

Versicherungsgeschaft 16,4 2,0 17,6 2.3 24,0 33 20,7 3,1
Sonstige Forderungen 11,8 1,5 19,7 2.5 45,6 6,2 48,9 72

Sonstige Vermdgensgegen-
stinde und Sonstiges 26,3 3,3 26,3 3,4 29,6 4.0 29,2 43

806,6 | 100,0 777,6 | 100,0 735,1 | 100,0 678,8 | 100,0

Passiva

Eigenkapital 114,5 14,2 102,5 13,2 95,0 12,9 93,0 13,7
Versicherungstechnische

Riickstellungen 538.,5 66,8 5233 67,3 4973 67,7 4488 66,1
Nichtversicherungstechnische

Riickstellungen 91,9 11,4 78,8 10,1 64,8 8,8 83,6 12,3
Verbindlichkeiten aus dem

Versicherungsgeschéft 40,1 5,0 499 6,4 58,8 8,0 31,3 4.6
sonstige Passiva 21,6 2,6 23,1 3,0 19,2 2,6 22,1 33

806,6 | 100,0 777,6 | 100,0 735,1 | 100,0 678,8 | 100,0

Eigenkapitalquoten:

Eigenkapital

Selbstbehaltsbeitrag in % 32,0 25,7 22,9 25,6
Eigenkapital

Gebuchter Bruttobeitrag in % 28.4 22,5 20,4 22,7

Die absolute und relative Hohe des ausgewiesenen Eigen-
kapitals wird durch die Nichtaktivierung von Anspriichen
aus latenten Steuern beeinflusst. Bei Ausiibung des Wahl-
rechtes wiirden sich deutlich hohere Eigenkapitalquoten
ergeben.
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Grundbesitz 35,9 4,8 36,5 5,1 56,9 9,0 57,3 9,9
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 107,3 14,3 105.9 14,8 92,5 14,6 94,9 16,4
Aktien und Investmentanteile 196,3 26,1 192,9 27,0 199,8 314 202,2 34,9
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere — — 5,0 0,7 5,0 0,8 11,5 2,0
Hypotheken- und Grundschuld-
forderungen 0,0 0,0 1,8 0,3 64,5 10,1 70,5 12,1
Namensschuldverschreibungen 156,5 20,8 120,1 16,8 87,1 13,7 453 7,8
Schuldscheinforderungen 233,8 31,1 196,3 27,5 88,5 13,9 20,6 3,5
iibrige Ausleihungen 6,6 0,9 16,7 2,4 2,6 0,4 2,6 0,4
Einlagen bei Kreditinstituten 11,0 1,4 33,0 4,6 34,0 5,3 71,2 12,3
iibrige Kapitalanlagen 4,7 0,6 5,9 0,8 5,1 0,8 3,9 0,7
752,1 | 100,0 714,0 | 100,0 635,9 | 100,0 580,0 | 100,0

Der Bestand an Kapitalanlagen hatsich bei der Concordia
von 714,0 Mio. EUR um 38,1 Mio. EUR oder 5,3 % auf
752,1 Mio. EUR erhoht.

Die Neuanlage der zur Verfiigung stehenden Mittel er-
folgte bei der Concordia vornehmlich in Namensschuld-
verschreibungen und Schuldscheinforderungen guter bis
sehr guter Bonitét.

Der Restbestand an Hypothekendarlehen wurde im Jahr
2006 vollstindig zuriickgezahlt.

Im Bereich der Private-Equity iiberstiegen die Kapital-
riickfithrungen die -abrufe, so dass sich der Bestand an
Private-Equity Beteiligungen verringert hat. Neue Engage-
ments wurden nicht eingegangen.

Zum Jahresende lag der Bestand an Aktien ohne Beteili-
gungscharakter bei 3,0 % der gesamten Kapitalanlagen.
Im Jahresverlauf 2006 schwankte diese Quote zwischen
3,0 % und 3,5 %.

Aktien im Handelsbestand werden ausschlieBlich iiber
diversifizierte Bestdnde in den Spezialfonds gehalten. Der
Bestand an Aktien unter der Bilanzposition BIII. 1. besteht
mitrund 50 Mio. EUR Buchwert nahezu ausschlieBlich aus
einer geschiftspolitischmotivierten Investitionin einer Riick-
versicherungsgesellschaft. Eine dauerhaft negative Ertrags-
lage dieses Unternehmens konnte zu Abschreibungen auf
den Buchwert der Investition fiihren.

CC

Wir prognostizieren einen leichten Zinsanstieg iiber die
gesamte Zinskurve und erwarten daher einen tendenziellen
Riickgang der Bewertungsreserven bzw. Aufbau von stillen
Lasten im Bereich der zinsabhingigen Kapitalanlagen.

Eine Bewertungserleichterung geméf § 341b Abs. 2 HGB
wurde nicht in Anspruch genommen.
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Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto):

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Beitragsiibertrige 444 8,2 46,2 8,8 48,0 9,7 43,1 9,6
Deckungsriickstellung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille 387,8 72,0 3833 73,2 355,8 71,5 316,4 70,5
Riickstellung fiir Beitrags-
riickerstattung 4,2 0,8 4,3 0,8 4,5 0,9 39 0,9
Schwankungsriickstellung 99,9 18,6 87,6 16,8 87,7 17,6 84,5 18,8
sonstige 2,2 0,4 1,9 0,4 1,3 0,3 0,9 0,2
538,5 | 100,0 523,3 | 100,0 497,3 | 100,0 4488 | 100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Riickstellungen durch
Kapitalanlagen (in %) 139,7 136,4 127,9 129,3
CC 14




Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemil § 289 HGB sind Unternechmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia hat im Rah-
men der gesetzlichen Anforderungen zu diesem Zweck ein
aufdie eigenen Zielsetzungen und Zwecke zugeschnittenes
Risikomanagementsystem gestaltet.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschiftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
moglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risiko-
managements der Concordia geht damit iiber die reine
Erfillung der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein
frithzeitiges und systematisches Erkennen und Vermeiden
von risikobehafteten Entwicklungen erreicht werden.
Dariiber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz im
Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeitern zu verbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unter-
nehmerischen Leistung.

Aufgrund des umfassenden Charakters des Risikomanage-
mentprozesses lauft dieser in der Concordia auf mehreren
Ebenen ab. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind
fiir die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und
-liberwachung zustindig. [hnen obliegt damitauch die Ver-
antwortung fiir den Aufbauund die Pflege von Steuerungs-
und Kontrollsystemen bezogen aufihren Verantwortungs-
bereich. Das zentrale Risikomanagement koordiniert die
iibergreifenden Risikomanagementaktivititen und nimmt
die konzeptionelle Entwicklung und Pflege sowie die Be-
richterstattung wahr. Alle identifizierten Risiken werden
nach den Merkmalen Volumen (Auswirkung) und Ein-
trittswahrscheinlichkeit bewertet. Vorhandene Steuerungs-
instrumente bzw. bereits getroffene Risikobewiltigungs-
mafnahmen werden dabei beriicksichtigt (Nettobewertung).
Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine
regelmifige Berichterstattung an den Vorstand. In beson-
ders definierten Fillen wird diese regelméfige Standard-
berichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung
ergiinzt. Als prozessunabhingiger Uberwachungsinstanz
kommt der internen Revision die Aufgabe zu, das Risiko-
managementsystem in regelméfBigen Abstinden hinsicht-
lich Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz zu tiber-
priifen.

Grundsitzlich werden im Rahmen des Risikomanagements
folgende Risikokategorien unterschieden:
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Globale Risiken
Strategische Risiken

Versicherungstechnische Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

- Funktionale Risiken

Globale Risiken resultieren aus Entwicklungen, die von
aullen auf die Concordia einwirken kdnnen. Am stérksten
wirken dabei Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.
Durchdiese Verdnderungen entstehen im Zeitablauf sowohl
Chancen als auch Risiken. Deshalb unterliegen alle diese
Entwicklungen einer stdndigen Beobachtung. Durch die
Nutzung von Informationsdiensten, Verbandstitigkeit und
eine umfassende laufende Kommunikation wird erreicht,
dass moglichst frithzeitig auf Neuerungen reagiert werden
kann.

Die strategischen Risiken haben Auswirkungen auf die
langfristige Ausrichtung der Gesellschaft. Den Risiken
wird durch eine laufende Marktbeobachtung und die Analyse
des Kundenverhaltens sowie die laufende Erfolgskontrolle
derkommunizierten Unternechmensziele wirksam begegnet.

Die versicherungstechnischen Risiken resultieren vor
allem aus dem Pramien-/Schadenrisiko sowie dem Reserve-
risiko. Im versicherungstechnischen Bereich haben wir
durch Abschluss entsprechender Riickversicherungsver-
trage den Eigenbehalt auf ein fiir die Gesellschaft kalku-
lierbares Mal3 reduziert. Das Risikomanagement im ver-
sicherungstechnischen Bereich beginnt aber bereits bei der
selektiven Zeichnungspolitik. Auf die Ubernahme in-
dustrieller Risiken wird grundsétzlich verzichtet. Stattdessen
setzen wir aufein solides Privatkundengeschéft, das durch
die Vielzahl der Vertrage einen besseren Risikoausgleich
ermoglicht.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken unterteilen sich in
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Ver-
sicherungsgeschéft und den Risiken aus Kapitalanlagen.

Die Kapitalanlage ist integraler Bestandteil der Dienst-
leistung Versicherungsschutz. Sie dient dazu, die Leis-
tungszusagen der Versicherungsvertrige zu erfiillen. Ein
professionelles und erfolgreiches Management der Kapi-
talanlagen sichert die Erfiillung der Verpflichtungen gegen-
iiber den Kunden und unterstiitzt die Wachstums- und Ent-
wicklungsmoglichkeiten. Die Kapitalanlagen werden mit
dem Ziel einer angemessenen Rentabilitdt bei groitmog-
licher Sicherheitund ausreichender Liquiditit gesteuert. Der
Wert der Kapitalanlagen unterliegt den Schwankungen am
Kapitalmarkt, von denen sich die Concordia - ebenso wie
die Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.
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Bei der Concordia werden Kapitalanlagen unter strikter
Beachtung der gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen und in-
ternen Kapitalanlagerichtlinien in einem abgestimmten
Prozess getitigt. Die Bereiche Handel, Abwicklung und
Kapitalanlagecontrolling sind organisatorisch vonein-
ander getrennt; Kompetenzrichtlinien existieren. Zur Ver-
meidung von strategischen Risiken werden regelmafig
Planungs- und Erwartungsrechnungen sowie Soll/Ist-
Abgleiche erstellt. Derivative Finanzinstrumente werden
ausschlieflich zur Sicherung oder in Form einfach struk-
turierter Produkte eingesetzt.

Beiden Risiken fiir den Bereich der Kapitalanlagen handelt
es sich um Marktpreis-, Bonitéts- und Liquiditétsrisiken.

Das Marktpreisrisiko ist das Risiko, aufgrund nachteiliger
Verdnderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussen-
den Faktoren wie Zins-, Aktienkurs- oder Wechselkursver-
anderungen, Verluste zu erleiden. Risiken aus Marktwert-
schwankungen festverzinslicher Wertpapiere, die sich aus
der Verdnderung des Marktzinses herleiten, werden mit
Hilfe von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt
und transparent gemacht. Der bei der Concordia ange-
wandte Stress-Test entsprechend der BaFin-Verordnung
unterstellt mehrere Szenarien zum 31. Dezember 2007:

a) einen Riickgang der Renten um 10 Prozent
b) einen Riickgang der Aktien um 35 Prozent

¢) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie
der Renten um 5 Prozent

d) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie
der Immobilien um 8 Prozent

Fiir die Concordia ergibt sich in allen Fillen eine Uber-
deckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Dariiber
hinaus wird diesen Risiken durch einen hohen Grad an
Diversifizierung und Laufzeitenstreuung entgegenge-
wirkt. Die bilanziellen Risiken von Marktwertschwan-
kungen bei festverzinslichen Wertpapieren werden durch
einen hohen Anteil von Namensschuldverschreibungen,
die keiner Abschreibungspflicht unterliegen, deutlich ge-
mindert. Auch den Risiken aus Marktwertschwankungen
von Aktien wird durch eine breite Streuung der Aktien-
anlagen in Spezialfonds entgegengewirkt. Wahrungsrisi-
ken, die sich aus Anlagen auflerhalb der europdischen
Wihrungsunion ergeben, sind von untergeordneter Be-
deutung und nahezu vollstdndig kursgesichert.

Als Bonititsrisiko bezeichnet man das Risiko, aufgrund
des Ausfalls eines Emittenten oder Kontrahenten Verluste
zu erleiden bzw. Gewinne nicht realisieren zu konnen. Bei
festverzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen wird die
Bonitit der Schuldner laufend tiberwacht. Wesentlicher
Anbhaltspunkt fiir die Investitionsentscheidung sind die
durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ratings.
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Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne
Richtlinie die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zuge-
horigkeit zu Sicherungseinrichtungen des Kreditge-
werbes oder die Absicherung einer Emission durch Son-
dervermogen als Beurteilungskriterium.

Das Marktpreis- und Bonitétsrisikomanagement erfolgt unter
Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, Zahlungsverpflich-
tungen - insbesondere aus Versicherungsvertrigen - nicht
jederzeit nachkommen zu konnen. Im Rahmen des Liqui-
ditdtsmanagements werden regelmafig fiir die Concordia
Liquiditétsplane erstellt, die die Sicherstellung der Liqui-
ditdt durch einen Bestand an Geldmarktinstrumenten und
jederzeit verduBerbaren kurz- und mittelfristigen Wert-
papieren zum Gegenstand haben.

Die Werthaltigkeit der "Anteile an Verbundenen Unter-
nehmen" hingt im Wesentlichen von der Entwicklung der
einzelnen Versicherungssparten ab. Dauerhaft negative
Ertragsentwicklungen konnten zu Abschreibungen der
Buchwerte fiihren.

Die funktionalen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen aufgrund von
Unzuldnglichkeiten oder Fehlern in eben diesen Systemen
oder Prozessen bzw. den durchgefiihrten Kontrollen. Die
funktionalen Risiken werden in der Concordia durch orga-
nisatorische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen (inter-
nes Kontrollsystem) begrenzt. Bestandteil dieses Systems
ist es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserkla-
rungen strengen Berechtigungs- und Vollmachtenrege-
lungenunterliegen. Weitere Elemente des internen Kontroll-
systems existieren durch Funktionstrennungen in den Ar-
beitsablaufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichproben-
verfahren. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems wird durch die Revision plan-
miBigliberwacht. Aufgrund der hohen Durchdringung der
Geschiftsprozesse mit IT-Systemen ist die Concordia zahl-
reichen IT-Risiken ausgesetzt. Die Aufgaben der Concordia
im Bereich der Informationstechnologie sind per Dienst-
leistungsabkommen an die Cordial Versicherungs-Dienst-
leistungen GmbH ausgelagert. Die Biindelung der IT-Auf-
gaben unterstiitzt die Moglichkeiten, die Risiken in diesem
Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen umfassend
und wirkungsvoll zu begegnen. IT-Risiken liegen dabei
insbesondere in moglichen Betriebsstdrungen und -unter-
brechungen, Datenverlust sowie externen Angriffen auf
die eingesetzten Systeme. Risikobewéltigungsmafinahmen
bestehenu.a. in Notfallplanungen, Back-up-Losungenund
Zugangskontrollen. Durch die eingesetzten Verfahren zum
Schutz vor Computerviren wurden in 2006 jegliche Sto-
rungen verhindert. Wie jedes Jahr, sind auch in 2006
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wieder zwei Notfalltests (Mai und September) durchge-
fiihrt worden. Der Notfalltest im Mai erfolgte unter An-
bindung sdmtlicher AuBlenstellen. Die Ergebnisse zeigen,
dass die Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH
mitden getroffenen umfangreichen Schutzmafnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kann.

Zusammenfassend sind aus Sicht der Gesellschaft derzeit
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig nega-
tiv beeintrachtigen konnen. Die Concordia st fiir die Heraus-
forderungen der Zukunft gut geriistet.

Uberwachung und Steuerung der Risiken

Lagebericht

Das Risikofritherkennungssystem ist unter Beriicksichti-
gung der Unternehmensgrdofe und der Einbindung unserer
Gesellschaft in die Concordia Versicherungsgruppe zu
beurteilen. Durch die Abstimmung der in den einzelnen
Risikobereichen vorhandenen Kontrollinstrumente auf-
einander und die Weiterentwicklung eines komplexen
Systems des Risikomanagements wollen wir erreichen,
dass negative Entwicklungen verhindert werden bzw.
ihnen rechtzeitig begegnet werden kann.

Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Zeitraum von 1997 bis 2006 wie folgt:

Schadenquoten des Geschiftsjahres

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
gesamt 86,7 | 852 | 832 | 79,6 | 73,7 | 82,5 | 78,2 | 79,7 | 80,0 | 75,9
ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 86,7 | 852 | 83,1 | 796 | 735 | 81,5 | 782 | 79,5 | 79,8 | 75,6
Beziiglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:
Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenriickstellung) 9,2 10,8 | 13,0 | 12,0 | 11,2 | 12,3 9,3 7,1 9,5 9,1

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschift

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Filligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in Hohe von 1,6 Mio. EUR. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in Hohe von
0,4 Mio. EUR entgegengewirkt.

Gegeniiber Riickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Standard & Poor's Betrag
Mio. EUR
AAA 0.4
AA- L1
A- 0,2
1,7

Es bestehen 0,3 Mio. EUR Abrechnungsforderungen an
Riickversicherer, fiir die kein Rating vorliegt.

CC

Gesamte Risikosituation

Die Solvabilitdt entspricht den aufsichtsrechtlichen An-
forderungen. Bei der Muttergesellschaft ist die Solvabili-
titsspanne in Hohe von 209 % mit Eigenmitteln bedeckt.
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Schwerpunkte der Concordia Versicherungsgruppe
im Jahr 2007

Die Concordia Versicherungsgruppe arbeitet nach dem
Prinzip der Gegenseitigkeit, das heiflt, dass wir keine
Gewinninteressen von Aktiondren oder Finanzinvestoren
berticksichtigen miissen. Trotzdem bendétigen wir fiir die
Sicherheit der Unternechmensgruppe eine angemessene
Kapitalausstattung und miissen Gewinne erzielen. Im
Mittelpunkt unseres Handelns steht deshalb weiterhin die
Stiarkung der Ertragskraft der Concordia Versicherungs-
gruppe. Dabei setzten wir folgende Schwerpunkte:

Partnerschaftlichkeit und Kundennihe

Es ist unser Bestreben, dass wir iiberall in der Bundes-
republik unseren Service mit hochster Qualitdt moglichst
vor Ort bieten. So werden wir auch im Jahr 2007 das
Augenmerk auf den qualitativen Ausbau unserer rund
700 Service-Biiros legen. Mit 9 Vertriebsdirektionen und
mehr als 25 Bezirksdirektionen sind wir ebenfalls ein
verldsslicher Partner von Maklern und Mehrfachver-
mittlern.

Im kommenden Jahr werden wir eine neue Abteilung
etablieren, den sparteniibergreifenden Kundenservice. Er
wird sich sowohl aus Mitarbeitern der Sparten als auch aus
den Vertriebseinheiten zusammensetzen. Sie bieten den
Vertriebspartnern und Versicherungsnehmern einen
kompetenten, I6sungsorientierten, unbiirokratischen und
zuverldssigen Service zur Antrags- und Bestandsbear-
beitung. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit den
Spezialisten des Spartenservices und des Vertriebs. Das
Ziel ist es, eine noch stirkere Kundenbindung und Ver-
triebsorientierung zu erreichen.

Aufertragreiches Wachstum ausgerichtete Annahme-
politik

Mit unserer Annahmepolitik wollen wir langfristiges,
ertragreiches Wachstum erzielen. Wir konzentrieren uns
auf die Geschiftsfelder Privatkunden, Landwirtschaft
sowie kleineres und mittlerers Gewerbe. Dabei stellen wir
verstirkt den individuellen Bedarf spezifischer Ziel-
gruppen in den Mittelpunkt unserer Produktpolitik.

Auch in einem immer hirter werdenden Preiswettbewerb
wollen wir kein Wachstum durch unwirtschaftliche Rabatt-
aktionen auf Kosten unserer Bestandskunden, der Versi-
chertengemeinschaft, erzielen. Selbst wenn dies kurzfristig
zu einem Riickgang der Pramieneinnahmen fiihren sollte.
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Nachhaltige Steigerung der Produktivitiit

Gegeniiber unseren Wettbewerbern miissen wir uns durch
unsere hohe Produkt-und Dienstleistungsqualitit abheben.
Auf Verdnderungen am Markt miissen wir schnell und
konsequent reagieren. Neben der Einrichtung des sparten-
iibergreifenden Kundenservices werden wir im Jahr 2007
weitere Mafnahmen umsetzen, die zu zukiinftigen Kosten-
senkungen fithren werden. Alle Umstrukturierungsmaf-
nahmen wollen wir sozial ausgewogen umsetzen. Es ist
deshalb mit dem Betriebsrat ein Interessenausgleich und
ein Sozialplan verabredet worden; hierin werden die Aus-
wirkungen auf die Mitarbeiter detailliert aufgelistet;
wesentliche Verabredung ist, dass fiinf Jahre lang keine
betriebsbedingte Beendigungskiindigung ausgesprochen
wird; allerdings sind Anderungskiindigungen moglich. Im
Gegenzug verzichten die Mitarbeiter auf lbertarifliche
Vergilitungen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Wir erwarten, dass sich die Konjunkturentwicklung in
Deutschland leicht verlangsamt, aber weiter stabil bleibt.
Der Grund hierfiir sind vor allem dimpfende fiskalpoli-
tische Impulse wie die Anhebung der Mehrwertsteuer um
drei Prozentpunkte und der Abbau weiterer Steuerver-
giinstigungen sowie die absehbare weitere geldpolitische
Straffung. Es besteht jedoch Konsens dariiber, dass die
Konjunktur in Deutschland nach einer Wachstumsdelle
Anfang 2007 rasch wieder an Fahrt gewinnen wird. Die
Wirtschaftsforschungsinstitute schétzen fiir das Jahr 2007
ein Wachstum zwischen 1,5und 2,0 Prozent. Fiir 2008 wird
fiir Deutschland allgemein eine Fortsetzung des robusten
Wirtschaftswachstums erwartet.
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Entwicklung der Versicherungswirtschaft

Ohne eine stirkere gesamtwirtschaftliche Dynamik und
eine zuversichtlichere Grundstimmung in der Bevolkerung
sind flir die deutsche Versicherungswirtschaft auch weiter-
hinniedrige Zuwachsraten bis hin zu einer Stagnation oder
Schrumpfung des Beitragsaufkommens nicht auszu-
schlieBen. Der Gesamtverband der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft geht davon aus, dass die Versicherungs-
wirtschaft im Jahr 2007 tber alle Sparten lediglich ein
Beitragswachstum von rund 1,0 Prozent erreichen kann.

Fiir die Schaden- und Unfallversicherung diirfte im Jahr
2007 der intensive Preiswettbewerb, der sich auf immer
mehr Sparten ausdehnt, charakteristisch bleiben. In der
Kraftfahrtversicherung wirken Bestandswanderungen in
giinstigere Schadenfreiheitsklassen, Typklassen oder
Tarifgruppen zusitzlich beitragsddmpfend, so dass fiir
diese Sparte auch in 2007 von deutlich riickldufigen Bei-
tragseinnahmen ausgegangen wird. Fiir die ibrigen
Sparten und Zweige wird tiberwiegend mit einem mode-
raten Wachstum gerechnet. Insgesamt ergibt sich fiir die
Schaden-und Unfallversicherung fiir 2007 damit ein Riick-
gang des Beitragsaufkommens von 1,0 Prozent.

Ausblick 2007 / 2008

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft hat vielfaltige
MaBnahmen zur Steigerung der Produkt- und Dienst-
leistungsqualitdt bei gleichzeitiger Kostenoptimierung
eingeleitet. Wir sind zuversichtlich, dass diese MaB3nah-
men, verbunden mit einem sich normalisierenden Preis-
wettbewerb und einem robusten Wirtschaftswachstum,
unsere Ertragslage stabilisiert und unsere Stellung im
deutschen Versicherungsmarkt festigt.

Fiir die Sparten der Sach-, Haftpflicht- und Unfallversi-
cherung erwarten wir im Jahr 2007 ein auf Marktniveau
liegendes Wachstum. Die Zweige der Kraftfahrtver-
sicherung sind weiterhin von einem heftigen Preiswett-
bewerb gekennzeichnet, der marktweit zu einem Anstieg
der Schaden-Kosten-Quote fiihrt. Die Concordia Versiche-
rungs-Gesellschaft wird in Zeiten dieses ,,weichen®
Marktes ihren Marktanteil verringern. Deshalb wird iiber
alle Sparten ein Beitragsabrieb erwartet.

Der Jahresiiberschuss wird aufgrund des bereits im Januar
iiber Deutschland hinweggezogenen Orkans "Kyrill" nicht
das Vorjahresniveau erreichen kdnnen, aber immer noch
deutlich positiv ausfallen.

Fiir das Jahr 2008 gehen wir davon aus, dass die Wachs-
tumsraten des Marktes bei gleichbleibender Ertragslage
erreicht werden konnen.

Vorginge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.
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Personalbericht

Die Anzahlunserer Mitarbeiter erhohte sich im Geschéfts-
jahr durch Ubernahme der Mitarbeiter der Cordial Grund-
stiicks-GmbH (17)und eine teilweise Ubernahme der Mitar-
beiter der Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH
(40) auf 1 065, von denen 16,3 % iiber einen Hochschul-/
Fachhochschulabschluss verfiigen. In dieser Zahl sind
69 (80) Auszubildende enthalten. Dies entspricht einem
Anteil von 7,6 % (9,1 %) der Mitarbeiter im Innenvertrieb.
Von den am 31. Dezember 2006 angestellten Innen- und
Aulenvertriebsmitarbeitern entfallen 138 (145) Mitarbeiter
auf die neuen Bundeslidnder, das sind 12,8 % (13,6 %).

Die Treue unserer Mitarbeiter zur Concordia findet auch
im Jahr 2006 einen eindrucksvollen Beweis in der Zahl
unserer Jubilden. So konnten 2006 insgesamt 64 (54)
Mitarbeiter ein Dienstjubildum feiern, 46 mal 10-jdhriges,
16 mal 25-jéhriges und 2 mal 40-jahriges Jubildum.

Unsere Mitarbeiter erhielten wiederum freiwillige Zu-
wendungen. Dazu gehorten u.a. Aufwendungen fiir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsféllen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum. Im Juli 2006 konnte aufgrund Erfiillung
der Konzernziele eine leistungs- und erfolgsorientierte
Gratifikation in Hohe von 1,1 Gehiltern an die Mitarbeiter
gezahlt werden.

Wir danken allen unseren Mitarbeitern im Innen- und
AuBenvertrieb sowie allen unseren Vermittlern, die durch
ihren groBen personlichen Einsatz wesentlich zur Ent-
wicklung der Gesellschaft beigetragen haben.

Die stets gute Zusammenarbeit mit unserem Betriebsrat
sowie dem Sprecher-Ausschuss der leitenden Angestell-
ten wollen wir auch in Zukunft fortsetzen.

Wir sind Mitglied bei folgenden Institutionen der
Individual-Versicherung: Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V., Verband der Schadenver-
sicherer e.V., Arbeitgeberverband der Versicherungsun-
ternehmen in Deutschland, Rothenburger Vereinigung,
Berufsbildungswerk der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e.V., Wiesbadener Vereinigung und Arbeits-
gemeinschaft der Versicherungsvereine auf Gegen-
seitigkeit e.V.. Ferner gehoren wir der Deutschen Kern-
reaktor-Versicherungsgemeinschaft, der Gemeinschaft der
Grenzversicherer, der Pharma-Riickversicherungs-Ge-
meinschaft, der Verkehrsopferhilfe e.V. und dem Verein
"Deutsches Biiro Griine Karte e.V." an und beteiligen uns
am Regressverzichtsabkommen und am Schrottabkommen
der Feuerversicherer. Aulerdem sind wir Mitglied der
Association Internationale des Sociétés d'Assurances
Mutuelle (AISAM).
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Von uns betriebene Versicherungszweige
und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschiift

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auBlerberufliche Unfille

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieBlich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)

Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieBlich Sport-
boot-und Hundehalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieBlich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewisserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung (ohne Kollisionshaftpflichtrisiko) sowie
Haftpflichtversicherung fiir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fiir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung (ohne Kollisionshaftpflichtrisiko)

iibrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

Haus-und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung
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Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl-und Beraubungs (ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung
Sturmversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschiaden
Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschiden

Verbundene Wohngebiudeversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschiden
Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusitzlicher Gefahren zur Feuer- bzw.
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung
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Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepickversicherung

iibrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne / mit Einschluss
weiterer Elementarschidden

in Riickdeckung iibernommenes Versicherungs-
geschaft

Unfallversicherung
Luftfahrtunfallversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlielich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung

sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrtversicherung
Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Raumfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl-und Beraubungs (ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebiudeversicherung
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Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlielich der

Luftfrachtfiihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

iibrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermogensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2006

31.12.2006 31.12.2005
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Sonstige immaterielle Vermdgens-
gegenstinde 1054 474 821 190
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 35859 674 36473 384
II. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 107 038 827 103 038 827
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen — 2500 000
3. Beteiligungen 306917 | 107 345 744 326 377
III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 196 358 799 192 885 227
2. Inhaberschuldverschreibungenund
andere festverzinsliche Wertpapiere — 4999 500
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 1 1785210
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 156 450 232 120 145 403
b) Schuldscheinforderungenund
Darlehen 233792 129 196 329 487
¢) librige Ausleihungen 6556459 | 396 798 820 16 664 722
5. Einlagen bei Kreditinstituten 11 000 000 33 000 000
6. AndereKapitalanlagen 4451533 | 608 609 153 5589 375
IV. Depotforderungen aus dem in
Riickdeckungiibernommenen
Versicherungsgeschift 253499 272 451
752 068 070 | 714 009 963
C. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéftan:
1. Versicherungsnehmer 8 814 744 9903 327
2. Versicherungsvermittler 5548 984 14 363 728 6093 186
II.  Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 2002 842 1635318
III. Sonstige Forderungen 11 859 561 19736 318
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 8 836 481 (EUR 11 304 008)
28226 131 37368 149
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Bilanz

31.12.2006 31.12.2005
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR

D. Sonstige Vermogensgegenstinde
I.  Sachanlagenund Vorrite 6090910 7752 225

II. Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand 9279903 8 095039
15370 813 15 847 264

E. Rechnungsabgrenzungsposten

I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 7 048 657 6214158
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2 848 099 3350179
9 896 756 9564 337
806 616 244 | 777 610 903
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Bilanz

31.12.2006 31.12.2005
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage gemdf § 37 VAG
Stand 1.1. 9037 000 8287 000
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss des
Geschiftsjahres 1200 000 10 237 000 750 000
2. andere Gewinnriicklagen
Stand 1.1. 93 463 000 86 713 000
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss des
Geschiftsjahres 10 800 000 | 104263 000 6 750 000
114 500 000 | 102 500 000
B. Sonderposten mit Riicklageanteil
gemif § 6b EStG
Stand: 1.1. 693 000 —
Einstellungen im Geschéftsjahr — 693 000
693 000 693 000
C. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 49 926 060 50208 522
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 5536920 44 389 140 3986 763
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 5085 4371
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft — 5085 —
III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 459 346 908 454930 123
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 71571825 | 387775083 71585920
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 4177 262 4263 817
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift — 4177 262 —
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 99 876 341 87 618 766
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 2299 320 1917 256
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 72 601 2226719 75 692
538 449 630 | 523294 480
CC 26




Bilanz

31.12.2006 31.12.2005
Passiva EUR EUR EUR EUR
D. AndereRiickstellungen
I.  Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 51990 811 51040 291
II.  Steuerriickstellungen 13963 615 9367248
III. Sonstige Riickstellungen 25909 701 18 380 562
91 864 127 78 788 101
E. Andere Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift gegeniiber
1. Versicherungsnehmern 34917 528 42 632 743
2. Versicherungsvermittlern 4975 385 39892913 5168 814
davon gegeniiber verbundenen Unternechmen:
EUR 71 (EUR 9)
II.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riick-
versicherungsgeschift 247 980 2140 031
III. Sonstige Verbindlichkeiten 20352398 22384 403
davon gegeniiber verbundenen Unternechmen:
EUR 6 621 376 (EUR 6 541 566)
davon:
aus Steuern: EUR 4 617 164 (EUR 3 594 420)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 313 384
(EUR 1 138 047)
60 493 291 72 325991
F. Rechnungsabgrenzungsposten 616 196 9331
806 616 244 | 777 610 903

Deckungsriickstellung bei Rentenleistungen aus der Unfall-
versicherung

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten C.II.1
und C.III.1 der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter
Beachtung der §§ 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des
§ 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet
worden ist; Altbestand im Sinne des § 11c VAG ist nicht
vorhanden. Die Deckungsriickstellung betrdgt einschlieflich
nicht abgehobener Renten EUR 5 321 915.

Hannover, den 30. Mérz 2007

Deckungsriickstellung bei Rentenleistungen aus der Haft-
pflichtversicherung

Es wird bestdtigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten
C.III.1 der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter
Beachtung der §§ 341f und 341g HGB berechnet worden ist.
Die Deckungsriickstellung betrdgt einschlieflich nicht abge-
hobener Renten EUR 9 854 599.

Der Verantwortliche Aktuar

Friedrichs

CC
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

gesamtes Versicherungsgeschéft

Posten 2006 2005
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrige fiir eigene
Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 404 521 554 456 185 754
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrige 46472761 | 358 048 793 56 971 846
¢) Verdnderung der Bruttobeitrags-
ibertrige 282 462 — 521965
d) Veridnderung des Anteils der
Riickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertrigen 1550 157 1832619 2332811
359881412 | 401024 754
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene
Rechnung 401 936 377773
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fiir eigene Rechnung 882 441 902 691
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 256 523 886 279 664 429
bb) Anteil der Riickversicherer 22253173 | 234270713 19 944 642
b) Verdnderung der Riickstellung
flir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 4416 785 32729 947
bb) Anteil der Riickversicherer — 14095 4430 880 5215 881
238701 593 | 287233 853
5. Verénderung der iibrigen versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 714 —347
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen 385155 603 698
385 869 603 351
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhingige Beitrags-
riickerstattungen fiir eigene Rechnung 360 430 300 000
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Gewinn- und Verlustrechnung

Posten

gesamtes Versicherungsgeschaft

2006

EUR

EUR

EUR

EUR

2005

EUR

7. Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb

b) davon ab:

erhaltene Provisionen und
Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Ver-
sicherungsgeschéft

8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung

9. Zwischensumme

10. Verdnderung der Schwankungsriick-
stellung und dhnlicher Riickstellungen

11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus Beteiligungen
davon:

aus verbundenen Unternehmen
EUR — (EUR —)

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon:

aus verbundenen Unternehmen
EUR 44 588 (EUR 1 240 895)

aa) Ertrdge aus Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

bb) Ertrige aus anderen
Kapitalanlagen

c) Ertrdge aus Zuschreibungen

d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen

4729 561

22704 816

CC

27434 377
2824274

59614

116 761 668

15861 628

29

30318 265

100 900 040

2052072

127 058 543

22361 278

104 697 265

2 048 962

18 765 785

- 12257575

7421787

104 790

6508 210

7526 577

674

7 150 449

20 176 464
4536 802

1639 148

33503 537




Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2006 2005
EUR EUR EUR EUR EUR
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Auf-
wendungen fiir die Kapitalanlagen 2280018 6513 069
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1284 264 8776 012
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen — 3839096
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme 829 586 1713 541
e) Einstellungen in den Sonderposten
mit Riicklageanteil — 693 000
4 393 868 21534718
25924 397 11968 819
3. Technischer Zinsertrag —401 936 -377773
25522 461 11591 046
4. Sonstige Ertrage 44 345 383 37 340 255
5. Sonstige Aufwendungen 56 669 956 42209 598
—12324573 | —4869 343
6. Nichtversicherungstechnisches
Ergebnis 13 197 888 6721703
7. Ergebnis der normalen Geschéfts-
titigkeit 19 706 098 14 248 280
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 8607 628 5510335
b) Organschaftsumlagen —418 699 500 000
8 188 929 6010335
9. Sonstige Steuern —482 831 737 945
7706 098 6748 280
10. Jahresiiberschuss 12 000 000 7500 000
11. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Verlustriicklage gemél3
§ 37 VAG 1200 000 750 000
b) inandere Gewinnriicklagen 10 800 000 6 750 000
12 000 000 7 500 000
12. Bilanzgewinn — —
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bau-
ten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
wurden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich angemessener Abschreibungen gemdll § 253
Abs. 2 HGB bewertet. Die Abschreibungen erfolgten im
Rahmen der steuerlichen Moglichkeiten grundsitzlich
linear.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen wurden mit den Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt; sind die
Griinde fiir die Abschreibungen weggefallen, ist gemal
§ 280 Abs. 1 HGB zugeschrieben worden.

Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und ande-
ren nicht festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu An-
schaffungskosten, vermindert um Abschreibungen gemaf
§ 341b Abs. 2 S. 1 HGB i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforde-
rungen wurden mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Namensschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen wurden mit dem Nennwert ab-
ziglich geleisteter Tilgungsbetrige und gegebenenfalls
vorgenommenen Abschreibungen wegen dauernder Wert-
minderung bilanziert. Aufzinsungsdarlehen wurden zu
Anschaffungskosten ausgewiesen. Agiobetrdge wurden
iiber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobetrage
wurden tliber passive Rechnungsabgrenzung auf die Lauf-
zeit verteilt.

Die Gesellschaft vereinnahmt wie im Vorjahr die Ertrige
aus Genussrechten phasengleich, soweit die entsprechen-
den Voraussetzungen hierfiir vorliegen.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich Abschreibungen aufgrund dauernder
Wertminderung bewertet.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Termingeschifte im
Direktbestand erfolgte zu Marktwerten zum Bilanzstich-
tag.

Die tibrigen Kapitalanlagen sowie die Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft - nach
Vornahme sowohl von Einzel- als auch Pauschalwert-
berichtigungen -, die Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft, sonstige Forderungen, laufen-
de Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbe-
stinde wurden mit den Nennbetrdgen angesetzt, soweit
nicht in Ausnahmefillen eine Absetzung fiir eventuelle
Ausfille erforderlich war. Soweit Valutabetrige umzu-
rechnen waren, wurden die Devisenkurse zum jeweiligen
Stichtag zugrunde gelegt.

CC

Immaterielle Vermogensgegenstinde und die Betriebs-
und Geschiftsausstattung wurden mit den Anschaffungs-
kosten abziiglich linearer Abschreibung im Rahmen der
steuerlich mafigebenden Sétze angesetzt. Bei Anschaf-
fungen ab dem Berichtsjahr 2004 wurde auf bewegliche
Anlagegiiter die "pro-rata-temporis"-Methode angewandt;
fiir entsprechende Zuginge bis zum 31. Dezember 2003
wurde fiir das Sachanlagevermdgen von der steuerlichen
Vereinfachungsregel fiir die Berechnung der Abschrei-
bungen gemidl R 44 Abs. 2 EStR Gebrauch gemacht.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden im Jahr der An-
schaffung voll abgeschrieben.

Die Vorrdate wurden grundsétzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Der Bestand an Drucksachen und Papier
sowie der Materialbestand der Haustechnik wurde zum
31. Dezember 2006 ermittelt und fiir 3 Jahre festge-
schrieben.

Die Bruttobeitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschift wurden, wie bereits in den
Vorjahren, in Kraftfahrt nach dem 1/360-Verfahren und
in den tlibrigen Zweigen nach dem 1/720-Verfahren fiir
jeden Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unter-
jéhrige Zahlungsweisen wurden entsprechend beriick-
sichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes Nord-
rhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet. So-
weit bei dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschift Beitragsiibertrige in Betracht kamen, wurden sie
entsprechend berechnet. Die Beitragsiibertrage fiir das in
Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft wur-
den uns von den Vorversicherern aufgegeben bzw. bei
fehlenden Aufgaben geschétzt.

Die Deckungsriickstellung fiir beitragsfrei gestellte
Kinderunfallversicherung im selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift ist unter Beachtung der erlasse-
nen Rechtsverordnungen ermittelt worden.

Fiir die Ermittlung der Schadenriickstellungen fiir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift, die sich
ihrer Hohe nach im Rahmen des § 341g HGB halten,
wurden die noch zu erwartenden Aufwendungen fiir
jeden gemeldeten Schaden einzeln errechnet bzw. ge-
schitzt. Zusétzlich wurden Kosten fiir die kiinftige Scha-
denregulierung zuriickgestellt. Die Berechnung der
Riickstellung fiir Schadenregulierungskosten erfolgte
gemil BdF-Erlass vom 2. Februar 1973. Die RPT-For-
derungen aus bereits abgewickelten Versicherungsféllen
wurden gesondert erfasst. Dariiberhinaus wurde nach den
Erfahrungen der Vergangenheit eine Spatschadenriick-
stellung gebildet fiir bereits eingetretene, aber noch nicht
gemeldete Schéiden. Die Riickstellungen fiir das in Riick-
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deckung iibernommene Versicherungsgeschift wurden
grundsitzlich nach den Aufgaben der Vorversicherer ge-
bildet; soweit solche Angaben nicht vorlagen, wurden die
Betriage vorsichtig geschitzt. Die Berechnung der Ren-
ten-Deckungsriickstellung erfolgte unter Anwendung der
Sterbetafel DAV 2006 HUR mit einem Rechnungszins
von 4 % fiir bereits zum 31. Dezember 1999 im Bestand
vorhandene Renten, 3,25 % fiir Neumeldungen ab dem Jahr
2000 und einem Rechnungszins von 2,75 % fiir Neumel-
dungen ab dem Jahr 2004. Die Renten-Deckungsriickstel-
lung fiir das in Riickdeckung iibernommene Versicherungs-
geschéft wurde entsprechend den Aufgaben der Vorver-
sicherer iibernommen. Die Anteile der Riickversicherer fiir
das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft sind
anhand der Riickversicherungsvertrage berechnet worden.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV. Von der durch
die Anderung der BerVersV bestehenden Moglichkeit, fiir
einige Versicherungszweige keine Schwankungsriickstel-
lung mehr zu bilden, haben wir keinen Gebrauch ge-
macht.

Die Riickstellung fiir die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenriickstellung fiir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Riickstellung fiir
Terrorrisiken wurden gemif § 30 RechVersV gebildet.

Fiir die Berechnung der Stornortickstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag bezogen.

Grundlage flir die Bemessung der Riickstellung fiir dro-
hende Verluste bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu
erwartenden Schiaden und Kosten, die in einem Versiche-
rungszweig durch die Beitrdge und das anteilige Finanz-
anlageergebnis voraussichtlich nicht gedeckt werden
konnen.

Die Riickstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der
Mitgliedschaft zur "Verkehrsopferhilfe e.V." wurde nach
den Angaben des Vereins gebildet. Die Anteile der Riick-
versicherer an diesen Riickstellungen wurden nach den
bestehenden Vertragen berechnet.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie der Riick-
stellungen fiir Vorruhestandsverpflichtungen erfolgte nach
den "Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck
mit einem Rechnungszins von 6 %. Auflésungen wur-
den im Geschéftsjahr mit den laufenden Zahlungen ver-
rechnet. Die Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflich-
tungen und Jubildumsleistungen wurden gemill den
"Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter
Anwendung eines Rechnungszinses von 6 % bzw. 5,5 %
berechnet.
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Anhang

Der Wertansatz der iibrigen Riickstellungen orientierte
sich am voraussichtlichen Bedarf.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Riickversicherungsgeschift sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe der Riick-
zahlungsbetrige angesetzt.

Die abgegrenzten, vorausbezahlten Darlehenszinsen und
Mieten werden im Posten Passive Rechnungsabgrenzung
ausgewiesen.

Aufgrund bestehender Vorschriften erkldren wir:

1.  Wir sind Mitglied beim Verein "Verkehrsopfer-
hilfe e.V.". Aufgrund unserer Mitgliedschaft sind
wir verpflichtet, dem Verein die fiir die Durch-
fiihrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel
zur Verfiigung zu stellen, und zwar entsprechend
unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, die die
Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlos-
senen Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungsge-
schift jeweils im vorletzten Kalenderjahr erzielt
haben.

2. AlsMitglied der Pharma-Riickversicherungs-Gemein-
schaft haben wir fiir den Fall, dass eines der iibrigen
Poolmitgliederausfillt, dessen Leistungsverpflichtung
im Rahmen unserer quotenméBigen Beteiligung zu
iibernehmen. Ahnliche Verpflichtungen bestehen im
Rahmen unserer Mitgliedschaften bei der Deutschen
Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft und bei der
Extremus Versicherungs-AG.

3. Biirgschaften und Wechselverpflichtungen bestehen
nicht.

Zeitwertangabe nach § 54 ff RechVersV

Bei unseren zum Anschaffungswert ausgewiesenen
Kapitalanlagen (einschlieBlich der Grundstiicke) mit
einem Buchwert von TEUR 354 466 betrigt der Zeitwert
TEUR 408 925; darin sind bei den sonstigen Ausleihungen
mit einem Buchwert von TEUR 10 450 stille Lasten in
Hohe von TEUR 389 enthalten.

Der Zeitwert der "Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlie8lich der Bauten auf fremden Grund-
stiicken" wurde entsprechend den mit der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (vormals Bundesaufsicht-
samt fiir das Versicherungswesen) abgestimmten Verfahren
zur Festlegung von Verkehrswerten ermittelt. Es wurde
jeweils der Ertragswert angesetzt.
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Anhang

Die Zeitwerte der Grundstiicke - geordnet nach dem Jahr,
in dem ihre Bewertung erfolgte - betragen zum Bilanz-
stichtag:

Jahr der Grundstiicke

Bewertung gesamt EUR
2002 29 240 000
2005 32950 000
2006 2 963 000
65 153 000

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen
wurden wie folgt ermittelt:

Anteile an Versicherungsholding:

Der Zeitwert wurde abgeleitet von den Zeitwerten der
Anteile der Concordia Versicherung Holding AG an ver-
bundenen Unternehmen. Hierbei wurden die Anteile an
Versicherungsunternehmen mit einem (vereinfachten)
Ertragswertverfahren bzw. bei Anschaffungsnidhe zum
Bilanzstichtag die Buchwerte angesetzt. Fiir Anteile an
verbundenen Unternehmen, die ausschliefllich Dienst-
leistungen innerhalb der Concordia Versicherungsgruppe
erbringen sowie fiir Unternehmen, deren Buchwerte unter
TEUR 50 lagen, wurde aus Vereinfachungsgriinden der
Buchwert als Zeitwert angesetzt.

Anteile an Grundstiicksgesellschaft:

Dem Zeitwert wurden die Herstellungskosten des be-
bauten Grundstiicks sowie die Anschaffungskosten des er-
worbenen unbebauten Grundstiicks als wesentliche Ver-
mogensgegenstinde zuziliglich Festgeldguthaben zu-
grunde gelegt.

Als Zeitwert der Beteiligungen wurde der Substanzwert
angesetzt.

Der Zeitwert der Aktien, Investmentanteile und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere ergibt sich aus dem
Borsenkurswert zum Abschluss-Stichtag. Der Zeitwert der
anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus dem Net Assue
Value.
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Angaben zur Bilanz

Anhang

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A, B I bis III im Geschéftsjahr 2006
Bilanzwerte | Zugénge Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- | Bilanzwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschiftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A.  Immaterielle Vermogens-
gegenstinde
1. sonstige immaterielle
Vermdgensgegenstinde 821 799 — — — 565 1055
2. Summe A. 821 799 — — — 565 1055
BI. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 36473 38 — — — 651 35860
B II. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 103 039 4000 — — — — 107 039
2. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen 2500 — — 2500 — — —
3. Beteiligungen 326 — — 19 — — 307
4. Summe B II. 105 865 4000 — 2519 — — 107 346
B III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentan-
teile und andere nicht
festverzinsliche Wert-
papiere 192 885 1397 — 297 2 824 450 196 359
2. Inhaberschuldver-
schreibungen und andere
festverzinsliche Wert-
papiere 5000 — — 5000 — — —
3. Hypotheken-, Grund-
schuld- und Renten-
schuldforderungen 1785 — — 1785 — — —
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 120 145 40 395 — 4090 — — 156 450
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 196 330 68 550 — 31088 — — 233792
c) librige Ausleihungen 16 665 — — 10 108 — — 6 557
5. Einlagen bei Kredit-
instituten 33000 — — 22 000 — — 11 000
6. Andere Kapitalanlagen 5589 787 — 1742 — 183 4451
7. Summe B IIL. 571 399 111 129 — 76 110 2 824 633 608 609
Insgesamt 714 558 115 966 — 78 629 2 824 1 849 752 870
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

— unmittelbar — Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschiftsjahres
Kapital 31.12.2006 2006
% EUR EUR
Concordia Versicherung Holding AG, Hannover 100,0 69 011 441 —*
Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover 100,0 46 030 439 —*
* Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit
— mittelbar — Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschiftsjahres
Kapital 31.12.2006 2006
% EUR EUR
Concordia Lebensversicherungs-AG, Hannover 100,0 14 556 494 —*
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Hannover 100,0 15001 054 —*
oeco capital Lebensversicherung AG, Hannover 100,0 8 185 783 144 286
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover 100,0 6401 785 —*
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH, Hannover 100,0 523 000 - 17 000
Concordia Service GmbH, Hannover 100,0 359 981 160 000
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, Poznan/Polen 89,97 ** | PLN 11537872 | PLN 2345544
EUR 3048476 | EUR 601 638
Concordia Capital S.A., Poznan/Polen 94,87 PLN 6115509 |PLN —-914 095
EUR 1615808 | EUR —234468

* Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Concordia Versicherung Holding AG; bei der Concordia Lebensversicherungs-AG und bei der
Concordia Krankenversicherungs-AG handelt es sich um Ergebnisse nach Ergebnisabfiihrung und Riicklagendotierung.

** aufler Kapitalerhohungen, die bis zum 31. Dezember 2006 in das Landesgerichtsregister nicht eingetragen wurden.

Sonstige Kapitalanlagen

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere

Es bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungsverpflichtungen
in Hohe von EUR 378 646.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlielich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Bertick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Ziel ist die Immunisierung eines
Teiles des Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Markt-
entwicklungen. Im Jahresverlauf wurden ausschlielich Devisen-
absicherungen getétigt. Zum Jahresende waren folgende Posi-
tionen offen:

Wihrungsgeschifte
Termingeschifte in Spezialfonds *

Termingeschifte im Direktbestand

Anhang

Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

9,6 9,6 11,7 11,6
-23 -22 -1,8 -2,0

* umgerechnet mit dem im jeweiligen Spezialfonds angegebenen Devisenkurs

Andere Kapitalanlagen
Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-

schaften ausgewiesen.

Es bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungsverpflichtungen
in Hohe von EUR 1 143 958.

Abschreibungen

Auferplanméfige Abschreibungen gemifl § 253 Abs. 2 Satz 3
HGB wurden in Hohe von EUR 182 407 (EUR 5 861 054)
vorgenommen.

Forderungen

Der Bilanzposten enthdlt unter anderem Forderungen in Hohe
von EUR 7 391 993 (EUR 6 196 408) mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr. Es handelt sich hierbei um Aktivwerte aus
Riickdeckungsversicherungen. Diese dienen der Absicherung
der Anspriiche von Vorstinden/Mitarbeitern. Die Anspriiche
sind an die Anspruchsberechtigten verpfandet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fiir Sonstige
Ausleihungen in Hohe von EUR 2 526 243 enthalten.
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Anhang

Passiva

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und -arten

Versicherungstechnische
Brutto-Riickstellungen

davon

Brutto-Riickstellung

Schwankungsriickstellung

insgesamt fiir noch nicht 1.1'nd dhnliche
abgewickelte Riickstellungen
Versicherungsfille
31.12.2006 | 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 48 070 656 | 46 063 126 41509 977 37992 867 1380 805 2924578
Haftpflichtversicherung 67163 185 | 64 860417 37963 412 37393019 | 16794208 15053 026
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 370 404 292 | 352774237 | 336439917 | 331955644 | 30187297 16 714 416
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 47492941 | 56090 548 10911 141 14327941 | 34946 375 39 897 433
Feuerversicherung 17813 834 | 17704 454 9042 474 8963917 2249112 2106 094
Verbundene Hausrat-
versicherung 14709 027 | 11778917 4221 498 4244 158 2976 907 —
Verbundene Gebédude-
versicherung 28 122197 | 27327621 13416 440 13239 841 — —
sonstige Sachversicherung 18076 088 | 18 687901 4348 153 5365443 9288013 8 797 454
Feuer-und Sachversicherung
gesamt 78 721 146 | 75498 893 31028 565 31813359 | 14514032 10903 548
sonstige Versicherungen 54518 —76 004 —-6512 — 134904 — —
Summe 611906 738 | 595211217 | 457 846 500 | 453 347926 | 97822717 85493 001
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 3724 238 3731638 1500 408 1582197 2 053 624 2125765
Gesamtgeschift 615630976 | 598 942 855 | 459346908 | 454930 123 | 99 876 341 87 618 766
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Andere Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Aufgrund einer Schuldiibernahmevereinbarung hat die Gesell-
schaft Verpflichtungen in Hohe von EUR 844 087 von Tochter-
gesellschaften iibernommen. Ferner wurden durch eine
Schuldiibernahmevereinbarung Verpflichtungen in Héhe von
EUR 272 365 auf die Concordia Krankenversicherungs-Aktien-
gesellschaftiibertragen.

Sonstige Riickstellungen

31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR

Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen 8048 197 4129 181
Riickstellung fiir Restrukturierungsmafinahmen 5380 000 —
Sonstige Personalriickstellungen 3794 000 4556352
Riickstellung fiir Wettbewerbsvergiitungen und Vertreter-
provisionen 2479711 1818 187
Riickstellung fiir Zinsanspriiche 1430 657 3764 862
Riickstellung fiir Mitarbeiterjubilden 1374 184 1252377
Riickstellung fiir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschéftsunterlagen 1 070 000 500 000
Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen 518 805 520394
Riickstellung fiir Gleitzeitguthaben 435476 418 540
Riickstellung fiir Anspriiche aus Hypothekenverkauf 430 217 461 221
Riickstellung fiir Berufsgenossenschaftsbeitrage
und Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabe 355380 310998
Riickstellung fiir Kosten des Jahresabschlusses 308 250 315150
Riickstellung fiir Gerichtsstreitigkeiten 58 300 240 200
verschiedene Riickstellungen 226 524 93 100

25909 701 18 380 562
Aufgrund von Schuldiibernahmevereinbarungen hat die Gesell-
schaft Verpflichtungen in Hohe von EUR 747 994 von Tochter-
gesellschaften iibernommen bzw. EUR 10 309 aufdie Concordia
Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft iibertragen.
Andere Verbindlichkeiten
Der Bilanzposten enthilt unter anderem Verbindlichkeiten in
Hohe von EUR 124 857 mit einer Restlaufzeit von mehr als
5 Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthidlt vorausgezahlte Zinsen und Mieten
sowie Damna auf Kapitalanlagen.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Brutto-Beitrige
verdiente Brutto-Beitrige

verdiente Beitrige fiir eigene Rechnung

2006 2005
Versicherungszweiggruppen, gebuchte verdiente verdiente gebuchte verdiente verdiente
Versicherungszweige Brutto- Brutto- Beitrige Brutto- Brutto- Beitrige
und -arten Beitrige Beitrdge f.e.R. Beitrige Beitrige f.e.R.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbstabgeschlossenes
Versicherungsgeschéft
Unfallversicherung 23406 350 | 23372201 21453 679 23260 920 23141433 | 21357952
Haftpflichtversicherung 43398 109 | 43406387 42 846 441 43 823 353 43572734 | 42934013
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 147 135751 | 147396442 | 135408398 | 179028 573 | 179207 147 | 162 498 909
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 82219283 | 82401247 77340978 | 101209771 | 101385232 | 91283455
Feuerversicherung 21439447 | 21453702 9 854 946 21588 364 21553 786 9757262
Verbundene Hausrat-
versicherung 24153389 | 24177 686 24000 341 24176 948 23994993 | 23849933
Verbundene Gebédude-
versicherung 42352276 | 42234064 32020102 42 048 388 41492075 | 31580970
sonstige Sachversicherung 18 437979 18 521 656 15752 264 19 007 244 19 064 725 16 255 339
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 106 383 091 | 106 387 108 81627 653 | 106820944 | 106 105579 | 81443 504
sonstige Versicherungen 421 119 418 880 70 529 426 460 421 607 74018
Summe 402963 703 | 403 382265 | 358747678 | 454570021 | 453833732 | 399 591 851
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 1557851 1421751 1133734 1615733 1 830 057 1432903
Gesamtgeschift 404 521 554 | 404804016 | 359881412 | 456 185754 | 455663 789 | 401 024 754
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Anzahl der mindestens einjidhrigen selbst abge-
schlossenen Schaden- und Unfallversicherungen im
Geschiftsjahr 2006

2006 2005
Versicherungszweiggruppen, Stiick Stiick
Versicherungszweige und -arten
Unfallversicherung 283211 301 508
Haftpflichtversicherung 356 547 363 880
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 756 141 859 187
sonstige Kraftfahrtversicherungen 443 095 525 882
Feuerversicherung 72 605 73 799
Verbundene Hausratversicherung 221539 223 813
Verbundene Gebdudeversicherung 176 601 175910
sonstige Sachversicherung 381 666 427 722
Feuer- und Sachversicherung gesamt 852 411 901 244
sonstige Versicherungen 1321 1321
gesamtes Geschift 2692 726 2953022
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 130913 109 033
Haftpflichtversicherung 1718 —
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 269 126 268 467
Summe 401 757 377 500
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft
Summe 179 273
Gesamtgeschaft 401 936 377773
Die auf das gesamte Brutto-Versicherungsgeschift entfallenden
technischen Zinsen werden hier ausgewiesen. Die Renten-
Deckungsriickstellung wird in voller Hohe selbst bedeckt, so
dass der Zins von der Brutto-Riickstellung berechnet wurde;
2,75 % des Mittelwertes der Renten-Deckungsriickstellung
(brutto) wurde zugrunde gelegt.
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Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfille
(einschlieBlich Schadenregulierungsaufwendungen)
2006 2005
Verdnderung Verdnderung
Versicherungszweiggruppen, der Riick- der Riick-
Versjcherungszweige Zahlungen stellung fiir Zahlungen stellung fir
und -arten fiir Versiche- noch nicht Gesamt fiir Versiche- noch nicht Gesamt
rungsfille abgewickelte rungsfille abgewickelte
Versiche- Versiche-
rungsfille rungsfalle
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbstabgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 10 486 253 3517110 14 003 363 9455773 5553420 15009 193
Haftpflichtversicherung 19 081 987 570 393 19 652 380 18766726 | — 1810330 | 16956396
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 104 587 003 4484273 | 109071276 | 123700465 24 006 221 | 147 706 686
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 58 165231 | —3 416800 54 748 431 70214 470 —754718 | 69459752
Feuerversicherung 12 434 832 78 557 12 513 389 9167 986 3071170 | 12239156
Verbundene Hausrat-
versicherung 10338 818 —22 660 10316 158 9704 893 178 466 9883359
Verbundene Gebaude-
versicherung 30462 695 176 599 30639 294 27 496 364 2193630 | 29689 994
sonstige Sachversicherung 9880744 | —1017290 8 863 454 10 106 404 1020629 | 11127033
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 63 117 089 — 784 794 62332295 56 475 647 6463 895 | 62939542
sonstige Versicherungen 277 421 128 392 405 813 208 969 -361 722 - 152753
Summe 255714984 4498 574 | 260213558 | 278822050 33096766 | 311918 816
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschéft
Summe 808 902 - 81789 727 113 842 379 —-366 819 475 560
Gesamtgeschift 256 523 886 4416785 | 260940671 | 279 664 429 32729947 | 312394 376
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich
aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr iibernommenen Riick-
stellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille ein
angemessener Gewinn in Héhe von 36,9 Mio. EUR; im Wesent-
lichen trugen hierzu die Unfallversicherung, Haftpflichtversi-
cherung und Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung bei.
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Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Anhang

2006 2005
Versicherungszweiggruppen, Abschluss- | Verwaltungs- Abschluss- | Verwaltungs-
Versicherungszweige aufwendungen | aufwendungen Gesamt aufwendungen | aufwendungen Gesamt
und -arten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbstabgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 2 690 665 6 747 684 9438 349 2916 766 6411991 9328 757
Haftpflichtversicherung 5166 141 13 024 624 18 190 765 5115596 12708 690 | 17 824286
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 7 168 655 15639 246 22 807 901 9057 998 18545374 | 27603372
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 7757656 | 16597 037 24 354 693 11457 860 17208 384 | 28 666 244
Feuerversicherung 2315489 6337172 8652 661 2421240 6112 661 8533901
Verbundene Hausrat-
versicherung 2642517 7239 047 9 881 564 2491 363 6977 774 9469 137
Verbundene Gebiude-
versicherung 3297980 | 11655817 14953797 4916 324 11815959 | 16732283
sonstige Sachversicherung 2 524 668 5348 744 7 873 412 2521622 5595039 8116 661
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 10 780 654 | 30580 780 41361434 12 350 549 30501433 | 42851982
sonstige Versicherungen 59 966 119 191 179 157 53225 113 819 167 044
Summe 33623737 | 82708562 | 116332299 40951 994 85489 691 | 126 441 685
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschéft
Summe — 429 369 429 369 — 616 858 616 858
Gesamtgeschift 33623737 | 83137931 116 761 668 40951 994 86 106 549 | 127 058 543
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen
2006 2005
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im

Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 51812996 58 059 450
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 3685628 3803 102
3. Lohne und Gehélter 50 823 036 52 544 658
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 8505 385 9027 812
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 2 443 030 2 094 660
6. Aufwendungen insgesamt 117270 075 | 125529 682
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Riickversicherungssaldo

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Riickversicherungs-
beitrdgen abziiglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen
fiir Versicherungsfélle und den Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb zusammen.

2006 2005
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Unfallversicherung —314 863 332225
Haftpflichtversicherung — 657995 - 697 142
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung —-3218232 —-1592032
sonstige Kraftfahrtversicherungen —-1803944 | —-2062497
Feuerversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebédudeversicherung
sonstige Sachversicherung
Feuer- und Sachversicherung gesamt — 884237 —2675599
sonstige Versicherungen 143 341 —337133
Summe -6735930 | —7032178
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
Summe ~ 85968 - 85055 |
Gesamtgeschaft — 6821898 —7117 233 ‘

“— = Saldo zu Gunsten der Riickversicherer
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene

Rechnung

2006 2005
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Unfallversicherung 1318257 1795 168
Haftpflichtversicherung 3218234 7137 421
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung -571370 1063 960
sonstige Kraftfahrtversicherungen 6 670 635 1143 722
Feuerversicherung -999927 | —1131830
Verbundene Hausratversicherung 478 241 4133 383
Verbundene Gebidudeversicherung —-4371771 — 6858 654
sonstige Sachversicherung 575315 —201 086
Feuer- und Sachversicherung gesamt —-4318 142 —-4058 187
sonstige Versicherungen —25946 66 853
Summe 6291 668 7 148 937
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft
Summe 216 542 377 640 ‘
Gesamtgeschift 6508210 7526 577 ‘
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes Hannover,
Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Verpflichtungen bei
einer Restlaufzeit von 14 Jahren in Hohe von 20,2 Mio. EUR. Die
iibrigen jéhrlichen finanziellen Verpflichtungen aus Mietver-
tragen betragen bei einer Restlaufzeit von bis zu fiinf Jahren
TEUR 2 473; davon an verbundene Unternechmen TEUR 2 473.
Leasingvertrige bestehen im {iblichen Umfang.

Es sind 7,4 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Biirg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Alters-
teilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB 1V) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertrdgen hinterlegt.

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 1 058 angestellte Mit-
arbeiter beschiftigt. Davon waren 178 Mitarbeiter im Aullen-
vertrieb, 810 Mitarbeiter im Innenvertrieb und 5 Mitarbeiter
gewerblich beschiftigt. 65 Mitarbeiter befanden sich im Aus-
bildungsverhéltnis.

Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen EUR 132 616. Die Be-
zlige der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen EUR 1 879 264.
Die Ruhegelder fiir frithere Vorstandsmitglieder sowie deren
Hinterbliebene betrugen EUR 1 228 547; die Riickstellung fiir
laufende Pensionen betrdgt EUR 9 088 279.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Hannover, den 16. April 2007

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

Dr. Feldhaus Mettler

Schrader See

CC

Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, Hannover, fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buch-
fiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den ergiinzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands des Versicherungsvereins a.G. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstitigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Versicherungsvereins
a. G. sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen
des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und den ergiinzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Versicherungs-
vereins a. G. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Versicherungsvereins a. G. und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover,den20. April 2007

KPMG NORDTREU GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dahl
Wirtschaftspriifer

Bergstedt
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmifig iiber die
Lage des Unternehmens, diec Mérkte und die Produkte,
wichtige Geschiftsvorfille, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschéftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und miindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschéftsverlaufund zur
Lage des Konzerns hat sich der Aufsichtsrat auch intensiv
mit der Finanz- und Investitionsplanung beschéftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG NORDTREU GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft gepriifte und mit uneingeschranktem Bestatigungs-
vermerk versehene Jahresabschlusszum 3 1. Dezember2006
mit Lagebericht und der Konzernlagebericht sowie die je-
weiligen Berichte des Abschlusspriifers fristgerecht vor-
gelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss sowie die Berichte gepriift und
gebilligt und dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwen-
dung des Jahresiiberschusses zugestimmt. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Priifung sind keine Ein-
wendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat fiir ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover, den23. Mai 2007

Der Aufsichtsrat

Freiherr von Hammerstein

Vorsitzender

CcC
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Verwaltung der Gesellschaft °

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel, Vorsitzender

Dr. Heiner Feldhaus, Vorstandsvorsitzender,
Hannover, stellv. Vorsitzender

Dirk Hensel **, Versicherungsfachwirt,
Hannover

Vorstand
Manfred Schnieders, Wedemark
Richard Friedrichs, Langenhagen

Generalbevollméichtigter

Eberhard Schweitzer

Prokuristen

Hans-Jiirgen Schrader, Direktor
Wolfgang Bottcher, Abteilungsdirektor
Hans Grundmeier, Abteilungsdirektor

Wolfgang Baroch

Verantwortlicher Aktuar

Richard Friedrichs, Diplom-Mathematiker,
Langenhagen

Treuhander

Hans Sewig, Prokurist i.R.,
Laatzen

Carsten Weichert, Prokurist,
stellv. Treuhédnder,
Hannover

Abschlusspriifer

KPMG NORDTREU GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover

* Angaben zum Anhang
** yon den Arbeitnehmern gewahlt
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Bericht des Vorstandes — Lagebericht —

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die globale Konjunktur zeigte sich 2006 in einer beeindru-
ckenden Verfassung. Die Weltwirtschaft wuchs um gut 5 %
und setzte damit den Trend aus den Vorjahren fort, wenn auch
mit einer etwas geringeren Wachstumsrate.

In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Jahr 2006 preisbereinigt um 2,7 % gegeniiber dem Vor-
jahr erhoht. Dies entspricht der hochsten Steigerungsrate seit
dem Jahr 2000. Anders als in den Vorjahren kamen die
Wachstumsimpulse 2006 nicht nur aus dem Ausland, son-
dern auch aus dem Inland. Die Inlandsnachfrage lieferte mit
einem Plus von 1,5 Prozentpunkten den weitaus grofleren
Wachstumsbeitrag als der Export (+ 1,1 Prozentpunkte). Die
Bruttoanlageinvestitionen sind so stark gestiegen wie seit
der Wiedervereinigung nicht mehr. Neben den Investitio-
nen konnte der private Konsum ebenfalls zulegen, nachdem
in den Vorjahren 2003 bis 2005 das Niveau der privaten
Konsumausgaben nahezu unverdndert war. Der Staats-
sektor weist 2006 ein Defizit von 39,5 Milliarden Euro aus;
dies entspricht einer Quote von 1,7 % vom BIP. Somit wur-
den die Kriterien des Maastrichtvertrages zum ersten Mal
seit 2001 erfiillt.

Entwicklung an den Kapitalmirkten
Aktienmarkt:

2006 war ein erfreuliches Jahr fiir die Aktienanleger. Die
international fiihrenden Indizes legten das vierte Jahr in
Folge spiirbar zu. Nach einem guten Jahresstart kam es zur
Jahresmitte zu deutlichen Kurskorrekturen, ausgeldst durch
Wachstums- und Inflationséngsten aus den USA. Ein stark
fallender Olpreis und die Zinspause der amerikanischen
Notenbank sorgten anschlieBend wieder fiir aufkeimenden
Optimismus beziiglich der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Hinzu kamen ausgeprigte Ubernahme- und
Fusionsaktivititen und die stark gestiegenen Unterneh-
mensgewinne. Dies flihrte dazu, dass der Dow Jones Index
gegen Jahresende ein neues Allzeithoch erreichte. Die
Jahresperformance belief sich beim DAX aufknapp 22 %
im Vergleich zu 16,3 % beim Dow Jones Index. Der Euro-
Stoxx 50 erreichte eine Steigerung von 15,1 %.

Rentenmarkt:

Die Performance an den Rentenmirkten war 2006 insge-
samt schwach. Die erste Jahreshélfte war bestimmt von
ansteigenden Renditen aufgrund der robusten Entwicklung
der Weltwirtschaft und der stark steigenden Rohstoffpreise.
Die aufkeimenden Inflationsdngste fithrten Anfang Juli zu
einem Renditeanstieg der 10-jahrigen Bundesanleihen bis
auf4,1 %. Das schwichere Wachstum in den USA und der
stark nachgebende Rohdlpreis fiihrten in der zweiten
Jahreshilfte zu einem Renditeriickgang bei den ldngeren
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Laufzeiten. Die kurzen Laufzeiten hingegen gerieten durch
den fortgesetzten Zinserhdhungskurs der EZB unter Druck.
Dies fiihrte zu einer extrem flachen Zinsstrukturkurve, die
zeitweilig sogar leicht invertierte.

Entwicklung der gesamten deutschen Lebensversicherung

Das Lebensversicherungsgeschift hat sich im Jahr 2006
nach den mit Sondereinfliissen aufgrund von Gesetzesande-
rungen gepragten Vorjahren wieder normalisiert. Positiv
hat sich dabei die zunehmende Akzeptanz der Notwendig-
keit einer zusitzlichen, eigenverantwortlichen Altersvor-
sorge ausgewirkt. Die wieder gestiegene Nachfrage nach
Altersvorsorgeprodukten wurde insbesondere durch einen
starken Absatz von Vertrigen nach der staatlich geforder-
ten Rentenversicherung in Form der "Riester-Rente" getra-
gen. Das Neugeschéft der Branche entwickelte sich sowohl
inder Anzahl mit+9,5 % als auch im laufenden Beitrag fiir
ein Jahr mit + 15,0 % wieder positiver als im Vorjahr. Die
Versicherungssumme des Neugeschifts erhohte sich um
10,4 %. Fiir den Bestand verminderte sich die Anzahl der
Vertrige leicht um 0,2 %, der laufende Beitrag hingegen
stieg um 0,3 %. Die gebuchten Bruttobeitrige des Jahres
wuchsen um 2,9 %.

Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung 2006 der
Concordia Lebensversicherungs-AG

Die Concordia Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
("Concordia Leben") betreibt die Lebensversicherung im
Einzel- und Kollektivversicherungsgeschift sowie in ge-
ringem Umfang die aktive Riickversicherung. Uber ein-
zelne Versicherungsarten informiert die Ubersicht auf
Seite 15. Der Geschiftsbetrieb erstreckte sich 2006, dem
31. Geschiftsjahr, satzungsgemil auf das In- und Aus-
land.

Die Geschiftsentwicklung der Concordia Leben lag im
Geschiftsjahr tiber dem Marktdurchschnitt.

Im Neuzugang wurden im Geschéftsjahr 15 323 (8 597)
Vertrige eingeldst. Der laufende Beitrag erhohte sich um
57,2 % auf 11,3 Mio. EUR (7,2 Mio. EUR). Die Ver-
sicherungssumme des Neugeschéfts stieg um 48,2 % auf
257,7 Mio. EUR (173,9 Mio. EUR). Der Bestand erhohte
sich in der Anzahl um 4,1 % auf 147 332 (141 559) und im
laufenden Beitrag fiir ein Jahr um 1,8 % auf 110,1 Mio. EUR
(108,1 Mio. EUR). Ndhere Angaben iiber die Bewegung
des Bestandes sind den Ubersichten auf den Seiten 16 bis
19 zu entnehmen.
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Leben auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Laufende verdiente Bruttobeitrage aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft 109 285 108 579 102 406 97 266
Ergebnis aus Kapitalanlagen 5694 9551 14279 6779
114 979 118 130 116 685 104 045
Bereinigte Verdnderung der Brutto-Deckungsriickstellung 86 475 85819 86 063 75 628
Aufwendungen fiir Risikoleistungen
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 1266 5354 1 480 2 826
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 4890 4535 5452 3086
92 631 95708 92 995 81 540
22 348 22 422 23 690 22 505
Ergebnis aus allen tibrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen -15 296 —208 -117
Brutto-Ergebnis aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschiift 22333 22718 23 482 22 388
Brutto-Ergebnis des in Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschéftes 28 55 8 414
Ergebnis des in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschéftes -210 - 137 -709 -599
Rohiiberschuss vor Steuern 22 151 22 636 22781 22203
Steuern 1287 138 458 —136
Rohiiberschuss 20 864 22 498 22323 22 339
Direktgutschrift 3318 3162 3092 6297
Rohergebnis 17 546 19 336 19 231 16 042
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung 16 146 17 736 18 481 15042
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrtes Ergebnis 800 800 750 1 000
Jahrestiberschuss 600 800 0 0
Einstellung in die Gewinnriicklagen 600 800 0 0
Bilanzgewinn 0 0 0 0

Die gebuchten Bruttobeitrige erhdhten sich um 2,0 %
(3,3 %) von 113,4 Mio. EUR des Vorjahres auf
115,7 Mio. EUR.

Die Leistungen fiir Versicherungsfille - brutto - erhhten
sich um 4,1 % (Vorjahr 0,5 %) auf 82,9 Mio. EUR
(79,6 Mio. EUR). Enthalten sind zu etwa 60 Prozent plan-
méfige Ablaufleistungen und Altersrentenzahlungen, die
erneut gestiegen sind. Deutlicher gestiegen - allerdings auf
einem immer noch niedrigen Niveau - sind die Todesfall-
leistungen, wahrend die Riickkaufswerte nahezu unver-
andert blieben und die Berufsunféhigkeitsleistungen auf-
grund von Abwicklungsgewinnen gesunken sind.
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Fiir die Mindestleistungen bei Riickkauf aufgrund des Ur-
teils des Bundesgerichtshofes (BGH) vom 12. Oktober 2005
sind 1,9 Mio. EUR an Riickstellungen enthalten.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung belief sich
am Anfang des Geschiftsjahres auf 68,9 Mio. EUR. Fiir
die Uberschussbeteiligung unserer Versicherungsnehmer
wurden 8,0 Mio. EUR (8,9 Mio. EUR) zur Erh6hung der
Versicherungsleistungen verwendet. Nach Zuweisung von
16,2 Mio. EUR betragt die Riickstellung fiir Beitrags-
riickerstattung zum Jahresende 77,1 Mio. EUR.




Im Geschéftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von
TEUR 20 864 erwirtschaftet. Auf Beschluss des Vor-
standes werden TEUR 600 in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt.

Das im Geschiftsjahr erwirtschaftete Rohergebnis ist mit
17,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr (19,3 Mio. EUR)
leicht gesunken. Wihrend das Risikoergebnis deutlich
gestiegen ist, ist beim Kostenergebnis ein leichter Riick-
gang zu verzeichnen. Auch das Kapitalanlagenergebnis ist
aufgrund niedrigerer aulerordentlicher Ertrége riicklaufig.

Die Verwaltungskosten sanken von 4,1 Mio. EUR auf
3,9 Mio. EUR. Somit reduzierte sich der Verwaltungskos-
tensatz auf 3,4 % (3,6 %). Die Abschlusskosten stiegen
von 7,3 Mio. EUR auf 9,0 Mio. EUR. Der Abschluss-
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kostensatz sank von 3,9 % auf3,1 %. Die Verminderung ist
im Wesentlichen auf die verdnderte Struktur des Neuge-
schifts zuriickzufiihren.

Das Ergebnis des iibernommenen Geschifts ist fiir die
Gesellschaft weiterhin von untergeordneter Bedeutung. Es
betrdgt 0,03 Mio. EUR, bei einer Beitragseinnahme wie im
Vorjahr von 0,1 Mio. EUR.

Die Riickstellung aufgrund der Verwendung nicht
aktueller Rechnungsgrundlagen erhdhte sich aufgrund
einer weiter gestiegenen Lebenserwartung bei Rentenver-
sicherungen leicht auf'5,9 Mio. EUR (5,7 Mio. EUR). Bei
den bis Ende 1997 abgeschlossenen Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherungen blieb die zusitzliche Riickstellung
mit 1,9 Mio. EUR unverindert.




Lagebericht

Das Kapitalanlagenergebnis

2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrige aus Kapitalanlagen
Ertriage aus Beteiligungen 17 0 0 0
Laufende Ertrage 42 765 41 815 43 433 42272
Ertrage aus Zuschreibungen 0 1525 2 652 487
Abgangsgewinne 760 2738 1054 6 585
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
mit Riicklageanteil 0 0 0 74
43 542 46 078 47139 49 418
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 705 2 466 2 248 3498
Abschreibungen 3128 3189 1092 11 057
Abgangsverluste 1796 101 45 62
5629 5756 3385 14 617
Rechnungsmifige Zinsen 32219 30771 29 475 28 022
Kapitalanlagenergebnis 5694 9551 14279 6779

Dieclaufenden Ertrige aus Kapitalanlagen erhohten sich
von41,8 Mio. EUR auf42,8 Mio. EUR. Die Wiederanlage
von Filligkeiten und die Neuanlage erfolgte in Papieren mit
langeren Laufzeiten. Die Ausschiittungen der Spezialfonds
wurden teilweise reinvestiert.

Im Jahresverlauf 2006 stiegen die Zinsen - insbesondere in
kurzen bis mittleren Laufzeiten - deutlich an. Trotz der zum
Teil kurzen Restlaufzeit und des Aufbaus von Aktien-
positionen in den Spezialfonds fiihrte dies zu Abschreibun-
gen in Hohe von 2,6 Mio. EUR. Der Wiedereinstieg in
Aktien war durch den Kauf von Kaufoptionen in Hohe von
2,0 Mio. EUR vorbereitet worden. Aus der Kaufoption
wurden Aktien im Gegenwert von 0,4 Mio. EUR geliefert.
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Auf zwei dem Anlagevermdgen zugeordnete Unter-
nehmensanleihen wurden Abschreibungen in Héhe von
0,3 Mio. EUR vorgenommen.

Die Ertrdge aus dem Abgang von Kapitalanlagen redu-
zierten sich von 2,7 Mio. EUR auf 0,8 Mio. EUR.

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen stellte sich auf
3,9 % nach 4,4 % im Vorjahr ein. Bei ihrer Ermittlung
haben wir die vom Gesamtverband der deutschen Versi-
cherungswirtschafte. V. empfohlene Berechnungsmethode
angewandt.




Vermogens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermogens- und Finanzlage

Lagebericht

In der nachfolgenden Tabelle wird die Bilanzstruktur der Concordia Leben anhand von zusammengefassten Werten im

Mehrjahresvergleich dargestellt.

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Mio. EUR| %  |Mio.EUR| %  Mio.EUR| %  |Mio.EUR| %
Aktiva
Kapitalanlagen
(ohne Depotforderungen) 986,2 95,8 946,6 95,3 886,1 95,0 837,8 95,1
Depotforderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,9 0,7
Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 12,9 1,3 9,5 1,0 6,1 0,6 3,8 0,4
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschift 6,3 0,6 8,5 0,9 16,3 1,7 9,9 1,1
Abrechnungsforderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,1
Fliissige Mittel 1,1 0,1 3,5 0,4 3,2 0,3 3,5 0,4
sonstige Aktiva 229 2,2 23,7 2,4 22.4 2,4 19,5 2,2
10294 | 100,0 991,8 | 100,0 934,1 | 100,0 881,0 | 100,0
Passiva
Eigenkapital abziiglich ausstehende
Einlagen 12,9 1,3 12,3 1,2 11,5 1,2 11,0 1,3
Versicherungstechnische
Riickstellungen 877,2 85,1 831,9 83,9 782,3 83,8 736,6 83,6
Deckungsriickstellung fiir fonds-
gebundene Lebensversicherungen 12,9 1,3 9,5 1,0 6,0 0,6 3,8 0,4
Depotverbindlichkeiten 106,7 10,4 106,2 10,7 105,2 11,3 110,1 12,5
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 8,7 0,9 10,2 1,0 17,9 1,9 11,7 1,3
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Riickversicherungsgeschift 0,5 0,1 0,7 0,1 0,9 0,1 0,6 0,1
sonstige Passiva 10,5 0,9 21,0 2,1 10,3 1,1 7,2 0,8
1029,4 | 100,0 991,8 | 100,0 934,1 | 100,0 881,0 | 100,0
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Grundbesitz 3,5 0,4 3,6 0,4 3,7 0,4 3,8 0,5
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 156,4 15,8 161,2 17,0 156,6 17,7 155,5 18,5
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 23,1 2.3 23,4 2,5 15,5 1,7 5,5 0,7
Hypotheken- und Grundschuld-
forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 197,1 22,3 203,1 24,2
Namensschuldverschreibungen 4455 452 391,5 41,4 221.,8 25,0 207,2 24,8
Schuldscheinforderungen und
Darlehen 312,8 31,8 308.,8 32,7 249,7 28,2 196,9 23,5
Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 10,5 1,0 10,8 1,1 10,9 1,2 10,9 1,3
iibrige Ausleihungen 26,9 2,7 33,4 3,5 18,6 2,1 16,7 2,0
Einlagen bei Kreditinstituten 2,7 0,3 8,0 0,8 7,0 0,8 34,2 4,1
Andere Kapitalanlagen 4.5 0,5 5,6 0,6 49 0,6 3,7 0,4

986,2 | 100,0 946,6 | 100,0 886,1 | 100,0 837,8 | 100,0

DerBestand an Kapitalanlagen hatsich bei der Concordia
Leben im Geschiftsjahr 2006 um 39,6 Mio. EUR oder
4,2 % auf 986,2 Mio. EUR erhoht.

Die Neuanlage der zur Verfiigung stehenden Mittel er-
folgte bei der Concordia Leben vornehmlich in Namens-
schuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen mit
guter bis sehr guter Bonitit. In einem Spezialfonds wurden
im Laufe des Jahres sukzessive Aktienbestinde aufgebaut.

Im Bereich der Private-Equity iiberstiegen die Kapital-
riickfithrungen die -abrufe, so dass sich der Bestand an
Private-Equity Beteiligungen verringert hat. Neue Engage-
ments wurden nicht eingegangen.

Die Concordia Leben leistete ihren Beitrag zum Sicherungs-
fonds der Lebensversicherer.

Das Grundkapital der Gesellschaft befindet sich zu 100 %
im Besitz der Concordia Holding. Es ist zu 76,4 % einge-
zahlt. Die Concordia Leben ist innerhalb des Concordia
Konzernseine 100 %ige Tochter der Concordia Holding, die
wiederum eine 100 %ige Tochter der Concordia Versiche-
rungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia") ist.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Organisationsabkommen tiber den Einsatz der Aufen-
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organisation fiir das Lebensversicherungsgeschift gegen
Zahlung von Provisionen und einer Dienstleistungsver-
glitung.

Auf Basis eines Dienstleistungsabkommens stellt die
Concordia der Concordia Leben durch die Abteilungen
Bildungswesen-Innenvertrieb, Bliroorganisation, Control-
ling, Grundstiicksverwaltung, Kundenbuchhaltung, Per-
sonal- und Sozialwesen, Rechnungswesen und Steuern,
Recht, Revision und Beratung, Vertrieb/Marketing, Vor-
standsreferat/Zentrale Unternehmenskommunikation
und Wertpapiere Dienstleistungen zur Verfligung. Geméaf
eines weiteren Dienstleistungsabkommens erbringt die
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH durch die
Abteilungen Datenverarbeitung Entwicklung und In-
formationstechnologien Dienstleistungen. Fiir die Dienst-
leistungen werden als Vergiitung die vollen Kosten er-
stattet.

Gemal Dienstleistungsabkommen erbringt die Concordia
Leben fiir die oeco capital Lebensversicherung AG,
Hannover, einem verbundenen Unternehmen, Leistungen
durch die Abteilungen "Leben-Mathematik" und "Leben-
Vertrag". Fiir diese Dienstleistungen werden der Concordia
Leben als Vergiitung die vollen Kosten erstattet.
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GemilB eines weiteren Dienstleistungsabkommens er-
bringt die Concordia Leben fiir die Concordia Leistungen
durch die Abteilungen "Leben-Mathematik" und "Leben-
Vertrag". Die Concordia vergiitet der Concordia Leben die
tatsdchlich angefallenen auf Vollkostenbasis ermittelten
Kosten.

Mit Wirkungab dem 1. Januar 2006 - erneut abgeschlossen
bis 31. Dezember 2010 - besteht zwischen der Gesellschaft
und der Concordia Holding ein Ergebnisabfithrungsver-
trag. Danach ist die Concordia Leben verpflichtet und
berechtigt, ihr jeweiliges Handelsbilanzergebnis unmittel-
bar auf die Concordia Holding zu iibertragen.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemal § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia Lebenistals
Tochterunternehmen des Concordia Konzerns in das Risiko-
managementsystem der Concordia Versicherungsgruppe
eingebunden. Das Risikomanagementsystem beinhaltet die
individuellen Risiken der Concordia Leben.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschaftlichen Chancen
zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken moglichst
gering zu halten,um dem Unternehmen Wettbewerbsvorteile
zuverschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanagements der
Concordia Leben geht damit iiber die reine Erfiillung der
externen Vorschriften hinaus. Es soll ein frithzeitiges und
systematisches Erkennenund Vermeiden vonrisikobehafteten
Entwicklungen erreicht werden. Dartiber hinaus ist es das
Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das Risiko-
bewusstsein bei allen Mitarbeitern zu verbessern. Das Risiko-
managementsystem leistet damit einen Beitrag zur Steige-
rung der unternehmerischen Leistung.

Aufgrund desumfassenden Charakters des Risikomanage-
mentprozesses lauft dieser in der Concordia Leben auf
mehreren Ebenen ab. Die dezentralen Risikoverantwort-
lichen sind fiir die Risikoidentifikation, -bewertung,
-steuerung und -tiberwachung zustiindig. Thnen obliegt
damit auch die Verantwortung fiir den Autbau und die
Pflege von Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf
ihren Verantwortungsbereich. Das zentrale Risiko-
management koordiniert die iibergreifenden Risiko-
managementaktivititen und nimmt die konzeptionelle Ent-
wicklung und Pflege sowie die Berichterstattung wahr.
Alle identifizierten Risiken werden nach den Merkmalen
Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewiltigungsmalinahmen werden dabei
beriicksichtigt (Nettobewertung). Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelmiBige Berichter-
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stattung an den Vorstand. In besonders definierten Fillen
wird diese regelméBige Standardberichterstattung um die
Sofort-(Ad-hoc-) Berichterstattung ergédnzt. Als prozess-
unabhingiger Uberwachungsinstanz kommt der internen
Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagementsystem in
regelméfigen Abstdnden hinsichtlich Wirksamkeit, An-
gemessenheit und Effizienz zu iiberpriifen.

Grundsitzlich werden im Rahmen des Risikomanagements
folgende Risikokategorien unterschieden:

- Globale Risiken
Strategische Risiken

Versicherungstechnische Risiken
- Finanzwirtschaftliche Risiken
Funktionale Risiken

Globale Risiken resultieren aus Entwicklungen, die von
auflen auf die Concordia Leben einwirken koénnen. Am
stirksten wirken dabei Risiken, die aus Anderungen der
gesetzlichenund aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
resultieren. Durch diese Verdnderungen entstehen im Zeit-
ablauf sowohl Chancen als auch Risiken. Deshalb unter-
liegen alle diese Entwicklungen einer stdndigen Beobach-
tung. Durch die Nutzung von Informationsdiensten, Ver-
bandstitigkeit und eine umfassende laufende Kommunika-
tion wird erreicht, dass moglichst frithzeitigauf Neuerungen
reagiert werden kann.

Die strategischen Risiken haben Auswirkungen auf die
langfristige Ausrichtung der Gesellschaft. Den Risiken
wird durch eine laufende Marktbeobachtung und die
Analyse des Kundenverhaltens sowie die laufende Erfolgs-
kontrolle der kommunizierten Unternehmensziele wirk-
sam begegnet.

Die versicherungstechnische Risikosituation cines
Lebensversicherungsunternehmens ist ma3geblich gepragt
durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien fiir den
Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitrdgen. Zur
Sicherung der Erfiillbarkeitaller Leistungsverpflichtungen
aus den Vertrdgen werden Riickstellungen gebildet. Die
fiir die Berechnung dieser Riickstellungen verwendeten
Sterbe- und Invalidisierungstafeln werden auf den Seiten
30 bis 32 dieses Berichtes unter den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden dargestellt. Stornowahrscheinlich-
keiten werden bei der Berechnung nicht beriicksichtigt.

Die verwendeten Berechnungsgrundlagen werden von der
Aufsichtsbehorde und der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV)als ausreichend fiir die Berechnung der Deckungs-
riickstellung angesehen und enthalten nach Einschétzung
des Verantwortlichen Aktuars angemessene und auch fiir
die Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen. Zufallsbe-
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dingte Schwankungen werden durch geeignete Riickver-
sicherungsvertrage begrenzt.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem
Unternehmen einer stindigen aktuariellen Beobachtung.
Insbesondere wird gepriift, ob die beim Ansatz der bio-
metrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten Sicherheits-
margen beziiglich des Zufalls- und Anderungsrisikos noch
ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der Kalkula-
tion Berechnungsgrundlagen verwendet wurden, deren
Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deutlich verrin-
gert haben, werden zusitzliche Deckungsriickstellungen
gebildet, durch die die Deckungsriickstellung auf den Wert
gemdl den aktuellen Berechnungsgrundlagen aufgefiillt
wird.

Fiir die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt die
Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsriickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rech-
nungszinssitze libersteigen nicht die Hochstrechnungs-
zinssitze gemil §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnitt-
lichen Renditen aus den Ertrdgen der Vermdgensanlagen
liegen ebenso iiber dem durchschnittlichen Rechnungszins
wie das Kapitalanlageergebnis des Geschéftsjahres. Auf
Basis der vorhandenen Kapitalanlagestruktur durchgefiihrte
Hochrechnungen ergeben ebenso eine Bandbreite der er-
warteten Rendite, die tiber den derzeit verwendeten Rech-
nungszinssitzen liegt, wie die erwartete Rendite im Sinne
von § 5 Abs. 3 der DeckRV. Daher ist fiir die Zukunft eine
angemessene Sicherheitsspanne gegeben.

Die Lebensversicherung unterliegt nur in geringem Mafle
einem Stornorisiko. Bilanziell wird einem Stornorisiko
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Riickstellungen
mindestens den Riickkaufswert enthalten und die aktivier-
ten Forderungen an Versicherungsnehmer durch eine Wert-
berichtigung gekiirzt sind.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken unterteilen sich in
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Ver-
sicherungsgeschéft und den Risiken aus Kapitalanlagen.

Die Kapitalanlage ist integraler Bestandteil der Dienst-
leistung Versicherungsschutz. Sie dient dazu, die Leistungs-
zusagen der Versicherungsvertrage zu erfiillen. Ein pro-
fessionelles und erfolgreiches Management der Kapital-
anlagen sichert die Erfiillung der Verpflichtungen gegen-
iiber den Kunden und unterstiitzt die Wachstums- und Ent-
wicklungsmdglichkeiten. Die Kapitalanlagen werden mit
dem Ziel einer angemessenen Rentabilitét bei grofftmog-
licher Sicherheit und ausreichender Liquiditit gesteuert.
Der Wert der Kapitalanlagen unterliegt den Schwankun-
gen am Kapitalmarkt, von denen sich die Concordia Leben
- ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.
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Bei der Concordia Leben werden Kapitalanlagen unter
strikter Beachtung der gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen
und internen Kapitalanlagerichtlinien in einem abgestimm-
ten Prozess getitigt. Die Bereiche Handel, Abwicklung
und Kapitalanlagecontrolling sind organisatorisch vonein-
ander getrennt; Kompetenzrichtlinien existieren. Zur Ver-
meidung von strategischen Risiken werden regelméifig
Planungs- und Erwartungsrechnungen sowie Soll/Ist-Ab-
gleiche erstellt. Derivative Finanzinstrumente werden aus-
schlieBlich zur Sicherung oder in Form einfach strukturier-
ter Produkte eingesetzt.

Bei den Risiken fiir den Bereich der Kapitalanlagen han-
delt es sich um Marktpreis-, Bonitéts- und Liquiditéts-
risiken.

Das Marktpreisrisiko ist das Risiko, aufgrund nachteiliger
Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussen-
den Faktoren wie Zins-, Aktienkurs- oder Wechselkursver-
anderungen, Verluste zu erleiden. Risiken aus Marktwert-
schwankungen festverzinslicher Wertpapiere, die sich aus
der Verdnderung des Marktzinses herleiten, werden mit
Hilfe von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt
und transparent gemacht. Der bei der Concordia Leben
angewandte Stress-Test entsprechend der BaFin-Verord-
nung unterstellt mehrere Szenarien zum 3 1. Dezember 2007:

a) einen Riickgang der Renten um 10 Prozent
b) einen Riickgang der Aktien um 35 Prozent

¢) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Immobilien um 8 Prozent

Fiir die Concordia Leben ergibt sich in allen Fillen eine
Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Dartiber hinaus wird diesen Risiken durch einen hohen
Grad an Diversifizierung und Laufzeitenstreuung ent-
gegengewirkt. Die bilanziellen Risiken von Marktwert-
schwankungen bei festverzinslichen Wertpapieren werden
durch einen hohen Anteil von Namensschuldverschrei-
bungen, die keiner Abschreibungspflicht unterliegen, deut-
lich gemindert. Den Risiken aus Marktwertschwankungen
von Aktien wird durch eine breite Streuung der Aktien-
anlagen in Spezialfondsund die Auswahl der Engagements
in Publikumsfonds entgegengewirkt. Wahrungsrisiken, die
sich aus Anlagen auBBerhalb der europdischen Wéhrungs-
union ergeben, sind von untergeordneter Bedeutung und
nahezu vollstdndig kursgesichert.

Als Bonititsrisiko bezeichnet man das Risiko, aufgrund
des Ausfalls eines Emittenten oder Kontrahenten Verluste
zu erleiden bzw. Gewinne nicht realisieren zu konnen. Bei
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festverzinslichen Wertpapierenund Ausleihungen wird die
Bonitit der Schuldner laufend tiberwacht. Wesentlicher
Anbhaltspunkt fiir die Investitionsentscheidung sind die
durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ratings.
Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne
Richtlinie die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehdrig-
keit zu Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder
die Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium.

Das Marktpreis- und Bonitétsrisikomanagement erfolgt
unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der
Concordia Leben.

Das Liquiditétsrisiko ist das Risiko, Zahlungsver-
pflichtungen - insbesondere aus Versicherungsvertrigen -
nicht jederzeit nachkommen zu kénnen. Im Rahmen des
Liquiditditsmanagements werden regelméfig fiir die
Concordia Leben Liquiditatspléne erstellt, die die Sicher-
stellung der Liquiditét durch einen Bestand an Geldmarkt-
instrumenten und jederzeit verduBerbaren kurz- und mittel-
fristigen Wertpapieren zum Gegenstand haben.

Die funktionalen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen aufgrund von
Unzulidnglichkeiten oder Fehlern in eben diesen Systemen
oder Prozessen bzw. den durchgefiihrten Kontrollen. Die
funktionalen Risiken werden in der Concordia Leben durch
organisatorische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen
(internes Kontrollsystem) begrenzt. Bestandteil dieses
Systemsistes, dass alle Auszahlungenund Verpflichtungs-
erkldrungen strengen Berechtigungs- und Vollmachten-
regelungen unterliegen. Weitere Elemente des internen
Kontrollsystems existieren durch Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stich-
probenverfahren. Die Wirksamkeit und Funktionsféhig-
keit des internen Kontrollsystems wird durch die Revision
planméaBigiiberwacht. Aufgrund der hohen Durchdringung
der Geschéftsprozesse mit IT-Systemen ist die Concordia
Leben zahlreichen IT-Risiken ausgesetzt. Die Aufgaben
der Concordia Leben im Bereich der Informationstechno-
logie sind per Dienstleistungsabkommen an die Cordial
Versicherungs-Dienstleistungen GmbH ausgelagert. Die
Biindelung der IT-Aufgaben unterstiitzt die Moglichkei-
ten, die Risiken in diesem Bereich gruppenweit zu erken-
nen und ihnen umfassend und wirkungsvoll zu begegnen.
IT-Risiken liegen dabeiinsbesondere inmoglichen Betriebs-
stérungen und -unterbrechungen, Datenverlust sowie ex-
ternen Angriffen auf die eingesetzten Systeme. Risiko-
bewiltigungsmaBnahmen bestehenu.a. in Notfallplanungen,
Back-up-Losungenund Zugangskontrollen. Durch die ein-
gesetzten Verfahren zum Schutz vor Computerviren wur-
denin 2006 jegliche Storungen verhindert. Wie jedes Jahr,
sind auch in 2006 wieder zwei Notfalltests (Mai und
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September) durchgefiihrt worden. Der Notfalltest im Mai
erfolgte unter Anbindung samtlicher AuBlenstellen. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Cordial Versicherungs-Dienst-
leistungen GmbH mit den getroffenen umfangreichen
SchutzmafBinahmen auch im Katastrophenfall den IT-Be-
trieb sicherstellen kann.

Ausblick

Aus Sicht der Gesellschaft sind derzeit keine Entwick-
lungen zu erkennen, die die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft nachhaltig negativ beeintrich-
tigen kénnen. In Diskussion befinden sich Uberlegungen
zum Risikomanagement und deren Auswirkungen auf die
Stirkung der Finanzkraft durch Stellung von Eigenmitteln
(Solvency I). An der Erarbeitung und Findung geeigneter
Bewertungskriterien wird europaweit gearbeitet. Auch die
Concordia Leben hat sich an den bisherigen Studien (QIS)
beteiligt. Unabhdngig davon trifft die Concordia Leben seit
Jahren Vorsorge zur Stiarkung der Finanzkraft und zur
Sicherstellung der zu erwartenden Verpflichtungen. Die
Concordia Leben ist fiir die Herausforderungen der Zu-
kunft gut gertistet.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Wir erwarten, dass sich die Konjunkturentwicklung in
Deutschland leicht verlangsamt, aber weiter stabil bleibt.
Der Grund hierfiir sind vor allem ddmpfende fiskalpoli-
tische Impulse wie die Anhebung der Mehrwertsteuer um
drei Prozentpunkte und der Abbau weiterer Steuerver-
giinstigungen sowie die absehbare weitere geldpolitische
Straffung. Es besteht jedoch Konsens dariiber, dass die
Konjunktur in Deutschland nach einer Wachstumsdelle
Anfang 2007 rasch wieder an Fahrt gewinnen wird. Die
Wirtschaftsforschungsinstitute schitzen fiir das Jahr 2007
ein Wachstum zwischen 1,5 und 2,0 Prozent. Fiir 2008 wird
fiir Deutschland allgemein eine Fortsetzung des robusten
Wirtschaftswachstums erwartet.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Ohne eine stirkere gesamtwirtschaftliche Dynamik und
eine zuversichtlichere Grundstimmung in der Bevélkerung
sind fiir die deutsche Versicherungswirtschaft auch weiter-
hin niedrige Zuwachsraten bis hin zu einer Stagnation oder
Schrumpfung des Beitragsaufkommens nicht auszu-
schlieBen. Der Gesamtverband der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft geht davon aus, dass die Versicherungs-
wirtschaft im Jahr 2007 tber alle Sparten lediglich ein
Beitragswachstum von rund 1,0 Prozent erreichen kann.

Inder Lebensversicherung spricht viel fiir eine Fortsetzung
des positiven Trends bei der kapitalgedeckten Altersver-
sorgung. Unsicherheitsfaktoren wie kaum steigende Real-
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einkommen und eine anhaltend hohe Arbeitslosigkeit be-
grenzenallerdings die Wachstumsmoglichkeiten. Der GDV
erwartet fiir die Lebensversicherung im Jahr2007 insgesamt
ein Beitragswachstum von 2,0 Prozent.

Ausblick 2007 /2008

Etwa ein Drittel der Biirger plant, in den ndchsten drei bis
flinf Jahren zusétzlich in die private Altersversorgung zu
investieren. Rund 30 Millionen Biirger haben noch die
Moglichkeit, einen staatlich geforderten Riestervertrag
abzuschlielen. Hieraus ergeben sich die guten Wachstums-
chancen im Markt der privaten und betrieblichen Alters-
vorsorge. Davon werden die Lebensversicherer profitieren,
auch wenn sich die Einsicht, Konsumverzicht zu Gunsten
finanzieller Sicherheit im Alter {iben zu miissen, nicht
sofort durchsetzen wird.

Durch die Diskussion iiber die erforderliche zusdtzliche
private Altersversorgung und die Erhéhung des gesetz-
lichen Renteneintrittsalters auf 67 Jahre haben auch viele
Betriebe die Bedeutung der staatlich geforderten betrieb-
lichen Altersversorgung erkannt. Das hier vorhandene
Potential wird jedoch durch den drohenden Fortfall der
Beitragsfreiheit einer Entgeltumwandlung ab dem Jahr
2009 bereits heute begrenzt, da diese Versorgungsform
wegen der dann doppelten Belastung unattraktiv werden
wird.

Zum 1. Januar 2007 hat der Gesetzgeber den Hochst-
rechnungszins fiir Neuabschliisse in der Lebensversiche-
rung auf 2,25 Prozent gesenkt. Da von dieser Senkung alle
Lebensversicherungsunternehmen betroffen sind, erwar-
ten wir keine negativen Auswirkungen auf das Geschéfts-
volumen. Am 22. Mai 2007 wird das neue Versicherungs-
vermittlerrecht wirksam. Zum 1. Januar 2008 soll die Re-
form des Versicherungsvertragsgesetzes in Kraft treten.
Vorgesehene Anderungen, wie z. B. der Entfall des Policen-
modells, die Beteiligung der Versicherungsnehmer an den
stillen Reserven und laufende Informationspflichten sind
als Wille zur Modernisierung des Gesetzes und zur Er-
héhung der Transparenz zu begriilen. Es mangelt jedoch
an klaren und umsetzbaren Gesetzesvorgaben. Der vor-
liegende Entwurf {iberlédsst viele wichtige Inhalte einer
spéteren gerichtlichen Klarung und behindert damit zu-
verldssige Versicherungsvertriage. Die populistische For-
derung nach Beteiligung an den stillen Reserven gefédhrdet
dasbewihrte Modell der Eigenvorsorge fiir die versorgungs-
orientierten Versicherungsnehmer. Die Diskussion und
Umsetzung beider Gesetzesédnderungen bindet in erheb-
lichem Mafe Mitarbeiterressourcen und erschwert den
Verkaufder Lebensversicherungsprodukte.

Der Geschiftserfolg des vergangenen Jahres hat jedoch
gezeigt, dass die Concordia Leben mit ihren Produkten am
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Markt gut aufgestellt ist. Durch Uberarbeitungen der vor-
handenen Tarife werden seit dem 1. Januar 2007 weitere
und noch besser auf den Bedarf der Kunden ausgerichtete
Produkte (Ausbildungsversicherung, flexible Rentenver-
sicherung, kombinierbare Uberschussrenten) angeboten.
Unverindert erwarten wir daher ein gutes, iiber dem Markt
liegendes Neugeschiftsvolumen.

Personalbericht

Leistung und Wissen unserer Mitarbeiter sind fiir den Er-
folg unserer Gesellschaft von entscheidender Bedeutung.
Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die mit ihrem Engagement auch im abgelaufe-
nen Jahr Garanten flir die hohe Servicequalitit unserer
Gesellschaft waren. Auch weiterhin zahlen wir freiwillig
zusitzliche iiber den Tarifvertrag fiir das private Ver-
sicherungsgewerbe hinausgehende Leistungen wie Auf-
wendungen flir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung
sowie Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfen bei Ehe-
schlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen bei
Dienstjubilden. Ab 2005 gewdhren wir eine erfolgsorien-
tierte Gratifikation, die durch die Erfiillung von Konzern-
zielen bestimmt wird. Damit ist die Moglichkeit eroffnet,
direkt am Erfolg des Unternehmens teilzuhaben.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss
des Geschiftsjahres bisher nicht eingetreten.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft gehort dem Konsortium fiir den Pensions-
Sicherungs-Verein a. G. (PSVaG) an und ist Mitglied
folgender Einrichtungen der deutschen Individualver-
sicherung: Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e. V., Berufsbildungswerk der Deutschen Ver-
sicherungswirtschaft e. V., Wiesbadener Vereinigung
und Verein Deutscher Lebensversicherer.
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Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit iiberwiegendem Todesfallcharakter

Versicherung auf den Todesfall mit abgekiirzter
Beitragszahlungsdauer *
Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fiir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt *
Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgensbildungsgesetz

Risikoversicherungen

Risiko-Umtausch-Versicherung

Risiko-Umtausch-Versicherung fiir
zwei verbundene Leben

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekiirzter
Beitragszahlungsdauer

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit iiberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewéhr *

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewihr
mit Abrufoption *

Aufgeschobene Rentenversicherung
gegen Einmalbeitrag mit Kapitalverfligungsoption
und Todesfallschutz

*  Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmifige Erhdhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten
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Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung
gegen Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung und Rentengarantie nach
AltZertG *

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung ohne Rentengarantiezeit und
ohne Beitragsriickgewdhr nach § 10 EStG (Riirup) *

Fondsgebundene Versicherungen

Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversicherung
mit und ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewéhr *

Zusatzversicherungen

Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
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A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen

Bewegung des Bestandes an Lebensversicherungen im Geschiftsjahr 2006

Gesamtes selbst abgeschlossenes

Versicherungsgeschaft
(nur (Haupt- und Zusatz- (nur
Hauptver- versicherungen) Hauptver-
sicherungen) sicherungen)
Anzahl der |Lfd. Beitrag| Einmal- Versiche-
Versiche- | fiir ein Jahr |  beitrag | rungssumme
rungen inTEUR | in TEUR |bzw. 12fache
Jahresrente
in TEUR
I. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 141 559 108 141 — | 3338677
II. Zugang wihrend des Geschiiftsjahres:
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 15323 11 096 5753 257 684
b) Erhohungen der Versicherungssummen
(ohne Pos. 2) — 172 789 5783
2. Erhohungen der Versicherungssummen
durch Uberschussanteile — — — 11073
3. Ubriger Zugang 200 253 — 7 443
4. Gesamter Zugang 15523 11 521 6 542 281983
III. Abgang wihrend des Geschiiftsjahres:
1. Tod, Heirat 263 232 — 5669
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 2941 2553 — 57 022
3. Riickkauf und Umwandlung in beitragsfreie
Versicherungen 4812 5021 — 127 765
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 1527 1539 — 51959
5. Ubriger Abgang 207 226 — 7672
6. Gesamter Abgang 9750 9571 — 250 087
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 147 332 110 091 — | 3370573
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Einzelversicherungen
Kapitalversicherungen | Risikoversicherungen | Rentenversicherungen Sonstige Kollektivversicherungen
(einschl. Vermdgens- ohne sonstige Lebensversicherungen
bildungsversicherungen) Lebensversicherungen
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen
Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der | Lfd. Beitrag
Versiche- | fiir ein Jahr | Versiche- | fiir ein Jahr | Versiche- | fur ein Jahr | Versiche- | fiir ein Jahr | Versiche- | fiir ein Jahr
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR
92 859 70 550 6615 2708 27 456 16 970 4492 5484 10 137 12429
1191 2052 1093 517 11918 6364 425 818 696 1345
— 23 — 1 — 97 — 5 — 46
151 189 9 6 37 47 1 1 2 10
1342 2264 1102 524 11955 6508 426 824 698 1401
156 145 11 6 54 41 10 9 32 31
2502 2131 198 65 101 279 — 24 140 54
3339 3171 96 52 997 1162 248 320 132 316
581 556 377 153 415 565 113 186 41 79
28 35 10 8 3 -3 1 2 165 184
6 606 6038 692 284 1570 2 044 372 541 510 664
87 595 66 776 7025 2 948 37 841 21434 4546 5767 10 325 13 166
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B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 141 559 3338677
davon beitragsfrei 13 585 127 989
2. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 147 332 3370573
davon beitragsfrei 14 892 135218

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 50023 2475 985
2. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 47 811 2437 355

D. Bestand an in Riickdeckung iibernommenen Lebensversicherungen

1. Versicherungssumme am Anfang des
Geschiftsjahres

2. Versicherungssumme am Ende des
Geschiftsjahres

E. Beitragssumme des Neuzugangs
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Einzelversicherungen
Kapitalversicherungen | Risikoversicherungen | Rentenversicherungen Sonstige Kollektivversicherungen
(einschl. Vermogens- ohne sonstige Lebensversicherungen
bildungsversicherungen) Lebensversicherungen
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen
Anzahl der | Versiche- | Anzahl der | Versiche- | Anzahl der | 12fache | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | Versiche-
Versiche- |rungssumme| Versiche- |rungssumme| Versiche- |Jahresrente | Versiche- |rungssumme| Versiche- |rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen |bzw. 12fache| rungen |bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente
in TEUR in TEUR
92859 | 2220005 6615 210981 27 456 405 413 4492 140 698 10 137 361 580
8324 75953 37 1520 3658 35252 120 856 1446 14 408
87595 | 2124903 7025 215707 37 841 505 299 4546 146 645 10 325 378 019
8249 78 091 36 1329 4940 39312 152 1125 1515 15361
Unfall- Berufsunfahigkeits- Risiko- und Zeitrenten- Sonstige
Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen
Anzahl der |Versicherungs-| Anzahl der 12fache Anzahl der Versiche- Anzahl der Versiche-
Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche- rungssumme Versiche- rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen bzw. 12fache rungen bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente
in TEUR in TEUR
13317 284 447 30037 1985201 6304 197 073 365 9264
12 168 266 952 29 283 1971925 5963 188 629 397 9 849
70 099 TEUR
69 269 TEUR
293 471 TEUR
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Gewinnverwendung

Ergebnisabfiihrungsvertrag

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2006 (erneut abgeschlossen
bis 31. Dezember 2010) besteht zwischen der Gesellschaft
undder Concordia Holdingein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
Danach ist die Concordia Leben verpflichtet und berechtigt,
ihr jeweiliges Handelsbilanzergebnis unmittelbar auf die
Concordia Holding zu {ibertragen.

CL

20




Jahresabschluss




Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2006

) 31.12.2006 31.12.2005
Alitiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital 1650 000 1650 000
— davon eingefordert EUR 0 (EUR 0)
B. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlie8lich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 3 540 542 3624 381
II. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 100 393 132 477
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht 149 973 250 366 149 973
II1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 156 406 298 161 188914
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 23093 450 23363 050
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 1 1
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 445 481 403 391 506 751
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 312 834968 308 768 560
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 10 455 384 10 817 334
d) tibrige Ausleihungen 26949 295 | 795721 050 33438 927
5. Einlagen bei Kreditinstituten 2 700 000 8000 000
6. Andere Kapitalanlagen 4506974 | 982427773 5653 866
IV. Depotforderungen aus dem in
Riickdeckung tibernommenen
Versicherungsgeschift 149 926 91276
— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 149 926 (EUR 91 276)
986 368 607 | 946 735 510
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen 12 934 533 9508 216

CL
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Bilanz
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31.12.2006 31.12.2005
Alktiva EUR EUR EUR EUR EUR
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 845 808 781 543
b) noch nicht fillige Anspriiche 5416 055 6261863 7 649 880
2. Versicherungsvermittler 65 565 6327 428 63 068
II.  Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft 31656 98 013
— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 31 656 (EUR 98 013)
III. Sonstige Forderungen 5559 544 3571950
— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 4 040 542 (EUR 2 080 986)
11 918 628 12 164 454
Sonstige Vermogensgegenstinde
I.  Sachanlagen und Vorrite 9308 14730
II. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 1051791 3526226
III. Andere Vermogensgegenstinde 8677 —
1069 776 3540 956
Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 14716 274 16 950 360
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2347 083 2931 196
17 063 357 19 881 556
1031 004 901 | 993 480 692




Bilanz
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31.12.2006 31.12.2005
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 7 000 000 7 000 000
II. Kapitalriicklage 5910000 5910000
1. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 246 494 246 494
2. andere Gewinnriicklagen 1400 000 1 646 494 800 000
IV. Bilanzgewinn — —
14 556 494 13 956 494
Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag 10 061 125 10 298 650
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift — 10 061 125 —
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 889264 618 851525222
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 106 683 075 | 782 581 543 106 231 658
III. Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 8 870 997 8 544 670
— davon an verbundene Unter-
nehmen: EUR 60 639 (EUR —)
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 1444 129 7426 868 1138 531
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige
und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattung 77 097 455 68 933 678
877166 991 | 831932 031
Versicherungstechnische Riickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung, so-
weit das Anlagerisiko von den Versiche-
rungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 12 934 533 9508216
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift — —
12 934 533 9508216
Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 3554079 3471274
II. Steuerriickstellungen 1303 696 427 600
III. Sonstige Riickstellungen 3 340 427 2 541790
8198 202 6 440 664




Bilanz

31.12.2006 31.12.2005

Passiva
EUR

EUR EUR EUR EUR

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschéft

F. Andere Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst

abgeschlossenen Versicherungs-
geschift gegeniiber

1. Versicherungsnehmern

2. Versicherungsvermittlern

— davon gegeniiber verbundenen

Unternehmen:
EUR 1 383 842 (EUR 1 597 251)

II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Riickversicherungsgeschéft
— davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen: EUR — (EUR —)
II1. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen:
EUR 1257 163 (EUR 1 648 734)
— davon aus Steuern:
EUR 85 445 (EUR 69 673)
— davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit:
EUR 11 152 (EUR 74 432)

G. Rechnungsabgrenzungsposten

106 683 076 | 106 231 658

7321 829
1383 842

8549 617
1597251

8 705 671 10 146 868

516 660 709 711

1463 873 14412 612

25269 191
142 438

10 686 204
779 401

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B. II.
und C. der Passivamit EUR 795 516 076 eingestellte Deckungs-
riickstellung unter Beachtung des § 341f HGB sowie der auf
Grund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen
berechnet worden ist; fiir den Altbestand im Sinnedes § 11¢ VAG
und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfiihrungs-
gesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungsriickstellung nach dem
genehmigten Geschéftsplan berechnet worden.

Hannover, den30. Mirz 2007

Der Verantwortliche Aktuar

Friedrichs

CL

1031004 901 | 993 480 692

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im
Sicherungsvermodgen aufgefiihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaf
angelegt und vorschriftsmaBig sichergestellt sind.

Hannover,den27. Mirz 2007

Treuhidnder

Sewig
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Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

gesamtes Versicherungsgeschéft

Posten 2006 2005
EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 115703 064 113 363 408
— davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 113 545 (EUR 112 427)
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 10581 038 | 105122 026 11320812
¢) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrige 237 526 263 542
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrigen — —
105359 552 | 102306 138
2. Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung 4204217 5541778
3. Ertrige aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 17 343 —
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
— davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 3 306 (EUR 3 335)
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlielich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 337047 325 829
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 42 428 075 42 765 122 41489 370
c¢) Ertrdge aus Zuschreibungen — 1525323
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 759 596 2737934
43 542 061 46 078 456
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 931 089 1112 141
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fiir eigene Rechnung 102 430 232510
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 82 660 266 75 826 094
— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 3 405 (EUR 6 525)
bb) Anteil der Riickversicherer 12 934 642 69 725 624 11 546 865
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 255328 3807 927
— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 60 639 (EUR —26 011)
bb) Anteil der Riickversicherer 305 599 -50271 398 753
69 675353 67 688 403
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschéft

Posten 2006 2005

EUR EUR EUR EUR

7. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 41165713 42 127 169
bb) Anteil der Riickversicherer 451417 1 042 656

40 714 296 41084 513

8. Aufwendungen fiir erfolgsabhingige und erfolgs-
unabhingige Beitragsriickerstattung fiir eigene
Rechnung 16 145 722 17 735 730

9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
filir eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen 9001 425 7271618
b) Verwaltungsaufwendungen 3 886 428 4 064 565

— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 23 140 (EUR 50 580)

12 887 853 11336183

¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligung
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 580 172 2 060 701

12307 681 9275 482

10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 704 884 2 466 189

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 3128 237 3189 789

— davon gemdB § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
EUR 451 285 (EUR 1 632 590)

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1795 467 101 530

5628 588 5757 508
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 16 661 1209

12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fiir eigene Rechnung 6 156 498 11501 117

13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 3494 550 2227 061
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschéft

Posten 2006 2005
EUR EUR EUR EUR
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrige 984 795 1376 445

— davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 795 405 (EUR 782 623)
2. Sonstige Aufwendungen 1775794 1 848 799
3. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis —790 999 —472 354
4. Ergebnis der normalen Geschiftstiitigkeit 2703 551 1754707
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1286 793 137 939
6. Sonstige Steuern 16 758 16 768
1303 551 154 707

7. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-

abfiihrungs- oder eines Teilgewinnabfithrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne 800 000 800 000
8. Jahresiiberschuss 600 000 800 000
9. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnriicklagen 600 000 800 000
10. Bilanzgewinn — —
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken wur-
den mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten ab-
ziiglich angemessener Abschreibungen gemifB § 253
Abs. 2 HGB bewertet. Die Abschreibungen erfolgten im
Rahmen der steuerlichen Moglichkeiten grundsétzlich
linear.

Die Beteiligungen wurden mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Gesellschaft hatausldndische Inhaberschuldverschrei-
bungen dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die dem An-
lagevermdgen zugeordneten Inhaberschuldverschrei-
bungen werden zu Anschaffungskosten ggf. vermindert
um Abschreibungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert
gemil § 341b Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 2 Satz 3 HGB nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip bewertet. Ein Spezialfonds des Anlagevermdgens
wurde dem Umlaufvermdgen zugeordnet. Die Bewertung
erfolgte gemél § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 3 Satz 2 HGB. Auswirkungen aus der Be-
wertungsanderung ergaben sich nicht. Die sonstigen Wert-
papiere wurden gemaf3 § 341b HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 3 HGB wie Umlaufvermdgen nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Wertauftholungen im Sinne
des § 280 Abs. 1 HGB wurden vorgenommen.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforde-
rungen wurden mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt, Namensschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie iibrige Ausleihungen
wurden mit dem Nennwert abziiglich geleisteter Tilgungs-
betrdge und gegebenenfalls vorgenommenen Abschrei-
bungen wegen dauernder Wertminderung bilanziert. Die
Null-Kupon-Namensschuldverschreibungen sowie Schuld-
scheindarlehen werden zu Anschaffungskosten zuziiglich
des anteiligen, jahrlichen Zinszuwachses bilanziert. Bei
Endfalligkeit entspricht der Buchwert dem Nennwert.
Agiobetrage werden iiber aktive Rechnungsabgrenzung,
Disagiobetrage werden {iber passive Rechnungsabgren-
zung auf die Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich Abschreibungen aufgrund dauernder
Wertminderung bewertet.

Die Gesellschaft vereinnahmt die Ertrdge aus Genuss-
rechten phasengleich, soweit die entsprechenden Voraus-
setzungen hierfiir vorliegen.

CL

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.

Die Zeitwertangabe der Kapitalanlagen erfolgt geméal
§ 54 ff RechVersV. Dem Zeitwert TEUR 4 426 (Ertrags-
wert) flir ein Grundstiick liegt eine Wertschitzung der Ge-
sellschaft aus 2002 zu Grunde. Der Zeitwert der Beteili-
gungen entspricht dem Substanzwert. Der Zeitwert der
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere sowie auch der Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere ergibt sich aus dem
Borsenkurswert zum Abschlussstichtag. Der Zeitwert der
anderen Kapitalanlagen ergibtsich aus dem Net Asset Value.
Die Ermittlung der Zeitwerte der Termingeschifte im
Direktbestand erfolgte zu Marktwerten am Bilanzstichtag.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschift - nach Vornahme einer Pauschalwert-
berichtigung-, laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks sowie sonstige Forderungen wurden mit den Nenn-
betrdgen angesetzt, soweit nicht in Ausnahmefillen eine
Wertberichtigung fiir eventuelle Ausfille erforderlich war.

Das Korperschaftsteuerguthaben geméf § 37 Abs. 5 KStG
wurde mit dem Barwert (4,0 %; nominell EUR 29 007)
bewertet.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden im Jahr der An-
schaffung voll abgeschrieben. Fiir Materialvorrite besteht
ein Festwert, der 2006 fiir die Dauer von drei Jahren
ermittelt wurde.

Die Beitragsiibertridge fiir selbst abgeschlossene Versi-
cherungen wurden fiir jeden Versicherungsvertrag ein-
zeln mit dem Betrag ermittelt, der auf die Zeit nach dem
Bilanzstichtag bis zur ndchsten Filligkeit entfillt. Raten-
zahlungszuschlédge sind nicht darin enthalten. Die steuer-
lichen Bestimmungen werden beachtet. Fiir das in Riick-
deckung iibernommene Versicherungsgeschift richten
sich die Beitragsiibertrdge nach den Abrechnungen des
Erstversicherers.

Die Deckungsriickstellung wurde mit Ausnahme der
Fondsgebundenen Versicherungen einzelvertraglich
nach der prospektiven Methode einschlieBlich der Ver-
waltungskostenriickstellung fiir beitragsfreie Versiche-
rungsjahre berechnet.

Zu den bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlossenen Ver-
sicherungen wurde die Deckungsriickstellung mit einem
Rechnungszins von 3,5 % und einer Zillmerung von
maximal 35 %o der Versicherungssumme bzw. Jahresrente
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berechnet. Bei Kapitalversicherungen, die einen Anteil von
60,9 % an der Gesamtdeckungsriickstellung haben, wurde
die Deckungsriickstellung nach der Sterbetafel 1986 fiir
Manner bzw. Frauen berechnet. Zu Rentenversicherungen
in der Aufschubzeit, die einen Anteil von 2,0 % an der
Gesamtdeckungsriickstellung haben, wurde die Deckungs-
rlickstellung nach der Sterbetafel 1987 fiir Méanner bzw.
Frauen berechnet. Fiir die Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherungen fanden die Invalidisierungswahrscheinlichkeiten
nach Untersuchungen von elf amerikanischen Gesell-
schaften aus den Jahren 1935 - 1939 Anwendung.

Bei den zwischen dem 1. Januar 1996 und 30. Juni 2000
abgeschlossenen Versicherungen wurde die Deckungs-
riickstellung mit einem Rechnungszins von 4,0 % und
einer Zillmerung von maximal 40 %o der Beitragssumme
berechnet. Die Berechnung der Deckungsriickstellung
erfolgt bei Kapitalversicherungen, die einen Anteil von
17,5 % an der Gesamtdeckungsriickstellung haben, auf-
grund der Sterbetafel DAV 1994 T fiir Méanner bzw.
Frauen. Bei Rentenversicherungen, die einen Anteil von
4,6 % an der Gesamtdeckungsriickstellung haben, wurde
die Deckungsriickstellung aufgrund der Sterbetafel
DAV 1994 R fiir Ménner bzw. Frauen berechnet. Fiir die
ab dem 1. Januar 1998 abgeschlossenen Berufsunféhig-
keits-Zusatzversicherungen wurde die Deckungsriick-
stellung nach den Tafeln DAV 1997 I, TI, RI und DAV
1994 T berechnet.

Fiir die zwischen dem 1. Juli 2000 und 3 1. Dezember 2003
abgeschlossenen Versicherungen wurde die Deckungs-
riickstellung bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen
bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins von 3,25 %
berechnet. Die Anteile der Kapital- und Rentenversiche-
rungen an der Gesamtdeckungsriickstellung betragen da-
bei 4,1 % bzw. 4,2 %.

Fiir die ab dem 1. Januar 2004 abgeschlossenen Kapital-
versicherungen und die im Jahr 2004 abgeschlossenen
Rentenversicherungen wurde die Deckungsriickstellung
bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen bzw.
Zillmerung mit einem Rechnungszins von 2,75 % berech-
net. Der Anteil der Kapital- und Rentenversicherungen an
der Gesamtdeckungsriickstellung betrdgt dabei 0,6 % bzw.
1,2 %.

Fiir die ab dem 1. Januar 2005 abgeschlossenen Renten-
versicherungen - Rentenversicherungen nach AltZertG
nur bis 31. Dezember 2005 -, die einen Anteil von 0,8 %
an der Gesamtdeckungsriickstellung haben, wurde die
Deckungsriickstellung bei ansonsten gleichen Rech-
nungsgrundlagen bzw. Zillmerung mit der Sterbetafel
DAV 2004 R fiir Manner bzw. Frauen berechnet.
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Zu den ab dem 1. Januar 2006 abgeschlossenen Renten-
versicherungen nach AltZertG, die einen Anteil von
0,2 % an der Gesamtdeckungsriickstellung haben, wurde
die Deckungsriickstellung bei ansonsten gleichen
Rechnungsgrundlagen mit einer aus der Sterbetafel
DAV 2004 R abgeleiteten geschlechtsunabhéngigen Aus-
scheideordnung berechnet. Fiir die ab dem 1. August 2006
abgeschlossenen Rentenversicherungen mit Kapital-
verfligungsoption, die einen Anteil von 0,1 % an der
Gesamtdeckungsriickstellung haben, wurde die Deckungs-
riickstellung mit einem Rechnungszins von 2,0 % bzw.
2,25 % mit der Sterbetafel DAV 2004 R fiir Manner bzw.
Frauen berechnet.

Im gesamten Bestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsriickstellung an ak-
tualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fiir die
bis 31. Dezember 1997 abgeschlossenen Berufsunféhig-
keits-Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf. ergebender
Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV 1997 1, TI,
RIund DAV 1994 T berechneten Deckungsriickstellung
zugefiihrt. Fiir die Rentenversicherungen wurde die Soll-
Deckungsriickstellung auf der Basis des im Verhiltnis
achtzehn zu zwei gewichteten Mittels zwischen den auf
Basis der Tafeln DAV 2004 R-Bestand und DAV 2004
R-B20 berechneten Deckungsriickstellungen gestellt und
der sich ergebende Auffiillungsbetrag zugefiihrt. Es wer-
den keine Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten ange-
setzt. Die Stornowahrscheinlichkeit wird gemil DAV-
Vorschlag angesetzt. Neuere Erkenntnisse zur Sterblich-
keitsentwicklung konnen zu weiteren Zufithrungen zur
Deckungsriickstellung fiihren.

Fiir die Auswirkungen des BGH-Urteils vom
12. Oktober 2005 wurde fiir die noch bestehenden Vertrige
aus dem betroffenen Zeitraum eine Riickstellung gebildet.

Die Deckungsriickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der einzel-
nen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeitwert
bilanziert wurden.

Fiir das in Riickdeckung iibernommene Versicherungs-
geschéft richten sich die versicherungstechnischen Riick-
stellungen nach den Abrechnungen des Erstversicherers.

Zur Finanzierung der Schlussiiberschussanteile wurde ein
Fonds - fiir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlosse-
nen Versicherungen nach dem zuletzt genchmigten Ge-
schiftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsitzen - gebil-
det. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 5,0 %.
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Anhang

Soweit sich durch Zillmerung im Einzelnen eine negative
Deckungsriickstellung ergab, wurde diese als Forde-
rung an Versicherungsnehmer unter Aktiva D.I.1b ausge-
wiesen.

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille und Riickkédufe fiir das selbst abge-
schlossene Versicherungsgeschidft wurde fiir jeden
Leistungsfall und jeden Riickkauf einzeln ermittelt,
ebenso die Riickversicherungsanteile entsprechend den
Riickversicherungsvertragen. Fiir diejenigen Versiche-
rungsfille, die bis zum Abschlussstichtag eingetreten,
aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt geworden
sind, ist eine Spidtschadenriickstellung in Hohe der unter
Risiko stehenden Summen gebildet worden.

Fiir eine eventuelle Nachvergiitungspflicht durch das
BGH-Urteil vom 12. Oktober 2005 wurde eine Riickstel-
lung fiir alle im betroffenen Zeitraum stornierten Versiche-
rungsvertrage gebildet. Die Berechnung der Riickstellung
erfolgte einzelvertraglich nach einem Naherungsverfahren
auf Basis der bis zur Kiindigung eingezahlten Beitrags-
summe und dem bereits ausgezahlten bzw. angerechneten
Betrag unter zusétzlicher Berticksichtigung einer gegen-
iiber dem Vorjahr reduzierten Inanspruchnahmewahr-
scheinlichkeit.

Die Berechnung der in der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille und Riickkiufe ent-
haltenen Riickstellung fiir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Die Abrechnung gegeniiber einem Riickversicherer wurde
wie im Vorjahr im Wege eines Schitzverfahrens ermittelt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte ge-
mil § 6 a EStG auf Grundlage der "Richttafeln 2005 G"
von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu einem Rechnungszins von
6,0 %.

Die Jubildums-und Altersteilzeitriickstellungen wurden ge-
mal den "Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck
unter Anwendung eines Rechnungszinses von 5,5 % be-
rechnet.

Der Wertansatz der iibrigen Riickstellungen orientierte
sich am voraussichtlichen Bedarf.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Riickversicherungsgeschift sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe der Riick-
zahlungsbetrage angesetzt.
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Aufgrund bestehender Vorschriften erkldren wir:
Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungs-
verhidltnisse sind nicht vorhanden. Biirgschaften und
Wechselverpflichtungen bestehen nicht.
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Angaben zur Bilanz

Anhang

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten B I bis III im Geschéftsjahr 2006
Bilanzwerte | Zuginge Um- Abginge | Zuschrei- | Abschrei- | Bilanzwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschiftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
BI1.  Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 3625 3 — — — 87 3541
BII. Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Beteiligungen 132 — — 32 — — 100
2. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis
besteht 150 — — — — — 150
Summe B II. 282 — — 32 — — 250
B III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 161 189 90 357 — 92 550 — 2590 156 406
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 23363 — — — — 269 23 094
3. Hypotheken-, Grund-
schuld- und Renten-
schuldforderungen 0 — — — — — 0
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 391 507 62 795 — 8 820 — — 445 482
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 308 769 16 439 — 12 373 — — 312 835
¢) Darlehen und Vor-
auszahlungen auf
Versicherungsscheine 10 817 3112 — 3474 — — 10 455
d) tibrige Ausleihungen 33439 3336 — 9 826 — — 26 949
5. Einlagen bei Kredit-
instituten 8000 — — 5300 — — 2700
6. Andere Kapitalanlagen 5654 798 — 1763 — 182 4507
Summe B I1I. 942 738 176 837 — 134 106 — 3041 982 428
Insgesamt 946 645 176 840 — 134 138 — 3128 986 219

Der Zeitwert der zu Anschaffungskosten ausgewiesenen
Kapitalanlagen mit Buchwerten von TEUR 258 763 betrégt
TEUR 261 257. Stille Lasten in Héhe von TEUR 842
(Vj. TEUR 123) wurden hierbei beriicksichtigt.

Auf die wie Anlagevermdgen bewerteten Inhaberschuldver-
schreibungen mit einem Buchwert von TEUR 20 096 und einem
Zeitwert von TEUR 19 372 sind auflerplanmifige Abschreibun-
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gen in Hohe von TEUR 724 sowie auf Nullkupon-Namens-
schuldverschreibungen mit einem Buchwert von TEUR 21 022
und einem Zeitwert von TEUR 20 904 sind auBerplanméBige
Abschreibungen in Hohe von TEUR 118 gemif3 § 253 Abs. 2 Satz
3 HGB unterblieben, da als dauerhaft beizulegender Wert der am
Ende der Laufzeit zurlickzuzahlende Nominalbetrag angesetzt
wird.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieBlich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Bertick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Ziel ist die Immunisierung eines
Teiles des Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Markt-
entwicklungen. Zum Jahresende waren folgende Positionen offen:

Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Wihrungsgeschifte
Termingeschéfte in Spezialfonds * 12,0 11,9 16,3 16,2
Termingeschéfte im Direktbestand 2,1 2,0 1,6 1,8
Zinsgeschifte
Future 0,0 0,0 3,5 43
Aktiengeschiifte
Option 0,0 0,0 38,9 2,0

* umgerechnet mit dem im jeweiligen Spezialfonds angegebenen Devisenkurs

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anzahl der Anteil-
Anlagestock einheiten am
31.12.2006
CONCORDIA SELECT Ertrag 23 843
CONCORDIA SELECT Wachstum 113028
CONCORDIA SELECT Chance 263 507
Metzler International Growth 27 862
Metzler Aktien Europa 3321
Metzler Aktien Deutschland 2458
Metzler Renten Allstyle 4441
Prima Classic A 17
dit - Euro Bond Total Return A 597
DWS Vermdgensbildungsfonds I 4551
DWS FlexPension SICAV 2013 11
DWS FlexPension SICAV 2014 0
DWS FlexPension SICAV 2015 836
DWS FlexPension SICAV 2016 275
DWS FlexPension SICAV 2017 875
DWS FlexPension SICAV 2018 446
DWS FlexPension SICAV 2019 94
DWS FlexPension SICAV 2020 261
DWS FlexPension SICAV 2021 2793
Fidelity - European Larger Companies 328
Fidelity - European Growth Fund 35526
Insgesamt 485070

Im Anlagestock sind ausschlielich Fondsanteile enthalten.
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Aktien, Investmentanteile und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere

Es bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungsverpflichtungen
in Hohe von EUR 148 000.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen. Es bestehen zum Bilanzstichtag Nach-
zahlungsverpflichtungen in Héhe von EUR 1 144 297.

Forderungen

Der Bilanzposten enthilt unter anderem Forderungen in Hohe
von TEUR 1 083 (Vj. TEUR 847) miteiner Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr. Es handelt sich hierbei um Aktivwerte aus Riick-
deckungsversicherungen. Diese dienen der Absicherung der An-
spriiche von Vorstinden/Mitarbeitern. Die Anspriiche sind an
die Anspruchsberechtigten verpfandet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fiir Namens-
schuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen und tibrige Aus-
leihungen in Héhe von EUR 2 333 256 enthalten.
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Anhang

Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 7 Mio. Stiick-
aktien zum Nennbetrag vonje EUR 1. Esistzu 76,4 % eingezahlt.

Kapitalriicklage
31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR
Riicklage gemal § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB 1022 584 1022 584
Riicklage gemédl3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 4 887 416 4 887 416
5910 000 5910000
Gewinnriicklage
31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR
a) gesetzliche Riicklage 246 494 246 494
b) andere Gewinnriicklagen 1400 000 800 000
1 646 494 1 046 494
2006 2005
EUR EUR
zu b)
Stand am 1.1. 800 000 0
Zufiihrungen im Geschéftsjahr 600 000 800 000
Stand am 31.12. 1 400 000 800 000
Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattung
2006 2005
EUR EUR
Stand am 1.1. 68 933 678 60 057 769
Entnahmen im Geschiftsjahr 7981 945 8859 821
Zufithrungen im Geschéftsjahr 16 145 722 17 735 730
Stand am 31.12. 77 097 455 68 933 678

Von der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung von
EUR 77 097 455 sind gebunden: EUR 4 182 563 fiir noch nicht
zugeteilte laufende Uberschussanteile, EUR 3 294 677 fiir noch
nicht zugeteilte Schlussiiberschussanteile und dariiber hinaus
EUR 30 524 461 fiir geschéftsplanmiBig gebundene Teile der
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung fiir kiinftige, noch nicht
festgelegte Schlussiiberschussanteile.

Angaben zur Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
siche Seiten 42 bis 53.
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Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR

Riickstellung fiir Anspriiche aus Hypothekenverkauf 1398 582 1538 260
Riickstellung fiir Provisionen 885291 —
Riickstellung fiir Entschddigungen 243 675 6 500
sonstige Personalriickstellungen 207 900 271 532
Riickstellung fiir Kosten des Jahresabschlusses 188 570 196 770
Riickstellung fiir Altersteilzeit 145 967 114 313
Riickstellung fiir Jubildumszahlungen 100 634 90271
Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen 55995 44081
Riickstellung fiir Gleitzeitguthaben 47 389 28 341
Riickstellung fiir Gerichtskosten 39 000 221 000
Riickstellung fiir Berufsgenossenschaftsbeitrage 18 074 21372
sonstige 9350 9350

3340427 2541 790
Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschiift gegeniiber
Versicherungsnehmern
Hierin sind verzinslich angesammelte Uberschussanteile mit
EUR 2 120 038 enthalten.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna fiir Schuldschein-
forderungen und Namensschuldverschreibungen in Héhe von
EUR 742 555 sowie um vorausgezahlte Zinsen und Mieten in
Hohe von EUR 36 846.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Brutto-Beitrige

gebuchte Brutto-Beitriige
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

2006 2005
EUR EUR
Einzelversicherungen:
laufende Beitrige 96 363 247 96 182 757
Einmalbeitrige 5542 240 3514 299
Kollektivversicherungen:
laufende Beitrige 12 684 124 12 130 677
Einmalbeitrage 999 908 1423 248
115589519 | 113250981
Davon Versicherungen, bei denen der Versicherungsnehmer das
Kapitalanlagerisiko trdgt: EUR 5 534 596 (EUR 5 315 214).
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschift 113 545 112 427
Gesamt 115703 064 | 113363408
Direktgutschrift
2006 2005
EUR EUR
Bruttodeckungsriickstellung 3247727 3102 656
Zinsen auf Uberschussanteile 70 643 59 191
3318370 3161 847
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen
Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen betrdgt EUR 37 913 473
(EUR 40 320 948). Hierin sind aus fondsgebundenen Versiche-
rungen Ertrige von EUR 4 905 (EUR 2 194) enthalten. Die
laufenden Ertrdge abziiglich der Ertrige fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen betragen
EUR 42 777 560 (EUR 41 813 005).
Abschreibungen
Auf sonstige Kapitalanlagen wurden im Geschéftsjahr auf3er-
planméBige Abschreibungen im Sinne des § 253 Abs. 2 Satz 3 in
Hohe von EUR 451 285 (1 632 590) vorgenommen.
Davon entfielen auf Hypothekendarlehen auBerplanméfige Ab-
schreibungen in Hohe von 0 (EUR 59 372), ferner auf andere
Kapitalanlagen EUR 181 685 (EUR 190 618) sowie auf Inhaber-
schuldverschreibungen EUR 269 600 (EUR 132 600).
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Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des
§ 92 HGB

. Lohne und Gehilter

. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung

. Aufwendungen fiir Altersversorgung

N

Anhang

2006
EUR

2005
EUR

6931 857

35357
3318079
546 622
92 845

5134 649

84 851
3317057
586 590
172 132

[ NIV, R SN OS]

. Aufwendungen insgesamt

Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Riickversicherungsbei-
tragen abziiglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen fiir
Versicherungsfille, der Verdanderung der Brutto-Deckungsriick-
stellung und den Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb zusammen; er betrdgt EUR 3 690 792 (EUR 3 728 163).

*) —= Saldo zu Gunsten des Riickversicherers

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr iibernommenen Riickstel-
lung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille und Riick-
kéufe brachte einen Gewinnvon EUR 3 147 139 (EUR 1 902 276).

Sonstige Angaben

Die Gesellschaft ist gemal §§ 124 ff. VAG Mitglied des Siche-
rungsfonds fiir die Lebensversicherer. Die zukiinftigen Verpflich-
tungen hieraus betragen fiir die Gesellschaft EUR 8 073 032.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft aus Mietvertrigen be-
tragen bei einer Restlaufzeit von bis zu fiinf Jahren TEUR 267,
davon an verbundene Unternechmen TEUR 267. Leasingver-
trage bestehen im tiblichen Umfang.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren im Durchschnitt 66 Perso-
nen beschiftigt. Davon waren 59 Mitarbeiter im Innendienst be-
schiftigt. 7 Mitarbeiter befanden sich im Ausbildungsverhéltnis.

Aufdie Anhangangaben gemaf3 § 285 Nr. 9 a) und b) HGB fiir die
Beziige der aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder wird
gemif § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Dem Aufsichtsrat wurden EUR 44 991 vergiitet. Die Riickstel-
lung fiir laufende Pensionen fiir frithere Vorstandsmitglieder
sowie deren Hinterbliebene gemil3 § 285 Nr. 9 b) Satz 3 HGB
betragt TEUR 1 672.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.
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Die Concordia Holding ist alleinige Eigentiimerin der Gesell-
schaft. Das Bestehen einer Beteiligung ist der Gesellschaft gemif
§ 20 Abs. 1 und 4 AktG mitgeteilt worden.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2006 bis zum 31. Dezember 2010
besteht ein Ergebnisabfithrungsvertrag mit der Concordia
Holding.

Die Concordia Leben wird in den von der Concordia als
Konzernmutter aufzustellenden Konzernabschluss zum
31. Dezember 2006 einbezogen.

Der Sitz der Konzern-Muttergesellschaft, Concordia Versiche-
rungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, ist Hannover. Der Kon-
zernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemacht.

Hannover, den 16. April 2007

CONCORDIA

Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Schnieders Friedrichs
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Concordia Lebensver-
sicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfithrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergén-
zenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Urteil tiber
den Jahresabschluss und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsméifiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafts-
tatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergidnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover,den20. April 2007

KPMG NORDTREU GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dahl
Wirtschaftspriifer

Bergstedt
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmifig iiber die
Lage des Unternehmens, diec Mérkte und die Produkte,
wichtige Geschiftsvorfille, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschéftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und miindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschiftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der KPMG
NORDTREU GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
mit uneingeschrianktem Bestitigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006, der Lagebericht
2006 sowie der Bericht des Abschlusspriifers fristgerecht
vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht gepriift und gebilligt. Gemal dem mit
Wirkung vom 1. Januar 2006 abgeschlossenen Ergebnis-

abfiihrungsvertrag wird das Handelsbilanzergebnis auf

die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft
iibertragen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Priifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat fiir ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover, den2l. Mai 2007

Der Aufsichtsrat

Freiherr von Hammerstein

Vorsitzender
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer *

A. Versicherungen nach bis einschliefilich 1995
eingefiihrten Tarifen

A.l Jahresiiberschussanteile

(Sétze des Vorjahres in Klammern)

Fiir das Jahr 2007 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Abrechnungsverband Grundiiberschuss- Risiko- Zinstiberschuss-
anteil iiberschussanteil anteil
in %o der in % des in % des
Versicherungs- Risikobeitrags " iiberschuss-
summe berechtigten
Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
K Einzelkapitalversicherungen 0,7 (0,7) 47 (47) 0,6 (0,0)
Vermdgensbildungsversicherungen 0,4 (04) 47 (47) - (-)
KGR Gruppenkapitalversicherungen - (-) 47 (47) 0,6 (0,0)
R Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,6 (0,6)
Beitragsfreie Versicherungen (durch Einstellung
der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen
Einmalbeitrag)
K Einzelkapitalversicherungen - (-) 47 (47) 0,6 (0,6)
Vermdogensbildungsversicherungen - (-) 47 (47) 0,6 (0,0)
KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (-) 47 (47) 0,6 (0,0)
R Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,6 (0,6)
Versicherungen im Rentenbezug
R Rentenversicherungen - (-) - (-) - (-)

D maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

Mit Ausnahme der Rentenversicherungen werden die Jahres-
iberschussanteile bei allen Kapitalversicherungen obligato-
risch als Einmalbeitrag zur Erh6hung des Versicherungsschut-
zes durch iiberschussberechtigte, beitragsfreie Versicherungs-
summen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden 90 % der
Jahresiiberschussanteile dazu verwendet, das Deckungskapital
an aktuelle Rechnungsgrundlagen anzupassen. Diese Uber-
schussanteile werden zusammen mit dem Deckungskapital ver-
zinst und erhohen das liberschussberechtigte Deckungskapital.
Sie werden bei Beendigung der Versicherung wihrend der An-
wartschaftszeit oder Wahl der Kapitalabfindung fallig. Bei
Wahl des Rentenbezugs werden sie in Einheit mit dem Dek-
kungskapital als Einmalbeitrag fiir die dann zu zahlende Rente
verwendet.

Die verbleibenden 10 % der Jahresiiberschussanteile werden
bei aufgeschobenen Rentenversicherungen wihrend der An-

* Angaben zum Anhang
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wartschaftszeit verzinslich angesammelt. Diese Uberschuss-
anteile erhalten neben dem geschiftsplanmiflig garantierten
Zins von 3,5 % einen Ansammlungsiiberschussanteil in Hohe
von 0,6 % (0,6 %), so dass sich das Ansammlungsguthaben im
Jahr 2007 mit insgesamt 4,1 % (4,1 %) verzinst.

Die bei Rentenversicherungen im Rentenbezug nach Anpassung
des Deckungskapitals an aktuelle Rechnungsgrundlagen ver-
bleibenden Jahresiiberschussanteile werden gemalf vertraglicher
Vereinbarung ausgezahlt oder zur Erh6hung der laufenden Rente
(Bonusrente) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine
Gewinnrente (gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden.
Die Gewinnrente wird vertragsindividuell berechnet.

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der
Barrente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Er-
hohung der laufenden Barrente um 0,6 % (0,6 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang des folgenden
Versicherungsjahres.
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A. 11

Sofortige Uberschussbeteiligung

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versiche-
rungsfalles eine Erhohung der Versicherungsleistung gewdhrt.
Die Erhohung betrégt fiir beitragspflichtige Kapital- und Ver-
mogensbildungsversicherungen 10 % (10 %).

Fiir Risiko-Zeitrentenversicherungen, Risiko-Umtauschver-
sicherungen mit Versicherungsbeginn ab 1985 sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen mit Versicherungs-
beginn ab 1987 betrdgt die Erhéhung 90 % (90 %).

A 11T

A IIIL 1

A.IILL 2

Einmalige Uberschussanteile

Kapital- und Vermogensbildungsversiche-
rungen

Kapital-und Vermogensbildungsversicherungen,
die 2007 beitragspflichtig enden, erhalten einen
Schlussiiberschussanteil. Bezogen auf die Versiche-
rungssumme betrdgt dieser 0,15 %o (0,15 %o0) mal
abgelaufene Versicherungsdauer fiir jedes nach dem
Geschiftsplan anrechenbare Versicherungsjahr.

Die Schlussiiberschussanteile werden so begrenzt,
dass sie nach Abzug von 6 % der Versicherungs-
summe 16 % der laufenden Uberschussbeteiligung
nicht iibersteigen.

Die erkldrten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablauf in 2007 voll und bei vorzeitiger
Vertragsauthebung sowie im Leistungsfall in 2007 in
Hohe des geschiftsplanméfig berechneten Bar-
werts fallig.

Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Risiko-Umtauschversicherungen mit Versiche-
rungsbeginn bis 1984 sowie Risiko- und Familien-
renten-Zusatzversicherungen mit Versicherungs-
beginn bis 1986 erhalten nach Ablauf der Wartezeit
zum Vertragsablauf einen Schlussiiberschussanteil
in Hohe von 35 % (35 %) der Beitragssumme.

Dieser vervielfiltigt sich bei einer Versicherungs-
dauer

von 10 bis 15 Jahren mit dem Faktor 1,25,
von 16 bis 20 Jahren mit dem Faktor 1,50,
von 21 bis 25 Jahren mit dem Faktor 1,75,
und Uber 25 Jahren mit dem Faktor 2,00.

Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der nach
dem Geschiftsplan berechnete Barwert féllig.
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A.IIL. 3 Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen
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Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen er-
halten nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf
in 2007 einen Schlussiiberschussanteil in Hohe von
50 % (50 %) der Beitragssumme fiir Ménner, 60 %
(60 %) fiir Frauen.

Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der nach
dem Geschiftsplan berechnete Barwert fillig.

Direktgutschrift

Alle iiberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2007 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschriftin
Prozent des mafigebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betrdgt in 2007 grundsitzlich 4 %
(Vorjahr 4 %) abziiglich Rechnungszins, also 0,5 %
(0,5 %), ist jedoch durch den laufenden Zinsiiber-
schussanteil des Geschéftsjahres begrenzt.




Uberschussbeteiligung

B. Versicherungen nach von 1996 bis 1999
eingefiihrten Tarifen
B.1 Jahresiiberschussanteile

Fiir das Jahr 2007 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiiberschuss- Risiko- Zinsiiberschuss-
anteil iiberschussanteil anteil
in %o der in % des in % des
Versicherungs- Risikobeitrags ? iberschuss-
summe " berechtigten
Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K96/K Kapitalversicherungen 0,7 (0,7) 46 (46) fir Manner 0,1 (0,1)
44 (44) fur Frauen
K96/V Vermdgensbildungsversicherungen 0,2 (0,2) 46 (46) fir Manner - (-)
44 (44) fur Frauen
R 96 Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,1 (0,1)
F/FLV Fondsgebundene Lebensversicherungen 2,0 (2,0) 46 (46) fir Ménner - (-)
44 (44) fur Frauen
F/FRV Fondsgebundene Rentenversicherungen 2,0 (2,0) - (-) - (-)
Kollektivversicherungen
KGR96 /KK  Kapitalversicherungen 0,7 (0,7) 46 (46) fir Méanner 0,1 (0,1)
44 (44) fir Frauen
KGR96 /KGR Gruppenkapitalversicherungen - (-) 46 (46) fir Ménner 0,1 (0,1)
44 (44) fir Frauen
KRE96 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,1 (0,1)
Beitragsfreie Versicherungen
(durch Einstellung der Beitragszahlung
bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K96 /K Kapitalversicherungen - (-) 46 (46) fiir Méanner 0,1 (0,1)
44 (44) fur Frauen
K9%/V Vermdogensbildungsversicherungen - (-) 46 (46) fiir Manner 0,1 (0,1)
44 (44) fir Frauen
R 96 Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,1 (0,1)
F/FLV Fondsgebundene Lebensversicherungen - (-) 46 (46) fir Méanner - (-)
44 (44) fur Frauen
Kollektivversicherungen
KGR96 /KK  Kapitalversicherungen - (-) 46 (46) fir Ménner 0,1 (0,1)
44 (44) fur Frauen
KGR96 / KGR Gruppenkapitalversicherungen - (-) 46 (46) fir Méanner 0,1 (0,1)
44 (44) fur Frauen
KRE96 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (=) 0,1 (0,1)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
R 96 Rentenversicherungen - (-) - (=) - (-)
Kollektivversicherungen
KRE96 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (=) - (-)

D bei fondsgebundenen Versicherungen in % des Beitrags.
» maximal 4,6 %o (4,6 %o) der Risikosumme fiir Ménner und
maximal 4,4 %o (4,4 %o) der Risikosumme fiir Frauen; sofern
bei Versicherungen auf verbundene Leben eine versicherte
Person ménnlich ist, werden die Sitze fiir Mdnner angewandt.
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Bei Kapital- und Vermogensbildungsversicherungen werden die
Jahresiiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Er-
hohung des Versicherungsschutzes durch iiberschussberechtigte,
beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiiber-
schussanteile direkt ausgeschiittet, in Anteileinheiten umge-
wandelt und dem Anlagestock zugefiihrt. Vermdgensertrage
aus dem Anlagestock flielen diesem unmittelbar zu.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden 90 % der
Jahresiiberschussanteile dazu verwendet, das Deckungskapital
an aktuelle Rechnungsgrundlagen anzupassen. Diese Uber-
schussanteile werden zusammen mit dem Deckungskapital ver-
zinst und erhdhen das iiberschussberechtigte Deckungskapital.
Sie werden bei Beendigung der Versicherung wihrend der An-
wartschaftszeit oder Wahl der Kapitalabfindung féllig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie in Einheit mit dem Deckungskapi-
tal als Einmalbeitrag fiir die dann zu zahlende Rente verwendet.

Die verbleibenden 10 % der Jahresiiberschussanteile werden bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen wihrend der Anwart-
schaftszeit verzinslich angesammelt. Diese Uberschussanteile
erhalten neben dem geschéftsplanméifig garantierten Zins von
4,0 % einen Ansammlungsiiberschussanteil in Hohe von 0,1 %
(0,1%), so dass sich das Ansammlungsguthaben im Jahr 2007 mit
insgesamt 4,1 % (4,1 %) verzinst.

Die bei Rentenversicherungen im Rentenbezug nach Anpassung
des Deckungskapitals an aktuelle Rechnungsgrundlagen ver-
bleibenden Jahresiiberschussanteile werden gemél vertraglicher
Vereinbarung ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente
(Bonusrente) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine
Gewinnrente (gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden.
Die Gewinnrente wird vertragsindividuell berechnet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der
Barrente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im
Leistungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Er-
hohung der laufenden Barrente um 0,3 % (0,3 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang des folgenden
Versicherungsjahres.

B. 11 Sofortige Uberschussbeteiligung

B.II.1 Kapital- und Vermogensbildungsversiche-
rungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhohung der Versiche-
rungsleistung gewihrt. Die Erhohung betrdgt fiir
beitragspflichtige Kapital- und Vermogensbildungs-
versicherungen 10 % (10 %).
B.Il.2 Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fiir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betrigt
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die Erhohung 100 % (100 %) fiir Ménner und 100 %
(100 %) fiir Frauen.

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfahigkeit
eine Erhohung von 25 % (25 %) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

Kapital- und Vermogensbildungsversiche-
rungen

Kapital- und Vermogensbildungsversicherungen,
die 2007 beitragspflichtig enden, erhalten einen
Schlussiiberschussanteil. Bezogen auf die Versiche-
rungssumme betragt dieser flirabgelaufene Versiche-
rungsdauern bis 20 Jahre 0,15 %o (0,15 %o) mal ab-
gelaufene Versicherungsdauer bzw. fiir abgelaufene
Dauern ab 21 Jahre 3 %o (3 %o) fiir jedes volle
beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erkldrten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablauf in 2007 voll und bei vorzeitiger Ver-
tragsaufthebung sowie im Leistungsfall in 2007 in
Hohe des bedingungsgemidfl berechneten Barwerts
fallig.

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2007 einen Schlussiiberschussanteil. Bezogen auf
die gezahlte Beitragssumme wird fiir Befreiungs-
renten fiir voll beitragspflichtig zurlickgelegte Ver-
sicherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil in
Hdhe von 40 % (40 %) fiir Ménner und 45 % (45 %)
flir Frauen gezahlt. Barrenten erhalten fiir voll bei-
tragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahre
einen Schlussiiberschussanteil in Héhe von 20 %
(20 %) fir Ménner und 25 % (25 %) fiir Frauen.
Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der bedin-
gungsgemal berechnete Barwert fillig.

Direktgutschrift

Alle iiberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2007 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift in
Prozent des maBigebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betrdgt in 2007 4 % (Vorjahr 4 %)
abziiglich Rechnungszins, also 0 % (0 %).




Uberschussbeteiligung

C. Versicherungen nach von 2000 bis 2003
eingefiihrten Tarifen
C.1 Jahresiiberschussanteile

Fiir das Jahr 2007 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiiberschuss- Risiko- Zinsiiberschuss-
anteil tiberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des iiberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags berechtigten
summe Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K00/K Kapitalversicherungen 0,7 (0,7) 46 (46) fir Ménner 0,85 (0,85)
44 (44) fur Frauen
Ko00/V Vermogensbildungsversicherungen 0,2 (0,2) 46 (46) fiir Manner - (-)
44 (44) fur Frauen
R0O0O/R Rentenversicherungen - (-) - () 0,85 (0,85)
R 00/AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (-) 0,85 (0,85)
Kollektivversicherungen
KGR0O0O /KK  Kapitalversicherungen 0,7 (0,7) 46 (46) fir Ménner 0,85 (0,85)
44 (44) fir Frauen
KGRO00 /KGR Gruppenkapitalversicherungen 0,3 (0,3) 46 (46) fir Ménner 0,85 (0,85)
44 (44) fur Frauen
KREOO /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,85 (0,85)
Beitragsfreie Versicherungen
(durch Einstellung der Beitragszahlung
bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K00/K Kapitalversicherungen - (-) 46 (46) fir Ménner 0,85 (0,85)
44 (44) fur Frauen
K00/V Vermdgensbildungsversicherungen - (-) 46 (46) fir Ménner 0,85 (0,85)
44 (44) fur Frauen
R0O0O/R Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,85 (0,85)
R 00/ AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - () 0,85 (0,85)
Kollektivversicherungen
KGRO0 /KK  Kapitalversicherungen - (-) 46 (46) fiir Manner 0,85 (0,85)
44 (44) fur Frauen
KGRO0 /KGR Gruppenkapitalversicherungen - (-) 46 (46) fir Ménner 0,85 (0,85)
44 (44) fur Frauen
KREOO /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,85 (0,85)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
R0O0O/R Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,1 (0,1)
Kollektivversicherungen
KREOO /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,1 (0,1)
D maximal 4,6 %o (4,6 %o) der Risikosumme fiir Manner und
maximal 4,4 %o (4,4 %0) der Risikosumme fiir Frauen; sofern
bei Versicherungen auf verbundene Leben eine versicherte
Person ménnlich ist, werden die Sétze fiir Mdnner angewandt.
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Bei Kapital- und Vermogensbildungsversicherungen werden die
Jahresiiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Er-
hohung des Versicherungsschutzes durch iiberschussberechtigte,
beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvor-
sorgeversicherungen werden 90 % der Jahresiiberschussanteile
dazu verwendet, das Deckungskapital an aktuelle Rechnungs-
grundlagen anzupassen. Diese Uberschussanteile werden zu-
sammen mit dem Deckungskapital verzinst und erhdhen das
iiberschussberechtigte Deckungskapital. Sie werden bei Beendi-
gung der Versicherung wihrend der Anwartschaftszeit oder
Wahl der Kapitalabfindung fillig. Bei Wahl des Rentenbezugs
werden sie in Einheit mitdem Deckungskapital als Einmalbeitrag
fiir die dann zu zahlende Rente verwendet.

Die verbleibenden 10 % der Jahresiiberschussanteile werden bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvorsorgever-
sicherungen wihrend der Anwartschaftszeit verzinslich angesam-
melt. Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen konnen sie alter-
nativ zur Erh6hung der Erlebensfallleistung verwendet werden.
Versicherungen, bei denen die Uberschussanteile verzinslich an-
gesammelt werden, erhalten neben dem geschiftsplanmifig
garantierten Zins von 3,25 % einen Ansammlungsiiberschuss-
anteil in Héhe von 0,85 % (0,85 %), so dass sich das An-
sammlungsguthaben im Jahr 2007 mit insgesamt 4,1 % (4,1 %)
verzinst.

Die bei Rentenversicherungen im Rentenbezug nach Anpassung
des Deckungskapitals an aktuelle Rechnungsgrundlagen ver-
bleibenden Jahresiiberschussanteile werden gemél vertraglicher
Vereinbarung ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente
(Bonusrente) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine
Gewinnrente (gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden.
Die Gewinnrente wird vertragsindividuell berechnet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der
Barrente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im
Leistungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Erh6hung
derlaufenden Barrente um 1,05 % (1,05 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

C.1I
C.I.1

Sofortige Uberschussbeteiligung

Kapital-und Vermogensbildungsversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Ver-
sicherungsfalles eine Erhdhung der Versicherungs-
leistung gewihrt. Die Erhdhung betrigt fiir beitrags-
pflichtige Kapital- und Vermdogensbildungsver-
sicherungen 10 % (10 %).

C.II.2 Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-

und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fiir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betrigt
die Erhéhung 100 % (100 %) fiir Médnner und 100 %
(100 %) fiir Frauen.

C.II.3 Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit
eine Erhohung von 25 % (25 %) der Barrente.
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Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Vermogensbildungs-, Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen

Kapital-, Vermogensbildungs-, Renten- und Alters-
vorsorgeversicherungen, die 2007 beitragspflichtig
enden, erhalten einen Schlussiiberschussanteil. Be-
zogen auf die Versicherungssumme betrdgt dieser
bei Kapital- und Vermégensbildungsversiche-
rungen flir abgelaufene Versicherungsdauern bis
25 Jahre 0,25 %o (0,25 %o) mal abgelaufene Ver-
sicherungsdauer bzw. fiir abgelaufene Dauern ab
26 Jahre 5 %o (5 %o) fiir jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr. Bei Rentenversicherungen be-
trigt der Schlussiiberschussanteil bezogen auf die
Kapitalabfindung fiir abgelaufene Versicherungs-
dauern bis 25 Jahre 0,15 %o (0,15 %o0) mal abge-
laufene Versicherungsdauer bzw. fiir abgelaufene
Dauern ab 26 Jahre 3 %o (3 %o) fiir jedes volle bei-
tragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvorsorgever-
sicherungen erhalten fiir Versicherungsdauern ab
15 Jahren einen Schlussiiberschussanteil in Hohe von
0,75 % (0,75 %) auf die bis dahin gezahlten Beitrige
fiirjedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erkldrten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablaufin 2007 - abgesehen von Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen bei Wahl des Renten-
bezugs - voll und bei vorzeitiger Vertragsauthebung
sowie im Leistungsfall in 2007 in Hohe des bedin-
gungsgemdl berechneten Barwerts fallig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie bei Renten- und Alters-
vorsorgeversicherungen in Einheit mit dem Dek-
kungskapital als Einmalbeitrag fiir die dann zu zah-
lende Rente verwendet.

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2007 einen Schlussiiberschussanteil bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme. Fiir Befreiungsrenten wird
fiir voll beitragspflichtig zuriickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil in Hohe von
40 % (40 %) fiir Manner und 45 % (45 %) fiir Frauen
gezahlt. Barrenten erhalten fiir voll beitragspflichtig
zuriickgelegte Versicherungsjahre einen Schluss-
iiberschussanteil in Hohe von 20 % (20 %) fiir Mén-
ner und 25 % (25 %) fiir Frauen. Bei vorzeitiger Ver-
tragsbeendigung wird der bedingungsgeméif berech-
nete Barwert fallig.

Direktgutschrift

Alle iiberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der
Aufschubzeit bzw. im Bezug erhalten 2007 eine
in der Uberschussbeteiligung enthaltene Direkt-
gutschrift in Prozent des mafligebenden Versiche-
rungsnehmer-Guthabens. Sie betrdgt in 2007
grundsétzlich 4 % (Vorjahr 4 %) abziiglich Rech-
nungszins, also 0,75 % (0,75 %), ist jedoch durch
denlaufenden Zinsiiberschussanteil des Geschéfts-
jahres begrenzt.
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D. Versicherungen nach in 2004
eingefiihrten Tarifen
D.1 Jahresiiberschussanteile

Fiir das Jahr 2007 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiiberschuss- Risiko- Zinstiberschuss-
anteil tiberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des iiberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags berechtigten
summe Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
Ko04/K Kapitalversicherungen 0,7 (0,7) 46 (46) fir Ménner 1,35 (1,35)
44 (44) fur Frauen
K04/V Vermdogensbildungsversicherungen 0,2 (0,2) 46 (46) fir Ménner 0,35 (0,35)
44 (44) fir Frauen
R04/R Rentenversicherungen - (-) - () 1,35 (1,35)
R04/AVR  Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
Kollektivversicherungen
KGR04 /KK  Kapitalversicherungen 0,7 (0,7) 46 (46) fir Ménner 1,35 (1,35)
44 (44) fir Frauen
KGR04 /KGR Gruppenkapitalversicherungen 0,3 (0,3) 46 (46) fiir Manner 1,35 (1,35)
44 (44) fir Frauen
KREO4 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
Beitragsfreie Versicherungen
(durch Einstellung der Beitragszahlung
bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K04/K Kapitalversicherungen - (-) 46 (46) fiir Manner 1,35 (1,35)
44 (44) fur Frauen
Ko04/V Vermdgensbildungsversicherungen - (-) 46 (46) fir Ménner 1,35 (1,35)
44 (44) fir Frauen
R04/R Rentenversicherungen - (-) - () 1,35 (1,35)
R 04/ AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - () 1,35 (1,35)
Kollektivversicherungen
KGR04 /KK  Kapitalversicherungen - (-) 46 (46) fir Frauen 1,35 (1,35)
44 (44) fur Frauen
KGR04 /KGR Gruppenkapitalversicherungen - (-) 46 (46) fir Frauen 1,35 (1,35)
44 (44) fur Frauen
KRE(04 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (=) 1,35 (1,35)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
RO04/R Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,2 (0,2)
Kollektivversicherungen
KREO04 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (=) 0,2 (0,2)

D maximal 4,6 %o (4,6 %o) der Risikosumme fiir Manner und
maximal 4,4 %o (4,4 %o) der Risikosumme fiir Frauen; sofern bei
Versicherungen auf verbundene Leben eine versicherte Person
méinnlich ist, werden die Sdtze fiir Ménner angewandt.
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Bei Kapital- und Vermogensbildungsversicherungen werden die
Jahresiiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Er-
hohung des Versicherungsschutzes durch iiberschussberechtigte,
beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvor-
sorgeversicherungen werden 90 % der Jahresiiberschussanteile
dazu verwendet, das Deckungskapital an aktuelle Rechnungs-
grundlagen anzupassen. Diese Uberschussanteile werden zusam-
men mit dem Deckungskapital verzinst und erhdhen das tiber-
schussberechtigte Deckungskapital. Sie werden bei Beendigung
der Versicherung wéhrend der Anwartschaftszeit oder Wahl der
Kapitalabfindung fallig. Bei Wahl des Rentenbezugs werden sie
in Einheit mit dem Deckungskapital als Einmalbeitrag fiir die
dann zu zahlende Rente verwendet.

Die verbleibenden 10 % der Jahresiiberschussanteile werden bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvorsorge-
versicherungen wihrend der Anwartschaftszeit verzinslich an-
gesammelt. Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen kdnnen
sie alternativ zur Erhohung der Erlebensfallleistung verwendet
werden. Versicherungen, bei denen die Uberschussanteile verzins-
lichangesammelt werden, erhalten neben dem geschéftsplanmafig
garantierten Zins von 2,75 % einen Ansammlungsiiberschuss-
anteil in Hohe von 1,35 % (1,35 %), so dass sich das Ansammlungs-
guthaben im Jahr 2007 mit insgesamt 4,1 % (4,1 %) verzinst.

Die bei Rentenversicherungen im Rentenbezug nach Anpassung
des Deckungskapitals an aktuelle Rechnungsgrundlagen verblei-
benden Jahresiiberschussanteile werden gemifl vertraglicher
Vereinbarung ausgezahlt oder zur Erhhung der laufenden Rente
(Bonusrente) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine
Gewinnrente (gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden.
Die Gewinnrente wird vertragsindividuell berechnet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im
Leistungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Erh6hung
derlaufenden Barrenteum 1,55 % (1,55 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

D. 1I
D.II. 1

Sofortige Uberschussbeteiligung

Kapital-und Vermogensbildungsversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhohung der Versiche-
rungsleistung gewihrt. Die Erhohung betrdgt fiir
beitragspflichtige Kapital- und Vermdgensbildungs-
versicherungen 10 % (10 %).

D.II.2 Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-

und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fiir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betrdgt
die Erhéhung 100 % (100 %) fiir Manner und 100 %
(100 %) fiir Frauen.

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit
eine Erh6hung von 25 % (25 %) der Barrente.

D.II. 3

D.III  Einmalige Uberschussanteile
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D.III. 1 Kapital-, Vermogensbildungs-, Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen

Kapital-, Vermodgensbildungs-, Renten- und Alters-
vorsorgeversicherungen, die 2007 beitragspflichtig
enden, erhalten einen Schlussiiberschussanteil. Be-
zogen auf die Versicherungssumme betréigt dieser bei
Kapital- und Vermogensbildungsversicherungen fiir
abgelaufene Versicherungsdauern bis 25 Jahre 0,3 %o
(0,3 %o0) mal abgelaufene Versicherungsdauer bzw.
fiir abgelaufene Dauern ab 26 Jahre 6 %o (6 %o) fiir
jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr. Bei
Rentenversicherungen betragt der Schlussiiberschuss-
anteil bezogen auf die Kapitalabfindung fiir abge-
laufene Versicherungsdauern bis 25 Jahre 0,2 %o
(0,2 %o0) mal abgelaufene Versicherungsdauer bzw.
fiir abgelaufene Dauern ab 26 Jahre 4 %o (4 %o) fiir
jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.
Altersvorsorgeversicherungen erhalten fiir Versiche-
rungsdauern ab 15 Jahren einen Schlussiiberschuss-
anteil in Hohe von 1,0 % (1,0 %) auf die bis dahin
gezahlten Beitrige fiir jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr.

Die erklédrten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablauf'in 2007 - abgesehen von Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen bei Wahl des Renten-
bezugs - voll und bei vorzeitiger Vertragsauthebung
sowie im Leistungsfall in 2007 in Hohe des bedin-
gungsgemdl berechneten Barwerts fallig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie bei Renten- und Alters-
vorsorgeversicherungen in Einheit mit dem Dek-
kungskapital als Einmalbeitrag fiir die dann zu zah-
lende Rente verwendet.

D. III. 2 Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2007 einen Schlussiiberschussanteil bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme. Fiir Befreiungsrenten wird
fir voll beitragspflichtig zuriickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil in Hohe von
40 % (40 %) fiir Manner und 45 % (45 %) fiir Frauen
gezahlt. Barrenten erhalten fiir voll beitragspflichtig
zuriickgelegte Versicherungsjahre einen Schluss-
iiberschussanteil in Hohe von 20 % (20 %) fiir Madnner
und 25 % (25 %) fiir Frauen. Bei vorzeitiger Vertrags-
beendigung wird der bedingungsgemill berechnete
Barwert féllig.

Direktgutschrift

Alle iiberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der
Aufschubzeit bzw. im Bezug erhalten 2007 eine
in der Uberschussbeteiligung enthaltene Direkt-
gutschrift in Prozent des maf3igebenden Versiche-
rungsnehmer-Guthabens. Sie betrdgt in 2007
grundsitzlich 4 % (Vorjahr 4 %) abziiglich Rech-
nungszins, also 1,25 % (1,25 %), ist jedoch durch
den laufenden Zinsiiberschussanteil des Geschéfts-
jahres begrenzt.
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Uberschussbeteiligung

E. Versicherungen nach in 2005 und 2006
eingefiihrten Tarifen
E.1 Jahresiiberschussanteile

Fiir das Jahr 2007 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahrestiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiiberschuss- Risiko- Zinsiiberschuss-
anteil iiberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des iiberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags berechtigten
summe Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
RO5/R Rentenversicherungen 0,5 (0,5 - (-) 1,35 (1,35)
R 05/BVR Basisvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5 - (-) 1,35 (1,35)
R0O5/AVR  Altersvorsorgeversicherungen 1,0 (1,0) - (=) 1,35 (1,35)
R 06/AVR Altersvorsorgeversicherungen (Unisex-Tarif) 1,0 (1,0) - (-) 1,35 (1,35)
R 07 /RF Rentenversicherungen mit
Kapitalverfligungsoption 40 (-) - (-) 2,00 (-)?
Kollektivversicherungen
KREO5 /KR  Rentenversicherungen 0,5 (0,5) - (-) 1,35 (1,35)
Beitragsfreie Versicherungen
(durch Einstellung der Beitragszahlung
bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
RO5/R Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
R 05/BVR Basisvorsorgeversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
RO5/AVR  Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
R06/AVR Altersvorsorgeversicherungen (Unisex-Tarif) - (-) - (-) 1,35 (1,35)
Kollektivversicherungen
KREO5 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
RO5/R Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
R 07 /RF Rentenversicherungen mit
Kapitalverfiigungsoption - (-) - (-) 1,85 (-)
Kollektivversicherungen
KREO5 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,35)
D bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der
Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des
Eigenbeitrags bzw. einmalig 1,0 % (1,0 %) der Zulage
?  Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhal-
ten einen vom Beginnmonat abhingigen Zinsiiberschussanteil.
Fiir 2007 wurden abhéngig vom Beginnmonat Zinsiiberschuss-
anteile von 1,90 % bis 2,00 % des lberschussberechtigten
Deckungskapitals festgesetzt.
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Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahr-
lichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Er-
hohung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei aufgeschobenen
Rentenversicherungen in Form einer Direktversicherung werden
die Uberschussanteile zur anfinglichen Finanzierung einer Todes-
fallleistung mit nachfolgender Erhéhung der Erlebensfallleis-
tung verwendet. Bei Altersvorsorgeversicherungen werden die
jihrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei
Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Er-
hohung der Erlebensfallleistung verwendet, die bedingungs-
gemil bei Ablauf der Anwartschaftszeit als Einmalbeitrag fiir
eine zusétzliche Rente verwendet wird. Versicherungen, bei denen
die Uberschussanteile verzinslich angesammelt werden, erhalten,
abgesehen von Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungs-
option, neben dem geschiftsplanméBig garantierten Zins von
2,75 % einen Ansammlungsiiberschussanteil in Hohe von 1,35 %
(1,35 %), so dass sich das Ansammlungsguthaben im Jahr 2007
mit insgesamt 4,1 % (4,1 %) verzinst. Rentenversicherungen
mit Kapitalverfligungsoption erhalten neben dem geschéfts-
planméBig garantierten Zins von 2,00 % einen Ansammlungs-
tiberschussanteil in Hohe des fiir das tiberschussberechtigte
Deckungskapital deklarierten Zinsiiberschussanteils.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gemiB vertraglicher Vereinbarung aus-
gezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

E. 1l
E.1l. 1

Sofortige Uberschussanteile

Rentenversicherungen

Rentenversicherungen, die in Form einer Direkt-
versicherung abgeschlossen wurden, erhalten in der
Aufschubphase eine vertragsindividuell vereinbarte
Einmalzahlung als Todesfallleistung. Auf diese Zah-
lung werden bis zum vollstindigen Ausgleich laufen-
de Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung, ange-
rechnet.

E.Il.2 Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit im Todesfall der versicherten Person
aus der Uberschussbeteiligung eine Erhchung der
Rente um 100 % (100 %).
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Einmalige Uberschussanteile

Renten-, Basisvorsorge- und Altersvorsorge-
versicherungen

Renten- (ohne Kapitalverfiigungsoption), Basisvor-
sorge- und Altersvorsorgeversicherungen, die 2007
beitragspflichtig enden, erhalten einen Schlussiiber-
schussanteil. Bei Renten- und Basisvorsorgever-
sicherungen betrigt der Schlussiiberschussanteil be-
zogen auf die Kapitalabfindung fiir abgelaufene Ver-
sicherungsdauern bis 25 Jahre 0,2 %o (0,2 %o) mal
abgelaufene Versicherungsdauer bzw. fiir abgelaufe-
ne Dauern ab 26 Jahre 4 %o (4 %o) fiir jedes volle bei-
tragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvorsorgever-
sicherungen erhalten fiir Versicherungsdauern ab
15 Jahren einen Schlussiiberschussanteil in Héhe von
1,0 % (1,0 %) auf die bis dahin gezahlten Beitrage fiir
jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erklédrten Schlussiiberschussanteile werden bei
Renten- und Altersvorsorgeversicherungen bei Ab-
lauf der Anwartschaftszeit in 2007 voll und bei vor-
zeitiger Vertragsauthebung sowie im Leistungsfall in
2007 in Hohe des bedingungsgemidll berechneten
Barwerts fillig; bei Rentenversicherungen in Form
von Direktversicherungen werden bei vorzeitiger
Vertragsauthebung sowie im Leistungsfall in 2007
keine Schlussiiberschiisse fallig. Bei Basisvorsorge-
versicherungen werden die erkldrten Schlussiiber-
schussanteile bei Ablauf der Anwartschaftszeit als
Einmalbeitrag fiir eine zusétzliche Rente verwendet;
im Leistungsfall in 2007 werden keine Schlussiiber-
schiisse fillig.

Direktgutschrift

Alleiiberschussberechtigten Renten-, Basisvorsorge-
und Altersvorsorgeversicherungen in der Aufschub-
zeit bzw. im Bezug erhalten 2007 eine in der Uber-
schussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift in
Prozentdes maB3gebenden Versicherungsnehmer-Gut-
habens. Sie betrigt in 2007 grundsétzlich 4 % (Vor-
jahr 4 %) abziiglich Rechnungszins, also 1,25 %
(1,25 %), bzw. im Falle von Rentenversicherungen
mit Kapitalverfiigungsoption 2 % (—), ist jedoch
durch den laufenden Zinsiiberschussanteil des Ge-
schéftsjahres begrenzt.




Uberschussbeteiligung

F. Versicherungen nach in 2007
eingefiihrten Tarifen
F.1 Jahresiiberschussanteile
Fiir das Jahr 2007 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahrestiberschussanteile festgesetzt worden:
Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiiberschuss- Risiko- Zinsiiberschuss-
anteil iiberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des iberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags ? berechtigten
summe Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K07/K Kapitalversicherungen 0,7 (-) 46 ( - ) fir Ménner 1,85 (-)
44 ( - ) fir Frauen
RO07/R Rentenversicherungen 0,5 (-) - () 1,85 (-)
R 07 /BVR Basisvorsorgeversicherungen 05 (-) - () 1,85 (-)
R 07/ AVR Altersvorsorgeversicherungen 1,0 (-) - () 1,85 (-)
Kollektivversicherungen
KGRO7/KK  Kapitalversicherungen 0,7 (-) 46 ( - ) fiir Ménner 1,85 (-)
44 ( - ) fir Frauen
KREO7 /KR  Rentenversicherungen 0,5 (-) - (=) 1,85 (-)
Beitragsfreie Versicherungen
(durch Einstellung der Beitragszahlung
bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K07/K Kapitalversicherungen - (-) 46 ( - ) fir Méanner 1,85 (-)
44 ( - ) fur Frauen
RO7/R Rentenversicherungen - (-) - (=) 1,85 (-)
R 07 /BVR Basisvorsorgeversicherungen - (-) - () 1,85 (-)
R07/AVR  Altersvorsorgeversicherungen - (-) - () 1,85 (-)
Kollektivversicherungen
KGRO7/KK  Kapitalversicherungen - (-) 46 ( - ) fir Méanner 1,85 (-)
44 ( - ) fir Frauen
KRE(O7 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,85 (-)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
R0O7/R Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,85 (-)
Kollektivversicherungen
KREO7 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,85 (-)

D" bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der
Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des
Eigenbeitrags bzw. einmalig 1,0 % (-) der Zulage

2 maximal 4,6 %o (—) der Risikosumme fiir Médnner und maxi-
mal 4,4 %o (—) der Risikosumme fiir Frauen; sofern bei Versiche-
rungen auf verbundene Leben eine versicherte Person ménnlich
ist, werden die Sétze fiir Madnner angewandt.
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Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erh6hung des Versicherungs-
schutzes durch iiberschussberechtigte, beitragsfreie Versiche-
rungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahr-
lichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Er-
hohung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvorsorge-
versicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile ver-
zinslich angesammelt. Bei Basisvorsorgeversicherungen werden
sie obligatorisch zur Erhhung der Erlebensfallleistung verwen-
det, die bedingungsgemil bei Ablauf der Anwartschaftszeit als
Einmalbeitrag fiir eine zusitzliche Rente verwendet wird. Versi-
cherungen, bei denen die Uberschussanteile verzinslich ange-
sammelt werden, erhalten neben dem geschdftsplanméBig garan-
tierten Zins von 2,25 % einen Ansammlungsiiberschussanteil in
Hohe von 1,85 % (—), so dass sich das Ansammlungsguthaben im
Jahr 2007 mit insgesamt 4,1 % (—) verzinst.

Bei Rentenversicherungenim Rentenbezug werden die jahrlichen
Uberschussanteile geméf vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im
Leistungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Erh6hung
derlaufenden Barrente um 2,05 % (—). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

F. I
F.II.1

Sofortige Uberschussbeteiligung

Kapitalversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewihrt. Die Erhéhung betrdgt fiir
beitragspflichtige Kapitalversicherungen 10 % (-).

F.II.2 Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-

und Familienrenten-Zusatzversicherungen
Fiir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-

und Familienrenten-Zusatzversicherungen betragt
die Erh6hung 100 % (-).

F.I1.3 Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen erhal-
ten ohne Wartezeit im Todesfall der versicherten
Personaus der Uberschussbeteiligung eine Erhdhung
der Rente um 100 % (-).

F.II.4 Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit
eine Erhéhung von 40 % (—) der Barrente.

F. 111
F.1II. 1

Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Alters-
vorsorgeversicherungen

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Alters-
vorsorgeversicherungen, die 2007 beitragspflichtig
enden, erhalten einen Schlussiiberschussanteil. Be-
zogen aufdie Versicherungssumme betréigt dieser bei
Kapitalversicherungen fiir abgelaufene Versiche-
rungsdauern bis 25 Jahre 0,3 %o (—) mal abgelaufene
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Versicherungsdauer bzw. fiir abgelaufene Dauern ab
26 Jahre 6 %o (—) fiir jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr. Bei Renten- und Basisvorsorge-
versicherungen betrdgt der Schlussiiberschussanteil
bezogen auf die Kapitalabfindung fiir abgelaufene
Versicherungsdauern bis 25 Jahre 0,2 %o (—) mal
abgelaufene Versicherungsdauer bzw. fiir abgelaufe-
ne Dauern ab 26 Jahre 4 %o (—) flir jedes volle bei-
tragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvorsorge-
versicherungen erhalten fiir Versicherungsdauern ab
15 Jahren einen Schlussiiberschussanteil in Hohe von
1,0 % (—) auf die bis dahin gezahlten Beitrage fiirjedes
volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erkldrten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablauf'in 2007 - auler bei Wahl des Renten-
bezugs - voll und bei vorzeitiger Vertragsauthebung
sowie im Leistungsfall in 2007 in Hohe des bedin-
gungsgemal berechneten Barwerts féllig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie bei Renten-, Basisvor-
sorge- und Altersvorsorgeversicherungen in Einheit
mit dem Deckungskapital als Einmalbeitrag fiir die
dann zu zahlende Rente verwendet. Bei Rentenversi-
cherungen in Form von Direktversicherungen sowie
Basisvorsorgeversicherungen werden bei vorzeitiger
Vertragsauthebung sowie im Leistungsfall in 2007
keine Schlussiiberschiisse fillig.

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2007 einen Schlussiiberschussanteil bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme. Fiir Befreiungsrenten wird
fur voll beitragspflichtig zuriickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil in Hohe von
65 % (—) fiir Ménner und 70 % (—) fiir Frauen gezahlt.
Barrenten erhalten fiir voll beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahre einen Schlussiiberschuss-
anteil in Héhe von 20 % (-) fiir Ménner und 25 % (-)
fiir Frauen. Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird
der bedingungsgemif berechnete Barwert fillig.

Direktgutschrift

Alle iiberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der
Aufschubzeit bzw. im Bezug erhalten 2007 eine
in der Uberschussbeteiligung enthaltene Direkt-
gutschrift in Prozent des mafigebenden Versiche-
rungsnehmer-Guthabens. Sie betrdgt in 2007
grundsiétzlich 4 % (—) abziiglich Rechnungszins,
also 1,75 % (-), ist jedoch durch den laufenden
Zinsiiberschussanteil des Geschiftsjahres be-
grenzt.
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Bericht des Vorstandes — Lagebericht —

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die globale Konjunktur zeigte sich 2006 in einer beeindru-
ckenden Verfassung. Die Weltwirtschaft wuchs um gut 5 %
und setzte damit den Trend aus den Vorjahren fort, wenn auch
mit einer im Vergleich etwas geringeren Wachstumsrate.

In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2006 preisbereinigt um 2,7 % gegeniiber dem Vorjahr er-
hoht. Dies entspricht der hochsten Steigerungsrate seit dem
Jahr 2000. Anders als in den Vorjahren kamen die Wachs-
tumsimpulse 2006 nicht nur aus dem Ausland, sondern
auch aus dem Inland. Die Inlandsnachfrage lieferte mit
einem Plus von 1,5 Prozentpunkten am BIP-Wachstum den
weitaus grofleren Wachstumsbeitrag als der Au3enbeitrag
(+ 1,1 Prozentpunkte). Die Bruttoanlageinvestitionen sind
so stark gestiegen, wie seit der Wiedervereinigung nicht
mehr. Neben den Investitionen konnte der private Konsum
ebenfalls zulegen, nachdem in den Vorjahren 2003 bis
2005 das Niveau der privaten Konsumausgaben nahezu
unverdndert war. Der Staatssektor weist 2006 ein Defizit
von 39,5 Milliarden Euro aus; dies entspricht einer Quote
von 1,7 % vom BIP. Somit wurden die Kriterien des Maast-
richtvertrages von 3,0 % zum ersten Mal seit 2001 erfiillt.

Entwicklung an den Kapitalmérkten
Aktienmarkt:

2006 war ein erfreuliches Jahr fiir die Aktienanleger. Die
international fiihrenden Indizes legten das vierte Jahr in
Folge spiirbar zu. Nach einem guten Jahresstart kam es zur
Jahresmitte zu deutlichen Kurskorrekturen, ausgeldst durch
Wachstums- und Inflationséngsten aus den USA. Ein stark
fallender Olpreis und die Zinspause der amerikanischen
Notenbank sorgten anschlieBend wieder fiir aufkeimenden
Optimismus beziiglich der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Hinzu kamen ausgeprigte Ubernahme- und
Fusionsaktivitidten und die stark angestiegenen Unterneh-
mensgewinne. Dies fiihrte dazu, dass der Dow Jones Index
gegen Jahresende ein neues Allzeithoch erreichte. Die
Jahresperformance belief sich beim DAX auf knapp 22 %
im Vergleich zu 16,3 % beim Dow Jones Index. Der Euro-
Stoxx 50 erreichte eine Steigerung von 15,1 %.

Rentenmarkt:

Die Performance an den Rentenmirkten war 2006 insge-
samt mager. Die erste Jahreshilfte war bestimmt von an-
steigenden Renditen aufgrund der robusten Entwicklung
der Weltwirtschaft und der stark steigenden Rohstoff-
preise. Die autkeimenden Inflationséngste fithrten Anfang
Juli zu einem Renditeanstieg der 10-jahrigen Bundesan-
leihen bis auf 4,1 %. Das schwichere Wachstum in den
USA und der stark nachgebende Rohdélpreis fiihrten in der
zweiten Jahreshélfte zu einem Renditeriickgang bei den
langeren Laufzeiten. Die kurzen Laufzeiten hingegen ge-
rieten durch den fortgesetzten Zinserhdhungskurs der EZB
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unter Druck. Dies flhrte zu einer extrem flachen Zins-
strukturkurve, die zeitweilig sogar leicht invertierte.

Allgemeine Entwicklung in der Rechtsschutzversiche-
rung

Fiir die Rechtsschutzversicherer war das Jahr 2006 wiede-
rum kein leichtes Jahr. Die Beitragsanpassungen haben
dazu gefiihrt, dass das Beitragsaufkommen der Branche
nur geringfiigig gesteigert werden konnte. Auch die Ge-
winnung zusétzlicher Kunden war kaum méglich. Damit
bleibt auch fiir das Jahr 2006 festzuhalten, dass die Markt-
durchdringung der Rechtsschutzversicherung weiter abge-
nommen hat.

Die Beitragseinnahme der Rechtsschutzbranche stieg im
Geschiftsjahr 2006 um ca. 1,5 % (im Vorjahr 3,1 %). Die
Anzahl der Versicherungsvertrige sank um ca. 0,5 %
(im Vorjahrvon 0,3 %). Die Schadenzahlungen gingen um
ca. 1,0 % zuriick (im Vorjahr Anstieg um 13,0 %).

Das Geschiftsjahr 2006 ist noch immer gepréigt durch die
kostenbelastenden Auswirkungen des Rechtsanwaltsver-
giitungsgesetzes (RVG), wenngleich eine Beruhigung bei
den Aufwendungen fiir Versicherungsfille festzustellen ist.

Die Rechtsschutzversicherer haben daher die Beitrage bei
bestehenden Versicherungsvertragen aufgrund von An-
gleichungsklauseln zwischen 5 %ound 12,5 % erhdht. Grund-
lage fiir diese Beitragsanhebungen sind Ermittlungen des
Treuhénders fiir das Jahr 2005, die sich nicht vor Oktober
2006 mit der Einfiihrung neuer Tarife umsetzen lieBen und
sich im Wesentlichen erst im Jahre 2007 auswirken.

Uberblick iiber die Geschiiftsentwicklung 2006
der Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG

Die Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-Aktiengesell-
schaft ("Concordia Rechtsschutz") betrieb im Jahre 2006,
in ihrem 26. Geschiftsjahr, die Rechtsschutzversicherung
auf der Grundlage

- der Allgemeinen Bedingungen fiir die Rechtsschutz-
versicherung in der Fassung des Jahres 1975 mit den
wesentlichen Leistungserweiterungen der Jahre 1994,
1999, 2000 und 2004 - ARB 1975/2004 -,

- der Sonderbedingungen fiir den Spezial-Straf-Rechts-
schutz - SSR -,

- derVersicherungsbedingungen fiir den Vermdgensscha-
den-Rechtsschutz der Aufsichtsriite, Beirdte, Vorstinde,
Unternehmensleiter und Geschéftsfiihrer - VRB -.

Das Geschiftsgebiet erstreckt sich satzungsgemdf3 auf
das In- und Ausland. Vertrige wurden nur im Inland
abgeschlossen.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit belduft sich
auf 0,1 Mio. EUR (im Vorjahr — 1,7 Mio. EUR).
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Dieses Ergebnis wird mafgeblich durch die hohe Schaden-
belastung aufgrund des Rechtsanwaltsvergiitungsge-
setzes beeinflusst. Zu nennen sind hier die Zahlungen
fiir Versicherungsfille von 44,8 Mio. EUR (im Vorjahr
44,1 Mio. EUR), aber auch der Anstieg bei den Riickstel-
lungen fiirnoch nicht abgewickelte Versicherungsfille um
nun 8,1 Mio. EUR (im Vorjahr 8,1 Mio. EUR).

AuBerhalb der reinen Kapitalanlagen wurden nennens-
werte Investitionen vorrangig im Bereich der Versicherungs-
technik getétigt. Hier hat sich die Gesellschaft insbesondere
an dem Projekt Neuvertrag Sach/Rechtsschutz beteiligt.
Dariiber hinaus wurden verschiedene kleinere Investitio-
nen, unter anderem zur Vereinfachung und Beschleuni-
gung der Vertragsverwaltung, durchgefiihrt. Durch die
Vereinfachung von Verwaltungsvorgiangen erwarten wirin
der Zukunft eine Kostenentlastung.

Das Grundkapital betrdgt 9,0 Mio. EUR. Esist zu 78,4 %
eingezahlt.

Die Anteile der Gesellschaft gehdren zu 100 % der
Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft
("Concordia Holding"), die wiederum eine 100 %ige
Tochtergesellschaft der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia") ist.

Im Rahmen der detaillierten Liquiditdtsplanung wird
sichergestellt, dass wir jederzeit uneingeschrénkt in der
Lage sind, unseren falligen Zahlungsverpflichtungen nach-
zukommen.

Seitdem 1. Januar 2004 besteht zwischen der Gesellschaft
und der Concordia Holding ein Ergebnisabfithrungs-
vertrag. Danach ist die Concordia Rechtsschutz ver-
pflichtet und berechtigt, ihr jeweiliges Handelsbilanz-
ergebnis unmittelbar auf die Concordia Holding zu tiber-
tragen. Im Berichtsjahr entstand ein ausgeglichenes Ergeb-
nis und fiihrte zu keiner Ertrags- oder Verlustiibernahme
bei der Concordia Holding.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Organisationsabkommen iiber den Einsatz des Auf3en-
vertriebs der Concordia fiir das Rechtsschutz-Versiche-
rungsgeschéft gegen Erstattung der Vermittlerprovisionen
und Zahlung einer zusétzlichen Provision.

Die Gesellschaft erhielt aufgrund von Dienstleistungs-
abkommen grundsétzlich alle zentralen Dienstleistungen
von der Concordia und der Cordial Versicherungs-Dienst-
leistungen GmbH, denen Verwaltungsaufgaben und Funk-
tionen libertragen worden sind.

Ferner besteht ein Vertrag iiber weitgehende Personal-
union auf Geschéftsfiihrungsebene zwischen der Gesell-
schaftund fastallen Concordia Gesellschaften. Die Gesell-
schaft erstattet flir die genannten Vertrage als Vergiitung
die vollen Kosten.
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Die Gesellschaft verwaltet aufgrund eines weiteren Dienst-
leistungsvertrages einen Teilbestand an Schutzbrief-Ver-
sicherungen der Concordia mit Ausnahme der Schadenbe-
arbeitung. Sie erhilt als Vergiitung die vollen Kosten er-
stattet.
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG aufeinen Blick im Mehrjahres-

vergleich

selbstabgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2006 2005 2004 2003
Brutto-Beitragseinnahmen (verdient) TEUR 70 603 66 302 60 334 53479
Selbstbehaltquote % 99,9 99,9 99,9 99,9
Brutto-Schadenaufwendungen TEUR 49 477 50717 451706 41779
Abwicklungsergebnis (brutto) TEUR —3459 - 1508 909 2 856
Brutto-Schadenquote % 70,1 76,5 75,8 78,1
Bereinigte Schadenquote (brutto) % 75,0 78,7 74,3 72,8
Brutto-/Netto-Aufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb TEUR 21619 20 495 18 505 16 261
Kostenquote brutto % 30,2 30,5 29,9 29,5
Combined Ratio netto % 105,7 109,8 105,0 103,3
Versicherungstechnisches Ergebnis TEUR -3 868 - 6400 -2965 -1721
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) TEUR 109 895 99 645 91 677 82 246
Kapitalanlagenergebnis TEUR 4492 5203 4616 6343
Laufende Durchschnittsverzinsung % 3,8 39 43 6,9
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis ~ TEUR 4 000 4 659 4166 5985
Ertragsteuern TEUR 132 217 1101 4214
Ertrage aus Verlustausgleich (—) /

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungs-

vertrages abgefiihrtes Ergebnis TEUR — — 1958 100 —
Jahresiiberschuss TEUR — — — 50

(Schadenquoten bezogen auf verdiente Beitragseinnahmen; Kostenquoten bezogen auf gebuchte Beitragseinnahmen)

Der gebuchte Bruttobeitrag stieg um 6,5 % (im Vorjahr
8,7 %) auf 71,6 Mio. EUR (im Vorjahr 67,2 Mio. EUR).
Dieses gute Ergebnis wurde auch durch das Neugeschaft
erzielt. Beitragserhohungen im Bestand ergaben einen Mehr-
beitrag von ca. 1,4 Mio. EUR (im Vorjahr 2,6 Mio. EUR).
Von der gesamten Beitragseinnahme entfielen 34,4 % (im
Vorjahr 35,5 %) auf Versicherungsnehmer in den neuen
Bundesldndern und Berlin.
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Die Anzahl der Versicherungsvertrige lag am Ende des
Geschiftsjahres bei 387 670 Stiick (im Vorjahr 371 057
Stiick). Das bedeutet einen Zuwachs von 4,5 % (im Vor-
jahr 4,4 %). Uberdurchschnittlich zugenommen hat der
Anteil des Familien- und Verkehrs-Rechtsschutzes fiir
Lohn-und Gehaltsempfanger.
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Der Schadenaufwand fiir Geschiftsjahresschiden ist um
2,2 % gesunken (im Vorjahr Anstiegum 10,7 %)und fiihrte
zu einer Brutto-Schadenquote von 70,1 % (im Vorjahr
76,5 %). Die Gesellschaft zahlte fir Geschiftsjahres-
schiden einschlieBlich Schadenregulierungskosten
14,8 Mio. EUR (im Vorjahr 15,1 Mio. EUR) und bildete
fiir nicht erledigte Schiaden und fiir Spatschdden eine Riick-
stellung von 34,7 Mio. EUR (im Vorjahr 35,6 Mio. EUR).
Die Anzahl der gemeldeten und noch erwarteten Ge-
schiftsjahresschidden (einschlieBlich telefonischer
Rechtsberatung) stieg um 19,4 % (im Vorjahr Verminde-
rung um 5,3 %) auf 105 249 Stiick. Der Abwicklungs-

Das Kapitalanlagenergebnis

verlust bei den Vorjahresschiden lag bei 3,5 Mio. EUR (im
Vorjahr Abwicklungsverlust 1,5 Mio. EUR). Der Verlust
ergibt sich aus einer verdnderten Bewertung der Reserven.
Die Schadenquote unter Einbezichung des Abwicklungs-
verlustes betrigt 75,1 % (im Vorjahr 78,9 %).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb haben
um 5,5 % (im Vorjahr 10,8 %) zugenommen. Die Kosten-
quote belduft sich auf 30,6 % (im Vorjahr 30,9 %) des
verdienten Bruttobeitrages.

Die Gesellschaftweistein versicherungstechnisches Ergeb-
nis von— 3,9 Mio. EUR (im Vorjahr — 6,4 Mio. EUR) aus.

2006 2005 2004 2003

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrige aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrége 4181 3974 4040 5767
Ertrige aus Zuschreibungen 493 708 19 407
Abgangsgewinne — 908 733 167
sonstige — — — 60
Zwischensumme 4674 5590 4792 6 401
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 39 53 84 58
Abschreibungen 143 334 92 —
Zwischensumme 182 387 176 58
Kapitalanlagenergebnis 4492 5203 4616 6 343

Die laufenden Ertrige aus Kapitalanlagen betrugen
4,2 Mio. EUR nach 4,0 Mio. EUR im Vorjahr. Die Aus-
schiittungen der Spezialfonds wurden teilweise reinvestiert.

Im Jahresverlauf 2006 stiegen die Zinsen - insbesondere
in kurzen bis mittleren Laufzeiten - deutlich an. Dadurch
kam es im Bereich der Inhaberpapiere zu geringfiigigen
Abschreibungen. Aufgrund der positiven Aktienmarkt-
entwicklung konnten Zuschreibungen auf Investment-
anteile in Héhe von 0,5 Mio. EUR nach 0,7 Mio. EUR im
Vorjahr vorgenommen werden.
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Dadie Zuschreibungen auf Investmentanteile niedrigerals
im Vorjahr ausfielen und keine Kursgewinne realisiert
wurden, reduzierte sich das Kapitalanlageergebnis von
5,2 Mio. EUR auf'4,5 Mio. EUR.

Eine Bewertungserleichterung gemif § 341b Abs. 2 HGB
wurde nicht in Anspruch genommen.
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Sonstiges Ergebnis
2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Dienstleistungen, Organisations-
abkommenund Versicherungsvermittlung 250 418 301 440
iibrige 134 57 57 25
Sonstige Ertrage 384 475 358 465
Aufwendungen fiir erbrachte Dienstleistungen 250 418 301 440
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 420 348 196 205
Zinsaufwendungen 206 253 309 177
Sonstige Aufwendungen 876 1019 806 822
—492 —544 —448 —357
Steuern
2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertragsteuern 132 217 1101 4214
Sonstige Steuern 0 0 2 0
Steueraufwand insgesamt 132 217 1103 4214
CR 9
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Vermogens- und Finanzlage
Uberblick iiber die Vermégens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG anhand zusammengefasster
Werte zu den jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %

Aktiva

Kapitalanlagen 115 569 94,4 1104221 91,6 | 95070 93,7 | 88284 93,9
Forderungen aus dem

Versicherungsgeschift 1 604 1,3 1 566 1,4 1681 1,7 1607 1,7
Sonstige Forderungen 2803 2,3 5276 4,6 2 668 2,6 2379 2,5

Sonstige Vermogensgegen-
stainde und Sonstiges 2480 2,0 2719 2.4 2 068 2,0 1774 1,9

122456 | 100,0 | 113782 100,0 |101487| 100,0 | 94044 | 100,0

Passiva

Eigenkapital

abziiglich ausstehende Einlagen 13 061 10,7 13 061 11,5 11121 11,0 | 11121 11,8
Versicherungstechnische

Riickstellungen 100 191 81,8 | 91111 80,1 | 82052 80,8 | 74 054 78,7
Nichtversicherungstechnische

Riickstellungen 4702 3,8 4631 4,1 3546 3,5 5534 5,9
Verbindlichkeiten aus dem

Versicherungsgeschift 2278 1,9 2209 1,9 1903 1,9 1114 1,2
sonstige Passiva 2224 1,8 2770 2,4 2 865 2,8 2221 2,4

122456 | 100,0 |113782| 100,0 |101487| 100,0 | 94044 | 100,0

Eigenkapitalquoten:

Eigenkapital

Selbstbehaltsbeitrag in % 21,3 22,6 18,4 20,8
Eigenkapital

Gebuchter Bruttobeitrag in % 21,0 22,3 18,0 20,2
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Die sonstigen Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:
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31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Aktien und Investmentanteile 21 351 18,4 | 20856 20,0 | 19625 20,6 | 19 694 22,3

Inhaberschuldverschreibungen,

andere festverzinsliche Wertpapiere 4945 43 4979 4.8 997 1,1 — —
Namensschuldverschreibungen 45 000 38,9 | 35000 33,6 | 33113 34,8 | 28748 32,6
Schuldscheinforderungen 42273 36,6 | 40386| 38,7 | 37935 39,9 | 32492 36,8
iibrige Ausleihungen 1 000 0,9 1 000 1,0 1 000 1,1 — —
Einlagen bei Kreditinstituten 1 000 0,9 2 000 1.9 2 400 2,5 7 350 8,3
115569 | 100,0 | 104221 | 100,0 | 95070 | 100,0 | 88284 | 100,0

Der Bestand an Kapitalanlagen konnte im Jahr 2006
von 104,2 Mio. EUR um 11,3 Mio. EUR oder 10,9 % auf
115,6 Mio. EUR ausgebaut werden. Zum Jahresende lag
der Bestand an Aktien bei 2,9 % der gesamten Kapital-
anlagen. Im Jahresverlauf 2006 schwankte diese Quote
zwischen 2,9 % und 4,0 %. Der Schwerpunkt der Neu-

anlage im Jahr 2006 lag im Bereich der Namensschuldver-
schreibungen und Schuldscheindarlehen. Hierbei wurden
Emittenten mit guter bis sehr guter Bonitét favorisiert. Die
Wiederanlage von Falligkeiten und die Neuanlage erfolgte
in Papieren mit mittleren bis langeren Laufzeiten. Hierbei
wurde erstmals das Instrument von Vorkaufen eingesetzt.

Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Mehrjahresvergleich

(netto):
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Beitragsiibertrige 19 702 19,7 | 18733 20,6 | 17808 21,7 | 16335 22,1
Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille 80473 80,3 72 361 79,4 | 64228 78,3 | 57707 77,9
sonstige 16 0,0 17 0,0 16 0,0 13 0,0
100191 | 100,0 | 91111 100,0 | 82052 | 100,0 | 74055 | 100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen
durch Kapitalanlagen (in %) 115,4 114,4 115,9 119,2
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Risikomanagementsystem und Risikobericht

Gemdl § 289 HGB sind Unternechmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia Rechts-
schutz ist als Tochterunternehmen des Concordia Kon-
zerns in das Risikomanagementsystem der Concordia Ver-
sicherungsgruppe eingebunden. Das Risikomanagement-
system berticksichtigt die individuellen Zielsetzungen und
Zwecke der Tochtergesellschaften und damit auch die der
Concordia Rechtsschutz.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschéftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
moglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risiko-
managements der Concordia Rechtsschutz geht damittiiber
die reine Erfiillung der externen Vorschriften hinaus. Es
soll ein frithzeitiges und systematisches Erkennen und Ver-
meiden von risikobehafteten Entwicklungen erreicht wer-
den. Dariiber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz im
Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen Mit-
arbeitern zu verbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unternehme-
rischen Leistung.

Aufgrund desumfassenden Charakters des Risikomanage-
mentprozesses lauft dieser in der Concordia Rechtsschutz
auf mehreren Ebenen ab. Die dezentralen Risikoverant-
wortlichen sind fiir die Risikoidentifikation, -bewertung,
-steuerung und -tiberwachung zustidndig. Thnen obliegt
damit auch die Verantwortung fiir den Aufbau und die
Pflege von Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf
ihren Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanage-
ment koordiniert die ibergreifenden Risikomanagement-
aktivititen und nimmt die konzeptionelle Entwicklung und
Pflege sowie die Berichterstattung wahr. Alle identifizier-
ten Risiken werden nach den Merkmalen Volumen (Aus-
wirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Vor-
handene Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene
RisikobewiltigungsmafBnahmen werden dabei berticksich-
tigt (Nettobewertung). Uber die als wesentlich erkannten
Risiken erfolgt eine regelmafBige Berichterstattung an den
Vorstand. Inbesonders definierten Fallen wird diese regel-
méiBige Standardberichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)
Berichterstattung ergéinzt. Als prozessunabhingiger Uber-
wachungsinstanz kommt der internen Revision die Auf-
gabe zu, das Risikomanagementsystem in regelmifBigen
Abstianden hinsichtlich Wirksamkeit, Angemessenheit und
Effizienz zu tiberpriifen.

Grundsétzlich werden im Rahmen des Risikomanagements
folgende Risikokategorien unterschieden:
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Globale Risiken
Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken
- Funktionale Risiken

Globale Risiken resultieren aus Entwicklungen, die von
aullen auf die Concordia Rechtsschutz einwirken kdnnen.
Am stirksten wirken dabei Risiken, die aus Anderungen
der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen resultieren. Durch diese Verdnderungen entstehen
im Zeitablauf sowohl Chancen als auch Risiken. Deshalb
unterliegen alle diese Entwicklungen einer stindigen Be-
obachtung. Durch die Nutzung von Informationsdiensten,
Verbandstitigkeit und eine umfassende laufende Kom-
munikation wird erreicht, dass mdglichst frithzeitig auf
Neuerungen reagiert werden kann.

Die strategischen Risiken haben Auswirkungen auf die
langfristige Ausrichtung der Gesellschaft. Den Risiken
wird durch eine laufende Marktbeobachtung und die
Analyse des Kundenverhaltens sowie die laufende Erfolgs-
kontrolle der kommunizierten Unternechmensziele wirk-
sam begegnet.

Die versicherungstechnischen Risiken bestehen in dem
Anderungsrisiko, d. h. der Gefahr, dass sich gesetzliche,
6konomische, soziale oder technologische Rahmenbedin-
gungen sowie Verhaltensweisen im Zeitablaufindern, dem
Risiko, dass solchen Anderungen nicht rechtzeitig durch
Anpassungen der Beitrdge oder Bedingungen fiir den Ver-
sicherungsschutz begegnet werden kann, sowie dem Zu-
fallsrisiko, d. h. der Moglichkeit, dass zufallsbedingt
hohere Leistungen anfallen als erwartet.

Die Concordia Rechtsschutz ist sowohl im Privatkunden-
bereich als auch im Bereich der Gewerbetreibenden, Frei-
beruflerund Landwirte in Deutschland tatig. Den versiche-
rungstechnischen Risiken begegnen wir durch sorgfaltige
Produktkalkulationen und Risikopriifungen sowie durch
ausreichende Bemessung von Riickstellungen und durch
ein aktives Schadenmanagement.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken unterteilen sich in
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Ver-
sicherungsgeschéft und den Risiken aus Kapitalanlagen.

Die Kapitalanlage ist integraler Bestandteil der Dienst-
leistung Versicherungsschutz. Sie dient dazu, die Leistungs-
zusagen der Versicherungsvertrage zu erfiillen. Ein pro-
fessionellesund erfolgreiches Management der Kapitalan-
lagen sichert die Erfiillung der Verpflichtungen gegeniiber
den Kunden und unterstiitzt die Wachstums- und Ent-
wicklungsmoglichkeiten. Die Kapitalanlagen werden mit
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dem Ziel einer angemessenen Rentabilitét bei grotmog-
licher Sicherheit und ausreichender Liquiditét gesteuert.
Der Wert der Kapitalanlagen unterliegt den Schwan-
kungen am Kapitalmarkt, von denen sich die Concordia
Rechtsschutz - ebenso wie die Mitbewerber - nicht ab-
koppeln kann.

Bei der Concordia Rechtsschutz werden Kapitalanlagen
unter strikter Beachtung der gesetzlichen, aufsichtsrecht-
lichen und internen Kapitalanlagerichtlinien in einem ab-
gestimmten Prozess getitigt. Die Bereiche Handel, Ab-
wicklung und Kapitalanlagecontrolling sind organisato-
risch voneinander getrennt; Kompetenzrichtlinien existie-
ren. Zur Vermeidung von strategischen Risiken werden
regelmifig Planungs- und Erwartungsrechnungen sowie
Soll/Ist-Abgleiche erstellt. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschlielich zur Sicherung eingesetzt.

Bei den Risiken fiir den Bereich der Kapitalanlagen handelt
es sich um Marktpreis-, Bonitdts- und Liquiditétsrisiken.

Das Marktpreisrisiko ist das Risiko, aufgrund nachteiliger
Verdnderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussen-
den Faktoren wie Zins-, Aktienkurs- oder Wechselkurs-
verdnderungen, Verluste zu erleiden. Risiken aus Markt-
wertschwankungen festverzinslicher Wertpapiere, die sich
aus der Verdnderung des Marktzinses herleiten, werden
mit Hilfe von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests er-
mittelt und transparent gemacht. Der bei der Concordia
Rechtsschutz angewandte Stress-Test entsprechend der
BaFin-Verordnung unterstellt mehrere Szenarien zum
31. Dezember 2007:

a) einen Riickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Riickgang der Aktien um 35 Prozent

¢) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Immobilien um 8 Prozent

Fiir die Concordia Rechtsschutz ergibt sich in allen Féllen
eine Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Dartiber hinaus wird diesen Risiken durch einen hohen
Grad an Diversifizierungund Laufzeitenstreuung entgegen-
gewirkt. Die bilanziellen Risiken von Marktwertschwan-
kungen bei festverzinslichen Wertpapieren werden durch
einen hohen Anteil von Namensschuldverschreibungen,
die keiner Abschreibungspflicht unterliegen, deutlich ge-
mindert. Auch den Risiken aus Marktwertschwankungen
von Aktien wird durch eine breite Streuung der Aktienan-
lagen in Spezialfonds entgegengewirkt. Wahrungsrisiken,
diesich aus Anlagen auferhalb der europédischen Wéhrungs-
union ergeben, sind von untergeordneter Bedeutung und
nahezu vollstdndig kursgesichert.
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Als Bonititsrisiko bezeichnet man das Risiko, aufgrund
des Ausfalls eines Emittenten oder Kontrahenten Verluste
zu erleiden bzw. Gewinne nicht realisieren zu kdnnen. Bei
festverzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen wird die
Bonitdt der Schuldner laufend tiberwacht. Wesentlicher
Anbhaltspunkt fiir die Investitionsentscheidung sind die
durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ratings.
Falls kein offizielles Rating vorliegt, dienen alternativ die
Zugehorigkeit zu Sicherungseinrichtungen des Kredit-
gewerbes oder die Absicherung einer Emission durch
Sondervermdgen als Beurteilungskriterium.

DasMarktpreis-und Bonitétsrisikomanagement erfolgt unter
Berticksichtigung der Risikotragfihigkeit der Concordia
Rechtsschutz.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, Zahlungsverpflich-
tungen - insbesondere aus Versicherungsvertragen - nicht
jederzeitnachkommen zukénnen. Im Rahmen des Liquidi-
tdtsmanagements werden regelmaBig fiir die Concordia
Rechtsschutz Liquiditétsplane erstellt, die die Sicherstellung
der Liquiditdt durch einen Bestand an Geldmarktinstru-
menten und jederzeit verduBerbaren kurz- und mittelfristi-
gen Wertpapieren zum Gegenstand haben.

Die funktionalen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen aufgrund von
Unzulédnglichkeiten oder Fehlern in eben diesen Systemen
oder Prozessen bzw. den durchgefiihrten Kontrollen. Die
funktionalen Risiken werden in der Concordia Rechts-
schutz durch organisatorische Sicherungsmafinahmen und
Kontrollen (internes Kontrollsystem) begrenzt. Bestand-
teil dieses Systems ist es, dass alle Auszahlungen und Ver-
pflichtungserklédrungen strengen Berechtigungs-und Voll-
machtenregelungen unterliegen. Weitere Elemente des
internen Kontrollsystems existieren durch Funktions-
trennungen in den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prin-
zip sowie Stichprobenverfahren. Die Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems wird durch
die Revision planméBig {iberwacht. Aufgrund der hohen
Durchdringung der Geschiftsprozesse mit IT-Systemen ist
die Concordia Rechtsschutz zahlreichen IT-Risiken ausge-
setzt. Die Aufgaben der Concordia Rechtsschutz im Be-
reich der Informationstechnologie sind per Dienstleistungs-
abkommen an die Cordial Versicherungs-Dienstleistungen
GmbH ausgelagert. Die Biindelung der IT-Aufgaben unter-
stiitzt die Moglichkeiten, die Risiken in diesem Bereich
gruppenweit zu erkennen und ihnen umfassend und wir-
kungsvoll zu begegnen. IT-Risiken liegen dabei insbeson-
dereinmoglichen Betriebsstdrungen und -unterbrechungen,
Datenverlust sowie externen Angriffen auf die eingesetz-
ten Systeme. Risikobewdltigungsmafnahmen bestehenu.a.
in Notfallplanungen, Back-up-Lésungen und Zugangs-
kontrollen.
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Lagebericht

Durch die eingesetzten Verfahren zum Schutz vor Com-
puterviren wurden in 2006 jegliche Stérungen verhindert.
Wie jedes Jahr, sind auch in 2006 wieder zwei Notfalltests
(Mai und September) durchgefiihrt worden. Der Notfall-
test im Mai erfolgte unter Anbindung sémtlicher Auf3en-
stellen. Die Ergebnisse zeigen, dass die Cordial Versiche-
rungs-Dienstleistungen GmbH mit den getroffenen um-
fangreichen SchutzmafBnahmen auch im Katastrophenfall
den IT-Betrieb sicherstellen kann.

Uberwachung und Steuerung der Risiken

Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Zeitraum von 1997 bis 2006 wie folgt:

Schadenquoten des Geschéftsjahres

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

gesamt 76,8 | 73,9 | 74,5 | 71,6 | 71,6 | 785 | 78,2 | 758 | 76,5 | 70,1

Beziiglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenriickstellung) 4.0 3,2 4.0 2,2 3,2 12,3 5,4 1,6 | —2,4 | —48

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschiift

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Filligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in Hohe von EUR 140 466. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in Hohe von
TEUR 54 entgegengewirkt.

Gesamte Risikosituation

Die Solvabilitat entspricht den aufsichtsrechtlichen An-
forderungen. Bei der Gesellschaftist die Solvabilititsspanne
in Hohe von 104 % mit Eigenmitteln bedeckt.
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Zusammenfassend sind aus Sicht der Gesellschaft derzeit
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig nega-
tiv beeintrachtigen kénnen. Die Concordia Rechtsschutz
ist fiir die Herausforderungen der Zukunft gut gertistet.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten fiir das Jahr
2007 ein Wachstum von 1,5 bis 2,0 Prozent. Aufgrund der
Mehrwertsteuererhohung wird im 1. Quartal 2007 mit
einer Konjunkturdelle gerechnet, bevor das Wirtschafts-
wachstum im Jahresverlauf wieder an Tempo gewinnen
sollte.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Wir sind zuversichtlich, auch kiinftig weiter iiber dem
Branchendurchschnitt wachsende Beitragseinnahmen zu
erzielen. Ziel der Concordia Rechtsschutz ist die nach-
haltige und ertragsorientierte Starkung der Position im
Markt. Dazu dienen neben diversen Aktivitdten zur reinen
Neukundengewinnung vor allem MaBnahmen zur Be-
standssicherung. Dabei setzen wir unsere selektive Zeich-
nungspolitik mit dem Fokus, ertragreiches Geschéft abzu-
schlieBen, fort. Zukiinftig werden Aktionen in der Be-
standsarbeit zunehmend an Bedeutung gewinnen, um wei-
teren ertragreichen Bestandszuwachs zu generieren und
den Vertrieb zu unterstiitzen. Die im Jahre 2005 einge-
flihrte telefonische Rechtsberatung dient sowohl der Kun-
denbindungals auch als zusitzliches Werbeargument. Fiir
das Geschiftsjahr 2007 und dartiber hinaus erwarten wir
ein weiteres Beitragswachstum und eine leichte Entspan-
nung auf der Schadenseite. Auf der Beitragsseite wird fiir
2007 mit einem Wachstum von 6,0 % gerechnet.

Durch eine weiterhin konsequente Umsetzung von Ver-
besserungen in den Arbeitsabldufen und im Kontaktzu den
Vertriebspartnern, Versicherungsnehmern und Rechtsan-
wilten wird die Effizienz und Serviceorientierung weiter
verstarkt und die Kostensituation verbessert.

Der Schadenaufwand wird weiterhin von den Auswirkun-
gen des Rechtsanwaltsvergilitungsgesetzes und der Erho-
hung der Umsatzsteuer geprégt sein. Hier gehen wir davon
aus, dass der Schadenaufwand leicht steigen wird. Durch
aktives Schadenmanagement werden wir einen Teil der
Kostensteigerungen auffangen kénnen. Durch eine an-
gemessene Dotierung in den versicherungstechnischen
Riickstellungen werden wir hierfiir ausreichend Vorsorge
treffen.

Die Concordia Rechtsschutz wird sich konsequent vom
Kostenerstatter zum Rechtsdienstleister weiter entwickeln.
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Fiir das Jahr 2008 gehen wir davon aus, dass die Wachs-
tumsraten des Marktes bei verbesserter Ertragslage er-
reicht werden konnen.

Vorginge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Personalbericht

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Innen- und
Auflenvertriebs haben erneut in vertrauensvoller Zu-
sammenarbeit und mit fachlichem Kdnnen erfolgreiche
Arbeit geleistet. Wir sagen hierfiir ganz besonderen Dank.
Dieser Dank gilt in gleicher Weise unseren selbststin-
digen Geschiftspartnern, nimlich den Maklern, Mehr-
fachagenten und unseren Ausschlielichkeitsvermittlern,
die wieder zu der Geschéftsausweitung ganz wesentlich
beigetragen haben.

Unsere Mitarbeiter erhielten wiederum freiwillige Zuwen-
dungen. Dazu gehorten u.a. Aufwendungen fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krankheits-
fallen, eine freiwillige Sonderzahlung, Zuschiisse zum
Mittagessen, Beihilfe bei EheschlieBungen und Geburten
sowie Gratifikationen zu Dienstjubilden. Der Forderung
unserer Auszubildenden schenkten wir besondere Beach-
tung; sie wurde in verstirktem Umfang fortgefiihrt.

Seit dem Geschéftsjahr 2005 gewéhren wir unseren Mit-
arbeitern eine erfolgsorientierte Vergiitung, die an die
Erfiillung von Konzernzielen gekoppeltist. Damit wird die
Moglichkeit eroffnet, direkt am Erfolg des Unternehmens
teilzuhaben.

Im Jahr 2006 waren bei der Concordia Rechtsschutz im
Jahresdurchschnitt 87 Mitarbeiter fest angestellt be-
schéftigt, von denen 40 % tiber einen Hochschul-/Fach-
hochschulabschluss verfiigen. Die hohe Zufriedenheit der
Mitarbeiter zeigt sich durch eine geringe Fluktuation.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft ist Mitglied des Gesamtverbands der
Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., des Berufsbil-
dungswerkes der Deutschen Versicherungswirtschafte.V.
und der Wiesbadener Vereinigung.
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2006

31.12.2006 31.12.2005
Alitiva EUR EUR EUR EUR
A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 1940 000 1940 000
davon eingefordert: EUR — (EUR —)
B. Kapitalanlagen
Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 21351398 20 855 980
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere 4 945 400 4979 000
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 45 000 000 35000 000
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 42272 584 40385503
c) iibrige Ausleihungen 1 000 000 88272 584 1 000 000
4. Einlagen bei Kreditinstituten 1 000 000 2 000 000
115569 382 | 104 220 483
C. Forderungen
1. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift an:
1. Versicherungsnehmer 1328772 1257 701
2. Versicherungsvermittler 275326 1 604 098 308 132
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 275 326 (EUR 308 132)
II. Sonstige Forderungen 2 802 961 5276 341
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 2 729 622 (EUR 5 204 045)
4 407 059 6842 174
D. Sonstige Vermogensgegenstinde
I.  Sachanlagen und Vorrite 14 256 15 870
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 214 020 465 672
228 276 481 542
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1792 969 1 896 855
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 459011 340990
2251980 2237 845
124 396 697 | 115722 044
CR 18




Bilanz

31.12.2006 31.12.2005
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 9000 000 9000 000
II. Kapitalriicklage 5259762 5259 762
II. Gewinnriicklagen
gesetzliche Riicklage 511292 511292
IV. Gewinnvortrag 230 000 230 000
V. Jahresiiberschuss — —
15001 054 15001 054
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 19702 393 18 732 621
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift — 19 702 393 —
II. Rickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 80 473 296 72361 500
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift — 80473 296 —
III. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 15 863 16 647
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft — 15 863 —
100 191 552 91 110 768
C. AndereRiickstellungen
I.  Rickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 3 544269 3339902
II. Steuerriickstellungen 387 588 582 664
III. Sonstige Riickstellungen 769 866 708 226
4701723 4630 792
D. Andere Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift gegeniiber
1. Versicherungsnehmern 1084 122 1112294
2. Versicherungsvermittler 1173 650 2257772 1081 128
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen:
EUR 1173 650 (EUR 1 081 128)
II.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschéft 20280 16 194
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31.12.2006 31.12.2005
Passiva EUR EUR EUR EUR
III. Sonstige Verbindlichkeiten 2197 748 2769 225
davon gegeniiber verbundenen Unternechmen:
EUR 368 331 (EUR 711 867)
davon aus Steuern:
EUR 876 792 (EUR 828 950)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 16 650 (EUR 95 310)
4 475 800 4978 841
E. Rechnungsabgrenzungsposten 26 568 589
124 396 697 | 115722 044
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Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

gesamtes Versicherungsgeschift
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift

2006 2005

EUR EUR EUR EUR

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitriage

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertriage

d) Verinderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrigen

Sonstige versicherungstechnische Ertrige
fiir eigene Rechnung

Aufwendungen fiir Versicherungsfille
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Verinderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille

aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

Verdnderung der sonstigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung

a) Bruttoaufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb

b) davon ab:

erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft

Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung

CR

71572295 67 226 223
71574 71500 721 67 228

-969 772 —924 269

— -969 772 —

70 530 949 66 234 726

154 824 85 786

44 824 126 44 091 242
— 44 824 126 —

8111796 8133 802
— 8111796 —

52935922 52225 044

— 784 542

21619 126 20494 918

21619126 20494918

-3868491 | —6399 992
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschéft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

2006 2005
EUR EUR EUR EUR
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 4180 934 3974 101
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 493 254 707 803
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen — 908 119
4674 188 5590023
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 39 054 52562
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 142 652 334 334
181 706 386 896

4492 482 5203127

3. Sonstige Ertrige 358 181 474 866
4. Sonstige Aufwendungen 850 397 1018 778
—492 216 —543 912
5. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 4000 266 4 659 215
6. Ergebnis der normalen Geschiftstiitigkeit 131775 | —-1740777
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

a) des berichtenden Unternehmens -195076 716 560

b) Organschaftsumlage 326 633 | —500000
131 557 216 560
8. Sonstige Steuern 218 216
131 775 216776
9. Ertrdge aus Verlustiibernahme — 1957553

10. Jahresiiberschuss — —
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wertpapiere und Anteile, soweit sie nicht zu anderen
Posten gehdren, wurden mit den Anschaffungskosten
vermindert um Abschreibungen gemdll § 341b Abs. 2
S. 1 HGB i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB bewertet; Zuschrei-
bungen gemal § 280 Abs. 1 HGB werden vorgenommen.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen sowie iibrige Ausleihungen sind grund-
sitzlich mitdem Nennwert bilanziert worden. Agiobetrige
werden tiber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trage tiber passive Rechnungsabgrenzung abgegrenzt und
auf die Laufzeit des Darlehens verteilt.

Forderungen sowie laufende Guthaben bei Kreditinsti-
tuten, Schecks und Kassenbestand wurden mit den Nenn-
betrdgen angesetzt, soweit nicht in Ausnahmefallen eine
Absetzung fiir eventuelle Ausfille erforderlich war. Bei
den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung berticksichtigt.

Fiir die Materialvorrite wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum Bilanzstichtag ermittelt und besteht
fiir 3 Jahre.

Die Beitragsiibertrége fiir das selbst abgeschlossene Ver-
sicherungsgeschaft wurden nach dem 1/360-Verfahren fiir
jeden Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unterjdh-
rige Zahlungsweisen wurden entsprechend beriicksichtigt.
Der Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.

Fiir die Bemessung der Schadenriickstellung fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschift, die sich ihrer Hohe
nach im Rahmen des § 341g HGB halten, wurden die noch
zu erwartenden Aufwendungen aufgrund der bisherigen
Entwicklung der einzelnen Schdden und unter Beriicksich-
tigung einer internen Schadenstatistik ermittelt. Die im Vor-
jahr vorgenommene pauschale Absenkung aufgrund einer
aktuariellen Verprobung wurde nicht mehr vorgenommen.
Dies fiihrte zu einem Abwicklungsverlust im Berichtsjahr.
Zusitzlich wurden Kosten fiir die kiinftige Schadenregulie-
rung zuriickgestellt. Die Berechnung der Riickstellung fiir
Schadenregulierungskosten erfolgte gemdBl BdF-Erlass
vom 2. Februar 1973.

Fiir die Berechnung der Stornortickstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag der letzten drei
Monate des Geschéftsjahres berticksichtigt.
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Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
den "Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zu einem Rechnungszins von 6 %. Die Riickstellungen fiir
Jubildumsaufwendungen sowie der Riickstellungen fiir
Altersteilzeitverpflichtungen wurden anhand der "Richt-
tafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Ver-
wendung eines Rechnungszinses von 5,5 % berechnet. Die
in der Riickstellung fiir Altersteilzeit enthaltenen Aus-
gleichsbetrdge des Rentenabschlags werden mit 6,0 %
abgezinst. Der Wertansatz der iibrigen Riickstellungen
orientierte sich am voraussichtlichen Bedarf.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift sowie die anderen Verbindlich-
keiten wurden in Hohe der Riickzahlungsbetrige an-
gesetzt.

Zeitwertangabe nach § 54 ff. RechVersV

Die Zeitwertangabe der Kapitalanlagen erfolgt geméif
§ 56 RechVersV. Der Zeitwert ergibt sich aus dem Borsen-
kurswert bzw. Riicknahmepreis der Kapitalanlagegesell-
schaft am Abschluss-Stichtag und bezieht sich ausschlief3-
lich auf die zum Anschaffungswert ausgewiesenen Kapi-
talanlagen.

Der Zeitwert der zu Anschaffungskosten bilanzierten
Kapitalanlagen mit einem Buchwert von TEUR 26 296
betragt zum Abschluss-Stichtag TEUR 26 308.
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Angaben zur Bilanz

Aktiva

Entwicklung des Aktivpostens B im Geschiftsjahr 2006

Anhang

Bilanzwerte Zuginge Abginge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr bungen bungen Geschiftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentan-
teile und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere 20 856 111 — 489 105 21351
2. Inhaberschuldver-
schreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 4979 — — 4 38 4945
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 35000 10 000 — — — 45000
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 40 386 7 000 5113 — — 42273
¢) tibrige Ausleihungen 1 000 — — — — 1000
4. Einlagen bei Kredit-
instituten 2 000 — 1000 — — 1000
Insgesamt 104 221 17 111 6113 493 143 115 569
Derivative Finanzinstrumente Forderungen

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieBlich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Beriick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Derivative Finanzinstrumente wer-
den bei der Gesellschaft lediglich im Rahmen der Spezialfonds
genutzt, so dass sich die Bewertung im Fondspreis widerspiegelt.
Ziel ist die Immunisierung eines Teiles des Finanzanlageport-
folios gegenunvorteilhafte Marktentwicklungen. Im Jahresverlauf
wurdenausschlielich Devisenabsicherungen getétigt. Zum Jahres-
ende waren folgende Positionen offen:

Der Bilanzposten enthélt unter anderem Forderungen in Héhe
von EUR 407 767 (EUR 353 067) mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr. Es handelt sich hierbei um Aktivwerte aus
Riickdeckungsversicherungen. Diese dienen der Absicherung
der Anspriiche von Vorstinden/Mitarbeitern. Die Anspriiche
sind an die Anspruchsberechtigten verpfandet.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Im sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fiir
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen
in Hohe von EUR 459 011 enthalten.

Wihrungsgeschiifte

Termingeschifte *

Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

1,4 1,4 1,8 1,7

* umgerechnet mit dem im jeweiligen Spezialfonds angegebenen Devisenkurs
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Anhang

Passiva
Eigenkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 9 Mio. Stiick-

aktien zum Nennwert von je 1 EUR.
Es ist zu 78,44 % eingezahlt.

Versicherungstechnische Riickstellungen

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift 31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR

insgesamt; 100 191 552 91 110 768
davon:
aa) Bruttoriickstellung fiir noch nicht abgewickelte

Versicherungsfille 80 473 296 72 361 500
bb) Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen — —
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen

31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR
Sonstige Personalriickstellungen 264 100 336 467
Riickstellung fiir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschiftsunterlagen 216 700 100 000
Riickstellung fiir Mitarbeiterjubilden 106 109 96 101
Riickstellung fiir Kosten des Jahresabschlusses
und Steuerberatung 66 255 60 580
Riickstellung fiir Gleitzeitguthaben 45 600 48 400
Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen 32200 32 800
Riickstellung fiir Berufsgenossenschaftsbeitriage
und Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabe 30116 29216
Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen 8 786 4637
sonstige Riickstellungen — 25
769 866 708 226
Andere Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damnen aus Schuldschein-
forderungen und Namensschuldverschreibungen in Héhe von
EUR 26 568.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrige

Der gebuchte Bruttobeitrag in der Rechtsschutzversicherung
betragt EUR 71 572 295 (EUR 67 226 223). Es werden nur Ver-
sicherungen im Inland vertrieben.

Verdiente Bruttobeitrige

Der verdiente Bruttobeitrag betrdgt EUR 70 602 523
(EUR 66 301 954).

Verdiente Beitriige fiir eigene Rechnung

Der verdiente Beitrag fiir eigene Rechnung betriagt
EUR 70 530 949 (EUR 66 234 726).
Riickversicherungssaldo

Der verdiente Riickversicherungsbeitrag betrdgt EUR 71 574
(EUR 67 228).

Die Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrige
betrigt 387 670 (371 057).

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

2006 2005
EUR EUR
Zahlungen fiir Versicherungsfille 44 824 126 44091 242
Verdnderung der Riickstellung flir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille 8111796 8 133 802
52935922 52225044
Abwicklung der Vorjahresriickstellung
Aus der Abwicklung der Vorjahresschadenriickstellung ergab
sich ein Verlust von EUR 3 459 175 (Verlust EUR 1 508 476).
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
2006 2005
EUR EUR
Abschlussaufwendungen 2 783 548 2905 376
Verwaltungsaufwendungen 18 835578 17 589 542
21619 126 20494918
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Anhang

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

2006 2005
EUR EUR
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschift 16 927 976 15 560 269
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des
§ 92 HGB 114 341 342 071
3. Lohne und Gehdlter 3833 839 4304 188
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 681710 744 464
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 325803 227 191
6. Aufwendungen insgesamt 21 883 669 21178 183
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung
Es wird nur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift
betrieben. Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene
Rechnung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.
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Sonstige Angaben

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Rechtsschutz-Versicherungs-AG aus Mietvertrdgen betragen
TEUR 406, davon an verbundene Unternehmen TEUR 406.
Leasingvertrage bestehen im {iblichen Umfang.

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 87 angestellte Mit-
arbeiter im Innendienst beschéftigt, hiervon 5 Auszubildende.
Bei den Mitarbeitern handelt es sich sowohl um Vollzeitkréfte
als auch um Teilzeitkréfte. Mitarbeiterinnen im Mutterschafts-
oder Erziehungsurlaub sind einbezogen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Aufdie Anhangangaben geméf § 285 Nr. 9b) HGB fiir die Beziige
der ehemaligen Vorstandsmitglieder wird gemal § 286 Abs. 4
HGB verzichtet. Die Beziige der aktiven Vorstandsmitglieder
betrugen im Geschdftsjahr EUR 292 571.

Die Riickstellung fiir laufende Pensionen fiir frithere Vorstands-
mitglieder sowie deren Hinterbliebene gemd3 § 285 Nr. 9 b)
Satz 3 HGB betrdgt EUR 2 925 092. Die Aufsichtsratsbeziige
betrugen EUR 44 991.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Eigentliimerin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Be-
teiligung ist der Gesellschaft gemal § 20 Abs. 1 und 4 AktG
mitgeteilt worden. Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisab-
fihrungsvertrag.

Die Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-Aktiengesellschaft
wird in den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit als Konzernmutter aufzustellenden Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2006 einbezogen. Der Sitz der Kon-
zern-Muttergesellschaft, Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, ist Hannover. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Hannover, den 16. April 2007

CONCORDIA

Rechtsschutz-Versicherungs-Aktiengesellschaft

Glaubitz Schnieders
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Anhang

Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfithrung und den Lagebericht der Concordia Rechtsschutz-
Versicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfiih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erginzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verant-
wortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaifBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschifts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergéinzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmaBiger Buchfithrung ein den tatsédchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 20. April 2007

KPMG NORDTREU GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dahl
Wirtschaftspriifer

Bergstedt
Wirtschaftspriifer
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Berichtdes Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmifig iiber die
Lage des Unternehmens, die Mirkte und die Produkte,
wichtige Geschiftsvorfille, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschéftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und miindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschiftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der KPMG
NORDTREU GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
mit uneingeschrianktem Bestitigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006, der Lagebericht
2006 sowie der Bericht des Abschlusspriifers fristgerecht
vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
sowie die Berichte gepriift und gebilligt. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Priifung sind keine Ein-
wendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat fiir ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover,den21. Mai 2007

Der Aufsichtsrat

Freiherr von Hammerstein

Vorsitzender
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Verwaltung der Gesellschaft °

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel, Vorsitzender

Dr. Heiner Feldhaus, Vorstandsvorsitzender,
Hannover, stellv. Vorsitzender

Steffen Cavaiani, geb. Miiller **, Betriebswirt (VWA),
Hannover

Vorstand
Manfred Schnieders, Wedemark
Hans-Jiirgen Schrader, Denkte

Generalbevollmiichtigter

Eberhard Schweitzer

Prokurist

Hans Grundmeier, Abteilungsdirektor

Verantwortlicher Aktuar

Andreas Berghof, Diplom-Mathematiker,
Hannover

Treuhinder

Hans Sewig, Prokuristi.R.,
Laatzen

Carsten Weichert, Prokurist,
stellv. Treuhédnder,
Hannover

Abschlusspriifer

KPMG NORDTREU GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover

* Angaben zum Anhang
** yon den Arbeitnehmern gewahlt
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Bericht des Vorstandes — Lagebericht —

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die globale Konjunktur zeigte sich 2006 in einer beeindru-
ckenden Verfassung. Die Weltwirtschaft wuchs um gut 5 %
und setzte damit den Trend aus den Vorjahren fort, wenn auch
mit einer im Vergleich etwas geringeren Wachstumsrate.

In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2006 preisbereinigt um 2,7 % gegeniiber dem Vorjahr er-
hoht. Dies entspricht der hdchsten Steigerungsrate seit dem
Jahr 2000. Anders als in den Vorjahren kamen die Wachs-
tumsimpulse 2006 nicht nur aus dem Ausland, sondern auch
aus dem Inland. Die Inlandsnachfrage hatte mit einem Plus
von 1,5 Prozentpunkten am BIP-Wachstum den weitaus
groferen Anteil als der Export (+ 1,1 Prozentpunkte). Die
Bruttoanlageinvestitionen sind so stark gestiegen, wie seit
der Wiedervereinigung nicht mehr. Neben den Investi-
tionen konnte der private Konsum ebenfalls zulegen,
nachdem in den Vorjahren 2003 bis 2005 das Niveau der
privaten Konsumausgaben nahezu unveridndert war. Der
Staatssektor weist 2006 ein Defizit von 39,5 Milliarden Euro
aus; dies entspricht einer Quote von 1,7 % vom BIP. Somit
wurden die Kriterien des Maastrichtvertrages zum ersten
Mal seit 2001 erfiillt.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Der Verband der privaten Krankenversicherung (PKV-Ver-
band) geht davon aus, dass die Beitragseinnahmen in der
Voll- und Zusatzversicherung sowie privaten Pflegeversiche-
rung sich in 2006 um 4,0 % auf 28,4 Mrd. EUR erhoht
haben. Der Bestand an vollversicherten Personen hat netto
lediglich um 1,2 % auf rund 8,5 Mio. Versicherte zuge-
nommen. In absoluten Zahlen lag der Nettozugang nur
noch bei knapp 102 600 Personen (2005: 113 600, 2004:
149 000). Hier wirkt sich vor allem noch immer die auf3er-
ordentliche Anhebung der Versicherungspflichtgrenze zum
1. Januar 2003 aus. Die Zahl der Personen, die einen die
gesetzliche Krankenversicherung ergénzenden Schutz
suchen, stieg hingegen weiter um 7,7 % auf anndhernd
18,4 Mio. Versicherte.

Nach Angaben des PKV-Verbandes sind die Leistungs-
aufwendungen fiir die Versicherten im Jahr 2006 um 3 %
auf etwa 17,8 Mrd. EUR angestiegen.

Entwicklung an den Kapitalmérkten

Aktienmarkt:

2006 war ein erfreuliches Jahr fiir die Aktienanleger. Die
international filhrenden Indizes legten das vierte Jahr in
Folge spiirbar zu. Nach einem guten Jahresstart kam es zur
Jahresmitte zu deutlichen Kurskorrekturen, ausgeldst durch
Wachstums- und Inflationséngsten aus den USA. Ein stark
fallender Olpreis und die Zinspause der amerikanischen
Notenbank sorgten anschlieBend wieder fiir aufkeimenden
Optimismus beziiglich der weiteren wirtschaftlichen Ent-
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wicklung. Hinzu kamen ausgeprigte Ubernahme- und
Fusionsaktivitdten und die stark angestiegenen Unterneh-
mensgewinne. Dies flihrte dazu, dass der Dow Jones Index
gegen Jahresende ein neues Allzeithoch erreichte. Die
Jahresperformance belief sich beim DAX auf knapp 22 %
im Vergleich zu 16,3 % beim Dow Jones Index. Der Euro-
Stoxx 50 erreichte eine Steigerung von 15,1 %.

Rentenmarkt:

Die Performance an den Rentenmaérkten war 2006 insge-
samt schwach. Die erste Jahreshélfte war bestimmt von
ansteigenden Renditen aufgrund der robusten Entwicklung
der Weltwirtschaft und der stark steigenden Rohstoffpreise.
Die aufkeimenden Inflationséngste fithrten Anfang Juli zu
einem Renditeanstieg der 10-jahrigen Bundesanleihen bis
auf4,1 %. Das schwichere Wachstum in den USA und der
stark nachgebende Rohdlpreis fithrten in der zweiten
Jahreshilfte zu einem Renditeriickgang bei den lingeren
Laufzeiten. Die kurzen Laufzeiten hingegen gerieten durch
den fortgesetzten Zinserhdhungskurs der EZB unter Druck.
Dies fiihrte zu einer extrem flachen Zinsstrukturkurve, die
zeitweilig sogar leicht invertierte.

Uberblick iiber die Geschiiftsentwicklung 2006
der Concordia Krankenversicherungs-AG

Das 17. Geschiftsjahr der Concordia Krankenversiche-
rungs-AG ("Concordia Kranken") war geprigt von einer
erfreulichen Geschéftsausweitung und einer Erhdhung des
Rohiiberschusses. So konnte die Gesellschaft den Ver-
sichertenbestand sowohl in der Vollversicherung als auch
in der Zusatzversicherung ausbauen. Auch die Beitrags-
einnahmen wurden wiederum kriftig gesteigert. Da der
Neuzugang (Monatsbeitrag) im Geschéftsjahr 2006 mit
EUR 371 416 (EUR 414 661) um 10 % hinter dem des
Vorjahres zuriickblieb, konnte jedoch die Wachstums-
dynamik des Jahres 2005 nicht erreicht werden.




Lagebericht

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Kranken auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Bruttobeitrige 32184 29514 26 457 21 806
Beitrdge aus der RfB 1723 755 83 1210
Ergebnis aus Kapitalanlagen 3248 2432 2 641 2367
Verdnderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen (abziiglich Direktgutschrift) - 11413 -9563 - 7630 —-7132
Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfille
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 13016 12 824 10 893 9912
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
(inklusive Schadenregulierungsaufwendungen) 6193 6 346 6492 5428
Ergebnis aus allen tibrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen —253 -231 - 174 - 176
Brutto-Ergebnis des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschiifts 6 280 3737 3992 2735
Ergebnis des passiven Riickversicherungsgeschifts -357 155 —365 467
Rohiiberschuss vor Ertragsteuern 5923 3892 3627 3202
Ertragsteuern 438 194 167 1
Rohiiberschuss nach Ertragsteuern 5485 3698 3460 3201
Direktgutschrift 93 17 193 182
Rohiiberschuss nach Direktgutschrift 5392 3681 3267 3019
Zuftihrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 4857 3291 2 899 2384
Uberschuss nach Zufiihrung 535 390 368 635
Aufwendungen aufgrund eines Ergebnisabfithrungsvertrages 175 175 350 635
Jahresiiberschuss 360 215 18 0
Einstellungen in Gewinnriicklagen

- gesetzliche Riicklage 27 19 18

- andere Gewinnriicklagen 333 196
Bilanzgewinn 0 0

Die Brutto-Beitragseinnahme stieg um 9,0 % (11,5 %)
auf 32,2 Mio. EUR (29,5 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr erbrachten wir Versicherungsleistungen
fir unsere Kunden in Hohe von 14,2 Mio. EUR
(13,7 Mio. EUR). Diese Steigerung liegt im Marktdurch-
schnitt und ist deutlich geringer als der Bestandszuwachs.
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Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Schadenquote lag mit 67,6 %
deutlich unter der des Vorjahres (71,8 %).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
stiegen leicht um 1,2 % auf TEUR 4 944 (TEUR 4 885).




Im Geschiftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von
TEUR 5 485 erwirtschaftet, der iiberwiegend auf den
Risikogewinn zuriickzufiihren ist. Der Risikoverlauf war
wegen der verbesserten Leistungspriifung giinstiger als
rechnungsméafig angenommen. Der Reinertrag aus Kapi-
talanlagen lag tiber dem rechnungsméifigen Ansatz und
hatte damit neben den in den Beitrdgen enthaltenen

Uberblick iiber die Vermogens- und Finanzlage

Lagebericht

Sicherheitszuschldgen als Gewinnquelle ebenfalls Anteil
an dem positiven Jahresergebnis. Der nach Dotierung der
gesetzlichen Riicklage in Hohe von TEUR 27 vom Jahres-
iiberschuss von TEUR 360 verbleibende Betrag von
TEUR 333 wird auf Beschluss des Vorstandes zur Stér-
kung des Eigenkapitals in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Kranken anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen

Bilanzstichtagen:
31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004 | 31.12.2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Kapitalanlagen 87930 73 763 62 520 51547
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft 247 267 280 257
Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 0 180 0 308
Zahlungsmittel 256 480 337 68
sonstige Aktiva 4298 3012 2 547 1909
92 731 77 702 65 684 54 089
Passiva
Eigenkapital (abziiglich ausstehende Einlagen) 5552 5192 4977 4320
Versicherungstechnische Riickstellungen 83 080 69 198 57 585 46 545
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft 1330 850 959 1331
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschéft 94 0 41 0
sonstige Passiva 2 675 2462 2122 1 893
92 731 77702 65 684 54 089
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Lagebericht

Der Bestand an Kapitalanlagen erhdhte sich um 19,2 %
auf87,9Mio. EUR (73,8 Mio. EUR). Der Schwerpunkt der
Neuanlage lag im Bereich der Namensschuldverschrei-
bungen und Schuldscheindarlehen mit guter bis sehr guter
Bonitit. Die Wiederanlage von Filligkeiten und die Neu-
anlage erfolgte in Papieren mitlangeren Laufzeiten. Hierbei
wurde erstmals das Instrument von Vorkdufen eingesetzt.

Im Bereich der Private-Equity iiberstiegen die Kapital-
riickfithrungen die -abrufe, so dass sich der Bestand an
Private-Equity Beteiligungen verringert hat. Neue Engage-
ments wurden nicht eingegangen.

Die laufenden Ertrige aus Kapitalanlagen betrugen
3,4 Mio. EUR (2,9 Mio. EUR). Die Ausschiittungen der
Spezialfonds wurden teilweise reinvestiert.

Das Kapitalanlagenergebnis

Im Jahresverlauf 2006 stiegen die Zinsen - insbesondere in
kurzen bis mittleren Laufzeiten - deutlich an. Dadurch kam
es im Bereich der Investmentfonds, der Inhaberpapiere
und sonstiger Anlagen zu Abschreibungen in Hohe von
insgesamt 0,2 Mio. EUR.

Eine Bewertungserleichterung gemaf3 § 341 b Abs. 2 HGB
wurde nicht in Anspruch genommen

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Nettoverzinsung stieg auf 4,0 %
(3,6 %). Die laufende Durchschnittsverzinsung betrug
4,2 % (4,2 %).

Das Kapitalanlagenergebnis stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2006 2005 2004 2003

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrige aus Kapitalanlagen
Ertriage aus Beteiligungen 5 5 4 4
Laufende Ertrége 3441 2 893 2719 2 347
Ertrage aus Zuschreibungen 0 30 8 50
Abgangsgewinne 0 8 8 7
Zwischensumme 3446 2936 2739 2 408
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 29 38 52 29
Abschreibungen 169 56 46 11
Abgangsverluste 0 410 0 1
Zwischensumme 198 504 98 41
Kapitalanlagenergebnis 3248 2432 2 641 2367
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Die Concordia Kranken ist innerhalb des Concordia
Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia Versiche-
rung Holding AG ("Concordia Holding"), die wiederum
eine 100 %ige Tochter der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia") ist.

Am Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von
2,0Mio. EURistdie Concordia Holding zu 100 % beteiligt.
Es ist zu 57,5 % eingezahlt.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Organisationsabkommen iiber den Einsatz der Aufen-
organisation fiir die Vermittlung von Krankenversiche-
rungsgeschéft gegen Zahlung von Provisionen und einer
Dienstleistungsvergiitung.

Gemail Dienstleistungsabkommen erbringt die Cordial Ver-
sicherungs-Dienstleistungen GmbH Dienstleistungen in
den Bereichen Benutzerservice, Biiroorganisation
(bis 30. Juni 2006), Datenverarbeitung Entwicklung so-
wie Informationstechnologien. In den Bereichen Bildungs-
wesen-Innenvertrieb, Controlling, Kundenbuchhaltung,
Personal-und Sozialwesen, Rechnungswesen und Steuern,
Recht, Revision und Beratung, Vertrieb/Marketing, Vor-
standsreferat/Zentrale Unternehmenskommunikation und
Wertpapiere erbringt die Concordia Dienstleistungen fiir
die Concordia Kranken. Mit Wirkung ab dem 1. Juli 2006
wurde das Abkommen um Leistungen aus der Abteilung
Biiroorganisation ergénzt.

Fiir die Dienstleistungen werden als Vergiitung die vollen
Kosten erstattet.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2006 wurde zwischen der
Gesellschaft und der Concordia Holding der Ergebnisab-
fithrungsvertrag erneuert. Danach ist die Concordia
Kranken verpflichtetund berechtigt, ihr jeweiliges Handels-
bilanzergebnis unmittelbar auf die Concordia Holding zu
iibertragen. Die Gesellschaft ist berechtigt, im erforder-
lichen Umfang Riicklagen zu bilden. Der Vertrag endet am
31. Dezember 2010. Im Berichtsjahr wurde ein Gewinn
von TEUR 175 an die Concordia Holding abgefiihrt.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die mit ihrem besonderen Einsatz zur erfolg-
reichen Weiterentwicklung unseres Unternehmens beige-
tragen haben. Auch weiterhin zahlen wir freiwillig zusétz-
liche tiber den Tarifvertrag fiir das private Versicherungs-
gewerbe hinausgehende Leistungen wie Aufwendungen
fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung sowie Zu-
schiisse zum Mittagessen, Beihilfen bei EheschlieBungen
und Geburten sowie Gratifikationen bei Dienstjubilden.
Seit 2005 gewéhren wir unseren Mitarbeitern eine erfolgs-
orientierte Gratifikation, die an die Erfiillung von Konzern-
zielen gekoppelt ist. Damit wird die Moglichkeit eroffnet,
direkt am Erfolg des Unternehmens teilzuhaben.
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Im Jahr 2006 waren bei der Concordia Kranken im Jahres-
durchschnitt 36 Mitarbeiter fest angestellt beschéftigt, von
denen 17 %iber einen Hochschul-/Fachhochschulabschluss
verfiigen. Fiir alle Mitarbeiter werden pro Jahr mindestens
2 Tage fiir Fort- und Weiterbildung eingeplant. Die hohe
Zufriedenheit der Mitarbeiter zeigt sich durch eine sehr
geringe Fluktuation.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemal § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia Kranken ist
als Tochterunternehmen des Concordia Konzerns in das
Risikomanagementsystem der Concordia Versicherungs-
gruppe eingebunden. Das Risikomanagementsystem be-
riicksichtigt die individuellen Zielsetzungen und Zwecke
der Tochtergesellschaften und damitauch die der Concordia
Kranken.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschiftlichen Chancen
zunutzenund die damit einhergehenden Risiken moglichst
gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbewerbsvor-
teile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanage-
ments der Concordia Kranken geht damit iiber die reine
Erfiillung der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein
frithzeitiges und systematisches Erkennen und Vermeiden
von risikobehafteten Entwicklungen erreicht werden. Da-
riiber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz im Unterneh-
men und das Risikobewusstsein bei allen Mitarbeitern zu
verbessern. Das Risikomanagementsystem leistet damit
einen Beitrag zur Steigerung der unternehmerischen Leis-
tung.

Aufgrund des umfassenden Charakters des Risikomanage-
mentprozesses lauft dieser in der Concordia Kranken auf
mehreren Ebenen ab. Die dezentralen Risikoverantwort-
lichen sind fiir die Risikoidentifikation, -bewertung, -steue-
rung und -tiberwachung zustindig. [hnen obliegt damit
auch die Verantwortung fiir den Aufbauund die Pflege von
Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen aufihren Ver-
antwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement koor-
diniert die ibergreifenden Risikomanagementaktivititen
und nimmt die konzeptionelle Entwicklung und Pflege
sowie die Berichterstattung wahr. Alle identifizierten Risi-
ken werden nach den Merkmalen Volumen (Auswirkung)
und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Vorhandene
Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene Risiko-
bewiltigungsmalnahmen werden dabei beriicksichtigt
(Nettobewertung). Uber die als wesentlich erkannten Ri-
siken erfolgt eine regelmiBige Berichterstattung an den
Vorstand. Inbesonders definierten Fallen wird diese regel-
maBige Standardberichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)
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Berichterstattung ergiinzt. Als prozessunabhingiger Uber-
wachungsinstanz kommt der internen Revision die Auf-
gabe zu, das Risikomanagementsystem in regelmaBigen
Abstinden hinsichtlich Wirksamkeit, Angemessenheit und
Effizienz zu iiberpriifen.

Grundsétzlich werden im Rahmen des Risikomanagements
folgende Risikokategorien unterschieden:

- Globale Risiken

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Finanzwirtschaftliche Risiken

- Funktionale Risiken

Globale Risiken resultieren aus Entwicklungen, die von
auflen auf die Concordia Kranken einwirken kdnnen. Am
stirksten wirken dabei Risiken, die aus Anderungen der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
resultieren. Durch diese Verdnderungen entstehen im Zeit-
ablauf sowohl Chancen als auch Risiken. Deshalb unter-
liegen alle diese Entwicklungen einer stindigen Beobach-
tung. Durch die Nutzung von Informationsdiensten, Ver-
bandstitigkeit und eine umfassende laufende Kommunika-
tion wird erreicht, dass moglichst frithzeitig auf Neue-
rungen reagiert werden kann.

Die strategischen Risiken haben Auswirkungen auf die
langfristige Ausrichtung der Gesellschaft. Den Risiken
wird durch eine laufende Marktbeobachtung und die Ana-
lyse des Kundenverhaltens sowie die laufende Erfolgs-
kontrolle der kommunizierten Unternehmensziele wirk-
sam begegnet.

Dasversicherungstechnische Bestandsrisiko gliedertsich
inIrrtums-, Zufalls-und Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko
bedeutet, dass die dem Schadenursachensystem zugrunde
liegende GesetzmaBigkeit falsch eingeschatzt wurde. Die
Concordia Kranken begegnet dem durch eine sorgfiltige
Kalkulation und jihrliche Uberpriifung der Rechnungs-
grundlagen. Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufdlligen
Abweichung der Schadenhdhe und Schadenzahlen von den
erwarteten Werten, dieses Risiko wird durch den Ab-
schluss geeigneter Riickversicherungsvertrige und eine
strenge Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko er-
gibt sich aus der unvorhersehbaren Verédnderung der Ver-
teilung des Gesamtschadens im Zeitablauf. Griinde hierfiir
konnen die Anderungen der gesetzlichen, technologischen
oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrdge
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Riickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken unterteilen sich in
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
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Versicherungsgeschift und den Risiken aus Kapitalan-
lagen.

Die Kapitalanlage ist integraler Bestandteil der Dienst-
leistung Versicherungsschutz. Sie dient dazu, die Leistungs-
zusagen der Versicherungsvertrage zu erfiillen. Ein pro-
fessionelles und erfolgreiches Management der Kapitalan-
lagen sichert die Erfiillung der Verpflichtungen gegeniiber
den Kunden und unterstiitzt die Wachstums- und Ent-
wicklungsmdglichkeiten. Die Kapitalanlagen werden mit
dem Ziel einer angemessenen Rentabilitét bei groftmog-
licher Sicherheit und ausreichender Liquiditdt gesteuert.
Der Wert der Kapitalanlagen unterliegt den Schwankun-
gen am Kapitalmarkt, von denen sich die Concordia Kran-
ken - ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.

Bei der Concordia Kranken werden Kapitalanlagen unter
strikter Beachtung der gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen
und internen Kapitalanlagerichtlinien in einem abgestimm-
ten Prozess getdtigt. Die Bereiche Handel, Abwicklung
und Kapitalanlagecontrolling sind organisatorisch von-
einander getrennt; Kompetenzrichtlinien existieren. Zur
Vermeidung von strategischen Risiken werden regelmafig
Planungs- und Erwartungsrechnungen sowie Soll/Ist-Ab-
gleiche erstellt. Derivative Finanzinstrumente werden aus-
schlieBlich zur Sicherung eingesetzt.

Bei den Risiken fiir den Bereich der Kapitalanlagen handelt
es sich um Marktpreis-, Bonitits- und Liquiditétsrisiken.

Das Marktpreisrisiko ist das Risiko, aufgrund nachteiliger
Verinderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussen-
den Faktoren wie Zins-, Aktienkurs- oder Wechselkursver-
anderungen, Verluste zu erleiden. Risiken aus Marktwert-
schwankungen festverzinslicher Wertpapiere, die sich aus
der Verdnderung des Marktzinses herleiten, werden mit
Hilfe von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt
und transparent gemacht. Der bei der Concordia Kranken
angewandte Stress-Testentsprechend der BaFin-Verordnung
unterstellt mehrere Szenarien zum 31. Dezember 2007:

a) einen Riickgang der Renten um 10 Prozent
b) einen Riickgang der Aktien um 35 Prozent

¢) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie der
Immobilien um § Prozent

Fiir die Concordia Kranken ergibt sich in allen Féllen eine
Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Da-
riiber hinaus wird diesen Risiken durch einen hohen Grad
an Diversifizierung und Laufzeitenstreuung entgegenge-
wirkt. Die bilanziellen Risiken von Marktwertschwan-
kungen bei festverzinslichen Wertpapieren werden durch
einen hohen Anteil von Namensschuldverschreibungen,
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die keiner Abschreibungspflicht unterliegen, deutlich ge-
mindert. Risiken aus Marktwertschwankungen von Aktien
bestehen nicht. Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen
auBlerhalb der europdischen Wihrungsunion ergeben, sind
von untergeordneter Bedeutung und nahezu vollstindig
kursgesichert.

Als Bonititsrisiko bezeichnet man das Risiko, aufgrund
des Ausfalls eines Emittenten oder Kontrahenten Verluste
zu erleiden bzw. Gewinne nicht realisieren zu kdnnen. Bei
festverzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen wird die
Bonitit der Schuldner laufend tiberwacht. Wesentlicher
Anhaltspunkt fiir die Investitionsentscheidung sind die
durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ratings.
Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne
Richtlinie die Bewertung, dabei dienenu.a. die Zugehorig-
keit zu Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder
die Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium.

Das Marktpreis- und Bonitétsrisikomanagement erfolgt
unter Beriicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der
Concordia Kranken.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, Zahlungsverpflich-
tungen - insbesondere aus Versicherungsvertragen - nicht
jederzeit nachkommen zu konnen. Im Rahmen des Liqui-
ditdtsmanagements werden regelméaBig fiir die Concordia
Kranken Liquiditétspldne erstellt, die die Sicherstellung
der Liquiditdt durch einen Bestand an Geldmarktinstru-
menten und jederzeit verduBerbaren kurz- und mittel-
fristigen Wertpapieren zum Gegenstand haben.

Die funktionalen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen aufgrund von
Unzulédnglichkeiten oder Fehlern in eben diesen Systemen
oder Prozessen bzw. den durchgefiihrten Kontrollen. Die
funktionalen Risiken werden in der Concordia Kranken
durch organisatorische SicherungsmafBnahmen und Kon-
trollen (internes Kontrollsystem) begrenzt. Bestandteil
dieses Systemsistes, dass alle Auszahlungen und Verpflich-
tungserklarungen strengen Berechtigungs-und Vollmach-
tenregelungen unterliegen. Weitere Elemente des internen
Kontrollsystems existieren durch Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stich-
probenverfahren. Die Wirksamkeit und Funktionsféhig-
keit des internen Kontrollsystems wird durch die Revision
planméBigiiberwacht. Aufgrund der hohen Durchdringung
der Geschéftsprozesse mit IT-Systemen ist die Concordia
Kranken zahlreichen IT-Risiken ausgesetzt. Die Aufgaben
der Concordia Kranken im Bereich der Informationstech-
nologie sind per Dienstleistungsabkommen an die Cordial
Versicherungs-Dienstleistungen GmbH ausgelagert. Die
Biindelung der IT-Aufgaben unterstiitzt die Mdglichkei-
ten, die Risiken in diesem Bereich gruppenweit zu erken-
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nen und ihnen umfassend und wirkungsvoll zu begegnen.
IT-Risiken liegen dabei insbesondere in moglichen Betriebs-
stérungen und -unterbrechungen, Datenverlust sowie ex-
ternen Angriffen auf die eingesetzten Systeme. Risiko-
bewiltigungsmaBinahmen bestehenu.a. in Notfallplanungen,
Back-up-Losungen und Zugangskontrollen. Durch die ein-
gesetzten Verfahren zum Schutz vor Computerviren wur-
denin 2006 jegliche Storungen verhindert. Wie jedes Jahr,
sind auch in 2006 wieder zwei Notfalltests (Mai und
September) durchgefiihrt worden. Der Notfalltest im Mai
erfolgte unter Anbindung sdmtlicher Auflenstellen. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Cordial Versicherungs-Dienst-
leistungen GmbH mit den getroffenen umfangreichen
SchutzmafBinahmen auch im Katastrophenfall den IT-Be-
trieb sicherstellen kann.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die in diesem Jahr eingefiihrten Gesetzesdnderungen im
Rahmen der Gesundheitsreform werden das geschéfts-
politische Umfeld der Privaten Krankenversicherung (PKV)
nachhaltig beeinflussen. Die hauptsichlichen Anderungen
(Gesundheitsfonds und Basistarif) sollen jedoch erst 2009
in Kraft treten, so dass in 2007 lediglich die Offnung des
Standardtarifs fiir Nichtversicherte und der nochmals er-
schwerte Zugang zur PKV fiir Angestellte wirksam wer-
den. Dies dirfte den Zuwachs an Vollversicherten, der
durch die 2003 erhdhte Versicherungspflichtgrenze ohne-
hin schon stark zuriickgegangen ist, weiter mindern.

Fiir das Jahr 2007 erwarten wir daher branchenweit einen
weiteren Riickgang des Neugeschifts, dadie Abschwichung
des Zugangs an Vollversicherten zumindest beitragsmaBig
nicht durch den Abschluss von Zusatzversicherungen auf-
gefangen werden kann, zumal durch die Gesundheitsreform
ausnahmsweise keine Leistungen gekiirzt und damit der
PKYV keine weiteren Marktchancen erdffnet wurden.

Ansonsten wirft das sogenannte Wettbewerbsstarkungs-
gesetz mehr Fragen auf, als es trotz seines Umfanges von
iiber 500 Seiten beantwortet. Daher sind die Auswirkungen
der Einfithrung des Basistarifs auf die zukiinftige Geschafts-
entwicklung mehr als unklar, auch wenn die Intention des
Gesetzgebers offensichtlich die Schwachung der PKV war.
Erinnert sei hier an das Jahr 2000, als der Gesetzgeber
versucht hat, durch Einfiihrung eines 10 %igen Zuschlags
die Beitrdge unattraktiv zu machen - letztlich aber eine
Stirkung der Anziehungskraft der PK'V bewirkte.

Insgesamt werden der neue Basistarif und die Ubertrag-
barkeit der Alterungsriickstellungen sicher zu steigenden
Beitrdgen fiithren, deren Hohe davon abhéngt, in welchem
Ausmal} die Kunden von diesen Optionen Gebrauch
machen.

11




Lagebericht

Die angekiindigte Reform der Pflegepflichtversicherung
scheint dagegen in diesem Jahr nicht mehr realisiert zu
werden, da die durch Einmaleffekte ausgeloste, giinstige
Beitragsentwicklung den Reformdruck etwas mindert. Da
bei diesem Gesetzesvorhaben aber wieder die gleichen
Protagonisten im Spiel sind, diirfte es auch hierbei nicht
iiberméafBig giinstig flir die private Pflegepflichtversicherung
ausgehen und es wird wieder versucht werden, das System
zubeschédigen, das flir die demographischen Veranderun-
gen am besten gertistet ist.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten fiir das Jahr
2007 ein Wachstum von 1,5 bis 2,0 Prozent. Aufgrund der
Mehrwertsteuererhohung wird im ersten Quartal 2007 mit
einer Konjunkturdelle gerechnet, bevor das Wirtschafts-
wachstum im Jahresverlauf wieder an Tempo gewinnen
sollte.

Der Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft
(GDV) erwartet fiir die private Krankenversicherung 2007
einen verringerten Beitragszuwachs von 3 Prozent gegen-
iiber 4 Prozent im Vorjahr. Trotzdem bleibt sie damit die
wachstumsstirkste Sparte in der Versicherungswirtschatft.

Im ersten Quartal 2007 erzielte die Concordia Kranken ein
Beitragswachstum von 7,1 Prozent.

Ausrichtung der Concordia Krankenversicherung AG

Aufgrund unserer attraktiven Produkte gehen wir weiterhin
von einem anhaltenden Wachstum und einem steigenden
Marktanteil in einem insgesamt schwieriger werdenden
Umfeld aus.

Durch die Entwicklung neuer Tarife werden wir unsere
Anziehungskraft weiter stirken. Auf die kommenden Auf-
gaben sind wir mit einer Eigenkapitalquote von 17,25 Pro-
zent und einer RfB-Quote von 31,15 Prozent bestens vor-
bereitet. Insgesamt ist unser Unternehmen sehr gut auf-
gestellt, was uns von der ASSEKURATA, einem unabhén-
gigen Ratingunternehmen, wiederholt besttigt wurde.

Zusammenfassende Darstellung der voraussichtlichen
Entwicklung

Zusammenfassend sind aus Sicht der Gesellschaft derzeit
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Concordia Kranken nachhaltig
negativ beeintrichtigen kdnnen.

Vorginge von besonderer Bedeutung sind nach Beendi-
gung des Geschiftsjahres bisher nicht eingetreten. Die
Concordia Kranken ist fiir die Herausforderungen der
Zukunft gut gertistet.

CK

Die Gesellschaft ist Mitglied im Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. sowie im Ver-
band der Privaten Krankenversicherunge. V.
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Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststindige Einzel-Teilversicherung
Auslandsreise-Krankenversicherung

(gegen festes Entgelt)
Pflegekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung

CK
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2006

31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR EUR EUR EUR

Aktiva

A. Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital 850 000 850 000
— davon eingefordert EUR 0 (EUR 0)

B. Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 202 990 182 740
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 5 848 093 5887 194
2. Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 4943 000 5987 400
3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 38611292 30 645 168

b) Schuldscheinforderungen und

Darlehen 34 900 000 27900 000

c¢) tibrige Ausleihungen 2 000 000 75511292 2 000 000
4. Einlagen bei Kreditinstituten 1300 000 1 000 000
5. Andere Kapitalanlagen 124 616 160 012

87727001 87929 991 73762 514

C. Forderungen

I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschift an:

Versicherungsnehmer 246 350 266 829
II. Abrechnungsforderungen aus dem

Riickversicherungsgeschift — 179 992
III. Sonstige Forderungen 2073 226 1102 002

— davon an verbundene Unternehmen:
EUR 2 048 264 (EUR 1 090 928)
— davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr:
EUR 338 723 (EUR 20 061)

2319576 1548 823

D. Sonstige Vermogensgegenstinde

I.  Sachanlagen und Vorrite 9871 12267
II. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 256 292 479 932
266 163 492 199
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1807 071 1496 389
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 408 393 402 162

2 215 464 1 898 551

93 581 194 78 552 087
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31.12.2006 31.12.2005
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 2 000 000 2 000 000
II. Kapitalriicklage
Stand 1.1. 2015000 2015000
Einstellungen des Geschéftsjahres — 2 015 000 —
II. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage
Stand 1.1. 141 574 122 098
Einstellung aus dem Jahres-
iiberschuss des Geschiftsjahres 26 750 168 324 19 476
2. andere Gewinnriicklagen
Stand 1.1. 1885211 1 689 687
Einstellung aus dem Jahres-
iiberschuss des Geschiftsjahres 333 250 2218 461 2386 785 195 524
IV. Bilanzgewinn — —
6 401 785 6041 785
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrage (Bruttobetrag) 379 360 372 052
II. Deckungsriickstellung (Bruttobetrag) 68 994 598 57 488 418
III. Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 3 484 400 3386300
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 37900 3446 500 51 000
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhéngige Beitrags-
rlckerstattung
1. erfolgsabhidngige 8 788 158 6946 814
2. erfolgsunabhingige 1462316 10 250 474 1 046 404
V. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen (Bruttobetrag) 9000 9000
83 079 932 69 197 988
C. AndereRiickstellungen
I.  Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 1158 098 800 191
II. Steuerriickstellungen 242793 184 947
III. Sonstige Riickstellungen 690 212 679 022
2091103 1 664 160
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31.12.2006

Passiv
assiva EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2005
EUR

D. Andere Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschift gegeniiber:

1. Versicherungsnehmern

2. Versicherungsvermittlern

— davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen:
EUR 1087 790 (EUR 641 622)

II.  Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Riickversicherungsgeschéift
III. Sonstige Verbindlichkeiten

— davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen:
EUR 373 103 (EUR 685 427)

— davon aus Steuern:
EUR 25 975 (EUR 58 765)

— davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit:
EUR 5 360 (EUR 31 254)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

241782
1087 790

1329572

93 985
532187

1955744
52 630

208 078
641 622

784 194

1633 894

14 260

Die in der Bilanz unter dem Posten B II. der Passiva eingestellte
Deckungsriickstellung in Héhe von EUR 68 994 598 ist unter
Beachtungvon § 12 Abs. 3Nr. 1 VAG sowiedernach § 12¢ VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet.

Hannover, den 14. Februar 2007

Der Verantwortliche Aktuar
Berghof

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im
Deckungsstockverzeichnis aufgefithrten Vermogensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen gemaf
angelegt und vorschriftsméafig sichergestellt sind.

Hannover, den27. Marz 2007

Treuhédnder

Sewig

CK
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Gewinn-und Verlustrechnung
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Gewinn-und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006
gesamtes Versicherungsgeschéft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Posten 2006 2005
EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 32191 139 29 523 937
b) AbgegebeneRiickversicherungsbeitrige 438 137 31753 002 412 098
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage —7308 -9838
31745 694 29102 001
2. Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung 1722 701 755 395
3. ErtrigeausKapitalanlagen
a) ErtrageausBeteiligungen 5400 5400
b) Ertrdgeausanderen Kapitalanlagen
aa) Ertrige ausanderen Kapitalanlagen 3440 461 2 892 583
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen — 30323
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 100 8015
3445961 2936321
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrdge
fiireigene Rechnung 20 743 7 460
5. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 14179 634 13941 077
bb) Anteil der Riickversicherer 108 426 14 071 208 497 416
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 98 100 281 100
bb) Anteil der Riickversicherer —-13 100 111 200 7 100
14 182 408 13717 661
6. Verdnderungderiibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 11 506 180 9576 827
b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen — 3000
11506 180 9579 827
7. Aufwendungen flirerfolgsabhingige und erfolgsunab-
héangige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhingige 4303 139 2 816 800
b) erfolgsunabhingige 554119 474 118
4 857 258 3290918
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschift
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift

Posten 2006 2005
EUR EUR EUR EUR
8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 3817775 3879183
b) Verwaltungsaufwendungen 1113 040 4930 815 1068 711
¢) davonab:

Erhaltene Provisionenund Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschéft -13 674 62 902

4944 489 4 884 992

9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 28 750 38182

b) AbschreibungenaufKapitalanlagen 169 091 55688
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen — 410 000
197 841 503 870

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
flir eigene Rechnung 108 764 147 807

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 1138 159 676 102

. Nicht versicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrige 327 507 116 639
2. Sonstige Aufwendungen 492 982 208 102
3. Nicht versicherungstechnisches Ergebnis — 165474 -91 463
4. Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 972 685 584 639
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 437 685 194 639
6. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-

abflihrungs- oder eines Teilgewinnabfithrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne 175 000 175 000
7. Jahresiiberschuss 360 000 215000
8. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) indie gesetzliche Riicklage 26 750 19 476

b) inandere Gewinnriicklagen 333250 195 524

9. Bilanzgewinn — —
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten be-
wertet. Wertpapiere wurden mit den Anschaffungskosten
bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet
(gemal § 253 Abs. 3 HGB). Von dem Bewertungswahl-
recht gemidf § 341b Abs. 2 HGB, Wertpapiere dem An-
lagevermogen zuzuordnen, ist im Geschiftsjahr kein
Gebrauch gemacht worden. Wertaufholungen im Sinne
des § 280 Abs. 1 HGB werden vorgenommen.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen sowie die iibrigen Ausleihungen
werden mit dem Nennwert bilanziert. Disagiobetrage
werden iiber passive Rechnungsabgrenzung auf die Lauf-
zeit verteilt. Agiobetrdge werden iiber aktive Rechnungs-
abgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wertbilanziert. Wertautholungen im Sinne
des § 280 Abs. 1 HGB werden vorgenommen.

Die Gesellschaft vereinnahmt die Ertrige aus Genuss-
rechten phasengleich, soweit die entsprechenden Voraus-
setzungen hierfiir vorliegen.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschift - nach Vornahme von Einzel- als auch
Pauschalwertberichtigungen, die Abrechnungsforderun-
gen aus dem Riickversicherungsgeschift, laufende Gut-
haben bei Kreditinstituten sowie sonstige Forderungen
werden mit den Nennbetrigen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefillen eine Absetzung fiir eventuelle Ausfille
erforderlich war.

Soweit Valutabetrdge umzurechnen waren, wurden die
Devisenkurse zum jeweiligen Stichtag zugrunde gelegt.

Die Vorrite wurden grundsétzlich zu Anschaffungskosten
bewertet. Der Bestand wurde zum 31. Dezember 2006
ermittelt und als Festwert fiir 3 Jahre festgeschrieben.

Die Beitragsiibertrige betreffen ausschlieBBlich Auslands-
reise-Krankenversicherungen gegen Einmalbeitrag. Die
auf das Folgejahr entfallenden iibertragungsfihigen
Beitragsteile wurden fiir jeden Versicherungsvertrag
einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung wurde nach den in den Tech-
nischen Berechnungsgrundlagen der jeweiligen Tarife
angegebenen Formeln einzelvertraglich berechnet.

Der Berechnung der Riickstellung flir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfille liegen die bis Ende
Februar 2007 fiir das Geschéftsjahr 2006 abgerechneten
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Schiden als Ausgangsbetrag zugrunde. Dieser Aus-
gangsbetrag wurde um einen geschitzten Betrag fiir noch
zu erwartende Aufwendungen erhoht. Die Riickstellung
fiir Regulierungsaufwendungen wurde entsprechend dem
koordinierten Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 22. Februar 1973 gebildet.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhingige und erfolgs-
unabhéngige Beitragsriickerstattung wird nach den gesetz-
lichen Vorschriften, den vertraglichen Bestimmungen und
den Vorgaben der Satzung ermittelt.

Die Stornoriickstellung wurde auf der Grundlage der
negativen Teile der Alterungsriickstellung berechnet.
Dabei wurden die Stornoverhiltnisse des Geschiftsjahres
zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
den "Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck
mit einem Rechnungszins von 6 %.

Die Jubildumsriickstellungen und die Altersteilzeit-
rickstellungen wurden gemaf den "Richttafeln 2005 G"
von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwendung eines
Rechnungszinses von 5,5 % bzw. 6 % berechnet.

Der Wertansatz der iibrigen Riickstellungen orientierte
sich am voraussichtlichen Bedarf.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Riickversicherungsgeschéft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe der Riick-
zahlungsbetrage angesetzt.

Die Gewinnanteile aus den Riickversicherungsbetrigen
werden um ein Jahr zeitversetzt gebucht.
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Anhang

Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten B I bis B II im Geschéftsjahr 2006

Bilanzwerte Zuginge Abginge Zu- Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr schreibungen bungen Geschiftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B I. Kapitalanlagen in ver-

bundenen Unternehmen

und Beteiligungen

1. Beteiligungen 183 20 — — — 203

2. Summe B L 183 20 — — — 203

B II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investment-
anteile und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere 5 887 86 10 — 115 5 848
2. Inhaberschuldver-
schreibungen und
andere festverzins-
liche Wertpapiere 5987 — 1 000 — 44 4943
3. Sonstige Aus-
leihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 30 645 9500 1534 — — 38 611
b) Schuldschein-
forderungen und

Darlehen 27900 7 000 — — — 34900
c) iibrige Ausleihungen 2 000 — — — — 2 000

4. Einlagen bei Kredit-
instituten 1000 300 — — — 1300

5. Andere Kapital-

anlagen 160 23 48 — 10 125
6. Summe B II. 73 579 16 909 2592 — 169 87 727
Insgesamt 73 762 16 929 2592 — 169 87 930

Die Zeitwertangabe der Kapitalanlagen erfolgt gemill § 56 Die Abschreibungen gemif § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB belaufen
RechVersV. Der Zeitwert ergibt sich aus dem Borsenkurswert sich auf TEUR 10 (TEUR 10).

bzw. Riicknahmepreis zum Abschlussstichtag und bezieht sich
ausschlieBlich auf die zum Anschaffungswert ausgewiesenen
Kapitalanlagen. Als Zeitwert der Beteiligungen und der anderen
Kapitalanlagen wurde der Net Asset Value angesetzt.

Der Zeitwert der zu Anschaffungskosten ausgewiesenen Kapital-
anlagen mit einem Buchwert von TEUR 11 118 betrdgt zum
Abschlussstichtag TEUR 11 165. Darin sind keine stillen Lasten
enthalten.
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Anhang

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieBlich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Beriick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der
internen Kapitalanlagerichtlinie. Derivative Finanzinstrumente
werden bei der Concordia Kranken lediglich im Rahmen der
Spezialfonds genutzt, so dass sich die Bewertung im Fondspreis
widerspiegelt. Ziel ist die Immunisierung eines Teiles des Finanz-
anlageportfolios gegenunvorteilhafte Marktentwicklungen. Zum
Jahresende waren folgende Positionen in den Spezialfonds offen:

Wihrungsgeschéfte

Termingeschifte *

Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

0,8 0,8 1,0 1,0

* umgerechnet mit dem im jeweiligen Spezialfonds angegebenen Devisenkurs

Beteiligungen

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen Anteile an den
Sana Kliniken GmbH & Co. KGaA, Miinchen, ausgewiesen.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere

Zueinem Fonds bestehen Nachzahlungsverpflichtungen in Héhe
von TEUR 6.

iibrige Ausleihungen

Der Ausweis betrifft nicht borsenfdhige Genussrechte.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen. Daraus bestanden am Bilanzstichtag son-
stige finanzielle Verpflichtungen in H6he von TEUR 25.

Forderungen

Der Bilanzposten enthilt unter anderem Forderungen in Hohe
von TEUR 339 (TEUR 20) mit einer Restlaufzeit von mehr als
fiinf Jahren. Es handelt sich hierbei um Aktivwerte aus Riick-
deckungsversicherungen. Diese dienen der Absicherung der An-
spriiche von Mitarbeitern. Die Anspriiche sind an die Anspruchs-
berechtigten verpfindet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten wurden Aufgelder auf Namensschuld-
verschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie
die iibrigen Ausleihungen in Hohe von TEUR 353 ausgewiesen.
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Passiva

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 2 000 000
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je 1 EUR. Es ist zu 57,5 % eingezahlt. Die Kapitalriicklage
betrifft Zuzahlungen gemif § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Zerlegung der RfB und Betrag gemifl § 12a VAG

Anhang

Riickstellung fiir
erfolgsabhingige | Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige
Beitragsriick- Beitragsriickerstattung
erstattung

P oolrI;:lszsvante Betrag gemil

aus der PPV §12a(3) VAG
1. Bilanzwerte Vorjahr 6946 814 789 904 256 500
2. Entnahme zur Verrechnung 1584 494 54812 83 395
3. Entnahme zur Barausschiittung 877 301 — —
4. Zufiihrung 4303 139 505033 49 086
5. Bilanzwerte Geschiftsjahr 8 788 158 1240 125 222191
6. gesamter Betrag des Geschiftsjahres

gemif § 12a VAG: EUR 141 926
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR
Riickstellung fiir Altersteilzeit 313 108 326453
sonstige Personalriickstellungen 109 400 114771
Riickstellung fiir Provisionen 75 000 60 600
Riickstellung fiir Kosten des Jahresabschlusses 53500 60 440
Riickstellung fiir Gleitzeitguthaben 43 670 36 740
Riickstellung fiir Jubildumszahlungen 43 024 25766
Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen 16 743 14 534
sonstige 35767 39718
690 212 679 022
Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna aus Schuldschein-
darlehen und Namensschuldverschreibungen in Hohe von
TEUR 53.
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Anhang

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

ge

buchte Bruttobeitrige

Zahl der versicherten natiirlichen Personen
Beitrige aus der Brutto-Riickstellung fiir BRE
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

gebuchte Bruttobeitrige

Personen

Beitrdge aus der Brutto-
riickstellung fiir BRE

2006
EUR

2005
EUR

2006

2005

2006 2005
EUR EUR

a)

aa) Einzelversicherung

bb) Gruppenversicherung

32191139 | 29523937

189 508

181 851

1722701 755395

b)

aa) gegen laufenden Beitrag

bb) gegen Einmalbeitrag V

31238928
952211

28 600 415
923 522

76 592
112916

71 591
110 260

1722701 755395

¢)

aa) gegen laufenden Beitrag
Krankheitskosten-
Versicherung
Krankentagegeld-
Versicherung

Selbststindige Kranken-

haustagegeld-
Versicherung

Sonstige selbststindige
Teilversicherung

Pflegepflicht-
Versicherung »

bb) gegen Einmalbeitrag V
Krankheitskosten-
Versicherung
Krankentagegeld-
Versicherung

Selbststindige Kranken-

haustagegeld-
Versicherung

Sonstige selbststandige
Teilversicherung

19 074 437 17 537 386

2167 668 2 154 082

913 365 894 018

7204 530 6145716

1 878 928 1869213

952 211 923 522

7983

8714

18 902

58333

9 064

112916

7584

8 655

18 387

53 680

8639

110 260

1643 972 224 412

23917 19 426

54 812 511557

D kurzfristiger Versicherungsschutz inkl. der gesamten Auslandsreisekrankenversicherung

Z)i

nkl. Anteil aus der GPV

Die Gesellschaft vertreibt nur im Inland Versicherungen.
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Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen

Anhang

2006 2005
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 2 640 138 2582183
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 356 5947
3. Lohne und Gehlter 1596 788 1502220
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 265 656 265 895
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 76 399 49 528
6. Aufwendungen insgesamt 4579337 4405 773
Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Der Saldo setzt sich aus den verdienten Riickversicherungs-
beitrdgen abziiglich des Anteils an den Brutto-Aufwendungen
fiir Versicherungsfille und den Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb zusammen; er betrigt EUR — 356 485
(EUR 155 320).
*) —= Saldo zu Gunsten des Riickversicherers

CK 27




Anhang

Sonstige Angaben

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff. VAG
sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft an einem
Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt nach
der Ubernahme der Versicherungsvertrige zur Erfiillung seiner
Aufgaben Sonderbeitrage bis zur Hohe von maximal 2 Promille
der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstel-
lungen. Demnach ergibt sich eine Zahlungsverpflichtung von
EUR 166 160.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft aus Mietvertragen
betragen bei einer Vertragslaufzeit von bis zu fiinf Jahren
TEUR 133, davon an verbundene Unternehmen TEUR 133.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr waren im Durchschnitt 36 Per-
sonen im Innendienst beschiftigt. 1 Mitarbeiter befand sich im
Ausbildungsverhéltnis.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Auf die Anhangangaben gemill § 285 Nr. 9 a) HGB fiir die
Beziige der Vorstandsmitglieder wird gemaf3 § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Dem Aufsichtsrat wurden EUR 26 383 vergiitet.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Aktiondrin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Be-
teiligung ist der Gesellschaft gemdfl § 20 Abs. 1 und 4 AktG
mitgeteilt worden.

Zum 1. Januar 2006 wurde der Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft erneuert.
Das Handelsbilanzergebnis wurde nach Dotierung der Gewinn-
riicklagen auf die Concordia Versicherung Holding Aktien-
gesellschaftiibertragen. Der Vertragendetam 31. Dezember2010.

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft wird
in den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit als Konzern-Muttergesellschaft aufzustellenden
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 einbezogen. Der Sitz
der Obergesellschaft ist Hannover. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Hannover, den 16. April 2007

CONCORDIA

Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft

Schnieders Schrader
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Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiithrung und den Lagebericht der Concordia Kranken-
versicherungs-AG, Hannover, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des
Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung
und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsméifiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergidnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfithrung ein den tatsédchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 20. April 2007

KPMG NORDTREU GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dahl
Wirtschaftspriifer

Bergstedt
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmifig iiber die
Lage des Unternehmens, diec Mérkte und die Produkte,
wichtige Geschiftsvorfille, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschéftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und miindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschiftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der KPMG
NORDTREU GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover, mit uneingeschranktem Bestitigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006, der
Lagebericht 2006 sowie der Bericht des Abschlusspriifers
fristgerecht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht gepriift und gebilligt.
Gemi dem mit Wirkung vom 1. Januar 2006 abge-
schlossenen Ergebnisabfithrungsvertrag wird das Han-
delsbilanzergebnis nach Dotierung der Gewinnriicklagen
auf die Concordia Versicherung Holding Aktiengesell-
schaft tbertragen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Priifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat fiir ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternechmens und seiner
Kunden.

Hannover den2l. Mai 2007

Der Aufsichtsrat

Fretherr von Hammerstein
Vorsitzender
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Konzernbericht 2006

Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

Konzern






Verwaltung der Konzernobergesellschaft ~

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel, Vorsitzender

Dr. Klemens Joos, Geschéftsfiihrer,
Miinchen, 1. stellv. Vorsitzender

Hartmut Schnick **, Versicherungskaufmann,
Haste, 2. stellv. Vorsitzender

Jorn Dwehus, Geschiftsfiihrer,
Ahnsbeck

Volker Stegmann, Vorstandsvorsitzender,
Baldham

Andreas Stelzer **, Bildungsreferent,
Wedemark

Beirat

Dieter Albrecht, Qualitdtskoordinator,
Ronnenberg

Manfred Becker, Vertriebsdirektor,
Koln

Jutta Eickhoff, Marketing-Referentin,
Hannover

RolfKnigge, Geschéftsfiihrer,
Frankfurt/M.

Karl Emil Schardon, Apotheker,
Trier

Dr. Hans Wesemann, Direktor,
Bergisch Gladbach

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Hannover, Vorsitzender
Henning Mettler, Burgdorf

Harri Reinhold, Hannover (bis 31. Mérz 2007)
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Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die globale Konjunktur zeigte sich 2006 in einer beein-
druckenden Verfassung. Die Weltwirtschaft wuchs um gut
5 % und setzte damit den Trend aus den Vorjahren fort.

Das kriftige Weltwirtschaftswachstum geht vor allem auf
eine starke erste Jahreshilfte 2006 zuriick. Im zweiten
Halbjahr lieB die konjunkturelle Dynamik leicht nach,
wofiir insbesondere eine spilirbare Wachstumsverlang-
samung in den USA verantwortlich war. Anders als in der
Vergangenheit ddmpfte die Abschwichung der US-Kon-
junktur die wirtschaftliche Entwicklung in den anderen
Regionen aber nur in geringem Maf3e.

In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2006 preisbereinigt um 2,7 % gegeniiber dem Vorjahr
erhoht. Dies entspricht der hochsten Steigerungsrate seit
dem Jahr 2000, womit sich die wirtschaftliche Dynamik
zum dritten Mal in Folge verstdrkt hat. Positiv ist anzu-
merken, dass die Wachstumsbasis im Jahresverlaufimmer
breiter und damit auch robuster wurde.

Im Gegensatz zu den Vorjahren kamen die Wachstums-
impulse 2006 nicht nur aus dem Ausland, sondern auch aus
dem Inland. Die Inlandsnachfrage lieferte mit einem Plus
von 1,5 Prozentpunkten den grof3eren Wachstumsbeitrag
alsder Aulenbeitrag (+ 1,1 Prozentpunkte). Gleichwohl ist
auch der AuBlenhandel deutlich gewachsen. Sowohl die
realen Exporte (+ 12,5 %) als auch die Importe (+ 11,1 %)
legtendeutlich zu. Aufder Importseite war dies der stiarkste
Anstieg seit der Wiedervereinigung.

Die Bruttoanlageinvestitionen sind so stark gestiegen wie
seit der Wiedervereinigung nicht mehr. Im Inland stiegen
insbesondere die Ausriistungsinvestitionen mit einem Plus
von 7,3 % kriftig an. Erstmals seit 1999 legten auch die
Bauinvestitionen (+ 4,2 %) wieder zu.

Neben den Investitionen konnte der private Konsum eben-
falls zulegen (+0,8 %), nachdem in den Vorjahren 2003 bis
2005 das Niveau der privaten Konsumausgaben nahezu
unverandert war. Die Ausgaben stiegen 2006 starker als
das verfiigbare Einkommen. Entsprechend ging die Spar-
quote erstmals seit dem Jahr 2000 wieder zuriick, wenn
auch nur leicht von 10,6 % im Jahr 2005 auf 10,4 % im Jahr
2006.

Der Staat erhohte seine Konsumausgaben um 1,8 %.
Der Staatssektor weist 2006 ein Defizit von rund
39,5 Milliarden Euro aus; dies entspricht einer Quote von
1,7 % vom BIP. Somit wurden die Kriterien des Maastricht-
vertrages von 3,0 % zum ersten Mal seit 2001 erfiillt.

Entwicklung der Versicherungswirtschaft

Die Schaden- und Unfallversicherer konnten auf ein recht
erfreuliches Geschiftsjahr 2006 zuriickblicken, wenngleich
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das sehr gute Ergebnis des Vorjahres nicht erreicht werden
konnte. Wihrend in der Kraftfahrtversicherung - auf die
rund 39 % des Praimienaufkommens entfallt - ein weiterer
Riickgang der Beitragseinnahmenum 3,8 % (2005: — 2,2 %)
zu verzeichnen ist, kann in der Sachversicherung mit Aus-
nahme der Wohngebiudeversicherung bei einem leichten
Anstieg der Beitragseinnahme um 0,8 % (2005: + 0,4 %)
eine positive Entwicklung beobachtet werden. Es wurden
versicherungstechnische Gewinne in Hohe von 3,9 Mrd. EUR
(2005: 4,4 Mrd. EUR) erwirtschaftet.

Dieeinzelnen Zweige zeigen, wie im Vorjahr, unterschied-
liche Entwicklungen.

Das Beitragswachstum und der geringe Anstieg der
Schadenaufwendungen gegeniiber dem Vorjahrin der Un-
fallversicherung und der Haftpflichtversicherung trugen zu
einem positiven Gesamtergebnis bei.

Fiir die Rechtsschutzversicherer war das Jahr 2006 wiede-
rum kein leichtes Jahr. Die Beitragsanpassungen haben
nicht dazu gefiihrt, dass das Beitragsaufkommen der Bran-
che gesteigert werden konnte. Auch die Gewinnung zu-
satzlicher Kunden war kaum mdglich. Damit bleibt auch
fir das Jahr 2006 festzuhalten, dass die Marktdurchdrin-
gung der Rechtsschutzversicherung weiter abgenommen
hat.

Das Lebensversicherungsgeschift hat sich im Jahr 2006
nach den mit Sondereinfliissen aufgrund von Gesetzesande-
rungen geprégten Vorjahren wieder normalisiert. Die wieder
gestiegene Nachfrage nach Altersvorsorgeprodukten
wurde insbesondere durch einen starken Absatz von Ver-
tragen nach der staatlich geforderten Rentenversicherung
inForm der "Riester-Rente" getragen. Sowohl die Beitrags-
einnahme aus dem Neugeschift (+22,6 %) alsauch die An-
zahl (+ 9,5 %) stiegen deutlich. Die im Zuge des Alters-
einkiinftegesetzes neu eingefiihrte lebenslange Renten-
versicherung ("Riirup"- oder "Basis"-Rente) wurde trotz
gesetzlicher Verbesserungen weiterhin nur verhalten nach-
gefragt.

Der Verband der privaten Krankenversicherung (PKV-Ver-
band) geht davon aus, dass die Beitragseinnahmen in der
Voll- und Zusatzversicherung sowie privaten Pflegeversi-
cherung sich in 2006 um 4,0 % auf 28,4 Mrd. EUR erhoht
haben. Der Bestand an vollversicherten Personen hat netto
allerdings lediglichum 1,2 % aufrund 8,5 Mio. Versicherte
zugenommen. In absoluten Zahlen lag der Nettozugang nur
noch bei knapp 102 600 Personen (2005: 113 600, 2004:
149 000).

Nach Angaben des PKV-Verbandes sind die Leistungs-
aufwendungen fiir die Versicherten im Jahr 2006 um 3 % auf
etwa 17,8 Mrd. EUR angestiegen.
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Struktur des Concordia Konzerns
Organisatorische Struktur:

Zur Concordia Versicherungsgruppe gehéren zum Bilanz-

stichtag:

Anteilsbesitz
%

Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit (Concordia)

Als Muttergesellschaft hilt sie Anteile an
folgenden Gesellschaften:

Cordial Grundstiicks-GmbH

Concordia Versicherung Holding
Aktiengesellschaft (Concordia Holding)

100,00

100,00

Die Concordia Holding wiederum hélt als
Zwischenholding Anteile an:

Concordia Lebensversicherungs-

Aktiengesellschaft (Concordia Leben) 100,00

Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-

Aktiengesellschaft (Concordia Rechtsschutz) 100,00

Concordia Krankenversicherungs-

Aktiengesellschaft (Concordia Kranken) 100,00

Concordia Service GmbH

(Concordia Service) 100,00

Cordial Versicherungs-Dienst-
leistungen GmbH

(Cordial Dienstleistungen GmbH) 100,00

oeco capital Lebensversicherung

Aktiengesellschaft (oeco capital) 100,00

"Concordia Polska" Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych (CP TUW)

Concordia Capital S.A. (CCW)

89,97
94,87

Rechtliche Struktur

Die Concordia mit Sitz in Hannover ist das Mutterunter-
nehmen des Concordia Konzerns. Die Concordia ist im
Jahr 1864 gegriindet worden. Sie ist ein Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit nach deutschem Recht.

Der Konzern umfasst neben dem Mutterunternehmen acht
inldndische und zwei auslandische Tochtergesellschaften
mit {iber 1 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die
inldndischen Gesellschaften haben ihren Geschéftssitz in
Hannover. Sitz der polnischen Gesellschaften ist Poznan,
Polen.

Der Vorstand des Mutterunternehmens besteht derzeit aus
vier Mitgliedern. Er ist Leitungsorgan des Konzerns. Sein
Zielistdienachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Der Aufsichtsrat der Concordia besteht aus sechs Mit-
gliedern. Er ist das Kontrollorgan des Konzerns. Vier Mit-
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glieder des Aufsichtsrates werden von der Hauptversamm-
lung und zwei Mitglieder nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz von den Arbeitnehmern der inldndischen Konzern-
gesellschaften gewdhlt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméaBig, zeit-
nah und umfassend iiber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung, der Strategie, der aktuellen Geschiftsent-
wicklung sowie liber die Lage des Konzerns einschlieSlich
der Risikolage sowie iiber das Risikomanagement. Abwei-
chungen des Geschéftsverlaufs von den Planen und Zielen
werdenim Einzelnen erldutert. Die strategische Ausrichtung
des Unternehmens wird mit dem Aufsichtsrat erortert.

In den Vorstidnden und den Aufsichtsraten der Konzern-
unternehmen besteht teilweise Personalunion.

Nach dem Gesamtbild der rechtlichen und tatséchlichen
Verhiltnisse sind die Concordia Holding und die Cordial
Grundstiicks-GmbH als abhingige Unternehmen der
Concordia im Sinne des § 17 AktG anzusehen. Ferner sind
die Concordia Leben, die oeco capital, die Concordia
Rechtsschutz, die Concordia Kranken, die Concordia
Service, die Cordial Dienstleistungen GmbH, die CP
TUW sowie die CCW abhidngige Unternehmen der
Concordia Holding im Sinne des § 17 AktG. Es besteht ein
Konzernverhiltnis gemél § 18 AktG. Beherrschungs-
vertridge wurden nicht geschlossen.

Bereits seit 1999 engagiert sich die Concordia Versiche-
rungsgruppe iliber die CP TUW (Sachversicherung) und
seit 2000 tiber die CCW (Lebensversicherung) beim Aus-
bau des Versicherungsmarktes in Polen.

Es bestehen folgende Ergebnisabfiihrungsvertrége:

- Zwischen Concordia und Cordial Grundstiicks-GmbH

- Zwischen Concordia und Concordia Holding

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Leben

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Kranken
- Zwischen Concordia Holdingund Concordia Rechtsschutz

Mit Wirkung zum 1. Januar 2005 sind alle zuvor der
Concordia Holding zugeordneten Abteilungen und
Mitarbeiter auf die Concordia iibertragen worden. Die
Concordia ist damit zentraler Dienstleister aller inlin-
dischen Konzernunternehmen.

Die AufBlenorganisation der Concordia vermittelte im
Geschiftsjahr aufgrund von Organisationsabkommen fiir
die Concordia Leben, die Concordia Rechtsschutz, die
oeco capital und die Concordia Kranken. Durch Dienst-
leistungsabkommen wurden konzerniibergreifende Dienst-
leistungs- und Verwaltungsaufgaben der inldndischen
Konzernunternehmen auf die Cordial Dienstleistungen
GmbH iibertragen.




In der Schutzbriefversicherung erbrachte die Concordia
Rechtsschutz Dienstleistungen fiir die Concordia.

Zum Konzern gehoren 37 Vertriebs- bzw. Bezirksdirek-
tionen im Inland und 9 Vertriebsdirektionen in Polen.

Die grofiten Sparten des Mutterunternehmens sind das
Kraftfahrtgeschift, die Allgemeine Haftpflichtversiche-
rung, die Verbundene Wohngebédudeversicherung, die Ver-
bundene Hausratversicherung, die Unfallversicherung und
die Feuerversicherung.

Entwicklung des Concordia Konzerns 2006

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit im
Konzern ist insgesamt deutlich von 13,7 Mio. EUR im
Vorjahr auf 21,9 Mio. EUR im Geschéftsjahr gewachsen.
Unter Beriicksichtigung des Steueraufwandes von
7,2 Mio. EUR (2005: 7,6 Mio. EUR) ergibt sich ein
Konzernjahresiiberschuss von 14,7 Mio. EUR (2005:
6,1 Mio. EUR).

Fiir die Concordia war das Geschéftsjahr 2006 ergebnis-
seitig voll zufriedenstellend. Im Schaden- und Unfallver-
sicherungsgeschift konnten wir ein versicherungstech-
nisches Ergebnis vor Zufiihrung zur Schwankungsriick-
stellung von 18,8 Mio. EUR (2005: 7,4 Mio. EUR) und
nach Schwankungsriickstellung von 6,5 Mio. EUR
(2005: 7,5 Mio. EUR) erwirtschaften.

Das versicherungstechnische Ergebnis der Rechtsschutz-
versicherung hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich um
2,5Mio. EUR auf— 3,9 Mio. EUR (2005: - 6,4 Mio. EUR)
verbessert. Das Geschiftsjahresergebnis konnte erfreulich
um mehr als 4,5 Mio. EUR auf — 0,4 Mio. EUR (2005:
—4,9 Mio. EUR) gesteigert werden.

Der polnische Schaden- und Unfallversicherer konnte
seinen versicherungstechnischen Verlustvon 1,9 Mio. EUR
im Jahr 2005 auf 0,5 Mio. EUR im Geschéftsjahr redu-
zieren.

Die Geschéftsentwicklung der deutschen Lebensversiche-
rungen lag im Geschiftsjahr tiber dem Marktdurchschnitt.
Eswurde ein Rohiiberschuss vor Steuernvon 22,7 Mio. EUR
(2005: 22,0 Mio. EUR) erwirtschaftet. Dieser Anstieg
resultiert vorrangig aus einem gestiegenen Risikoergebnis.

Die Krankenversicherung konnte ihr Geschéft im Jahr
2006 ausweitenund ihren Rohiiberschuss von 3,7 Mio. EUR
in 2005 auf 5,5 Mio. EUR im Geschéftsjahr erh6hen.

Die polnische Lebensversicherung weist - wie im Vorjahr -
einen versicherungstechnischen Verlust von 0,2 Mio. EUR
aus.

Durch den Abschluss proportionaler und nicht proportio-
naler Riickversicherungsvertréige bei den deutschen Unter-

Kon

Konzernlagebericht

nehmen haben wir den Eigenbehalt auf ein fiir die Gesell-
schaftkalkulierbares Mal3 reduziert. Der Schutz des Eigen-
behalts wurde durch entsprechende Deckungen unterstiitzt.
Zum Bilanzstichtag bestehen sieben Riickversicherungs-
verbindungen aus dem abgegebenen, acht aus dem tiber-
nommenen und eine aus dem abgegebenen und iibernom-
menen Geschift. Bei der Auswahl der Riickversicherer
wurde vor allem auf deren Bonitét geachtet.

Im Geschiftsjahr 2006 sind die BaFin-Beschwerden um
50 % angestiegen. Hatte es im Geschéftsjahr 2005
25 Beschwerden gegeben, so waren es im Jahr 2006
38. Von diesen waren 32 Beschwerden nicht berechtigt
(2005: = 22). Auf Nachfrage bei der BaFin sind diese
Beschwerden nicht weiter verfolgt worden. Bei den tibrig
gebliebenen 6 (2005: = 3) Beschwerden ist innerhalb des
Jahres 2006 Abhilfe geschaffen worden.

Unsere Mitarbeiter erhielten wiederum freiwillige Zuwen-
dungen. Dazu gehorten u. a. Aufwendungen fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krankheitsfillen,
Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei EheschlieBungen
und Geburten sowie Gratifikationen zu Dienstjubilden. Im
Juli 2006 gewdhrten wir erstmalig eine erfolgsorientierte
Gratifikation, die durch die Erfiillung von Konzernzielen
bestimmt war. Der Forderung unserer Auszubildenden
schenkten wir besondere Beachtung.
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Ertragslage der Versicherungstechnik im Uberblick

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Versicherungsgruppe auf einen Blick im Mehrjahresvergleich:

2006 2005 2004 2003
Brutto-Beitragseinnahmen
gebuchte Bruttobeitrage
Schaden-und Unfallversicherung Mio. EUR 4947 538,3 540,1 483,1
gebuchte Bruttobeitrige
Lebens-und Krankenversicherung Mio. EUR 176,6 170,3 155,7 148,5
gesamt Mio. EUR 671,3 708,6 695,8 631,6
Verdiente Bruttobeitrige
Verdienter Bruttobeitrag
Schaden-und Unfallversicherung Mio. EUR 491,8 535,2 536,3 479.4
Verdienter Bruttobeitrag
Lebens-und Krankenversicherung Mio. EUR 176,9 170,3 154,3 148,8
gesamt Mio. EUR 668,7 705,5 690,6 628,2
Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb
Aufwendungen
Schaden-und Unfallversicherung Mio. EUR 144,5 153,0 154,8 141,9
Aufwendungen
Lebens-und Krankenversicherung Mio. EUR 25,1 19,8 31,6 21,1
gesamt Mio. EUR 169,6 172,8 186.,4 163,0
Kostenquote brutto % 25,3 245 27,0 259
Brutto-Schadenaufwendungen
Aufwendungen Versicherungsfille
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 3225 372,77 380,3 325,1
Aufwendungen Versicherungsfille
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 106,7 102,3 98,4 89,7
gesamt Mio. EUR 4292 475,0 478,7 414,8
Brutto-Schadenquote % 64,2 67,3 69,3 66,0
Combined Ratio % 89.4 91,8 96,3 92,0
Versicherungstechnisches Ergebnis
Versicherungstechnisches Ergebnis
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 2.9 -0,5 - 16,7 -6,7
Versicherungstechnisches Ergebnis
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 2,0 3,4 6,1 3,7
gesamtes versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 4.9 2,9 -10,6 -3,0
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Ertragslage im Geschiftsjahr 2006

Bei der Concordia wird das versicherungstechnische
Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres durch einen
hohen Beitragsabrieb bei den Brutto-Beitragen bestimmt,
dermit 11,3 % (2005: 2,3 %) deutlich iber dem Branchen-
durchschnitt liegt; Grund hierfiir ist ein intensiver Preis-
wettbewerb. Andererseits sind unsere Aufwendungen fiir
Versicherungsfille um 16,9 % (2005: 5,6 %) tiberpropor-
tional gesunken, wihrend die Branche insgesamt einen An-
stieg der Schadenaufwendungen zu verzeichnen hatte. Da
auchdie Netto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
um 3,8 Mio. EUR = 3,6 % (2005: 6,6 Mio. EUR = 5,9 %)
gesunken sind, konnte trotz Zufithrung von 12,3 Mio. EUR
(2005: Entnahme von 0,1 Mio. EUR) zur Schwankungs-
riickstellung ein versicherungstechnischer Gewinn von
6,5 Mio. EUR (2005: 7,5 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.

Die Concordia Rechtsschutz verzeichnete einen Anstieg
der gebuchten Bruttobeitrage um 6,5 % (2005: 8,7 %) auf
71,6 Mio. EUR (2005: 67,2 Mio. EUR). Dieses gute Er-
gebnis wurde auch durch das Neugeschift erzielt. Beitrags-
erh6hungen im Bestand ergaben einen Mehrbeitrag von ca.
1,4 Mio. EUR (2005: 2,6 Mio. EUR). Die Anzahl der Ver-
sicherungsvertrage lag am Ende des Geschéftsjahres bei
387 670 Stiick (2005: 371 057 Stiick). Das bedeutet einen
Zuwachs von 4,5 % (2005: 4,4 %). Uberdurchschnittlich
zugenommen hat der Anteil des Familien- und Verkehrs-
Rechtsschutzes fiir Lohn- und Gehaltsempfénger.

Die CP TUW hat die Brutto-Beitragseinnahmen von
14,9 Mio. EUR auf 18,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr
steigern konnen. Die Schadenaufwendungen haben sich
von 4,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 5,7 Mio. EUR erhoht.
Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sind um
1,5 Mio. EUR von 4,7 Mio. EUR auf 6,2 Mio. EUR
gestiegen. Das versicherungstechnische Ergebnis konnte
von — 1,9 Mio. EUR im Vorjahr auf — 0,5 Mio. EUR
verbessert werden.

Insgesamt verbesserte sich im Konzern das versicherungs-
technische Ergebnis im Schaden-und Unfallversicherungs-
geschift von — 0,5 Mio. EUR auf + 2,9 Mio. EUR. Die
Veranderung ist insbesondere auf die positive Ergebnis-
entwicklung bei der Concordia Rechtsschutz und der
CP TUW zuriickzufiihren.

Bei der Concordia Leben erhohten sich die gebuchten
Bruttobeitrageum 2,0 % (2005:3,3 %)von 113,4 Mio. EUR
des Vorjahres auf 115,7 Mio. EUR. Die Leistungen fiir
Versicherungsfille - brutto - erhhten sichum 4,1 % (2005:
0,5 %) auf 82,9 Mio. EUR (2005: 79,6 Mio. EUR).
Enthalten sind zu etwa 60 Prozent planméBige Ablauf-
leistungen und Altersrentenzahlungen, die erneut gestie-
gensind. Deutlicher gestiegen - allerdings auf einem immer
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nochniedrigen Niveau - sind die Todesfallleistungen, wih-
rend die Riickkaufswerte nahezu unveriandert blieben und
die Berufsunfahigkeitsleistungen aufgrund von Abwicklungs-
gewinnen gesunken sind. In den Riickkaufswerten sind fiir
die Mindestleistungen bei Riickkauf aufgrund des Urteils
des Bundesgerichtshofes (BGH) vom 12. Oktober 2005
1,9 Mio. EUR an Riickstellungen enthalten. Das im
Geschiftsjahr erwirtschaftete Rohergebnis ist nach
Steuern mit 17,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr
(19,3 Mio. EUR) leicht gesunken.

Die Brutto-Beitragseinnahme der Concordia Kranken
stieg um 9,0 % (2005: 11,5 %) auf 32,2 Mio. EUR
(2005: 29,5 Mio. EUR). Im Berichtsjahr erbrachten wir
Versicherungsleistungen fiir unsere Kunden in Hohe von
14,2 Mio. EUR (2005: 13,7 Mio. EUR). Diese Steigerung
liegt im Marktdurchschnittund ist deutlich geringer als der
Bestandszuwachs. Die nach dem Kennzahlenkatalog der
privaten Krankenversicherung berechnete Schadenquote
lag mit 67,6 % unter der des Vorjahres (71,8 %). Die
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb stiegen leicht
um 1,5 % auf TEUR 4 956 (2005: TEUR 4 885). Im
Geschiftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von 5,5 Mio. EUR
(2005: 3,7 Mio. EUR) erwirtschaftet, der tiberwiegend auf
den Risikogewinn zuriickzufiihren ist.

Die gebuchten Bruttobeitrage bei der oeco capital be-
laufen sich auf 27,0 Mio. EUR (2005: 26,6 Mio. EUR).
Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille haben sich auf
8,8 Mio. EUR (2005: 8,3 Mio. EUR) erhoht. Das Roh-
ergebnis betrigt 1,4 Mio. EUR (2005: 2,2 Mio. EUR). Der
Riickgang resultiert aus einem verschlechterten Kapital-
anlagenergebnis.

Die CCW konnte ihre Brutto-Beitragseinnahme gegen-
iiber dem Vorjahr auf1,8 Mio. EUR (2005: 0,9 Mio. EUR)
steigern. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
haben sich von 0,8 Mio. EUR auf 1,2 Mio. EUR erhoht.
Die Gesellschaft weist - genau wie im Vorjahr - einen
versicherungstechnischen Verlust von 0,2 Mio. EUR aus.

Der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattungen konnten
bei der Concordia Leben 16,2 Mio. EUR (2005:
17,7 Mio. EUR), bei der Concordia Kranken 4,9 Mio. EUR
(2005: 3,3 Mio. EUR) und bei der oeco capital
1,2 Mio. EUR (2005: 2,2 Mio. EUR) zugefiihrt werden.

Das versicherungstechnische Ergebnis im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschift des Konzerns belduft sich
nach 3,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 2,0 Mio. EUR im
Geschiftsjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen bei
einem deutlich angestiegenen Ergebnis der Krankenversi-
cherung und einem Zuwachs durch das Inkrafttreten der
2. Stufe der Riester-Treppe auf ein riickldufiges Kapital-
anlagenergebnis zuriickzufiihren.




Konzernlagebericht

Das iibernommene Versicherungsgeschift war auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr flir die Concordia und die
Concordia Leben unbedeutend.

Dasversicherungstechnische Ergebnis in der Gruppe konnte
von 3,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 4,9 Mio. EUR im Ge-
schiftsjahr verbessert werden. Das Ergebnis des allge-

Kapitalanlagenergebnis

meinen Geschéfts hat sich von 10,7 Mio. EUR im Vorjahr
auf 17,0 Mio. EUR im Geschéftsjahr erhoht.

Es ergibt sich damit ein Gesamtergebnis vor Ertragsteuern
von22,2 Mio. EUR (2005: 12,7 Mio. EUR). Die Belastung
mit Ertragsteuern erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr von
6,6 Mio. EUR auf 7,4 Mio. EUR. Der Konzern weist da-
nach einen Jahresiiberschuss von 14,7 Mio. EUR aus.

2006 2005 2004 2003
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR

Ertrige aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrage 89,1 86,3 87,5 81,7
Ertrdge aus Zuschreibungen 4,9 8,3 3,8 12,9
Abgangsgewinne 1,6 4.4 3,1 11,2
sonstige — — — 0,5
Zwischensumme 95,6 99,0 94,4 106,3
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 4,5 10,3 10,2 11,8
Abschreibungen 11,0 16,1 9,1 19,8
Abgangsverluste 1,8 3,1 — 0,2
Zwischensumme 17,3 29,5 19,3 31,8
Kapitalanlagenergebnis 78,3 69,5 75,1 74,5

Das Kapitalanlagenergebnis verdnderte sich um
+ 8,8 Mio. EUR auf 78,3 Mio. EUR im Geschiftsjahr;
davon sind 48,9 Mio. EUR als Verzinsung dem versiche-
rungstechnischen Ergebnis zuzuordnen. Die Bewertungs-
erleichterung gemiBl § 341b HGB wurde fiir bei der
Concordia Leben gehaltene Inhaberschuldverschreibun-
gen in Anspruch genommen.

Die Ertrdge aus Zuschreibungen verringerten sich von
8,3 Mio. EUR auf4,9 Mio. EUR im Geschiftsjahr. Diese
Ertrage ergaben sich tiberwiegend bei Investmentanteilen.
1,5 Mio. EUR entfallen auf Zuschreibungen bei Immo-
bilien.

Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
reduzierten sich von 4,4 Mio. EUR im Vorjahr auf
1,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr.

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen haben sich von
16,1 Mio. EUR auf 11,0 Mio. EUR verringert. Dabei

Kon

entfielen 4,9 Mio. EUR auf auBerplanméfige und
2,2 Mio. EUR auf planmiflige Abschreibungen auf
Grundbesitz.

Im Hinblick auf den geplanten Verkauf der iiberwiegend
fremdgenutzten Gewerbe- und Wohngrundstiicke wurden
zur Anpassung der Buchwerte an den voraussichtlich zu
erzielenden Verkaufserlds aullerplanméBige Abschrei-
bungen von 4,9 Mio. EUR vorgenommen.

Ferner enthélt der Posten weitere auBerplanméBige
Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von
0,6 Mio. EUR.

Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen
reduzierten sich von 3,1 Mio. EUR im Vorjahr auf
1,8 Mio. EUR im Geschiéftsjahr.
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Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Versicherungsgruppe anhand zusammengefasster Werte zu

den jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004 | 31.12.2003
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstinde 1,2 1,1 2,0 2,5
Kapitalanlagen und Depotforderungen 2070,7 1943,5 1781,0 1 638,8
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 13,2 9,9 6,3 4,1
Forderungen aus dem Versicherungsgeschift 28,8 37,1 49,9 37,8
Sonstige Forderungen 14,3 17,8 28,4 39,9
Sonstige Vermogensgegenstinde und Sonstiges 62,3 61,0 58,2 54,0
Summe 2190,5 2070,4 19258 1777,1
Passiva
Eigenkapital 83,0 63,6 57,1 57,3
Versicherungstechnische Riickstellungen 1776,3 1 668,7 1549,3 1416,1
Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
vom Versicherungsnehmer getragen wird 13,2 9,9 6,4 4,1
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 121,2 105,6 94,8 109,1
Depotverbindlichkeiten Riickdeckung 106,9 106,4 105.4 110,3
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft 63,2 82,2 91,6 55,7
sonstige Passiva 26,7 34,0 21,2 24,5
Summe 2190,5 2070,4 19258 1777,1
Eigenkapitalquoten:
Eigenkapital in % zum
Selbstbehaltsbeitrag 13,7 10,0 9,3 10,1

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2006 bei
2190,5 Mio. EUR und damit mit 120,1 Mio. EUR
(=5,8 %) tiber dem Wert am 31. Dezember 2005.

Das Eigenkapital hat sich um 19,4 Mio. EUR auf
83,0 Mio. EUR erhoht. Der Anstieg beruht im Wesent-
lichen auf der Einstellung des Konzernjahresiiberschusses
von 14,7 Mio. EUR sowie der Einstellung des Eigenkapi-
talanteils der Neubewertung einer Immobilie in Héhe von
4,5 Mio. EUR. Die verbleibende Differenz resultiert aus
Eigenkapitalzufithrungen der Minderheitsgesellschafter
sowie Wihrungsdifferenzen. Die Eigenkapitalquote stieg
auf 13,7 % gegentiber 10,0 % am Ende des Vorjahres.

Kon

Die absolute und relative Hohe des ausgewiesenen Kon-
zern-Eigenkapitals wird durch die Nichtaktivierung von
Anspriichen aus latenten Steuern aus Bewertungsunter-
schieden der Schadenriickstellungen in den Einzelab-
schliissen der Concordia und der Concordia Rechtsschutz
zu den in den jeweiligen Steuerbilanzwerten ausgewiese-
nen Werten beeinflusst. Bei Ausiibung des Wahlrechtes
wiirden sich deutlich héhere Eigenkapitalquoten ergeben.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen erhéhten
sich insbesondere im Bereich der Deckungsriickstel-
lung und Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung um
107,6 Mio. EUR auf 1 776,3 Mio. EUR.
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Der versicherungstechnischen Riickstellung im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird, konnten
3,3 Mio. EUR zugefiihrt werden.

Kapitalanlagenbestand (ohne Depotforderungen)

Im Bereich der nichttechnischen Riickstellungen
haben sich die Steuerriickstellungen um 6,3 Mio. EUR
sowie die sonstigen Riickstellungen um 8,5 Mio. EUR
erhoht. Die sonstigen Riickstellungen enthalten erstmalig
Riickstellungen fiir Restrukturierungsmafnahmen.

2006 2005 2004 2003
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Grundbesitz 104,7 102,7 126,5 129,5
Beteiligungen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 1,8 1,8 1,8 1,2
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 385,8 389,7 386,0 380,8
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 50,3 52,2 39,4 27,4
Hypotheken- und Grundschuldforderungen 0 1,8 261,8 273.,8
Namensschuldverschreibungen 753,6 629,1 414,0 333,1
Schuldscheinforderungen 6774 620,0 4339 296,9
Policendarlehen 27,7 29,9 31,1 36,4
iibrige Ausleihungen 36,6 53,1 23,2 19,3
Einlagen bei Kreditinstituten 23,3 51,5 53,0 132,7
iibrige Kapitalanlagen 9,2 11,4 10,0 7,5
Summe 2070,4 19432 1780,7 1 638.,6

Die Kapitalanlagen der Concordia Versicherungsgruppe
- ohne Depotforderungen - erhohten sich im Geschéftsjahr
um 127,2 Mio. EUR (=+ 6,5 %).

Die Gruppe investierte per Saldo vor allem in Namens-
schuldverschreibungen (+ 124,5 Mio. EUR) und Schuld-
scheinforderungen (+ 57,4 Mio. EUR) guter bis sehr guter
Bonitit.

Kon

Es ist beabsichtigt, den Immobilienbestand - aufler dem
Verwaltungsgebiude Karl-Wiechert-Allee 55 mit einem
Buchwert von 51,9 Mio. EUR - nahezu vollstindig zu
verduflern.

Die gegenwirtige, gute Nachfragesituation am deutschen
Immobilienmarkt - insbesondere durch ausldndische In-
vestoren - ist der wesentliche Grund fiir unsere Verkaufs-
iiberlegungen.
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Nach Schluss des Geschiftsjahres sind - mit Ausnahme des
Grundstiicksverkaufs - bis zur Erstellung dieses Geschéfts-
berichts keine Ereignisse eingetreten, die besondere Aus-
wirkungen aufdie Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
Unternehmen der Concordia Versicherungsgruppe haben.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Gemdl § 315 HGB sind Unternechmen verpflichtet, im
Rahmen des Konzern-Lageberichtes auch auf die Risiken
der kiinftigen Entwicklung einzugehen. Der Concordia
Versicherungs-Konzern hat im Rahmen der gesetzlichen
Anforderungen zu diesem Zweck ein auf die eigenen
Zielsetzungen und Zwecke zugeschnittenes Risiko-
managementsystem gestaltet.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschiftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
mdglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risiko-
managements des Concordia Versicherungs-Konzerns geht
damit tiber die reine Erflillung der externen Vorschriften
hinaus. Es soll ein frithzeitiges und systematisches Erkennen
und Vermeidenvonrisikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Dartiber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz im
Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen Mit-
arbeitern zu verbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unternehme-
rischen Leistung.

Aufgrund des umfassenden Charakters des Risikomanage-
mentprozesses lduft dieser im Concordia Versicherungs-
Konzern auf mehreren Ebenen ab. Die dezentralen Risiko-
verantwortlichen sind fiir die Risikoidentifikation, -bewer-
tung, -steuerung und -iitberwachung zustindig. IThnen ob-
liegt damitauch die Verantwortung fiir den Aufbauund die
Pflege von Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf
ihren Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanage-
ment koordiniert die tibergreifenden Risikomanagement-
aktivititen und nimmt die konzeptionelle Entwicklung und
Pflege sowie die Berichterstattung wahr. Alleidentifizierten
Risiken werden nach den Merkmalen Volumen (Auswir-
kung) und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Vorhande-
ne Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene Risikobe-
waltigungsmafnahmen werden dabei berticksichtigt (Netto-
bewertung). Uber die als wesentlich erkannten Risiken er-
folgt eine regelmifBige Berichterstattung an den Vorstand.
Inbesonders definierten Fallen wird diese regelméBige Stan-
dardberichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstat-
tung ergiinzt. Als prozessunabhingiger Uberwachungsinstanz
kommt der internen Revision die Aufgabe zu, das Risiko-
managementsystem inregelmafBigen Abstinden hinsichtlich
Wirksamkeit, Angemessenheitund Effizienz zu tiberpriifen.

Kon
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Grundsitzlich werden im Rahmen des Risikomanagements
folgende Risikokategorien unterschieden:

- Globale Risiken

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Finanzwirtschaftliche Risiken

- Funktionale Risiken

Globale Risiken resultieren aus Entwicklungen, die von
auflenaufden Concordia Versicherungs-Konzern einwirken
kénnen. Am stiarksten wirken dabei Risiken, die aus Ande-
rungen der rechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Fiir unsere polnischen Tochtergesellschaften liegen die
Risiken insbesondere in der Entwicklung des polnischen
Versicherungsmarkts sowie in der noch geringen Grofe
dieser Gesellschaften.

Durchdiese Verdnderungen entstehen im Zeitablauf sowohl
Chancen als auch Risiken. Deshalb unterliegen alle diese
Entwicklungen einer stdndigen Beobachtung. Durch die
Nutzung von Informationsdiensten, Verbandstatigkeit und
eine umfassende laufende Kommunikation wird erreicht,
dass moglichst frithzeitig auf Neuerungen reagiert werden
kann.

Die strategischen Risiken haben Auswirkungen auf die
langfristige Ausrichtung des Konzerns. Den Risiken wird
durch eine laufende Marktbeobachtung und die Analyse
des Kundenverhaltens sowie die laufende Erfolgskontrolle
derkommunizierten Unternehmensziele wirksam begegnet.

Die versicherungstechnischen Risiken im Bereich der
Schaden-und Unfallversicherung resultieren vor allem aus
dem Pramien-/Schadenrisiko sowie dem Reserverisiko. Im
versicherungstechnischen Bereich haben wir durch Ab-
schluss entsprechender Riickversicherungsvertrige den
Eigenbehalt auf ein fiir die Gesellschaft kalkulierbares
MaB reduziert. Das Risikomanagement im versicherungs-
technischen Bereich beginnt aber bereits bei der selektiven
Zeichnungspolitik. Aufdie Ubernahme industrieller Risiken
wird grundsitzlich verzichtet. Stattdessen setzen wir auf
ein solides Privatkundengeschift, das durch die Vielzahl
der Vertrdge einen besseren Risikoausgleich ermdglicht.

Die versicherungstechnischen Risikosituationen der
Lebensversicherungsunternehmen sind mafgeblich ge-
pragt durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien fiir
den Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitrdgen. Zur
Sicherung der Erfiillbarkeitaller Leistungsverpflichtungen
aus den Vertrdgen werden Riickstellungen gebildet. Die
fiir die Berechnung dieser Riickstellungen verwendeten
Sterbe- und Invalidisierungstafeln werden auf den Seiten
38 bis 41 dieses Berichtes unter den Bilanzierungs- und
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Bewertungsmethoden dargestellt. Stornowahrscheinlich-
keiten werden bei der Berechnung nicht beriicksichtigt.

Die verwendeten Berechnungsgrundlagen werden von der
Aufsichtsbehdrde und der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV)als ausreichend fiir die Berechnung der Deckungs-
riickstellung angesehen und enthalten nach Einschétzung
des Verantwortlichen Aktuars angemessene und auch fiir
die Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen. Zufallsbe-
dingte Schwankungen werden durch geeignete Riickver-
sicherungsvertrage begrenzt.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in den Lebensver-
sicherungsunternehmen einer stindigen aktuariellen Beob-
achtung. Insbesondere wird gepriift, ob die beim Ansatz
der biometrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten
Sicherheitsmargen beziiglich des Zufalls-und Anderungs-
risikos noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei
der Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wur-
den, deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deut-
lich verringert haben, werden zusitzliche Deckungsriick-
stellungen gebildet, durch die die Deckungsriickstellung
auf den Wert geméf den aktuellen Berechnungsgrund-
lagen aufgefiillt wird.

Fiir die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt die
Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsriickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rech-
nungszinssitze {ibersteigen nicht die Hochstrechnungs-
zinssdtze gemal §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnitt-
lichen Renditen aus den Ertrdgen der Vermdgensanlagen
liegen ebenso iiber den derzeit verwendeten Rechnungs-
zinssdtzen wie das Kapitalanlageergebnis des Geschéfts-
jahres. Auf Basis der vorhandenen Kapitalanlagestruktur
durchgefiihrte Hochrechnungen ergeben ebenso eine Band-
breite der erwarteten Rendite, die liber den derzeit ver-
wendeten Rechnungszinssitzen liegt, wie die erwartete
Rendite im Sinne von § 5 Abs. 3 der DeckRV. Daher ist fiir
die Zukunft eine angemessene Sicherheitsspanne gegeben.

Die Lebensversicherung unterliegt nur in geringem Mal3e
einem Stornorisiko. Bilanziell wird einem Stornorisiko
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Riickstellungen
mindestens den Riickkaufswert enthalten und die aktivier-
ten Forderungen an Versicherungsnehmer durch eine Wert-
berichtigung gekiirzt sind.

Das versicherungstechnische Bestandsrisiko bei der
Krankenversicherung gliedert sich in Irrtums-, Zufalls- und
Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die dem
Schadenursachensystem zugrunde liegende GesetzméaBig-
keit falsch eingeschédtzt wurde. Die Concordia Kranken
begegnet dem durch eine sorgfiltige Kalkulation und jéhr-
liche Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen. Das Zufalls-
risikoresultiertaus der zufélligen Abweichung der Schaden-
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hohe und Schadenzahlen von den erwarteten Werten, die-
ses Risiko wird durch den Abschluss geeigneter Riickver-
sicherungsvertrige und eine strenge Risikopriifung mini-
miert. Das Anderungsrisiko ergibt sich aus der unvorher-
sehbaren Verdnderung der Verteilung des Gesamtschadens
im Zeitablauf. Griinde hierfiir konnen die Anderungen der
gesetzlichen, technologischen oder 6konomischen Rahmen-
bedingungen sein. Durch die Einrechnung ausreichender
Sicherheiten in die Beitrage und die Bildung angemessener
versicherungstechnischer Riickstellungen wird diesem
Risiko Rechnung getragen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken unterteilen sich in
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Ver-
sicherungsgeschéft und den Risiken aus Kapitalanlagen.

Die Kapitalanlage ist integraler Bestandteil der Dienst-
leistung Versicherungsschutz. Sie dient dazu, die Leis-
tungszusagen der Versicherungsvertriage zu erfiillen. Ein
professionelles und erfolgreiches Management der Kapi-
talanlagen sichert die Erfiillung der Verpflichtungen
gegeniiber den Kunden und unterstiitzt die Wachstums-
und Entwicklungsmoglichkeiten. Die Kapitalanlagen wer-
den mit dem Ziel einer angemessenen Rentabilitdt bei
groBBtmoglicher Sicherheit und ausreichender Liquiditat
gesteuert. Der Wert der Kapitalanlagen unterliegt den
Schwankungen am Kapitalmarkt, von denen sich der Kon-
zern - ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.

Im Konzern werden Kapitalanlagen unter strikter Beach-
tung der gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen und internen
Vorschriften in einem abgestimmten Prozess getétigt. Die
Bereiche Handel, Abwicklung und Kapitalanlagen-
controlling sind organisatorisch voneinander getrennt;
Kompetenzrichtlinien existieren. Zur Vermeidung von
strategischen Risiken werden regelmiflig Planungs- und
Erwartungsrechnungen sowie Soll/Ist-Abgleiche erstellt.
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur
Sicherung oder in Form einfach strukturierter Produkte
eingesetzt.

Beiden Risiken fiir den Bereich der Kapitalanlagen handelt
es sich um Marktpreis-, Bonitdts- und Liquiditatsrisiken.

Das Marktpreisrisiko ist das Risiko, aufgrund nachteiliger
Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussen-
der Faktoren wie Zins-, Aktienkurs- oder Wechselkursver-
anderungen Verluste zu erleiden. Risiken aus Marktwert-
schwankungen festverzinslicher Wertpapiere, die sich aus
der Veranderung des Marktzinses herleiten, werden mit
Hilfe von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt
und transparent gemacht. Der bei den deutschen Tochter-
gesellschaften entsprechend der BaFin-Verordnung an-
gewandte Stress-Test unterstellt mehrere Szenarien zum
31. Dezember 2007:
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a) einen Riickgang der Renten um 10 Prozent
b) einen Riickgang der Aktien um 35 Prozent

c¢) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie
der Renten um 5 Prozent

d) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent sowie
der Immobilien um 8 Prozent

Fiir die der BaFin unterliegenden Konzernunternehmen
ergibt sich in allen Fillen eine Uberdeckung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen. Dariiber hinaus wird diesen
Risiken durch einen hohen Grad an Diversifizierung und
Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Die bilanziellen
Risiken von Marktwertschwankungen bei festverzins-
lichen Wertpapieren werden durch einen hohen Anteil von
Namensschuldverschreibungen, die keiner Abschreibungs-
pflicht unterliegen, deutlich gemindert. Auch den Risiken
aus Marktwertschwankungen von Aktien wird durch eine
breite Streuung der Aktienanlagen in Spezialfonds ent-
gegengewirkt. Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen
auBlerhalb der europdischen Wéhrungsunion ergeben, sind
von untergeordneter Bedeutung und nahezu vollstandig
kursgesichert.

Als Bonititsrisiko bezeichnet man das Risiko, aufgrund
des Ausfalls eines Emittenten oder Kontrahenten Verluste
zu erleiden bzw. Gewinne nicht realisieren zu konnen. Bei
festverzinslichen Wertpapierenund Ausleihungen wird die
Bonitét der Schuldner laufend tiberwacht. Wesentlicher
Anbhaltspunkt fiir die Investitionsentscheidung sind die
durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ratings.
Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne
Richtlinie die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zuge-
horigkeit zu Sicherungseinrichtungen des Kreditgewer-
bes oder die Absicherung einer Emission durch Sonder-
vermogen als Beurteilungskriterium.

DasMarktpreis- und Bonitétsrisikomanagement erfolgt unter
Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, Zahlungsverpflich-
tungen - insbesondere aus Versicherungsvertragen - nicht
jederzeit nachkommen zu kénnen. Im Rahmen des Liqui-
ditdtsmanagements werden regelmaBig fiir alle deutschen
Versicherungsunternehmen des Konzerns Liquiditits-
pléne erstellt, die die Sicherstellung der Liquiditdt durch
einen Bestand an Geldmarktinstrumenten und jederzeit
verauferbaren kurz- und mittelfristigen Wertpapieren zum
Gegenstand haben.

Die funktionalen Risiken liegen in betrieblichen
Systemen oder Prozessen begriindet. Sie entstehen auf-
grund von Unzulénglichkeiten oder Fehlern in eben diesen
Systemen oder Prozessen bzw. den durchgefiihrten Kon-
trollen. Die funktionalen Risiken werden im Concordia
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Konzern durch eine Vielzahl technischer und organi-
satorischer Mallnahmen begrenzt. Bestandteil dieses
Systemsistes, dass alle Auszahlungenund Verpflichtungs-
erkldrungen strengen Berechtigungs- und Vollmachten-
regelungen unterliegen. Weitere Elemente des internen
Kontrollsystems existieren durch Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stich-
probenverfahren. Die Wirksamkeit und Funktionsfahig-
keit des internen Kontrollsystems wird durch die Revision
planméaBig tiberwacht. Aufgrund der hohen Durchdringung
der Geschéftsprozesse mit IT-Systemen ist der Concordia
Konzern zahlreichen IT-Risiken ausgesetzt. Die Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie tibernimmt die
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH. Die Biin-
delung der IT-Aufgaben unterstiitzt die Moglichkeiten, die
Risiken in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und
ihnen umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. IT-Risi-
ken liegen dabei insbesondere in moglichen Betriebs-
storungen und -unterbrechungen, Datenverlust sowie ex-
ternen Angriffen auf die eingesetzten Systeme. Risikobe-
waltigungsmafinahmen bestehen u.a. in Notfallplanungen,
Back-up-Losungenund Zugangskontrollen. Durch die ein-
gesetzten Verfahren zum Schutz vor Computerviren wur-
denin 2006 jegliche Storungen verhindert. Wie jedes Jahr,
sind auch in 2006 wieder zwei Notfalltests (Mai und
September) durchgefiihrt worden. Die Ergebnisse zeigen,
dass die Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH
mitden getroffenen umfangreichen SchutzmafBnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kann.

Unser Risikofriiherkennungssystem ist unter Berticksich-
tigung der Unternehmensgrofe und der Einbindung der
Einzelgesellschaften in den Concordia Konzern zu beur-
teilen. Durch die Abstimmung der in den einzelnen Risiko-
bereichen vorhandenen Kontrollinstrumente aufeinander
und die Weiterentwicklung eines komplexen Systems des
Risikomanagements wollen wir erreichen, dass negative
Entwicklungen verhindert werden bzw. ihnen rechtzeitig
begegnet werden kann.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken
Schaden/Unfall

Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung der Konzernobergesellschaft entwickelten sich im Zeitraum von 1997 bis 2006

wie folgt:
Schadenquoten des Geschiftsjahres

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
gesamt 86,067 | 85,15 | 83,15 | 79,60 | 73,65 | 82,47 | 78,22 | 79,72 | 80,03 | 75,92
ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 86,67 | 85,15| 83,10 | 79,60 | 73,51 | 81,48 | 78,22 | 79,47 | 79,77 | 75,65
Beziiglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:
Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenriickstellung) 9,21 | 10,80 | 13,00 | 11,99 | 11,20 | 12,34 | 9,29 | 7,08 | 9,45 | 9,06
Leben/Kranken Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Wir verweisen auf unsere Ausfithrungen unter "Risiko-
arten und -kategorien".

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschift

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Filligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in Hohe von TEUR 1 810. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in Hohe von
TEUR 1 023 entgegengewirkt.

Gegeniiber Riickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Standard & Poor's Betrag
EUR
AAA 419 449
AA- 1043 676
A- 239 189
1702314

Es bestehen TEUR 301 Abrechnungsforderungen an
Riickversicherer, fiir die kein Rating vorliegt.

Risiken aus Kapitalanlagen

Unter dem Szenario einer Verschlechterung der Bedin-
gungen auf dem Kapitalmarkt mit der Auswirkung erheb-
licher Kurs- bzw. Zinsverluste der sich zum Bilanzstich-
tag im Bestand befindenden Wertpapiere stellt sich die

Zeitwertentwicklung dieser Wertpapiere wie folgt dar:
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Aktienkursverinderung Marktwe.:r.ténderu.n g aktien-
kurssensitiver Kapitalanlagen
Mio. EUR
Riickgang um 20 % -224

Festverzinsliche Wertpapiere und Ausleihungen

Marktwertdnderung zins-

i ind
Hsveranderung sensitiver Kapitalanlagen
Mio. EUR
Anstieg um 1 %-Punkt —104,1
Riickgang um 1 %-Punkt +107,7

Gesamte Risikosituation

Die Solvabilitét entspricht den aufsichtsrechtlichen An-
forderungen. Bei der Muttergesellschaft ist die Solvabili-
titsspanne in Hohe von 209 % mit Eigenmitteln bedeckt.
Bei den Tochtergesellschaften liegt ebenfalls eine Uber-
deckung mit Eigenmitteln vor. Bewertungsreserven in den
Kapitalanlagen werden bei der Gruppensolvabilitdt, die
ebenfalls eine Uberdeckung aufweist, beriicksichtigt.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Wir erwarten, dass sich die Konjunkturentwicklung in
Deutschland leicht verlangsamt, aber weiter stabil bleibt.
Der Grund hierfiir sind vor allem didmpfende fiskalpoli-
tische Impulse wie die Anhebung der Mehrwertsteuer um
drei Prozentpunkte und der Abbau weiterer Steuerver-
giinstigungen sowie die absehbare weitere geldpolitische
Straffung. Es besteht jedoch Konsens dariiber, dass die
Konjunktur in Deutschland nach einer Wachstumsdelle
Anfang 2007 rasch wieder an Fahrt gewinnen wird. Die
Wirtschaftsforschungsinstitute schitzen fiir das Jahr 2007
ein Wachstum zwischen 1,5und 2,0 Prozent. Fiir 2008 wird
fiir Deutschland allgemein eine Fortsetzung des robusten
Wirtschaftswachstums erwartet.

Entwicklung der Versicherungswirtschaft

Ohne eine stirkere gesamtwirtschaftliche Dynamik und
eine zuversichtlichere Grundstimmung in der Bevolkerung
sind flir die deutsche Versicherungswirtschaft auch weiter-
hin niedrige Zuwachsraten bis hin zu einer Stagnation oder
Schrumpfung des Beitragsautkommens nicht auszu-
schlieBen. Der Gesamtverband der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft geht davon aus, dass die Versicherungs-
wirtschaft im Jahr 2007 iiber alle Sparten lediglich ein
Beitragswachstum von rund 1,0 Prozent erreichen kann.

Fiir die Schaden- und Unfallversicherung diirfte im Jahr
2007 der intensive Preiswettbewerb, der sich auf immer
mehr Sparten ausdehnt, charakteristisch bleiben. In der
Kraftfahrtversicherung wirken Bestandswanderungen in
glinstigere Schadenfreiheitsklassen, Typklassen oder
Tarifgruppen zusdtzlich beitragsddmpfend, so dass fiir
diese Sparte auch in 2007 von deutlich riickldufigen Bei-
tragseinnahmen ausgegangen wird. Fiir die ibrigen
Sparten und Zweige wird tiberwiegend mit einem mode-
raten Wachstum gerechnet. Insgesamt ergibt sich fiir die
Schaden-und Unfallversicherung fiir 2007 damit ein Riick-
gang des Beitragsaufkommens von 1,0 Prozent.

Die Entwicklung in der privaten Krankenversicherung
wird von den im Rahmen der jiingsten Gesundheitsreform
geplanten MaBnahmen iiberlagert. Allerdings sind deren
mogliche Auswirkungen auf die Beitragsentwicklung im
Jahr 2007 derzeit kaum schétzbar. Insgesamt wird fiir die
private Krankenversicherung in 2007 mit einem Beitrags-
wachstum von 3,0 Prozent gerechnet.

Die "Normalisierung" der Geschéftsentwicklung in der
Lebensversicherung in 2006 - nach den Auswirkungen des
Alterseinkiinftegesetzes zum 1. Januar 2005 - diirfte sich in
2007 fortsetzen. Zwar gehen auf die Lebensversicherungs-
nachfrage bei stagnierenden Realeinkommen und weiterhin
hoher Arbeitslosigkeit kaum gesamtwirtschaftliche Impulse
aus. Nachfragestiitzend wirken dagegen der hohe Bedarf an
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eigenverantwortlicher Altersvorsorge und die zunehmende
Akzeptanz der Altersvorsorgeprodukte der Lebensversiche-
rer. So diirfte sich das Riester-Geschift in 2007 weiter aus-
weiten. Allerdings fehlt in 2007 ein Sondereffekt durch eine
neue Riester-Stufe, wie er 2006 wirksam gewesen war. Das
Beitragswachstum in der Lebensversicherung konnte sich
damit in 2007 auf 2,0 Prozent belaufen.

Entwicklung des Concordia Konzerns

Der Concordia Konzern arbeitet nach dem Prinzip der
Gegenseitigkeit, das heifit, dass wirkeine Gewinninteressen
von Aktiondren oder Finanzinvestoren beriicksichtigen
miissen. Trotzdem bendtigen wir fiir die Sicherheit der
Unternehmensgruppe eine angemessene Kapitalausstat-
tung und miissen Gewinne erzielen. Im Mittelpunkt unseres
Handelns steht dabei weiterhin die Stirkung der Ertrags-
kraft der Concordia Versicherungsgruppe. Dabei setzen
wir folgende Schwerpunkte:

Partnerschaftlichkeit und Kundennihe

Es ist unser Bestreben, dass wir {iberall in der Bundes-
republik unseren Service mit hochster Qualitit moglichst
vor Ortbieten. So werden wir auch im Jahr 2007 das Augen-
merk aufden qualitativen Ausbauunserer rund 700 Service-
Biiros legen. Mit 37 Vertriebs- bzw. Bezirksdirektionen im
Inland und 9 Vertriebsdirektionen in Polen sind wir eben-
falls ein verldsslicher Partner von Maklern und Mehrfach-
vermittlern.

Im kommenden Jahr werden wir eine neue Abteilung
etablieren, den sparteniibergreifenden Kundenservice. Er
wird sich sowohl aus Mitarbeitern aus den Sparten als auch
aus den Vertriebseinheiten zusammensetzen. Sie bieten
den Vertriebspartnern und Versicherungsnehmern einen
kompetenten, I6sungsorientierten, unbiirokratischen und
zuverlédssigen Service zur Antrags- und Bestandsbearbei-
tung. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit den
Spezialisten des Spartenservices und des Vertriebs. Das
Ziel ist es, eine noch stirkere Kundenbindung und Ver-
triebsorientierung zu erreichen.

Aufertragreiches Wachstum ausgerichtete Annahme-
politik

Mit unserer Annahmepolitik wollen wir langfristiges,
ertragreiches Wachstum erzielen. Wir konzentrieren uns
auf die Geschiftsfelder Privatkunden, Landwirtschaft
sowie kleineres und mittleres Gewerbe. Dabei stellen wir
verstarkt den individuellen Bedarf spezifischer Ziel-
gruppen in den Mittelpunkt unserer Produktpolitik.

Auch in einem immer hérter werdenden Preiswettbewerb
wollen wir kein Wachstum durch unwirtschaftliche Rabatt-
aktionen auf Kosten unserer Bestandskunden, der Versi-
chertengemeinschatft, erzielen, selbst wenn dies kurzfristig
zu einem Riickgang der Primieneinnahmen fiihren sollte.
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Nachhaltige Steigerung der Produktivitiit

Gegeniiber unseren Wettbewerbern miissen wir uns durch
unsere hohe Produkt-und Dienstleistungsqualitit abheben.
Auf Verdnderungen am Markt miissen wir schnell und
konsequent reagieren. Neben der Einrichtung des sparten-
iibergreifenden Kundenservices werden wir im Jahr 2007
weitere MaBnahmen umsetzen, die zu zukiinftigen Kosten-
senkungen fithren werden. Alle Umstrukturierungsmaf-
nahmen wollen wir sozial ausgewogen umsetzen. Es ist
deshalb mit dem Betriebsrat ein Interessenausgleich und
ein Sozialplan verabredet worden; hierin werden die Aus-
wirkungen auf die Mitarbeiter detailliert aufgelistet;
wesentliche Verabredung ist, dass fiinf Jahre lang keine
betriebsbedingte Beendigungskiindigung ausgesprochen
wird; allerdings sind Anderungskiindigungen moglich. Im
Gegenzug verzichten die Mitarbeiter auf tibertarifliche
Verglitungen.

Entwicklungen der Konzerngesellschaftenim Jahr 2007

Die Concordia erwartet in den Sparten der Sach-, Haft-
pflicht- und Unfallversicherung im Jahr 2007 ein auf
Marktniveau liegendes Wachstum. Die Zweige der Kraft-
fahrtversicherung sind weiterhin von einem heftigen Preis-
wettbewerb gekennzeichnet, der marktweit zu einem An-
stieg der Schaden-Kosten-Quote fiihrt. Die Concordia Ver-
sicherungs-Gesellschaft wird in Zeiten dieses ,,weichen®
Marktes ihren Marktanteil verringern. Deshalb wird iiber
alle Sparten ein Beitragsabrieb erwartet.

Der Jahresiiberschuss wird aufgrund des bereits im Januar
iiber Deutschland hinweggezogenen Orkans "Kyrill" wahr-
scheinlich nicht das Vorjahresniveau erreichen konnen,
aber immer noch deutlich positiv ausfallen.

Die Concordia Rechtsschutz erwartet fiir das Geschéfts-
jahr2007und dariiber hinaus ein weiteres Beitragswachstum
und eine leichte Entspannung auf der Schadenseite. Aufder
Beitragsseite wird fiir 2007 mit einem Wachstum von
6,0 % gerechnet. Durch eine weiterhin konsequente Um-
setzung von Verbesserungen in den Arbeitsablaufen und
im Kontakt zu den Vertriebspartnern, Versicherungsneh-
mern und Rechtsanwilten wird die Effizienz und Service-
orientierung weiter verstirkt und die Kostensituation ver-
bessert.

Zum 1. Januar 2007 hat der Gesetzgeber den Hochst-
rechnungszins fiir Neuabschliisse in der Lebensversiche-
rung auf2,25 Prozent gesenkt. Da von dieser Senkung alle
Lebensversicherungsunternehmen betroffen sind, erwar-
ten die Concordia Leben und die oeco capital keine
negativen Auswirkungen auf das Geschiftsvolumen.

Der Geschiftserfolg des vergangenen Jahres hat jedoch
gezeigt, dass die deutschen Lebensversicherungen mit
ihren Produkten am Markt gut aufgestellt ist. Durch Uber-
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arbeitungen der vorhandenen Tarife werden seit dem
1. Januar 2007 weitere und noch besser auf den Bedarf der
Kunden ausgerichtete Produkte angeboten. Unverdndert
erwarten wir daher ein gutes, iber dem Markt liegendes
Neugeschiftsvolumen.

Die Concordia Kranken geht aufgrund ihrer attraktiven
Produkte weiterhin von einem anhaltenden Wachstum und
einem steigenden Marktanteil in einem insgesamt schwie-
riger werdenden Umfeld aus.

Durch die Entwicklung neuer Tarife wird die Anziehungs-
kraft weiter gestarkt.

Insgesamt erwarten die Personenversicherer fiir 2007 ein
Wachstum auf Vorjahresniveau.

Mit der Ausrichtung unserer polnischen Tochtergesell-
schaften auf selektives und ertragreiches Wachstum wird
erwartet, dass in dem wachsenden polnischen Ver-
sicherungsmarkt auch in den néchsten Jahren iiberpro-
portionale Zuwéchse erreicht werden kdnnen.

Weitere Herausforderungen

Am 22. Mai 2007 wird das neue Versicherungsvermittler-
recht wirksam. Zum 1. Januar 2008 soll die Reform des
Versicherungsvertragsgesetzes in Kraft treten. Die Dis-
kussionund Umsetzung beider Gesetzesédnderungen bindet
inerheblichem Malle Mitarbeiterressourcen und erschwert
den Verkauf der Versicherungsprodukte des Konzerns.

Um auch in Zukunft den Kunden einen hochstmdglichen
Service zu bieten, haben der Vorstand und der Aufsichts-
rat der Concordia eine strategische Neuausrichtung des
Konzerns beschlossen. Diese sieht u.a. die Etablierung
eines sparteniibergreifenden Kundenservices und eines
zentralen Posteingangs jeweils in Hannover vor. Bei diesen
Vorhaben geht es nicht nur um Kostensenkungsmafnah-
men, sondern um eine gedankliche Neuausrichtung, die
eine noch stirkere Kundenbindung und eine noch stirkere
Vertriebsorientierung beinhaltet. In der neuen Abteilung
"Kundenservice" werden sowohl Mitarbeiter aus den
Sparten als auch aus den Vertriebseinheiten zusammen-
gefiihrt.

Mit Solvency II werden neue Aufsichtsregeln die Versi-
cherungsunternehmen erheblich beeinflussen. Risiken sind
transparenter zu machen und effizienter zu steuern. Ver-
trauen und Verlésslichkeit bilden fiir uns eine Basis der
Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Nicht nur durch die
Laufzeit neuer Vertrage, sondern auch durch verminderte
Margen in der Kapitalanlage ist es heute besonders wich-
tig, sicher und bewusst zu handeln.

Damit wir die Leistungsverpflichtungen gegeniiber unse-
ren Kunden einhalten kdnnen und einen angemessenen
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Beitrag zur Eigenkapitalbildung erzielen, hat eine ver-
lassliche Kapitalanlagepolitik oberste Prioritdat. Wir wer-
den aus diesem Grund angemessen agieren. Die Aktien-
quoten werden sich - je nach Risikotragfihigkeit,
Risikodiversifizierung und Marktsituation - innerhalb de-
finierter Bandbreiten bewegen. Bei den Investitionen in
zinsabhingigen Kapitalanlagen werden wir auch weiterhin
auf gute Qualitdt der Papiere achten und die Laufzeiten
unter Beriicksichtigung der Laufzeitstruktur der Verbind-
lichkeiten steuern. Weitere Investitionen in einfach struk-
turierten Produkten werden selektivin Erwdgung gezogen.

Kon
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Ubersicht iiber die betriebenen Versiche-
rungszweige und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Lebensversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit iiberwiegendem Todesfallcharakter

Versicherung auf den Todesfall mit abgekiirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fiir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt *
Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgensbildungsgesetz

Risikoversicherungen
Risiko-Umtausch-Versicherung
Risiko-Umtausch-Versicherung
fiir zwei verbundene Leben

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekiirzter
Beitragszahlungsdauer

Risikoversicherung mit vorgezogener Todesfallleistung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit iiberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mitund
ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewéhr *

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewahr
mit Abrufoption *

Aufgeschobene Rentenversicherung gegen
Einmalbeitrag mit Kapitalverfligungsoption
und Todesfallschutz

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung
gegen Einmalbeitrag

* Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmifige Erhdhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten

Kon

Leibrenten-Versicherung aufein Leben mitaufgeschobener
Rentenzahlung und Rentengarantie nach AltZertG *

Leibrenten-Versicherung aufein Leben mitaufgeschobener
Rentenzahlung ohne Rentengarantiezeit und ohne Beitrags-
riickgewihr nach § 10 EStG (Riirup) *

Fondsgebundene Versicherungen

Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversicherung
mit und ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewahr *

Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Kinderinvaliditéts-Zusatzversicherung
Zeitrentenversicherung

Krankenversicherung
Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Pflegepflichtversicherung

selbststiindige Einzel-Krankenhaustagegeld-
versicherung

sonstige selbststindige Einzel-Teilversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
(gegen festes Entgelt)

sonstige Teilversicherung

Pflegekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung

Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewéhr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auflerberufliche Unfille
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Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlielich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)

Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieBlich Sport-
boot-und Hundehalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieBlich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewisserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung (ohne Kollisionshaftpflichtrisiko) sowie
Haftpflichtversicherung fiir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fiir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb

ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung (ohne Kollisionshaftpflichtrisiko)

iibrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung
Verkehrs-Rechtsschutz

Fahrzeug-Rechtsschutz

Fahrer-Rechtsschutz

Rechtsschutz fiir Gewerbe und freie Berufe
Familien-Rechtsschutz

Familien- und Verkehrs-Rechtsschutz
Landwirtschafts-und Verkehrs-Rechtsschutz
Vereins-Rechtsschutz

Rechtsschutz fiir Grundstiickseigentum und Miete
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Spezial-Straf-Rechtsschutz
Vermogensschaden-Rechtsschutz

Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschiden

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschiaden

Verbundene Wohngebiudeversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschiden

Tierversicherung
Weidetierversicherung

Technische Versicherungen
Elektronikversicherung
Bauleistungsversicherung

Versicherung zusitzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw.Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung
Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepéckversicherung

iibrige und nicht aufgegliederte
Sachschadenversicherung

Sonstige Vermogensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschdden
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in Riickdeckung iibernommenes Versicherungs-
geschift

Lebensversicherung
Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Luftfahrtunfallversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlielich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrtversicherung
Luftfahrzeug-Kaskoversicherung
Raumfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebiaudeversicherung

Technische Versicherungen
Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlie8lich der
Luftfrachtfiihrer-Haftpflichtversicherung)
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Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

iibrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermogensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung
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Konzernbilanz

Konzern-Jahresbilanz zum 31. Dezember 2006

) 31.12.2006 31.12.2005
Alktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstinde 1232321 1 055 608
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 104 683 234 102 674 932
II. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 1 601 062 1634 775
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht 167 148 1768210 167 148
III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 385819 835 389 698 550
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 50347 026 52193 368
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 2 1785211
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 753 592 793 629 090 854
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 677 449 680 620 033 550
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 27721032 29 872 100
d) tibrige Ausleihungen 36 581273 | 1495344 778 53103 649
5. Einlagen bei Kreditinstituten 23298110 51502 154
6. Andere Kapitalanlagen 9161692 | 1963971443 11481 821
IV. Depotforderungen aus dem in
Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschéft 253 499 272 451
2070676 386 | 1 943 510 563
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 13 221 161 9 861 811
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Konzernbilanz

) 31.12.2006 31.12.2005
Alitiva EUR EUR EUR EUR EUR
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschift an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 17097 610 17 692 283
b) noch nicht féllige Anspriiche 5952 362 23049972 8260 163
2. Versicherungsvermittler 5762271 28 812 243 6254 765
II.  Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 4968 288 4937601
II. Sonstige Forderungen 14 317 154 17 789 432

48 097 685 54 934 244

E. Sonstige Vermogensgegenstinde

I.  Sachanlagen und Vorrite 6 802 739 8 604 907
II. Laufende Guthaben bei Kredit-

instituten, Schecks und Kassenbestand 13680 115 14 969 569
III. Andere Vermdgensgegenstinde 530 946 —

21 013 800 23574 476
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 28 839 633 29538 175

II.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 6 730 086 7742 372
35569 719 37 280 547

G. Voraussichtliche Steuerentlastung
nachfolgender Geschiiftsjahre 697 615 133 055

2190 508 687 |2 070 350 304
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Konzernbilanz

Passiva

31.12.2006

EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2005
EUR

A. Eigenkapital

I. Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage gemil § 37 VAG

2. andere Gewinnriicklagen
Stand nach Kapital-
konsolidierung
davon ab:
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

II. Konzerngewinn

1. Ausgleichsposten fiir die Anteile
anderer Gesellschafter

B. Versicherungstechnische
Riickstellungen

I. Beitragsiibertrige

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

II. Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

III. Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhingig
a) Bruttobetrag
b) davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

83 046 218

10 231 595

82 054 690

10 237 000

72 814 623

95982 613

7702 698

83 051 623

—51635

1113 843 353

106 701 669

556 620 519

74206 452

Kon

82 054 690

26

88279 915

1007 141 684

482 414 067

82 999 988

9037 000

64 704 438

10 078 722

63 662 716

-84 094

63 578 622

93 126 024

6 084 054

1044 118 473

106 250 814

542 744 782

73 871 616

71585131




Konzernbilanz

Passiva

31.12.2006

EUR

EUR EUR

EUR

31.12.2005
EUR

2. erfolgsunabhingig
a) Bruttobetrag

b) davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

V. Schwankungsriickstellung und
dhnliche Riickstellungen

VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Versicherungstechnische Riickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagenrisiko von den Ver-
sicherungsnehmern getragen wird

. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

Andere Riickstellungen

I.  Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

II. Steuerriickstellungen

III. Sonstige Riickstellungen

Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschift

Andere Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschift gegeniiber

1. Versicherungsnehmern

2. Versicherungsvermittlern

II. Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Riickversicherungsgeschaft

14 146 105

14 146 105 96 200 795

Kon

99 991 306

2324183

72 601 2251582

13221 161

63 710 663
23619 032
33 839 667

57973 185

5197 002 63170 187

5928 083

27

1776 279 349

13 221 161

121 169 362

106 857 061

13730 194

87 780 819

1942903

75 692

1 668 746 150

9861 811

9 861 811

62 893 382
17309 803
25374156

105 577 341

106 406 740

68 413 271
5640171

8063 962




Konzernbilanz

G. Rechnungsabgrenzungsposten

) 31.12.2006 31.12.2005
Passiva EUR EUR EUR EUR EUR
III. Sonstige Verbindlichkeiten 17 418 503 32218234
davon aus Steuern: 86516 773 | 114 335 638
EUR 4 595 154 (EUR 4 799 067)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 393 318
(EUR 1607 951)
3464 993 1844 002

Kon
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2070 350 304







Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

2006 2005
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Schaden-, Unfall- und Riickver-
sicherungsgeschiift
1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 494 742 062 538349 310
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrige 51410624 | 443331438 61672110
¢) Verdnderung der Bruttobeitrags-
ibertrige —2945762 —3097 873
d) Verdnderung des Anteils der
Riickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertragen 1585272 | —1360490 1415677
441970948 | 474995 004
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene
Rechnung 401 936 377773
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrége fiir eigene Rechnung 1 039 366 1 004 042
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 309 223 987 331124 701
bb) Anteil der Riickversicherer 24 661 924 | 284 562 063 23073 312
b) Verdnderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 13329717 41611 896
bb) Anteil der Riickversicherer 23268 13 306 449 5372507
297 868 512 | 344290 778
5. Verdnderung der iibrigen
versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 714 —347
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellung 384 371 604 240
385085 603 893
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhéngige Beitrags-
rlickerstattungen flir eigene Rechnung 360 430 300 000
7. Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 144 527 003 153 041 668
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Riick-
deckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 17 151 087 23 534 959
127375916 | 129 506 709
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung 2309 937 2236 546
9. Zwischensumme 15112370 -561107
10. Verinderung der Schwankungsriick-
stellung und dhnlicher Riickstellungen 12 209 330 87 351
11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Schaden-,
Unfall- u. Riickversicherungs-
geschift 2903 040 —473 756
II. Versicherungstechnische Rechnung fiir
das Lebens- und Krankenversicherungs-
geschift
1. Verdiente Beitrdge
fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 176 584 727 170 303 720
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrige 11289 199 | 165295528 12 005 393
¢) Verdnderung der Nettobeitrags-
iibertrage 283 529 —7429
165579 057 | 158290 898
2. Beitrdige aus der Brutto-Riickstellung
fiir Beitragsriickerstattung 6 004 527 6353075
3. Zugeordneter Zins fiir das Lebens-
und Krankenversicherungsgeschaft 48 936 920 50529 149
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapital-
anlagen 931 156 1115948
5. Sonstige versicherungstechnische
Ertrige fiir eigene Rechnung 126 316 261 153
6. Aufwendungen flir Versicherungs-
félle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 106 468 726 98 418 606
bb) Anteil der Riickversicherer 13 353 757 93 114 969 12 049 283
b) Verdnderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
aa) Bruttobetrag 156 322 3930732
bb) Anteil der Riickversicherer - 12801 169 123 354795
93 284 092 89 945 260
7. Veranderung der iibrigen versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 73 131 069 69 797 125
bb) Anteil der Riickversicherer 450 818 72 680 251 1 060 145
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen 70 536 33122
72 609 715 68 770 102
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige
und erfolgsunabhingige Beitrags-
rlickerstattungen flir eigene Rechnung
a) erfolgsabhdngig 21697 831 22710 407
b) erfolgsunabhingig 554119 474 118
22251950 23184 525
9. Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 18 462 093 13 283 965
b) Verwaltungsaufwendungen 6572 960 6488 108
25035053 19 772 073
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschift 689 897 2242 165
24 345 156 17 529 908
10. Nicht realisierte Verluste
aus Kapitalanlagen 19 628 1209
11. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung 7 059 246 13 672 848
12. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschift 2008 189 3446 371
III. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung
a) im Schaden-, Unfall- und
Riickversicherungsgeschift +2 903 040 —473 756
b) im Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschaft +2 008 189 +3446 371
+4911 229 +2972 615
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
2. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrige aus Beteiligungen 71417 18 088
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grund-
stiicken 8603 982 11117671
bb) Ertrige aus anderen
Kapitalanlagen 80 550 282 89 154 264 75 170 540
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 4 863 275 8260 344
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1557983 4365983
95 646 939 98 932 626
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fiir die Kapitalanlagen 4 464 605 10316 774
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 11063 861 16 100 185
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1 818 241 3064 669
d) Aufwendungen aus Verlust-
tibernahme — _
17 346 707 29 481 628
Der versicherungstechnischen
Rechnung zugeordneter Zins
a) fuir das Schaden- und Unfall-
versicherungsgeschaft —401 936 -3771773
b) fiir das Lebens- und Kranken-
versicherungsgeschift —48 936 920 —50529 149
—49 338 856 —50906 922
Sonstige Ertrige 11117213 7 557900
Sonstige Aufwendungen 23100 156 15 387 606
. Nichtversicherungstechnisches
Ergebnis +16978433 | +10714 370
Ergebnis der normalen Geschiifts-
titigkeit +21 889662 | +13 686 985
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 7452 281 6613099
10. Sonstige Steuern —285 643 940 166
7 166 638 7 553 265
11. Jahresiiberschuss 14 723 024 6133 720
12. Aufandere Gesellschafter
entfallender Verlust 22 064 179 016
13. Entnahmen aus Gewinnriicklagen — —
14. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) indie Verlustriicklage gemaf
§ 37 VAG 1200 000 750 000
b) in andere Gewinnriicklagen 13 545 088 5562736
14 745 088 6312736
15. Konzerngewinn — —
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Durch die Konzern-Kapitalflussrechnung wird die Verin-
derung des Zahlungsmittelbestandes im Concordia Kon-
zern wihrend des Geschiftsjahres dargestellt. Zu diesem
Zweck werden drei Zahlungsstrome ermittelt. Es handelt
sich hierbei um den Mittelfluss aus der laufenden Ge-
schiftstitigkeit, aus Investitionstitigkeit und aus Finan-
zierungstdtigkeit. Der Mittelfluss aus Investitionstétigkeit
umfasst vor allem Verdnderungen von Finanzanlagen.

+/-

+/-

+/-

+/-

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaften) vor aulerordentlichen Posten
Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen
- netto -

Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten
Verinderung der sonstigen Forderungen und
Verbindlichkeiten

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen
Verédnderung sonstiger Bilanzposten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungenund

Ertrage sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses
Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit

Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfilligkeit
von librigen Kapitalanlagen

Auszahlungen aus dem Erwerb von tibrigen Kapitalanlagen

Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

Sonstige Einzahlungen

Sonstige Auszahlungen

Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger
Finanzierungstitigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungs-
bedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen fliissigen Mittel.

Die gezahlten Ertragsteuern des Geschiftsjahres belaufen
sich auf TEUR 6 358.

Kon 36

31.12.2006 | 31.12.2005
TEUR TEUR

14723 6314

107 533 119 419

~-1697 4237

~ 11328 25719

260 ~ 1301

~22981 ~23076

41947 41597

128 457 172 729

259319 849 398

~387578 | — 1025853

2830 2 466

—2447 — 2407

72 75

~ 1985 ~2693

~ 129789 | —179014

44 99

4 4

40 95

1292 ~6190

2 2

14970 21158

13 680 14 970




Eigenkapitalverwendungsrechnung

Konzerneigenkapitalspiegel

Mutterunternehmen
\ferlust- and.ere Erwirt- | umuliertes iibri ges Eige.:n- Mi‘nder- Kopzern-
riicklage | Gewinn- | schaftetes Konzernergebnis kapital heitsge- eigen-
gem. riicklagen | Konzern- gemill | sellschafter| kapital
§ 37 VAG eigen- |Ausgleichs- andere | Konzern- Ei
kapital- | posten aus | neutrale bilanz N 1gen-
ergebnis der Wih- Trans- apltal

rungsum- | aktionen
rechnung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31. Dezember 2004 8287 48 698 56 985 -30 133 57 088 - 14 57074
Ubrige Verinderungen — — — — — — 99 99
Konzern-Jahresiiberschuss 750 5563 6313 — — 6313 | —179 6134
Ubriges Konzernergebnis — — — -2 264 262 10 272
Konzerngesamtergebnis 750 5563 6313 -2 264 6575 - 169 6406
Stand am 31. Dezember 2005 9037 54 261 63 298 -32 397 63 663 -84 63 579
Ubrige Verinderungen — — — | +240 4 404 4 644 + 54 4698
Konzern-Jahresiiberschuss 1200 13 545 14 745 — — 14 745 -22 14 723

Ubriges Konzernergebnis — — — — — — — _

Konzerngesamtergebnis 1200 13 545 14 745 — — 14 745 -22 14 723

Stand am 31. Dezember 2006 10 237 67 806 78 043 +208 4801 83 052 -52 83 000
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Konzernanhang

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Der Konzernabschluss wurde unverindert unter Anwen-
dung der fiir die Konzernrechnungslegung maligeb-
lichen Vorschriften erstellt. Es handelt sich dabei um die
§§ 290 ff. HGB in Verbindung mit § 341j HGB.

Mit Aufhebung des § 308 Abs. 3 HGB wurde zum
1. Januar 2003 das Wahlrecht eliminiert, steuerliche
Wertansitze der Einzelabschliisse der einzelnen Unter-
nehmen in den Konzernabschluss zu {ibernechmen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Buch-
wertmethode durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunter-
nehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der erstmaligen
Konsolidierung. Die aus der Konsolidierung resultie-
renden aktivischen (EUR 10 279 824) und passivischen
(EUR 48 229) Unterschiedsbetrige wurden gemaf} § 301
Abs. 3 HGB miteinander verrechnet und gemafl § 309
Abs. 1 HGB von den Konzernriicklagen abgesetzt.

Im Geschéftsjahr wurde eine Zwischenergebniseliminie-
rung vorgenommen. Diese resultierte aus der Auflosung
von Agiobetrdgen bei der Concordia Leben in H6he von
TEUR 30.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrige und
Aufwendungen aus dem gegenseitigen Geschaftsverkehr
der einbezogenen Gesellschaften wurden eliminiert.

Die Vermogensgegenstinde und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind ge-
mal § 308 Abs. 1 HGB einheitlich bewertet. Die Wertan-
sdtze aus den Einzelabschliissen, die grundsétzlich auf den
fiir Versicherungsunternehmen anzuwendenden Bewer-
tungsvorschriften beruhen, konnten beibehalten werden.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bau-
ten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
wurden grundsitzlich mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich planméBiger und auflerplan-
miBiger Abschreibungen geméf § 253 Abs. 2 HGB be-
wertet. Die Abschreibungen erfolgten dabei mit Sitzen
zwischen 2 % und 2,86 %. Im Hinblick auf die nach dem
Bilanzstichtag vorzunehmende Verduf3erung eines wesent-
lichen Teiles des Immobilienbestandes waren zur Anpas-
sung der Buchwerte an die zu erwartenden Verkaufserlose
bei einzelnen Objekten auBerplanmiBige Abschreibungen
und bei einem Objekt eine Zuschreibung gemil3 § 280
Abs. 1 HGB vorzunehmen.

Immaterielle Vermogensgegenstinde und die Betriebs-
und Geschiftsausstattung wurden mit den Anschaffungs-
kosten abziiglich linearer Abschreibung angesetzt. Bei

Kon

Anschaffungen ab dem Berichtsjahr 2004 wurde auf
bewegliche Anlagegiiter die "pro-rata-temporis"-Methode
angewandt; fiir entsprechende Zugéinge bis zum
31. Dezember 2003 wurde fiir das Sachanlagevermdgen
von der steuerlichen Vereinfachungsregel fiir die Berech-
nung der Abschreibungen gemaf3 R 44 Abs. 2 EStR Ge-
brauch gemacht. Zuschreibungen werden gemifl § 280

Abs. 1 HGB vorgenommen. Geringwertige Wirtschafts-
giiter wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Teile des Vorratsvermdgens wurden mit einem Festwert
bewertet. Dieser wurde zum 31. Dezember 2006 ermittelt
und fiir 3 Jahre festgeschrieben.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten
bewertet; soweit erforderlich, wurden Abschreibungen auf
den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Im Geschéftsjahr hat der Vorstand der Concordia als
Mutterunternehmen des Concordia-Konzerns beschlos-
sen, die im Einzelabschluss der Tochtergesellschaft
Concordia Lebensversicherungsgesellschaft im Anlage-
vermdgen gehaltenen Kapitalanlagen gemal § 341b Abs. 2
HGB im Konzern ebenfalls dem Anlagevermdgen zuzu-
ordnen, da sie dauernd dem Geschéftsbetrieb dienen wer-
den. Aufgrund dieser Bewertungsidnderungen sind per
Saldo Abschreibungen in Hohe von TEUR 601 bei den
Inhaberschuldverschreibungen unterblieben.

Alletibrigen Wertpapiere werden gemél3 § 341b HGB wie
Umlaufvermogen bewertet. Die Bewertung erfolgt zu An-
schaffungskosten, vermindert um Abschreibungen gemaf
§ 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB
nach dem strengen Niederstwertprinzip. Wertautholungen
im Sinne des § 280 Abs. | HGB werden vorgenommen.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforde-
rungen wurden mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt, Namensschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie iibrige Ausleihungen
wurden grundsétzlich mit dem Nennwert abziiglich ge-
leisteter Tilgungsbetrdge und gegebenenfalls vorgenom-
menen Abschreibungen wegen dauernder Wertminderung
bilanziert. Die Null-Kupon-Namensschuldverschreibun-
gensowie Schuldscheindarlehen werden zu Anschaffungs-
kosten zuziiglich des anteiligen, jéhrlichen Zinszuwachses
bilanziert. Bei Endfalligkeit entspricht der Buchwert dem
Nennwert. Einzelne auf den Namen lautende Titel wurden
mit einem niedrigeren Buchwert ausgewiesen. Disagio-
und Agiobetrdge wurden tiber passive bzw. aktive Rech-
nungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich Abschreibungen aufgrund dauerhafter
Wertminderung bilanziert. Wertautholungen im Sinne des
§ 281 Abs. 1 HGB wurden vorgenommen.
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Die Ertrdge aus Genussrechten werden phasengleich,
soweit die entsprechenden Voraussetzungen hierfiir vor-
liegen, vereinnahmt.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.

Die iibrigen Kapitalanlagen, die Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Geschéft - nach Vornahme von
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen - sowie die
iibrigen Aktiva wurden grundsitzlich mit den Nennbe-
trigen angesetzt, soweit nicht in Ausnahmefillen eine
Wertberichtigung fiir eventuelle Ausfalle erforderlich war.
Korperschaftsteuerguthaben gemifl § 37 Abs. 5 KStG
wurden mit dem Barwert (Zinssatz 4 %) angesetzt.

Der Posten voraussichtliche Steuerentlastung nachfol-
gender Geschiftsjahre enthélt aktivierte Betrige geméal
§ 306 HGB in Hohe von TEUR 674 und gemaf § 274
Abs. 2 HGB in Héhe von TEUR 23.

Die Bruttobeitragsiibertrige fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschift der Schaden- und Unfallversiche-
rung wurden, wie bereits inden Vorjahren, in Kraftfahrtnach
dem 1/360-Verfahrenund indeniibrigen Zweigen nach dem
1/720-Verfahren fiir jeden Versicherungsvertrag einzeln be-
rechnet. Unterjdhrige Zahlungsweisen wurden entsprechend
berticksichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.
Soweitbei dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschéft Beitragsiibertrage in Betracht kamen, wurden sie
entsprechend berechnet. Die Beitragsiibertrdge fiir das in
Riickdeckung {ibernommene Versicherungsgeschift wur-
den uns von den Vorversicherern aufgegeben bzw. bei feh-
lenden Aufgaben geschitzt.

Die Beitragsiibertrége fiir selbst abgeschlossene Versiche-
rungen der Lebensversicherungen wurden fiir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln mit dem Betrag ermittelt, der auf
die Zeitnach dem Bilanzstichtag bis zur ndchsten Félligkeit
entfallt. Ratenzahlungszuschldge sind nicht darin enthal-
ten. Die steuerlichen Bestimmungen werden beachtet. Fiir
dasin Riickdeckungiibernommene Versicherungsgeschaft
richten sich die Beitragsiibertrage nach den Abrechnungen
des Erstversicherers.

Die Beitragstibertriage der Krankenversicherung betreffen
ausschliefflich Auslandsreise-Krankenversicherungen
gegen Einmalbeitrag. Die auf das Folgejahr entfallenden
iibertragungsfiahigen Beitragsteile wurden fiir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung der Lebensversicherungen
wurde mit Ausnahme der Fondsgebundenen Versiche-
rungen einzelvertraglich nach der prospektiven Methode
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einschlieflich der Verwaltungskostenriickstellung fiir
beitragsfreie Versicherungsjahre berechnet.

Zu den bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlossenen Ver-
sicherungen wurde die Deckungsriickstellung mit einem
Rechnungszins von 3,5 % und einer Zillmerung von
maximal 35 %o der Versicherungssumme bzw. Jahresrente
berechnet. Bei Kapitalversicherungen wurde die Deckungs-
rlickstellung nach der Sterbetafel 1986 fiir Manner bzw.
Frauen berechnet. Zu Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit wurde die Deckungsriickstellung nach der Sterbe-
tafel 1987 fiir Manner bzw. Frauen berechnet. Fiir die Be-
rufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen fanden die Invalidi-
sierungswahrscheinlichkeiten nach Untersuchungen von elf
amerikanischen Gesellschaften aus den Jahren 1935 - 1939
Anwendung.

Bei den zwischen dem 1. Januar 1996 und 30. Juni 2000
abgeschlossenen Versicherungen wurde die Deckungs-
rickstellung mit einem Rechnungszins von 4,0 % - bei
der oeco capital auch 3,0 % und 3,5 % - und ggf. einer
Zillmerung von maximal 40 %o der Beitragssumme berech-
net. Die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt
bei Kapitalversicherungen aufgrund der Sterbetafel DAV
1994 T fiir Ménner bzw. Frauen. Bei Rentenversicherun-
gen wurde die Deckungsriickstellung aufgrund der Sterbe-
tafel DAV 1994 R fiir Méinner bzw. Frauen berechnet. Fiir
dieabdem 1. Januar 1998 abgeschlossenen Berufsunfihig-
keits-Zusatzversicherungen der Concordia Leben wurde
die Deckungsriickstellung nach den Tafeln DAV 1997 1,
TI, RI und DAV 1994 T berechnet. Den von der oeco
capital angebotenen Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen liegen wéihrend des gesamten Zeitraums die Ver-
bandstafeln 1990 fiir Manner und Frauen zugrunde.

Fiir die zwischen dem 1. Juli 2000 und 3 1. Dezember 2003
abgeschlossenen Versicherungen wurde die Deckungs-
riickstellung bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen
bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins von 3,25 %
- bei der oeco capital auch 3,0 % - berechnet.

Fiir die ab dem 1. Januar 2004 abgeschlossenen Kapital-
versicherungen und die im Jahr 2004 abgeschlossenen
Rentenversicherungen wurde die Deckungsriickstellung
bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen bzw. Zill-
merung mit einem Rechnungszins von 2,75 % berechnet.

Fiir bei der oeco capital abgeschlossene Versicherungen
mit Todesfallcharakter kommen teilweise aus der Sterbe-
tafel DAV 1994 T fiir Méanner und Frauen abgeleitete
Sterbewahrscheinlichkeiten fiir Raucher- und Nicht-
raucherkollektive zur Anwendung.

Fiir die ab dem 1. Januar 2005 abgeschlossenen Renten-
versicherungen - Rentenversicherungen nach AltZertG
nur bis 31. Dezember 2005 - wurde die Deckungsriick-
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stellung bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen
bzw. Zillmerung mit der Sterbetafel DAV 2004 R fiir
Miénner bzw. Frauen berechnet.

Zu den ab dem 1. Januar 2006 abgeschlossenen Renten-
versicherungen nach AltZertG wurde die Deckungsriick-
stellung bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen mit
einer aus der Sterbetafel DAV 2004 R abgeleiteten ge-
schlechtsunabhéngigen Ausscheideordnung berechnet.
Fiir die ab dem 1. August 2006 bei der Concordia Leben
abgeschlossenen Rentenversicherungen mit Kapitalver-
fligungsoption wurde die Deckungsriickstellung mit einem
Rechnungszins von 2,0 % bzw. 2,25 % mit der Sterbetafel
DAV 2004 R fiir Manner bzw. Frauen berechnet.

Die seitdem 1. April 2000 angebotene Kinderinvaliditts-
Zusatzversicherung der oeco capital ist mit von der Swiss
Re Life & Health zur Verfligung gestellten Rechnungs-
grundlagen kalkuliert worden.

Im gesamten Bestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsriickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fiir
die bis 31. Dezember 1997 (Concordia Leben) bzw.
30. Juni 2000 (oeco capital) abgeschlossenen Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf. er-
gebender Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV
1997 I, TI, RI und DAV 1994 T berechneten Deckungs-
riickstellung zugefiihrt. Fiir die Rentenversicherungen
wurde die Soll-Deckungsriickstellung auf der Basis des im
Verhiltnis achtzehn zu zwei gewichteten Mittels zwischen
den auf Basis der Tafeln DAV 2004 R-Bestand und DAV
2004 R-B20 berechneten Deckungsriickstellungen gestellt
und der sich ergebende Auffiillungsbetrag zugefiihrt. Es
werden keine Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten an-
gesetzt. Die Stornowahrscheinlichkeit wird gemil DAV-
Vorschlag angesetzt. Neuere Erkenntnisse zur Sterblich-
keitsentwicklung konnen zu weiteren Zufithrungen zur
Deckungsriickstellung fithren.

Fiir die Auswirkungen des BGH-Urteils vom
12. Oktober 2005 wurde fiir die noch bestehenden Vertrige
aus dem betroffenen Zeitraum eine Riickstellung gebildet.

Die Deckungsriickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der einzel-
nen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeitwert
bilanziert wurden.

Fiir das in Riickdeckung {ibernommene Versicherungs-
geschift richten sich die versicherungstechnischen Riick-
stellungen nach den Abrechnungen des Erstversicherers.
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Zur Finanzierung der Schlussiiberschussanteile wurde ein
Fonds - fiir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlosse-
nen Versicherungen nach dem zuletzt genchmigten Ge-
schiftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsitzen - gebil-
det. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 5,0 %.

Soweit sich durch Zillmerung im Einzelnen eine negative
Deckungsriickstellung ergab, wurde diese als Forde-
rung an Versicherungsnehmer unter Aktiva D.I.1b ausge-
wiesen.

Die Deckungsriickstellung der Krankenversicherung wurde
nach den in den Technischen Berechnungsgrundlagen der
jeweiligen Tarife angegebenen Formeln einzelvertraglich
berechnet.

Fir die Ermittlung der Schadenriickstellungen fiir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift der Scha-
den- und Unfallversicherung, die sich ihrer Hohe nach im
Rahmen des § 341g HGB halten, wurden die noch zu er-
wartenden Aufwendungen fiir jeden gemeldeten Schaden
einzeln errechnet bzw. geschitzt. Zusdtzlich wurden
Kosten fiir die kiinftige Schadenregulierung zuriickge-
stellt. Die Berechnung der Riickstellung fiir Schaden-
regulierungskosten erfolgte geméfl BdF-Erlass vom
2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus bereits ab-
gewickelten Versicherungsfillen wurden gesondert er-
fasst. Dartiber hinaus wurde nach den Erfahrungen der Ver-
gangenheit eine Spatschadenriickstellung gebildet fiir be-
reits eingetretene, aber noch nicht gemeldete Schiaden. Die
Riickstellungen fiir das in Riickkdeckung iibernommene
Versicherungsgeschift wurden grundsétzlich nach den
Aufgaben der Vorversicherer gebildet; soweit solche An-
gaben nicht vorlagen, wurden die Betrige vorsichtig ge-
schitzt. Die Berechnung der Renten-Deckungsriickstel-
lung erfolgte unter Anwendung der Sterbetafel DAV 2006
HUR mit einem Rechnungszins von 4 % fiir bereits zum
31. Dezember 1999 im Bestand vorhandene Renten,
3,25 % fiir Neumeldungen ab dem Jahr 2000 und einem
Rechnungszinsvon 2,75 % fiir Neumeldungen ab dem Jahr
2004. Die Renten-Deckungsriickstellung fiir das in Riick-
deckung iibernommene Versicherungsgeschéft wurde ent-
sprechend den Aufgaben der Vorversicherer iibernommen.
Die Anteile der Riickversicherer fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift sind anhand der Riick-
versicherungsvertrige berechnet worden.

Die im Vorjahr bei der Rechtsschutzversicherung vorge-
nommene pauschale Absenkung aufgrund einer aktua-
riellen Verprobung wurde nicht mehr vorgenommen. Dies
fiihrte zu einem Abwicklungsverlust im Berichtsjahr.
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Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille und Riickkdufe fiir das selbst abge-
schlossene Versicherungsgeschéft der Lebensversiche-
rungen wurde fiir jeden Leistungsfall und jeden Riickkauf
einzeln ermittelt, ebenso die Riickversicherungsanteile
entsprechend den Riickversicherungsvertragen. Fiir die-
jenigen Versicherungsfille, die biszum Abschlussstichtag
eingetreten, aber erst nach der Bestandsfeststellung be-
kannt geworden sind, ist eine Spétschadenriickstellung in
Hohe der unter Risiko stehenden Summen gebildet wor-
den.

Fiir eine eventuelle Nachvergiitungspflicht durch das
BGH-Urteil vom 12. Oktober 2005 wurde eine Riickstel-
lung fiir alle im betroffenen Zeitraum stornierten Versiche-
rungsvertrage gebildet. Die Berechnung der Riickstellung
erfolgte einzelvertraglich nach einem Néherungsverfahren
auf Basis der bis zur Kiindigung eingezahlten Beitrags-
summe und dem bereits ausgezahlten bzw. angerechneten
Betrag unter zusitzlicher Berticksichtigung einer gegen-
iiber dem Vorjahr reduzierten Inanspruchnahmewahr-
scheinlichkeit.

Die Berechnung der in der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille und Riickkdufe ent-
haltenen Riickstellung fiir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Die Abrechnung gegeniiber einem Riickversicherer wurde
wie im Vorjahr im Wege eines Schitzverfahrens ermittelt.

Der Berechnung der Riickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfille der Krankenversicherung lie-
gen die bis Ende Februar 2007 fiir das Geschéftsjahr 2006
abgerechneten Schiaden als Ausgangsbetrag zugrunde.
Dieser Ausgangsbetrag wurde um einen geschitzten Be-
trag fiir noch zu erwartende Aufwendungen erhoht. Die
Riickstellung fiir Regulierungsaufwendungen wurde ent-
sprechend dem koordinierten Erlass des Finanzministers
des Landes Nordrhein-Westfalen vom 22. Februar 1973
gebildet.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunab-
héngige Beitragsriickerstattung der Personenversicherer
wird nach den gesetzlichen Vorschriften, den vertraglichen
Bestimmungen und ggf. den Vorgaben der Satzung er-
mittelt.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV. Von der durch
die Anderung der BerVersV bestehenden Mdglichkeit, fiir
einige Versicherungszweige keine Schwankungsriickstel-
lung mehr zu bilden, haben wir keinen Gebrauch gemacht.

Die Riickstellung fiir die Versicherung von Atomanlagen,
die GrofBrisikenriickstellung fiir die Produkthaftpflicht-
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Versicherung von Pharmarisiken und die Riickstellung fiir
Terrorrisiken wurden gemal § 30 RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen
sind durch Einzelberechnung ermittelt worden.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie der Riick-
stellungen flir Vorruhestandsverpflichtungen erfolgte nach
den "Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck
mit einem Rechnungszins von 6 %. Die Riickstellungen
fiir Altersteilzeitverpflichtungen und Jubilaumsleistun-
gen wurden gemdll den "Richttafeln 2005 G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwendung eines Rech-
nungszinses von 6 % bzw. 5,5 % berechnet.

Steuerriickstellungen wurden in Hohe der voraussicht-
lichen Inanspruchnahme gebildet. Dieser Posten enthélt
unter anderem mit 3,7 Mio. EUR den latenten Steueranteil
durch die Anderung der Abschreibungsmethode des Ge-
baudes Karl-Wiechert-Allee 55.

Die tibrigen Riickstellungen wurden in Hohe des voraus-
sichtlichen Bedarfs, die iibrigen Verbindlichkeiten in
Hohe der Riickzahlungsbetrige angesetzt.

Wiéhrungsumrechnung

Die in die Bilanz eingestellten Aktiva und Passiva haben
wir zum Stichtagskurs, die in die Gewinn- und Verlust-
rechnung einflieBenden Aufwendungen und Ertrdge, die
in fremden Wiahrungen gefiihrt werden, haben wir zum
Durchschnittskurs am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.
Das Eigenkapital wurde zu historischen Devisenkursen
umgerechnet.
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Angaben zur Konzernbilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten B, C I bis II im Geschiftsjahr 2006

Bilanzwerte Zuginge Zuschrei- Abginge Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr bungen bungen Geschiftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B. Immaterielle Vermogens-
gegenstinde
sonstige immaterielle
Vermdgensgegenstinde 1056 899 — 2 721 1232
C.1  Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 102 675 41 9295%* 173 7155 104 683
C.II Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 1634 22 — 55 — 1601
2. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis
besteht 167 — — — — 167
3. Summe C II. 1801 22 — 55 — 1768
Insgesamt 105 532 962 9295 230 7876 107 683

* davon erfolgsneutral TEUR 7 772

In den Zugéngen auf sonstige immaterielle Vermogensgegen-
stainde sind mit TEUR 3 Wéhrungsdifferenzen der CP TUW
enthalten. Die Zuginge der Beteiligungen in Héhe von TEUR 2
stellen ebenfalls Wahrungsdifferenzen der CP TUW dar.

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Nacheiner Uberpriifung der fiir Zwecke des Konzernabschlusses
anzuwendenden Abschreibungssétze wurde im Hinblick auf den
Wegfall des § 308 Abs. 1 HGB das bisher im Konzernabschluss
gemil § 7 Abs. 4 S. 1 EStGmit4 % abgeschriebene Verwaltungs-
gebiude Hannover, Karl-Wiechert-Allee 55, planméfig mit 2 %
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abgeschrieben. Durch die Anderung des Abschreibungssatzes
hat sich der Wertansatz der Immobilie mit Wirkung zum
1. Januar 2006 um TEUR 7 772 erfolgsneutral erhoht. Der
Eigenkapitalanteil der stillen Reserve in Hohe von TEUR 4 508
wurde in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke betrdgt zum
31. Dezember 2006 EUR 63 054 611.

Im Geschiftsjahr 2007 sollen wesentliche Grundstiicks- und Ge-
baudeteile verduBert werden. Zur Anpassung der in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen Buchwerte an die voraussichtlichen Ver-
kaufserlose waren auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe
von 4,9 Mio. EUR vorzunehmen. Bei einem Objekt, auf das
im Vorjahr eine auflerplanméfige Abschreibung vorgenommen
wurde, war eine Zuschreibung von 1,5 Mio. EUR vorzunehmen.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Angaben gemdl § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB: Anteil
am
Kapital
%
Concordia Versicherung Holding AG, Hannover 100,00
Concordia Lebensversicherungs-AG, Hannover 100,00
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Hannover 100,00
oeco capital Lebensversicherung AG, Hannover 100,00
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover 100,00
Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover 100,00
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH, Hannover 100,00
Concordia Service GmbH, Hannover 100,00
"Concordia Polska" (CP TUW), Poznan/Polen * 89,97
Concordia Capital S.A., Poznan/Polen 94,87

* aufler Kapitalerhohungen, die bis zum 31. Dezember 2006 in das Landesgerichtsregister nicht eingetragen wurden.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieBlich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Bertick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Ziel ist die Immunisierung eines
Teiles des Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Marktent-
wicklungen. Im Jahresverlauf wurden ausschlielich Devisen-
absicherungen getitigt. Zum Jahresende waren folgende Posi-
tionen offen:

Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Wihrungsgeschifte

Termingeschifte in Spezialfonds * 23,8 23,7 32,7 32,5
Termingeschifte im Direktbestand —-44 —-42 34 3,8
Zinsgeschifte

Future 0 0 3,5 4,3

Aktiengeschiifte
Option 0 0 38,9 2,0

* umgerechnet mit dem im jeweiligen Spezialfonds angegebenen Devisenkurs
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Sonstige Kapitalanlagen

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflich-
tungen aus Investitionen in Kapitalanlagen in Hoéhe von
TEUR 2 846.

Es sind 7,4 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Biirg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Altersteil-
zeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB 1V) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertriagen hinterlegt.

Der Zeitwert der zu Anschaffungskosten ausgewiesenen Kapi-
talanlagen mit Buchwerten von TEUR 643 229 betréigt
TEUR 692 582. Stille Lasten in Hoéhe von TEUR 1 333
(Vj. TEUR 0) wurden hierbei beriicksichtigt.

Auf die wie Anlagevermdgen bewerteten Inhaberschuldver-
schreibungen mit einem Buchwert von TEUR 20 096 und einem
Zeitwert von TEUR 19 372 sind aulerplanméfige Abschreibun-
gen in Hohe von TEUR 724 sowie auf Nullkupon-Namens-
schuldverschreibungen mit einem Buchwert von TEUR 31 472
und einem Zeitwert von TEUR 30 965 sind auBerplanméBige
Abschreibungen in Hohe von TEUR 509 geméal § 253 Abs. 2
Satz 3 HGB unterblieben, da als dauerhaft beizulegender Wert
der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende Nominalbetrag an-
gesetzt wird.

Forderungen

Der Bilanzposten enthilt unter anderem Forderungen in Hohe
von EUR 9 691 552 (EUR 7 962 316) mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr. Es handelt sich hierbei um Aktivwerte aus
Riickdeckungsversicherungen. Diese dienen der Absicherung
der Anspriiche von Vorstinden/Mitarbeitern. Die Anspriiche
sind an die Anspruchsberechtigten verpfandet.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten enthilt mit EUR 5 856 170 (EUR 6 953 717) Auf-
gelder fiir Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindar-
lehen und {ibrige Ausleihungen.
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Passiva

Verlustriicklage

Die Verlustriicklage gemidB3 § 37 VAG entspricht der im Einzel-
abschluss der Muttergesellschaft ausgewiesenen satzungs-
mifigen Verlustriicklage.

Gewinnriicklagen

Das Eigenkapital aus der Neubewertung des Verwaltungs-
gebdudes in Hohe von TEUR 4 508 wurde in die anderen
Gewinnriicklagen eingestellt.

Steuerriickstellungen

Der Posten enthélt eine Riickstellung fiir latente Steuern in Hohe
von EUR 7 594 924. Fiir die Berechnung der latenten Steuern
wird ein Steuersatz von 42 % unterstellt.

Pflichtangaben nach DRS 10:

a) der Betrag, der in der Gewinn-und Verlustrechnung erfassten
latenten Steueraufwendungen betrdgt EUR 482 123, der der
latenten Steuerertrige EUR 3 495 126.

b) die latenten Steueraufwendungen auf Zuschreibungen be-
tragen EUR 674 487.

c) der Betrag der latenten Steuerertriige, der auf die Anderung
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zuriickzu-
fiihren ist, betrdgt EUR 51 660.

d) der Gesamtbetrag der latenten Steuern, der auf Sachverhalte
zuriickzufiihren ist, die im Geschéftsjahr erfolgsneutral er-
fasst wurden, betrdgt EUR 3 264 354.

Kon
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Sonstige Riickstellungen

31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR
Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen 9 684 904 5389 055
Restrukturierungsmafinahmen 5380 000 —
Sonstige Personalriickstellungen 5019 666 6 255 850
Riickstellung fiir Wettbewerbsvergiitungen und Vertreter-
provisionen 3786 861 2230082
Riickstellung fiir Mitarbeiterjubilden 1 886 835 1770 835
Riickstellung fiir Anspriiche aus Hypothekenverkauf 1 828 799 1999 481
Riickstellung fiir Zinsanspriiche 1430 657 3764 862
Riickstellung fiir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschiftsunterlagen 1311200 637 400
Riickstellung fiir Kosten des Jahresabschlusses 801 010 816 540
Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen 779 643 727 877
Riickstellung fiir Gleitzeitguthaben 689 650 650353
Riickstellung fiir Berufsgenossenschaftsbeitrage
und Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabe 452 465 418 551
verschiedene Riickstellungen 434 487 236383
Riickstellung fiir Entschadigungen 243 675 6 500
Riickstellung fiir Gerichtsstreitigkeiten 109 815 461 200
ausstehende Rechnungen — 9187
33 839 667 25374 156
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthilt abgegrenzte Damna aus:
31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR
Namensschuldverschreibungen 1395125 109 135
Schuldscheinforderungen 55573 8390
1450 698 117 525
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 14 Jahren in Hohe von
20,2 Mio. EUR.
Daneben bestehen Miet- und Leasingvertrige im iiblichen
Umfang.
Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff. VAG
sind inlédndische Lebens- und Krankenversicherer zur Mitglied-
schaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Danach ergeben
sich fiir die Lebensversicherungen Zahlungsverpflichtungen von
EUR 9 885 032. Bei den Krankenversicherern erhebt der Siche-
rungsfonds nach der Ubernahme der Versicherungsvertriige zur
Erfiillung seiner Aufgaben Sonderbeitrige bis zur Hohe von
maximal 2 Promille der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen. Danach ergibt sich eine Zahlungsver-
pflichtung von EUR 166 160.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung

gebuchte Brutto-Beitrige

2006 2005
EUR EUR
Leben Kranken Schaden/ Gesamt Gesamt
Unfall
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschéft
Inland 142 613 229 32191139 | 474535998 | 649340366, 691 165194
iibrige EWR-Staaten 1780 359 — 18 648 213 20428 572 15872103
Summe 144 393 588 32191139 | 493184211 | 669768938 | 707037297
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschiift
Inland — — 1557 851 1557 851 1615733
Gesamtgeschift 144 393 588 32191139 | 494742062 | 671326789 | 708653 030
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab
sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr ibernommenen
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
ein angemessener Gewinn in Hohe von 36,5 Mio. EUR.
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 2006 2005
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 401 757 377 500
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft 179 273
401 936 377773

Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2006 2005
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
Abschlussaufwendungen 40 119 421 46 989 196
Verwaltungsaufwendungen 104 407 582 | 106 052 472

144 527 003 | 153 041 668
Abschreibungen
Auf Kapitalanlagen wurden auBlerplanméBig Abschreibungen
in Hoéhe von 5,5 Mio. EUR vorgenommen.
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Sonstige Angaben
Aufgrund bestehender Vorschriften erkldren wir:

1. Wir sind Mitglied beim Verein "Verkehrsopferhilfe e.V.".
Aufgrund unserer Mitgliedschaft sind wir verpflichtet, dem
Verein die fiir die Durchfiihrung des Vereinszwecks erfor-
derlichen Mittel zur Verfiigung zu stellen, und zwar ent-
sprechend unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, die die
Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlossenen
Kraftfahrt-Haftpflichtversicherungsgeschift jeweils im vor-
letzten Kalenderjahr erzielt haben.

2. Als Mitglied der Pharma-Riickversicherungs-Gemeinschaft
haben wir fiir den Fall, dass eines der iibrigen Poolmitglieder
ausfillt, dessen Leistungsverpflichtung im Rahmen unserer
quotenmifigen Beteiligung zu iibernehmen. Ahnliche Ver-
pflichtungen bestehen im Rahmen unserer Mitgliedschaften
bei der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft
und bei der Extremus Versicherungs-AG.

3. Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhalt-
nisse sind nicht vorhanden. Biirgschaften und Wechselver-
pflichtungen bestehen nicht.

Beziige der Unternehmensorgane

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes der Mutter-
gesellschaft betrugen EUR 2 242 867. An ehemalige Vorstands-
mitglieder bzw. deren Hinterbliebene wurden EUR 1 228 547
gezahlt. Der Teilwert der Riickstellung fiir Altersversorgung fiir
ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene be-
tragt EUR 9 088 279.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen EUR 184 816.

Angaben zu den Beschiftigten

Im Geschiftsjahr waren durchschnittlich 1 569 angestellte Mit-
arbeiter beschiftigt. Davon waren 247 Mitarbeiter im Aullen-
dienst, 1 240 Mitarbeiter im Innendienst und 5 Mitarbeiter ge-
werblich beschiftigt. 77 Mitarbeiter befanden sich im Ausbil-
dungsverhiltnis. Der Personalaufwand betrug EUR 86 200 645
(EUR 89302 906).

Hannover, den9. Mai 2007

Der Vorstand

Dr. Feldhaus Mettler

Schrader See
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Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, Hannover, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel- und den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2006 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsméifliger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaifiger Buchfiih-
rung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und der Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iber die Geschéftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschitzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 15. Mai 2007

KPMG NORDTREU GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dahl
Wirtschaftspriifer

Bergstedt
Wirtschaftspriifer
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