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Bericht des Vorstandes — Konzernlagebericht —

Struktur des Concordia Konzerns

Organisatorische Struktur:

Zur Concordia Versicherungsgruppe gehdéren zum Bilanz-
stichtag:

Anteilsbesitz
%

Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit (Concordia)

Als Muttergesellschaft hélt sie Anteile an
folgenden Gesellschaften:

Cordial Grundstiicks-GmbH

Concordia Versicherung Holding
Aktiengesellschaft (Concordia Holding)

Die Concordia Holding wiederum hélt als
Zwischenholding Anteile an:

100,00

100,00

Concordia Lebensversicherungs-

Aktiengesellschaft (Concordia Leben) 100,00

Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-

Aktiengesellschaft (Concordia Rechtsschutz) 100,00

Concordia Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Kranken)

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH
(gegriindet am 9. Dezember 2009)

100,00
100,00

Concordia Service GmbH

(Concordia Service) 100,00

Cordial Versicherungs-Dienst-
leistungen GmbH

(Cordial Dienstleistungen GmbH)
oeco capital Lebensversicherung
Aktiengesellschaft (oeco capital)

100,00

100,00
"Concordia Polska" Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych (CP TUW)
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych

Concordia Capital S.A. (CCW)

90,03

96,30

Rechtliche Struktur

Die Concordia mit Sitz in Hannover ist das Mutterunter-
nehmen des Concordia Konzerns. Die Concordia ist im
Jahr 1864 gegriindet worden. Sie ist ein Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit nach deutschem Recht.

Der Konzernumfasst neben dem Mutterunternehmen neun
inldndische und zwei ausldndische Tochtergesellschaften
mit iiber 1400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die
inldndischen Gesellschaften haben ihren Geschéftssitz in
Hannover. Sitz der polnischen Gesellschaften ist Poznan,
Polen.

Der Vorstand des Mutterunternehmens besteht aus fiinf
Mitgliedern. Er ist Leitungsorgan des Konzerns. Sein Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.
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Der Aufsichtsrat der Concordia besteht aus sechs Mit-
gliedern. Er ist das Kontrollorgan des Konzerns. Vier Mit-
glieder des Aufsichtsrates werden von der Hauptversamm-
lung und zwei Mitglieder nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz von den Arbeitnehmern der inldndischen Konzern-
gesellschaften gewihlt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend tiber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung, der Strategie, der aktuellen Geschiftsent-
wicklung sowie tiber die Lage des Konzerns einschlie3lich
der Risikolage sowie iiber das Risikomanagement. Abwei-
chungen des Geschéftsverlaufs von den Plédnen und Zielen
werdenim Einzelnen erldutert. Die strategische Ausrichtung
des Unternehmens wird mit dem Aufsichtsrat erortert.

In den Vorstdnden und den Aufsichtsriten der Konzern-
unternehmen besteht teilweise Personalunion.

Nach dem Gesamtbild der rechtlichen und tatsdchlichen
Verhiltnisse sind die Concordia Holding und die Cordial
Grundstiicks-GmbH als abhingige Unternehmen der
Concordia im Sinne des § 17 AktG anzusehen. Ferner sind
die Concordia Leben, die oeco capital, die Concordia
Rechtsschutz, die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-
GmbH, die Concordia Kranken, die Concordia Service,
die Cordial Dienstleistungen GmbH, die CP TUW sowie die
CCW abhingige Unternechmen der Concordia Holding
im Sinne des § 17 AktG. Es besteht ein Konzernverhiltnis
gemil § 18 AktG. Beherrschungsvertrige wurden nicht
geschlossen.

Bereits seit 1999 engagiert sich die Concordia Versiche-
rungsgruppe iiber die CP TUW (Sachversicherung) und
seit 2000 iiber die CCW (Lebensversicherung) beim Aus-
bau des Versicherungsmarktes in Polen.

Es bestehen folgende Ergebnisabfithrungsvertrage:

- Zwischen Concordia und Cordial Grundstiicks-GmbH
- Zwischen Concordia und Concordia Holding

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Leben

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Kranken
- Zwischen Concordia Holding und Concordia Rechtsschutz

Die Concordiaistzentraler Dienstleister aller inlandischen
Konzernunternehmen. Durch Dienstleistungsabkommen
wurden konzerniibergreifende Dienstleistungs- und Ver-
waltungsaufgaben der inldndischen Konzernunternehmen
auf die Cordial Dienstleistungen GmbH tiibertragen.

Die AuBenorganisation der Concordia vermittelte im
Geschiftsjahr aufgrund von Organisationsabkommen fiir
die Concordia Leben, die Concordia Rechtsschutz, die
oeco capital und die Concordia Kranken.

In der Schutzbriefversicherung erbrachte die Concordia
Rechtsschutz Dienstleistungen fiir die Concordia.
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Zum Konzern gehoren 28 Vertriebs- bzw. Bezirksdirek-
tionen im Inland und 9 Vertriebsdirektionen in Polen.

Die grofiten Sparten des Mutterunternehmens sind das
Kraftfahrtgeschift, die Allgemeine Haftpflichtversiche-
rung, die Verbundene Wohngebédudeversicherung, die
Verbundene Hausratversicherung, die Unfallversicherung
und die Feuerversicherung.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Was im Jahr 2007 mit der Subprimekrise begann und 2008
auf die Finanzwirtschaft iibergriff, entwickelte sich 2009
weltweit zu der grofiten Wirtschaftskrise seit der Groflen
Depression. Mit einem Riickgang des Bruttoinlandspro-
dukts von 5,0 % erlebte Deutschland einen historischen
Einbruch in der Wirtschaftsleistung. Die ersten Monate
des Jahres 2009 waren davon besonders betroffen, be-
vor ab Frithsommer massive staatliche Konjunkturpro-
gramme fiir eine langsame Stabilisierung sorgten.

Nachdem Deutschland in den vergangenen Jahren auf-
grund der hohen Exportquote vom robusten Weltwirt-
schaftswachstum profitieren konnte, zeigte sich 2009
die Kehrseite dieser Exportabhingigkeit. Es wurden
erstmals seit 1993 real 14,2 % weniger Waren expor-
tiert als im Vorjahr. Der AuBenbeitrag als Differenz
zwischen Exporten und Importen fiihrte zu einem ne-
gativen Wachstumsbeitrag von 3,0 Prozentpunkten
(= 0,3 Prozentpunkte).

Als zweite wesentliche Belastung fiir das Wirtschafts-
wachstum erwiesen sich die deutlich riickldufigen Brutto-
anlageinvestitionen. Gegeniiber dem Vorjahr war hier ein
Minus von 8,9 % zu verzeichnen. Hierfiir maBgeblich
waren die Ausriistungsinvestitionen, die mit — 20,5 %
regelrecht einbrachen.

Positive Wachstumseffekte hingegen waren vom privaten
und staatlichen Konsum zu verzeichnen. Die staatlichen
Konsumausgaben stiegen um 3,0 %, wiahrend der pri-
vate Verbrauch nur leicht um 0,2 % stieg. Haupttreiber
waren hierbei die Kraftfahrzeugverkéufe, die durch die
Abwrackpramie deutlich angestiegen sind. Alle anderen
Verwendungszwecke waren dagegen geringer als im Vor-
jahr. Allgemein profitierte der private Konsum durch den
massiven Einsatz von Kurzarbeit, was einen deutlicheren
Anstieg der Arbeitslosenquote vorerst verhinderte.

Der Staatssektor weist fiir 2009 eine Defizitquote von 3,3 %
aus, nachdem der Haushalt im Vorjahr noch ausgeglichen
war. Die Defizitquote aus dem Maastricht-Vertrag wurde
somit 2009 erstmals seit vier Jahren wieder {iberschritten.
Urséchlich hierflir waren einerseits riickldufige Steuerein-
nahmen (- 2,2 %), andererseits stiegen die Ausgaben des
Staates durch Konjunktur- und Unterstiitzungsmaf3nahmen
deutlich an (5,0 %).
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Entwicklung an den Kapitalmiirkten
Aktienmarkt:

An den internationalen Aktienmérkten stellte sich ab
Miérz 2009 eine deutliche Erholung ein. Damit nimmt der
Aktienmarkteine sehr positive gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung vorweg, die immer noch mit vielen Fragezei-
chen versehen werden muss. Die beste Performance wei-
sen die europdischen Aktienmarkte mit einer Steigerung
von 23,9 % beim Dax sowie 24,1 % beim Euro-Stoxx 50
aus. Der S & P legte 23,4 % zu, wahrend sich der Dow
Jones um 18,8 % verbesserte.

Rentenmarkt:

Die massiven Leitzinssenkungen der Notenbanken fiihrten
zu einer deutlichen Versteilerung der Zinsstrukturkurve. Ab
Frithsommer setzte als Folge der weltweiten Konjunktur-
programme eine langsame wirtschaftliche Erholung ein, so
dass Staatsanleihen ihren "Safe Haven"-Status teilweise ein-
biifiten. Gleichzeitig erhdhte sich durch die drastisch gestie-
gene Verschuldung das Angebot von langlaufenden Staats-
titeln. Auf Jahressicht sind die Renditen der langlaufenden
Staatsanleihen angesichts abnehmender Risikoaversion an-
gestiegen. Am deutlichsten fiel der Anstieg bei den US-Tre-
asuries mit 163 Basispunkten auf 3,84 % aus. Im Vergleich
dazu verzeichneten die zehnjahrigen Bundesanleihen mit 44
Basispunkten auf 3,39 % einen moderaten Renditeanstieg.

Pfandbriefe und Unternehmensanleihen konnten von
wiederkehrender Risikofreude und der hohen Liquiditét
profitieren, was zu deutlichen Kursgewinnen fiihrte.

Auswirkungen der Finanzmarktkrise aufden Konzern

Der disziplinierte Investmentprozess der Concordia Ver-
sicherungsgruppe hatte sich im Krisenjahr 2008 bereits
bewihrt und - in Anbetracht substanzieller Kapitalmarkt-
verwerfungen - zu einem zufriedenstellenden Ergebnis ge-
fiihrt. Auch im Geschéftsjahr 2009 kénnen wir auf eine
positive Entwicklung zurtickblicken.

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Das abgelaufene Geschéftsjahr hat sich fiir die deut-
schen Schaden- und Unfallversicherer nach der Ergeb-
nisverbesserung in 2008 wieder leicht eingetriibt. Der
versicherungstechnische Gewinn verminderte sich um
1 Milliarde Euro auf'1,7 Milliarden Euro. Bei gleichbleiben-
der Beitragseinnahme in Hohe von 54,6 Milliarden Euro
erhohten sich die Schadenaufwendungen, auch bedingt
durch die Wirtschaftskrise, um 1,3 % auf 42,4 Milliarden
Euro; eine Verschlechterung der Combined Ratio auf
97,0 % (94,8 %) war die Folge.

Die Geschéftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung war
in 2009 von der weiterhin hohen Wettbewerbsintensitét




und der auslaufenden Abwrackpriamie geprigt. So sanken
die Beitragseinnahmen um 1,5 % auf20,1 Milliarden Euro.
Bei einem leichten Riickgang der Schadenaufwendungen
auf 19,3 Milliarden Euro ergab sich insgesamt ein ver-
sicherungstechnischer Verlust von 700 Mio. EUR
(300 Mio. EUR).

Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sachver-
sicherung erhdhten sich um 2,2 % auf 14,9 Milliarden
Euro. Da sich die Schadenaufwendungen gegeniiber dem
Vorjahrum 1,3 % auf 10,2 Milliarden Euro nochmals leicht
reduziert haben, konnte ein versicherungstechnischer
Gewinn von 1,1 Milliarden Euro (700 Mio. EUR) aus-
gewiesen werden.

Wieim Vorjahrstagnierten in der Allgemeinen Haftpflicht-
versicherung die Beitragseinnahmen wegen fehlender An-
passungsmoglichkeiten, wihrend der Schadenaufwand
um 1,5 % auf4,6 Milliarden Euro anstieg. In der Allgemei-
nen Unfallversicherung konnte ein Beitragsplus gegeniiber
dem Vorjahr von 1,0 % auf 6,4 Milliarden Euro erzielt wer-
den; infolge vermehrter witterungsbedingter Unfélle stieg
der Schadenaufwand um 6,0 % auf 3 Milliarden Euro an.

Entwicklungin der gesamten deutschen Lebensversiche-
rung

Obwohl die Auswirkungen der Finanzmarktkrise auch
im abgelaufenen Jahr noch deutlich spiirbar waren und
zu einer starken Verunsicherung auf Konsumentenseite
fiihrten, konnte die deutsche Lebensversicherungsbran-
che unter dem Strich ein positives Wachstum vorweisen.
Haupttriger des Neugeschéfts war dabei das Geschaft mit
Einmalbeitrdgen, die weit iberdurchschnittlich um knapp
60 % zulegten.

Die laufenden Beitrdge konnten - wie schon im Vorjahr -
mit dieser Entwicklung nicht mithalten und gaben um
3,5 % nach. Dies ist auch auf einen steigenden Anteil von
ablaufenden Vertragen zurtickzufiihren.

In Summe legten die gebuchten Brutto-Beitrage (ohne Bei-
trige aus RfB) damitum 6,6 % auf 81,3 Milliarden Euro zu.
Die Versicherungssumme des Neuzugangs sank um 2,1 %
gegeniiber dem Vorjahr, die Zahl der neu abgeschlossenen
Vertrdge war um 8,8 % riicklaufig. Positiv hat sich der
Bestand an staatlich geforderten Produkten entwickelt.
So werden von der deutschen Versicherungswirtschaft
mittlerweile knapp 10,0 Mio. Riester-Vertrage sowie iiber
eine Million Vertrage zur Basis-Rente verwaltet.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Der Verband der privaten Krankenversicherung (PKV-
Verband) geht davon aus, dass die Beitragseinnahmen
der Branche in 2009 um 3,8 % auf 31,49 Milliarden Euro
gestiegen sind. Dieser Zuwachs resultiert im Wesent-
lichen aus der Zunahme der Zusatzversicherungen.
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Insgesamt wurden in 2009 0,73 Mio. Zusatzversiche-
rungen neu abgeschlossen, es sind nun 21,71 Mio. Per-
sonen versichert. Es wurden zwar auch 0,175 Mio. neue
Privatversicherte gezahlt; diese gegeniiber dem Vorjahr
deutlich hohere Zahl resultiert jedoch aus der Einfithrung
der Versicherungspflicht zum 1. Januar 2009. Ohne diesen
Sondereffekt gab es 0,1 Mio. Neuzugénge in 2009. Die
Auswirkungen der letzten Gesundheitsreform, in der
der Wechsel in die PKV wesentlich erschwert wurde,
sind also noch immer zu spiiren. Insgesamt sind nun
8,81 Mio. Menschen privat vollversichert.

Nach Angaben des PKV-Verbandes haben sich die
Leistungsaufwendungen fiir die Versicherten im Jahr
2009 um 4,7 % auf 21,1 Milliarden Euro erhoht.

Entwicklung des Concordia Konzerns 2009

Fiir die Muttergesellschaft verlief das Geschéftsjahr 2009
trotz leicht riicklaufiger Beitragseinnahmen in der Ver-
sicherungstechnik zufriedenstellend. Nach notwendiger
Entnahme aus der Schwankungsriickstellung ergibt sich
ein versicherungstechnischer Gewinn von 5,8 Mio. EUR
(16,6 Mio. EUR).

Die Beitragseinnahmen der Rechtsschutzversicherung
konnten um 1,6 % auf 81,0 Mio. EUR gesteigert werden.
Wegen der im Vergleich zum Vorjahr um 5,5 % hoheren
Schadenbelastung verringerte sich das versicherungstech-
nische Ergebnis um 2,5 Mio. EUR auf — 5,9 Mio. EUR.

Erfreulich entwickelten sich die Beitragseinnahmen des
polnischen Schaden- und Unfallversicherers mit einem
Anstieg von 14,1 %. Es konnte ein versicherungstechni-
scher Gewinn von 0,4 Mio. EUR erzielt werden, nach-
dem im Vorjahr noch ein Verlust von 0,5 Mio. EUR zu
verzeichnen war.

Die Geschiftsentwicklung der in den Konzern eingebun-
denen deutschen Lebensversicherungen hatte ebenfalls
wie die gesamte Lebensversicherung mit den verédnderten
Verkaufsprozessen ihre Schwierigkeiten, konnte sich aber
aufgrund des hohen Anteils an Riester-Renten und der sehr
erfolgreichen Zulagenverwaltung sowohlim Neuzugangals
auch im gebuchten Einmalbeitrag deutlich positiv abheben.
EswurdeeinRohiiberschussnach Steuernvon 28,0 Mio. EUR
(23,4 Mio. EUR) erwirtschaftet.

Die polnische Lebensversicherung weist bei einem Bei-
tragswachstum von 82,7 % einen versicherungstechnischen
Gewinn von 0,4 Mio. EUR (- 0,03 Mio. EUR) aus.

Die Krankenversicherung konnte ihr Geschéft im Jahr
2009 weiter ausweiten. Das Beitragswachstum resultiert
ausschlieBlich aus dem Ausbau des Bestands. Der Rohiiber-
schuss nach Steuern sank von 6,4 Mio. EUR im Vorjahr
auf 5,4 Mio. EUR im Geschéftsjahr.
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DasKapitalanlageergebnis hatsich infolge des positiven Ka-
pitalmarktumfeldsum 14,4 Mio. EUR auf99,3 Mio. EUR er-
hoht. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeitim
Konzern ist von 34,0 Mio. EUR im Vorjahr auf
22,2 Mio. EUR im Geschiftsjahr gesunken. Unter Bertick-
sichtigung des Steueraufwandes von 11,8 Mio. EUR
(19,2 Mio. EUR) ergibt sich ein Konzernjahresiiber-
schuss von 10,4 Mio. EUR (14,8 Mio. EUR). Das Eigen-
kapital konnte somit auf 126,1 Mio. EUR erhoht werden.

Durch den Abschluss proportionaler und nicht-proportio-
naler Riickversicherungsvertriage haben wir den Eigenbe-
halt auf ein kalkulierbares MaB reduziert. Der Schutz des
Eigenbehalts wurde durch entsprechende Deckungen
unterstiitzt. Zum Bilanzstichtag bestehen sechs Riickver-
sicherungsverbindungen aus dem abgegebenen, zehn aus
dem tibernommenen und eine aus dem abgegebenen und
iibernommenen Geschift. Bei der Auswahl der Riickver-
sicherer wurde vor allem auf deren Bonitét geachtet.

Im Geschiftsjahr 2009 sind die BaFin-Beschwerden leicht
zuriickgegangen. Hatte es im Geschiftsjahr 2008 23
Beschwerden gegeben, so waren es im Jahr 2009 21.
Von diesen waren 10 Beschwerden nicht berechtigt
(16). Auf Nachfrage bei der BaFin sind diese Beschwer-
den nicht weiter verfolgt worden. Bei den iibrig geblie-
benen 11 (7) Beschwerden ist innerhalb des Jahres 2009
Abhilfe geschaffen worden. Wegen verzogerter Bearbei-
tung haben 4 Beschwerden bestanden (2).

Unsere Mitarbeiter erhielten wiederum freiwillige Zuwen-
dungen. Dazu gehorten u. a. Aufwendungen fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krankheitsféllen,
Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei EheschlieBungen
und Geburten sowie Gratifikationen zu Dienstjubilden. Im
Juli 2009 gewéhrten wir eine erfolgsorientierte Gratifika-
tion, die durch die Erfiillung von Konzernzielen bestimmt
war. Der Forderung unserer Auszubildenden schenkten
wir besondere Beachtung.

Wir danken allen unseren Mitarbeitern im Innen- und
AuBenvertrieb sowie allen unseren Vermittlern, die durch
ihren groflen personlichen Einsatz wesentlich zur Ent-
wicklung der Konzerngesellschaften beigetragen haben.
Die stets gute Zusammenarbeit mit unserem Betriebsrat
sowie dem Sprecher-Ausschuss der leitenden Angestellten
wollen wir auch in Zukunft fortsetzen.
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Ertragslage der Versicherungstechnik im Uberblick

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Versicherungsgruppe auf einen Blick im Mehrjahresvergleich:

Konzernlagebericht

2009 2008 2007 2006
Brutto-Beitragseinnahmen
gebuchte Bruttobeitrage
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 464,8 460,9 467,8 4947
gebuchte Bruttobeitrige
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 205,1 190.4 186,8 176,6
gesamt Mio. EUR 669,9 651,3 654,6 671,3
Verdiente Bruttobeitrige
Verdienter Bruttobeitrag
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 462,7 451.4 462,7 491,8
Verdienter Bruttobeitrag
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 207,5 191,9 187,5 176,9
gesamt Mio. EUR 670,2 643,3 650,2 668,7
Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb
Aufwendungen
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 152,0 1427 139,8 1445
Aufwendungen
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 23,5 24,5 25,2 25,1
gesamt Mio. EUR 175,5 167,2 165,0 169,6
Kostenquote brutto % 26,2 25,7 25,2 25,3
Brutto-Schadenaufwendungen
Aufwendungen Versicherungsfille
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 308,0 295,3 327,1 322.5
Aufwendungen Versicherungsfille
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 154,5 120,4 104,1 106,7
gesamt Mio. EUR 462,5 415,7 431,2 4292
Brutto-Schadenquote ? % 69,0 64,6 66,3 64,2
Combined Ratio ¥ % 95,2 90,3 91,5 89,4
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
Versicherungstechnisches Ergebnis
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 1,6 14,0 12,3 2.9
Versicherungstechnisches Ergebnis
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 8,1 0,5 5,3 2,0
gesamtes versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 9,7 14,5 17,6 4.9

D" Verhiltnis von Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb zu Brutto-Beitragseinnahmen

D Verhiltnis von Brutto-Schadenaufwendungen zu verdienten Bruttobeitrigen

¥ Summe aus Brutto-Schaden- und Kostenquote
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Ertragslage im Geschiiftsjahr 2009

Im Segment der Schaden- und Unfallversicherung
konnten die Brutto-Beitragseinnahmen um 0,9 % auf
464,8 Mio. EUR gesteigert werden. Einem leichten
Beitragsabrieb bei der Muttergesellschaft von 0,9 %
stehen Beitragssteigerungen in der Sparte Rechtsschutz
von 1,6 % und des polnischen Sachversicherers von
14,1 % gegeniiber.

Im Segment der Lebens- und Krankenversiche-
rung stiegen die Beitragseinnahmen um 7,7 % auf
205,1 Mio. EUR. Analog der Entwicklung in der Branche
wird das Beitragswachstum in der Lebensversicherung
aus einem deutlichen Anstieg der Einmalbeitriage bei ge-
sunkenen laufenden Beitrdgen bestimmt. Daim Bereich
der Krankenversicherung keine Beitragsanpassungen
vorgenommen wurden resultiert das Wachstum allein
aus der Erh6hung des Bestands an Versicherten.

Insgesamt stiegen die Beitragseinnahmen im Konzern
ohne die Beitrage aus der Riickstellung flir Beitragsriicker-
stattung um 2,9 % auf 669,9 Mio. EUR.

Allerdings haben sich die Brutto-Schadenaufwendungen
im Segment Schaden- Unfall {iberproportional um 4,3 %
auf 308,0 Mio. EUR erhoht. Insbesondere die Kraftfahrt-
und Rechtsschutzversicherung hatten eine hohe Schaden-
belastung zu tragen, aber auch in Polen waren infolge
der Geschéftsausweitung deutlich mehr Schéden zu
verzeichnen.

Auch der Bereich Lebens- und Krankenversicherung war
durch 28,3 % hohere Aufwendungen fiir Leistungsfille
belastet. Allerdings ist hier zu beriicksichtigen, dass
durch ein groBeres Storno an Lebensversicherungsver-
trigen Schadenaufwendungen enthalten sind, die durch
die Aufldsung der entsprechenden Deckungsriickstellung
weitgehend kompensiert werden.

Die Kosten im Konzern stiegen in Folge von Akquisitions-
bemiihungen im In-und Ausland und die damit verbundene
Erweiterung des Bestands um 5,0 % auf 175,5 Mio. EUR.

Die Combined Ratio brutto erhéhte sich somit im Konzern
von 90,3 % auf 95,2 %.

Der Schwankungsriickstellung waren im Segment Schaden-
Unfall 10,0 Mio. EUR zu entnehmen. Die Zufiihrung zur
Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung
in der Lebens- und Krankenversicherung konnte deutlich
um 13,5 % auf 26,0 Mio. EUR gesteigert werden.

Das iibernommene Versicherungsgeschift war auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr fiir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Kon
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Kapitalanlageergebnis

Konzernlagebericht

2009 2008 2007 2006
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrige aus Kapitalanlagen

Laufende Ertrage 98,6 103,6 98,7 89,1
Ertrage aus Zuschreibungen 7,4 0,5 0,7 4,9
Abgangsgewinne 1,7 2,3 11,8 1,6
Zwischensumme 107,7 106,4 111,2 95,6
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Verwaltungsaufwendungen 3,0 2,6 3,5 4,5
Abschreibungen 42 18,6 5,6 11,0
Abgangsverluste 1,1 0,3 0,7 1,8
Zwischensumme 8,3 21,5 9,8 17,3
Kapitalanlageergebnis 99,4 84,9 101,4 78,3

Die Schaden- und Unfallversicherungen erzielten ein Ka-
pitalanlageergebnis von 36,5 Mio. EUR (31,3 Mio. EUR),
die Lebens- und Krankenversicherungsunternehmen
erzielten ein Kapitalanlageergebnis von 62,8 Mio. EUR
(53,6 Mio. EUR).

Der Riickgang der laufenden Ertrdge resultiert im Wesent-
lichen aus dem niedrigeren Zinsniveau und geringeren
Dividendenertragen. Das Kapitalanlageergebnis insgesamt
erhohte sich im Geschéftsjahr 2009 um 14,5 Mio. EUR auf
99,4 Mio EUR.

Durchdiepositive Entwicklung der Spezialfonds verringer-
ten sich die Abschreibungen gegeniiber dem Vorjahr um
14,4 Mio. EUR. Die Ertrdage aus Zuschreibungen erhdhten
sich gleichzeitig um 6,9 Mio. EUR.

Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen verringerten sich leicht um 0,6 Mio. EUR auf
1,7 Mio. EUR. Die Verluste aus dem Abgang von Kapital-
anlagen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 Mio. EUR
auf 1,1 Mio. EUR an.

Kon

Der Saldo aus sonstigen Ertrigen und Aufwendungen hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 12,2 Mio. EUR verringert.
Belastend wirkten sich insbesondere die Aufwendungen aus
der Absenkung des Rechnungszinses zur Berechnung der
Pensionsriickstellungen von 8,4 Mio. EUR und die Bildung
einer Riickstellung fiir das in 2014 anstehende Firmenjubi-
laum der Muttergesellschaft in Hohe von 1,1 Mio. EUR aus.

Es ergibt sich damit ein Gesamtergebnis vor Steuern
von 22,2 Mio. EUR (34,0 Mio. EUR). Die Steuerbe-
lastung verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr von
19,3 Mio. EUR auf 11,8 Mio. EUR. Der Konzern weist
danach einen Jahresiiberschuss von 10,4 Mio. EUR aus.
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Vermogens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Versicherungsgruppe anhand zusammengefasster Werte

zu den jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007 | 31.12.2006
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 3,4 1,9 1,5 1,2
Kapitalanlagen und Depotforderungen 24029 23014 2207,8 2 070,7
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 20,3 14,9 16,4 13,2
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 30,4 30,6 27,7 28,8
Sonstige Forderungen 18,5 18,5 12,4 14,3
Sonstige Vermogensgegenstinde und Sonstiges 68,9 74,7 70,3 62,3
Summe 25444 24420 2 336,1 2 190,5
Passiva
Eigenkapital 126,1 115,7 102,9 83,0
Versicherungstechnische Riickstellungen 2148,4 1977,5 1 887,1 1776,3
Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
vom Versicherungsnehmer getragen wird 20,3 14,9 16,4 13,2
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 155,1 141,0 143,0 121,2
Depotverbindlichkeiten Riickdeckung 42 105,7 106,6 106,9
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschift 61,6 57,3 53,9 63,2
sonstige Passiva 28,7 29,9 26,2 26,7
Summe 25444 24420 2 336,1 2 190,5
Eigenkapitalquoten:
Eigenkapital in % zum
Selbstbehaltsbeitrag 20,3 19,8 17,3 13,7

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 4,2 % auf 2 544,4 Mio. EUR an.

Die Erhohung des Eigenkapitals um 10,4 Mio. EUR auf
126,1 Mio. EUR beruhtim Wesentlichen aus der Einstellung
des Konzern-Jahresiiberschusses in die Riicklagen. Die
Eigenkapitalquote stieg von 19,8 % auf 20,3 %.

Die absolute und relative Hohe des ausgewiesenen
Konzern-Eigenkapitals wird durch das Unterlassen der
Bilanzierung von aktiven latenten Steuern aus Bewertungs-
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unterschieden der Schadenriickstellungen in den Einzelab-
schliissen der Schaden- und Unfallversicherer zu den
jeweiligen Steuerbilanzwerten beeinflusst. Bei Ausiibung
des Wahlrechtes wiirden sich deutlich hohere Eigenkapi-
talquoten ergeben.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen erhohten
sich insbesondere im Bereich der Deckungsriickstel-
lung und Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung um
170,9 Mio. EUR auf 2 148,4 Mio. EUR.
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Im Bereich der nichttechnischen Riickstellungen
haben sich insbesondere die Riickstellungen fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen um 10,1 Mio. EUR er-
hoht. Dieser Anstieg ist wesentlich durch die Absenkung
des Rechnungszinses von 5,0 % auf 4,0 % beeinflusst.

Kapitalanlagenbestand (ohne Depotforderungen)

Konzernlagebericht

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Drohverlust-
riickstellungen in Hohe von 8,1 Mio. EUR.

2009 2008 2007 2006
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR

Grundbesitz 52,2 53,3 54,6 104,7
Beteiligungen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 2,1 2,1 2,0 1,8
Aktien und Investmentanteile 284.4 321,1 348,6 385,8
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 47,1 34,4 422 50,3
Namensschuldverschreibungen 911,9 885,9 836,0 753,6
Schuldscheinforderungen 1020,7 859.4 819.,4 6774
Policendarlehen 20,3 46,6 26,8 27,7
iibrige Ausleihungen 26,0 28,3 352 36,6
Einlagen bei Kreditinstituten 30,4 44,0 37,0 233
iibrige Kapitalanlagen 7,7 26,1 5,8 9,2
Summe 2 402,8 2301,2 2207,6 2 070,4

Die Kapitalanlagen der Concordia Versicherungsgruppe
- ohne Depotforderungen - erhdhten sich im Geschéftsjahr
um 101,6 Mio. EUR (= 4,4 %).

Die Gruppe investierte per Saldo vor allem in Namens-
schuldverschreibungen (+ 26,0 Mio. EUR) und Schuld-
scheinforderungen (+ 161,3 Mio. EUR) mit guter bis sehr
guter Bonitét.

Der Anteil der Investmentfonds an den Kapitalanlagen
wurde bewusst reduziert.

Kon

Die iibrigen Kapitalanlagen reduzierten sich im Ge-
schiftsjahr um 18,4 Mio. EUR auf 7,7 Mio. EUR. Die
Forderungen gegen den Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbandes deutscher Banken e. V., die durch die
Insolvenz der Lehman Brothers Bankhaus AG in Hohe
von 19,0 Mio. EUR begriindet waren, wurden getilgt.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen
wir auf unsere Erlduterungen im Konzern-Anhang.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung

Gemil § 315 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Konzern-Lageberichtes auch auf die Risiken
der kiinftigen Entwicklung einzugehen. Der Concordia
Versicherungs-Konzern hat im Rahmen der gesetzlichen
Anforderungen zu diesem Zweck ein auf die eigenen
Zielsetzungen und Zwecke zugeschnittenes Risiko-
managementsystem gestaltet.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschéftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
mdglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risiko-
managements des Concordia Versicherungs-Konzerns geht
damit iiber die reine Erfiillung der externen Vorschriften
hinaus. Es soll ein frithzeitiges und systematisches Erkennen
und Begrenzen vonrisikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Dartiber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeitern zu verbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unternehme-
rischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fiihrt
dazu, dass dieser im Konzern auf mehreren Ebenen ab-
lauft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind fiir die
Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -liber-
wachung zustindig. Thnen obliegt damit auch die Verant-
wortung fiir den Aufbau und die Pflege von Steuerungs-
und Kontrollsystemen bezogen aufihren Verantwortungs-
bereich. Das zentrale Risikomanagement (unabhingige
Risikocontrollingfunktion) koordiniert die iibergreifenden
Risikomanagementaktivitdten und nimmt die konzeptionel-
le Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattung wahr.
Alle identifizierten Risiken werden nach den Merkmalen
Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeitbe-
wertet. Vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene RisikobewéltigungsmaBnahmen werden dabei
beriicksichtigt (Nettobewertung). Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelméBige Berichter-
stattung an den Vorstand. In besonders definierten Féllen
wird diese regelméBige Standardberichterstattung um die
Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung erginzt. Als prozess-
unabhingiger Uberwachungsinstanz kommt der Internen
Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagementsystem
in regelmiBigen Abstinden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu tiberpriifen.

Die Risikolage des Concordia Versicherungs-Konzerns
ergibt sich aufgrund der Orientierung an der Systematik
der MaRisk (VA) aus den folgenden Risikofeldern:
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- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Marktrisiken

- Kreditrisiken

- Liquiditatsrisiken

- Konzentrationsrisiken

- Operationelle Risiken

Diestrategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schéftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefahrden. Dabei liegt
das Risikozum einen in der zur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschiftsstrategie selbst, aber auch in
der Fahigkeit auf Verdnderungen externer Einflussfaktoren
beziiglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zu reagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberpriifung und Anpassung der Unternehmensausrichtung
unter Beriicksichtigung der Ergebnisse regelmafiger
Analysen des Kundenverhaltens und der stindigen
Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Mirkte und
Wettbewerbsvorteile zu erschlieBen, wirksam begegnet.
Der Entwicklung neuer Produkte und Geschéftsfelder
kommt dabei immer grofere Bedeutung zu. Dariiber
hinaus wird durch die Nutzung von Informationsdiensten,
Verbandstatigkeit und eine umfassende laufende Kommu-
nikation erreicht, dass moglichst frithzeitig auf Verdnde-
rungen in den geschéftlichen Rahmenbedingungen reagiert
werden kann.

Fiir unsere polnischen Tochtergesellschaften liegen die
Risiken dariiber hinaus insbesondere in der Entwicklung
des polnischen Versicherungsmarkts sowie in der noch
geringen Grof3e dieser Gesellschaften.

Das versicherungstechnische Risiko im Bereich der
Schaden-und Unfallversicherung resultiert vor allem aus
den Pramien- und dem Reserverisiko. Das Pramienrisiko
quantifiziert potenzielle Verluste, die innerhalb eines Jahres
nach Risikotibernahme im Vergleich zum Erwartungswert
entstehen konnen. Die Beitragsrisiken werden durch
den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur
Tarifierung in Verbindung mit unseren Richtlinien zum
Abschluss von Versicherungsvertriigen bzw. zur Ubernahme
von Versicherungsrisiken gesteuert. Dabei finden sowohl die
Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophenrisiken
Berticksichtigung. Das Reserverisiko, als Verlustrisiko aus
Schadenrtickstellungen, wird durch die regelmifige
Verfolgung der noch nicht abschlieBend regulierten
Schadenfille {iberwacht. Notwendige Anpassungen der
Riickstellungen erfolgen auf Basis versicherungsmathema-
tischer Standards. Das Risikomanagementimversicherungs-
technischen Bereich beginnt aber bereits bei der selektiven
Zeichnungspolitik, bspw. wird auf die Ubernahme industrieller
Risiken verzichtet. Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit
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liegt auf einem soliden Privatkundengeschift, das durch
die Vielzahl der Vertrage einen besseren Risikoausgleich
ermoglicht.

Die versicherungstechnische Risikosituation der
Lebensversicherungsunternehmen ist mal3geblich ge-
pragt durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien fiir
den Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitrdgen. Zur
Sicherung der Erfiillbarkeitaller Leistungsverpflichtungen
aus den Vertrdgen werden Riickstellungen gebildet. Die
fiir die Berechnung dieser Riickstellungen verwendeten
Sterbe- und Invalidisierungstafeln, sowie die in einem
Teilbestand verwendeten Stornowahrscheinlichkeiten,
werden im Anhang zu diesem Jahresabschluss unter den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Die verwendeten Berechnungsgrundlagen werden von der
Aufsichtsbehdrde und der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV) als ausreichend fiir die Berechnung der Deckungs-
riickstellung angesehen und enthalten nach Einschitzung
des Verantwortlichen Aktuars angemessene und auch fiir
die Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen. Zufallsbe-
dingte Schwankungen werden durch geeignete Riickver-
sicherungsvertrége begrenzt.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in den Lebensver-
sicherungsunternehmen einer stdndigen aktuariellen Be-
obachtung. Insbesondere wird gepriift, ob die beim Ansatz
der biometrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten
Sicherheitsmargen beziiglich des Zufalls-und Anderungs-
risikos noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der
Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wurden,
deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deutlich
verringert haben, werden zusétzliche Deckungsriickstel-
lungen gebildet, durch die die Deckungsriickstellung auf
den Wert gemdll den aktuellen Berechnungsgrundlagen
aufgefiillt wird.

Fir die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsriickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rech-
nungszinssatze iibersteigen nicht die Hochstrechnungszins-
satze gemdl §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnittlichen
Renditen aus den Ertrdgen der Vermogensanlagen liegen
ebenso iiber dem durchschnittlichen Rechnungszins wie
das Kapitalanlageergebnis des Geschiftsjahres. Auf Basis
der vorhandenen Kapitalanlagestruktur durchgefiihrte
Hochrechnungen ergeben ebenso eine Bandbreite der
erwarteten Rendite, die {iber den derzeit verwendeten
Rechnungszinssitzen liegt, wie die erwartete Rendite im
Sinne von § 5 Abs. 3 der DeckRV. Daher ist fiir die Zukunft
eine angemessene Sicherheitsspanne gegeben.

Die Lebensversicherung unterliegt nur in geringem Malfle
einem Stornorisiko. Bilanziell wird einem Stornorisiko
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Riickstellungen
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mindestens den Riickkaufswert enthalten und die akti-
vierten Forderungen an Versicherungsnehmer durch eine
Wertberichtigung gekiirzt sind.

Das versicherungstechnische Bestandsrisiko der Kran-
kenversicherung gliedert sich in Irrtums-, Zufalls- und
Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die dem
Schadenursachensystem zugrunde liegende GesetzmaBig-
keit falsch eingeschdtzt wurde. Die Concordia Kranken
begegnet dem durch eine sorgfiltige Kalkulation und
jahrliche Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen. Das
Zufallsrisiko resultiert aus der zufilligen Abweichung
der Schadenhdhe und Schadenzahlen von den erwar-
teten Werten, dieses Risiko wird durch den Abschluss
geeigneter Riickversicherungsvertridge und eine strenge
Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko ergibt
sich aus der unvorhersehbaren Verdnderung der Vertei-
lung des Gesamtschadens im Zeitablauf. Griinde hierfiir
konnen die Anderungen der gesetzlichen, technologischen
oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrége
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Riickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit iiber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitdten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Maflnahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia - ebenso wie die Mitbewerber -
nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolioausrichtung
mit einem grofen Anteil an Rentenpapieren resultieren
Marktrisiken insbesondere aus moglichen Schwankun-
gen des Marktzinses. Marktpreisrisiken werden mit Hilfe
von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt und
transparent gemacht. Der bei der Concordia angewandte
Stress-Test entspricht dem der BaFin-Verordnung. Bei
dem regelbasierten Vorgehen sind die vorgenommenen
Abschlige abhdngig vom Kapitalmarktumfeld. Es ergeben
sich dadurch folgende Szenarien zum 3 1. Dezember 2010:

a) einen Riickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Riickgang der Aktien um 22 Prozent

¢) einen Riickgang der Aktien um 15 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Riickgang der Aktien um 15 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fir die der BaFin unterliegenden Konzernunternechmen
ergibt sich in allen Féllen eine Uberdeckung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.

Zusitzlich werden regelmiafig Stress-Szenarien durchge-
fiihrt, um die Auswirkungen auf Bestands- und Ertrags-
groBen im Vergleich zu den geplanten Werten festzu-
stellen.

15




Konzernlagebericht

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2009) 96 515
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang — 19 303
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 19 303
Zeitwert Renten (31. Dezember 2009) 2237371
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP —121 805
Wertzuwachs durch Riickgang
der Zinskurve um 100 BP 126 279

* incl. Investitionen in Private Equity

Dartiiber hinaus wird moglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
Grad an Diversifizierung und Laufzeitenstreuung ent-
gegengewirkt. Marktwertschwankungen im Direktbestand
sind aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der
verfolgten buy and hold-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
keine zusétzlichen Sicherungsmafnahmen abgeschlossen
worden. Fiir die festverzinslichen Wertpapiere in den
Spezialfonds wurde vor dem Hintergrund der kurzen
Duration ebenfalls auf Sicherungen verzichtet. Dem
grundsitzlichen Marktpreisrisiko fiir Aktien wird durch
eine breite Streuung der Aktienanlagen in Fonds entge-
gengewirkt, dabei erfolgt ein am Risikokapital orientiertes
aktives Management. Die auBerhalb der Fonds gehaltenen
Aktienpositionen resultieren nahezu ausschlielich aus
einer geschéftspolitisch motivierten Investition in eine
Riickversicherungsgesellschaft, deren Entwicklung lau-
fend iiberwacht wird. Marktpreisrisiken aus dem Bereich
Private Equities und Beteiligungen sind wegen des ge-
ringen Volumens und der Struktur des Bestandes fiir den
Concordia Versicherungs-Konzern nicht wesentlich, dies
gilt auch bei nachhaltig negativer Geschiftsentwicklung.
Marktrisiken aus Fremdwéhrungsbesténden, die sich aus
Anlagen auflerhalb der europédischen Wahrungsunion er-
geben, sind von untergeordneter Bedeutung und nahezu
vollstdndig kursgesichert.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich aus
der Verdnderung der Bonitit von Schuldnern bzw. Gegen-
parteien ergibt, dabei stellt das Konzentrationsrisiko
das spezielle Risiko dar, dass sich ergibt, wenn einzelne
oder stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die
ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko haben. Das
Kredit- und Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapital-
anlagen begrenzt der Concordia Versicherungs-Konzern
dadurch, dass er hohe Anforderungen an die finanzielle
Soliditét seiner Schuldner stellt, die Kapitalanlagen di-
versifiziert und Obergrenzen flir Kreditkonzentrationen
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einrichtet, sowie die Einhaltung dieser Mafinahmen laufend
iiberwacht. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offi-
zielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie
die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehorigkeit zu
Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium. In Bezug auf die Kreditkonzen-
trationen sind vor dem Hintergrund der im Zusammenhang
mitderinternationalen Finanzmarktkrise zu beobachtenden
Marktkonsolidierung MaBnahmen getroffen worden, um
das Kontrahentenuniversum zu erweitern, um auch zu-
kiinftig eine breite Diversifikation zu ermdglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Concordia
Versicherungs-Konzern.

Liquidititsrisiken werden im Konzern durch eine laufende
Abstimmung der ein- und ausgehenden Zahlungsstrome
begrenzt. Dabei wirken Sicherungsmafinahmen, die primér
fiir andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Riickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
aullergewohnlichen Ereignissen einhergehende Liqui-
ditatsrisiko. Dariiber hinaus bietet die Qualitdt unserer
Kapitalanlagen ein gewisses MaB} an Sicherheit dafiir,
dass ein erhohter Liquiditdtsbedarf nach einem eher un-
wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Zudem
ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen
Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine aufergew6hn-
lichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbesondere
in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagen bzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) auch die Rechtsrisiken, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden im Concordia Konzern
durch organisatorische Sicherungsmafinahmen und Kontrol-
len begrenzt. Bestandteil dieses internen Kontrollsystems ist
es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserkldrungen
strengen Berechtigungs-und Vollmachtenregelungen unterlie-
gen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems existieren
durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen, das Vier-
Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Die Wirksamkeit
und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems wird
durch die Revision regelméaBig tiberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichen
Risiken spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Ge-
schéftsprozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstat-
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tung und die Verfiigbarkeit der Informationstechnologie.
Zur Bewiltigung dieser Risiken wird im Concordia
Konzern ein umfassendes intern und extern giiltiges
IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Durch die Auslage-
rung unseres Rechenzentrumbetriebs an ein fiihrendes
Outsourcing-Dienstleistungsunternehmen mit verschiede-
nen Standorten sowie die dort und intern fiir den Bereich
der Server-Technologie aufgebauten Back-up-Systeme
und definierte Notfallplanungen sichern wir uns vor
Betriebsstorungen und -unterbrechungen und unseren
Datenbestand vor einem moglichen Datenverlust und
gewihrleisten eine konsistente Verfiigbarkeit. Die Auf-
gaben im Bereich der Informationstechnologie sind per
Dienstleistungsabkommen an die Cordial Versicherungs-
Dienstleistungen GmbH ausgelagert. Die Biindelung der
IT-Aufgaben unterstiitzt die Moglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Die Ergebnisse
der internen und externen Wiederherstellungstests zeigen,
dass die Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH
bzw. der externe Partner mit den getroffenen umfang-
reichen SchutzmaBnahmen auch im Katastrophenfall den
IT-Betrieb sicherstellen konnen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Concordia Konzerns haben kdnnten, gewihrleistet. Fiir
die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen der
Muttergesellschaft ergibt sich zum 31. Dezember 2009
beieinem Solvabilitdts-Soll von 70,6 Mio. EUR ein Bedek-
kungsgrad von 240 %. Die Tochtergesellschaften weisen
ebenfalls eine Uberdeckung der Solvabilititsspanne aus.
Fiir die Gruppensolvabilitit ergibt sich eine Uberdeckung.
Die Diskussion dariiber, wie die heutigen Solvabilititsvor-
schriften (Eigenmittelanforderungen fiir Versicherungsunter-
nehmen) zu einem konsequentrisikoorientierten System der
Finanzaufsicht weiterentwickelt werden sollen, verfolgt die
Concordiaaktivundhatsichauch2009 anden entsprechenden
Studien (QIS) beteiligt. Zudem arbeitet die Concordia aktiv
an der weiteren Implementierung der Anforderungen der
MaRisk (VA) in die laufenden organisatorischen Ablaufe.
Der ConcordiaKonzernist vordem Hintergrund der erneuten
ansehnlichen Eigenkapitalbildung fiir die Herausforderungen
der Zukunft gut geriistet.

Zurzeit sind aus Sicht der Concordia Versicherungsgruppe
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermogens-,
Finanz-und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig negativ
beeintrachtigen konnen.

Kon
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Uberwachung und Steuerung der Risiken
Schaden/Unfall
Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2009 wie folgt:

Schadenquoten des Geschiftsjahres

2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000

gesamt 80,4 | 77,3 | 76,8 | 759 [80,0 | 79,7 | 78,2 |825 |73,77 | 79,6

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 80,4 | 76,6 | 75,3 75,6 | 79,8 | 79,5 | 78,2 | 81,5 | 73,5 79,6

Beziiglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenriickstellung) 9,8 9,4 | 10,7 9,1 9,5 7,1 9,3 | 12,3 11,2 12,0

Leben/Kranken

Wir verweisen aufunsere Ausfithrungen zu ,,Risikofeldern
und -kategorien“.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschiift

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Filligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in Hohe von TEUR 1 083. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in Hoéhe von
TEUR 572 entgegengewirkt.

Gegeniiber Riickversicherern bestehen Forderungen in

folgendem Umfang:
Standard & Poor's Betrag
TEUR
AA- 183
A+ 832
A- 166
1181

Es bestehen TEUR 2 972 Abrechnungsforderungen
an Riickversicherer, fiir die kein Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Konzernlagebericht

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
AAA 26,9 10 264 33,8 672 404 43,1 89292
AA 20,6 7 843 23,0 457 820 10,7 22175
A 18,3 6978 33,2 663 820 22.4 46 448
BBB 28,5 10 875 9,6 190 264 14,9 30961
<BBB 5,7 2175 0,4 7 500 8,9 18 552
Gesamt 100,0 38 135 100,0 1991 808 100,0 207 428

in % in TEUR
Staaten 8,9 200179
Finanzinstitute 85,7 1915434
Unternehmen 5.4 121 758
Gesamt 100,0 2237371

* Abgeleitet aus dem internen deutschen Berichtswesen, gegeniiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Durch den massiven Einsatz von weltweiten Konjunktur-
programmen konnte der grofite Wirtschaftseinbruch seit
der GroBen Depression iiberwunden werden. Der fiir
2010 prognostizierte Aufschwung darf nicht dariiber
hinwegtduschen, dass die wirtschaftliche Erholung sehr
fragil bleibt. Konjunktureinbriiche, die in der Finanzin-
dustrie ihren Ursprung fanden, haben in der Vergangenheit
nur zu einer langsamen wirtschaftlichen Erholung gefiihrt.
Expertenschitzungen gehen davon aus, dass es mehrere
Jahre dauern diirfte, bis die Wirtschaftsleistung in Deutsch-
land wieder das Vorkrisenniveau erreicht hat. Die Auf-
arbeitung der Krise hat somit gerade erst begonnen.

Aktuell verschiebt sich der Fokus von den Banken
zunehmend auf jene Staaten, die durch die umfang-
reichen Konjunktur- und Hilfsmanahmen die Verschul-
dungsquoten in immer neue Hohen getrieben haben.
Die Konsolidierung der Staatsfinanzen diirfte daher das
driangende Thema in der Zukunft darstellen.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Trotz der schwachen Wirtschaftsentwicklung bleiben die
Nachfrage nach Versicherungsschutz in Deutschland und
damit die Beitragseinnahmen der deutschen Versicherer
auch weiterhin weitgehend stabil. Im Segment der
Schaden- und Unfallversicherung gehen Schétzungen des
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GDV fiir 2010 von einem Ergebnis auf Vorjahresniveau,
evtl. von einem leichten Beitragsriickgang aus. Die
Rechtsschutzversicherung wirdsich vondieser Entwick-
lung kaum abkoppeln kdnnen, so dass auch hier mit nur
leichten Beitragssteigerungen gerechnet werden kann.
Insgesamt ist davon auszugehen, dass die spiirbaren
Auswirkungen der Banken- und Wirtschaftskrise auf die
gewerblichen Zweige der Schaden- und Unfallversiche-
rung aufgrund der stabilen Entwicklung im Bereich der
privaten Haushalte voraussichtlich ausgeglichen werden.
Zudem gibtesauch erste Anzeichen fiireine Trendwende in
derPramienentwicklunginderKraftfahrtversicherung,was
sich ebenfalls stabilisierend auf die Geschiftsentwicklung
auswirken wird.

Fir das Segment der Lebensversicherung kann das
Stimmungsbild fiir das Jahr 2010 nicht durchweg positiv
gesehen werden. Mit der Umsetzung der EU-Vermitt-
lerrichtlinie und der VVG-Reform bieten die deutschen
Lebensversicherer ihren Kunden eine noch nicht da
gewesene Transparenz und Informationsvielfalt. Dariiber
hinaus wird der Rolle der Lebensversicherung als einziger
Partner bei Absicherung biometrischer Risiken jedoch oft
verkannt. Auch scheinen nachtragliche Eingriffe in die
Vertrdge, durch beliebige Klagen, zur Regel zu werden.
Zumindest werden dadurch weitere Kunden verunsichert,
vermehrt Vertrdge storniert und damit die aufgebaute
Altersversorgung zugunsten des laufenden Konsums auf-
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gegeben. Dielaufende Imagekampagneder Versicherungs-
wirtschaft findet zwar in der Offentlichkeit durchaus posi-
tive Beachtung, verdndert aber noch nicht das Verhalten
der Kunden.

Im Segment der Krankenversicherung erwarten wir
branchenweit einen weiteren Riickgang des Neugeschéfts,
da die Abschwichung des Zugangs an Vollversicherten
zumindest beitragsmafig nicht durch den Abschluss von
Zusatzversicherungen aufgefangen werden kann und die
Auswirkungen der Finanzkrise beim Verbraucher nach
wie vor spiirbar sind. Die Nachfrage nach dem Basistarif
ist nach wie vor gering. Dafiir tritt das Problem der
Nichtzahler in den Vordergrund. Insgesamt wird nur ein
leichter Beitragszuwachs in diesem Segment erwartet.

Aktienmarktentwicklung

Der Aktienmarkt hat bereits in den letzten Monaten des
Jahres 2009 eine deutliche positive gesamtwirtschaftliche
Entwicklung vorweggenommen. Derzeit resultieren die
Wachstumsimpulse hauptsiachlich auf den Lagereffekten
und auf staatlichen Konjunkturprogrammen. Ob diese
Erholung selbsttragend ist, wird sich erst nach dem Aus-
laufen dieser Effekte zeigen. Auf Basis der derzeitigen
Gewinnschétzungen sehen wir jedoch auf Jahressicht
weiteres Kurssteigerungspotenzial. Wirrechnen allerdings
weiterhin mit volatilen Aktienmérkten.

Rentenentwicklung

Weltweit stehen die Notenbanken vor einer Gratwande-
rung. Einerseits miissen sie die extrem expansive
Geldpolitik langsam reduzieren, um einem moglichen
Anstieg der Inflationserwartungen zuvor zu kommen.
Auf der anderen Seite konnten deutlich steigende
Zinsen die moderate wirtschaftliche Erholung bereits
wieder im Keim ersticken. Nachdem die geldpolitischen
Notmafnahmen langsam zuriick gefahren werden, gehen
die Marktteilnehmer von ersten Leitzinserhhungen
frithestens ab dem vierten Quartal 2010 aus.

Die Leitzinserhohungen sollten dazu fiithren, dass sich
die Zinsstrukturkurve vom kurzen Ende her verflacht.
Das hohe Emissionsvolumen bei den Staatsanleihen
konnte die Kurse am langen Ende unter Druck setzen.
Einem deutlichen Zinsanstieg stehen das moderate
Wirtschaftswachstum und die aktuell niedrigen Inflations-
raten entgegen.

Die deutschen Staatsanleihen haben das Potenzial, bei
einer Verschirfung der Krise um die sogenannten PIIGS
Staaten von ihrem "Safe Haven"-Status zu profitieren.
Bei einer wirtschaftlichen Stabilisierung hingegen sollten
sich die Spreads langsam wieder ihrem historischen
Durchschnitt ndhern.

Kon

Auswirkungen auf den Konzern

Die anhaltenden Unsicherheiten beziiglich der wirtschaft-
lichen Erholung und die zunehmenden Sorgen um die
extreme Staatsverschuldung in vielen entwickelten Landern
diirften die Volatilitdt in den Markten weiterhin hoch halten.
Gleichzeitig befinden wir uns in einer Phase relativ niedriger
Zinsen.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital im Vordergrund. Oberstes Ziel ist es
weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirtschaften.

Ausblick 2010 /2011
Entwicklung des Konzerns

Die Concordia orientiert sich auch in 2010 weiter an
ihrem obersten strategischen Ziel, liber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigensténdigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewdhrleisten.

Ein Schwerpunkt liegt dabei weiterhin auf der Stirkung
und dem Ausbau unseres Vertriebs. Beim Verkauf unserer
Versicherungsprodukte setzen wir auf gut ausgebildete und
serviceorientierte Versicherungsspezialisten im Ausschlief3-
lichkeitsvertriecb und im Maklerkanal, die vor Ort durch
engagierte und kompetente Mitarbeiter unterstiitzt werden.
Insbesondere die Zahl der ausschlieBlich fiir uns titigen
Agenturen soll bis 2011 auf iiber 600 Vermittler ansteigen.

In einem geséttigten Versicherungsmarkt miissen wir uns
gleichzeitig von den Wettbewerbern iiber preiswerte und
speziell auf den Kunden zugeschnittene Produkte abheben.
Mit AgrarKompakt haben wir im vergangenen Jahr ein
bedarfsgerechtes Produktbiindel fiir Land- und Forstwirte
gekniipft. Neuere Produktbiindel fiir spezielle Zielgruppen
werden in 2010 und 2011 folgen.

Die wichtigste Sparte fiir die Schaden- und Unfallver-
sicherung bleibt die Kraftfahrtversicherung. Auf der
Leistungsseite gehoren wir seit jeher zu den fithrenden
Anbietern am Markt. Mit giinstigen Prdmien und beson-
deren Verkaufsmoglichkeiten fiir unsere Vertriebspartner
werden wir in 2010 in dieser Sparte voraussichtlich ein
iiber dem Markt liegendes Wachstum erreichen. Das
Wechselgeschaft in Kraftfahrt ist erfreulich verlaufen und
die Vertragsanzahl konnte deutlich ausgebaut werden.

Auf der Schadenseite zeichnet sich nach dem sehr harten
Winter allerdings wiederum kein erfreuliches Jahr fiir die
Sachversicherung ab. Der Orkan ,,Xynthia“ hat bereits zu
einer erhohten Schadenbelastung gefiihrt.

Auch die Rechtsschutzversicherung unterstiitzt das
Ziel der nachhaltigen und ertragsorientierten Starkung
unserer Position im Markt. Dazu dienen neben diversen
Aktivitdten zur reinen Neukundengewinnung vor allem
MaBnahmen zur Bestandssicherung.
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Dabei setzen wir unsere selektive Zeichnungspolitik mit
dem Fokus, ertragreiches Geschift abzuschliefen, fort.

Im Jahr2009 ist in Europa nur die polnische Volkswirtschaft
gewachsen - und zwar mit einer Steigerung um 1,7 Prozent.
Fiir das Jahr 2010 wird eine noch stérkere Expansion er-
wartet, von der unsere Aktivitdten in Polen voraussichtlich
iiberproportional profitieren werden. Mit unseren Schwer-
punkten Landwirtschaft und Bankassurance erwarten wir
auch im Jahr 2010 ein stérkeres Wachstum als der Markt
und erneut stabile Ertrage.

Unsere Lebensversicherungen verfolgen ihr eingeschla-
genes Ziel, ihren Kunden die garantierten Leistungen zu
sichern und angemessene Uberschiisse gutzuschreiben.
Daneben setzen wir aufausfiihrliche Kundenberatung, um
mdgliche negative Entwicklungen oder Uberraschungen
fiir den Kunden zu vermeiden.

Mit der beibehaltenen Geschéftspolitik der Reserven-
stairkung schaffen wir die Sicherheit fiir den Ausgleich
schwankender Ergebnisse und fiir die Sicherung vertraglich
zugesagter Leistungen.

Mit Verlaufs- und Prognoseberechnungen sowie ALM-,
Embedded-Value- und profit-test-Berechnungen iiber-
priifen wir stindig aufs Neue unsere Ausrichtung und
Entwicklung in diesem Bereich.

Aufgrund der attraktiven Produkte der Krankenversiche-
rung gehen wir von einem Wachstumund einem steigenden
Marktanteil in einem insgesamt schwieriger werdenden
Umfeld aus. Durch die Entwicklung neuer Tarife werden
wir unsere Anziehungskraft weiter starken. Mit der Ge-
setzlichen Krankenkasse BIG direkt gesund haben wir
eine Kooperation vereinbart. Diese wird dem Wachstum
neue Impulse verleihen.

Kon
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Bei einem geplanten Beitragswachstum von 1,2 % und der
bestehenden Unsicherheit, insbesondere bei der Entwick-
lung an den Kapitalmarkten, hingt das Konzern-Ergebnis
in 2010 wesentlich von der weiteren Schadenentwicklung
ab. Wir gehen von einem Ergebnis etwas unter dem Niveau
des Berichtsjahres ausund werden damit unser Eigenkapital
dennoch weiter stirken.

Im Jahr 2010 sind erstmals die Vorschriften des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes anzuwenden. Mit den
anstehenden Neuregelungen haben wir uns bereits in-
tensiv beschiftigt und einen MaBBnahmenkatalog erstellt.
Vor dem Hintergrund einzelner noch ungeklérter Fragen
bei der Gesetzesauslegung sind unsere Uberlegungen
zur Ausnutzung von Wahlrechten im Ubergangszeitraum
allerdings noch nicht abgeschlossen, so dass eine Ein-
schitzung der Ergebnisauswirkungen fiir uns zumjetzigen
Zeitpunkt noch nicht vollumféanglich moglich ist.

Nachtragsbericht

Vorgidnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.
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Ubersicht iiber die betriebenen Versiche-
rungszweige und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschiift
Lebensversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit iiberwiegendem Todesfallcharakter

Versicherung auf den Todesfall mit abgekiirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fiir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermogensbildungsgesetz

Risikoversicherungen
Risikoversicherung *
Risikoversicherung fiir zwei verbundene Leben *

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekiirzter
Beitragszahlungsdauer

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit iiberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewdhr *

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und

ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewéhr

mit Abrufoption *

Aufgeschobene Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag
mit Kapitalverfligungsoption und Todesfallschutz
Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung mit Todes-
fallschutz und Rentengarantie gegen Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung und Rentengarantie nach
AltZertG *

* Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planméBige Erhohung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten
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Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz, Beitrags-
riickgewihr und Abrufoption nach § 10 EStG *

Fondsgebundene Versicherungen

Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversicherung
mit und ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewahr *

Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung

Krankenversicherung
Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststindige Einzel-Teilversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
(gegen festes Entgelt)

Pflegekrankenversicherung
Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewéhr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen aullerberufliche Unfille

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieBlich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)

Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieBlich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)
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Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieBlich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewisserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie Haftpflichtversicherung fiir
nichtversicherungspflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fiir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb

ohne eigenen Antrieb
See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

iibrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung
Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung
Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz
Privat-Rechtsschutz fiir Selbststindige

Berufs-Rechtsschutz fiir Selbststandige,
Rechtsschutz fiir Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz fiir Nichtselbststandige

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fiir Nichtselbststindige

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fiir Selbststdndige und Firmen

Rechtsschutz fiir Eigentiimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstiicken

Spezial-Straf-Rechtsschutz
Vermogensschaden-Rechtsschutz
Cross Compliance-Rechtsschutz

Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung
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Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschidden

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschdden

Verbundene Wohngebiudeversicherung
Verbundene Wohngebéudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschdden
Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusitzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung
sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung
Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepackversicherung

iibrige und nicht aufgegliederte
Sachschadenversicherung

Sonstige Vermogensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschiden

in Riickdeckung iibernommenes Versicherungs-
geschiift

Lebensversicherung

Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Luftfahrtunfallversicherung
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Konzernlagebericht

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrtversicherung
Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebiudeversicherung

Technische Versicherungen
Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieSlich der
Luftfrachtfiihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

ibrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung

Kon
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Konzernbilanz

Konzern-Jahresbilanz zum 31. Dezember 2009
31.12.2009 31.12.2008
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sonstige immaterielle Vermogens-
gegenstinde 3377944 1871 452
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 52220014 53 318 456
II. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 1918958 1912 622
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht 167 148 2086 106 167 148
III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 284 414 194 321103 727
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 47099 198 34 435 893
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 911 915 835 885 891 688
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 1020712 880 859380 037
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 20300 800 46 610 782
d) tibrige Ausleihungen 25993380 | 1 978 922 895 28 349 225
4. Einlagen bei Kreditinstituten 30399 595 43 954 452
5. Andere Kapitalanlagen 7 652 623 | 2 348 488 505 26 081 206
IV. Depotforderungen aus dem in
Riickdeckung tibernommenen
Versicherungsgeschaft 161 338 177 795
2 402 955963 | 2 301 383 031
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 20 315 365 14 851 607

Kon 26




Konzernbilanz

31.12.2009 31.12.2008
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
D. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschift an:
1. Versicherungsnehmer
a) fillige Anspriiche 18 134 899 20435 693
b) noch nicht fillige Anspriiche 5795 863 23930 762 4377732
2. Versicherungsvermittler 6452 236 30382998 5768 727
II. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 4152724 6023 106
III. Sonstige Forderungen 18479 715 18 469 289

53 015 437 55074 547

E. Sonstige Vermogensgegenstinde

I.  Sachanlagen und Vorrite 6615039 7 820 545
II. Laufende Guthaben bei Kredit-

instituten, Schecks und Kassenbestand 16918 770 21103214
III. Andere Vermdgensgegenstinde 257 185 357 114

23790 994 29 280 873
F. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 36910 047 34 442 631
II.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3 768 802 4 669 828

40 678 849 39 112 459

G. Voraussichtliche Steuerentlastung
nachfolgender Geschiftsjahre 269 154 389999

2544403 706 | 2 441 963 968
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Konzernbilanz

Passiva

31.12.2009

EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2008
EUR

A. Eigenkapital

I.  Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemalB3 § 37 VAG

2. andere Gewinnriicklagen
Stand nach Kapital-
konsolidierung
davon ab:
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

II. Konzerngewinn

1. Ausgleichsposten fiir die Anteile
anderer Gesellschafter

B. Versicherungstechnische
Riickstellungen

I. Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

II.  Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

III. Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung

1. erfolgsabhingig
a) Bruttobetrag

b) davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

123 067 807

10 402 825

126 942 276

13 487 000

112 664 982

106 022 957

12 844 228

126 151 982

—74023

1337184707

4001 967

591438 885

80 368 447

Kon

126 942 276

28

93 178 729

1333182740

511 070 438

126 077 959

12 567 000

113 692 495

10 402 825

115 856 670

-163 717

115 692 953

105918 343

7918 621

1275117 725

105 477 206

578 742 191

80 644 107

117 732 674




Konzernbilanz

Passiva

31.12.2009

EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2008
EUR

2. erfolgsunabhingig
a) Bruttobetrag

b) davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

V. Schwankungsriickstellung und
dhnliche Riickstellungen

VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

C. Versicherungstechnische Riickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagenrisiko von den Ver-
sicherungsnehmern getragen wird
I.  Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift

D. Andere Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

II.  Steuerriickstellungen

III. Sonstige Riickstellungen

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschéft

F. Andere Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschéft gegeniiber

1. Versicherungsnehmern
2. Versicherungsvermittlern

II.  Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Riickversicherungsgeschéft

2004 415

2004 415

Kon

4047 206

84216

128 946 691

78 080 961

3962 990

52 032 086
9607421

20315365

87236 235
28230 300
39590 635

29

61 639 507

8 955 680

2148 422 549

20 315 365

155 057 170

4216 245

1506 401

88 654 758

3963413

91 888

1977 503 683

14 851 607

14 851 607

77 141 605
25 620 690
38 255 868

141 018 163

105 744 875

51501 942
5760 865

8057 608




Konzernbilanz

. 31.12.2009 31.12.2008
Passiva EUR EUR EUR EUR EUR
III. Sonstige Verbindlichkeiten 14 148 416 16 717 485
davon aus Steuern: 84 743 603 82 037 900
EUR 5964 205 (EUR 8 464 897)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 385 717
(EUR 9 644)
G. Rechnungsabgrenzungsposten 5570 815 5114 787

Kon
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

2009 2008
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Schaden-, Unfall- und Riickver-
sicherungsgeschiift
1. Verdiente Beitrédge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 464 841 888 460 952 992
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrige 49631085 | 415210803 47 653 875
¢) Verédnderung der Bruttobeitrags-
iibertrage —20064 737 -9516 179
d) Verdnderung des Anteils der
Riickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertragen 4722 882 2 658 145 —564 415
417 868 948 | 403218 523
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene
Rechnung 400 934 380 136
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrége fiir eigene Rechnung 959 790 940 150
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 295950200 285628 158
bb) Anteil der Riickversicherer 24 464 875 | 271 485 325 24 987213
b) Verdnderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 12 056 726 9 690 985
bb) Anteil der Riickversicherer —975 307 13032 033 3319675
284517358 | 267012255
5. Verénderung der tibrigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung
(— = Ertrag) —265 -306
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellung (— = Ertrag) 94 465 1786 748
94 200 1 786 442
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige
und erfolgsunabhéngige Beitrags-
riickerstattungen fiir eigene Rechnung 402 079 400 000
7. Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 151980 115 142 731 509
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2008
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Riick-
deckung gegebenen Versiche-
rungsgeschéft 11 719 160 12 531 347
140 260 955 130200 162
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung 2924176 3056 169
9. Zwischensumme —8969 096 2083 781
10. Verdnderung der Schwankungsriick-
stellung und &hnlicher Riickstellungen 10 548 879 11 895 425
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung im Schaden-, Unfall-
und Riickversicherungsgeschéft 1579 783 13 979 206
II. Versicherungstechnische Rechnung fiir
das Lebens- und Krankenversicherungs-
geschiift
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 205 058 839 190 402 412
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrige 3456086 | 201602753 10 396 045
¢) Verédnderung der Nettobeitrags-
iibertrige 2364 508 1443 479
203 967 261 181449 846
2. Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung
fiir Beitragsriickerstattung 8309 958 10215 878
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 76 290 88 196
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 62 660 696 61219 596
c¢) Ertrige aus Zuschreibungen 3475 885 333113
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 498 118 1374 993
66 710 989 63015898
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapital-
anlagen 2662107 873
5. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fiir eigene Rechnung 1557 383 75 608
6. Aufwendungen fiir Versicherungs-
félle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 153 965 363 119 082 711
bb) Anteil der Riickversicherer 1488907 | 152476456 12 413 651
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2008
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) Verdnderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 548 226 1345262
bb) Anteil der Riickversicherer - 684 771 — 136 545 - 54121
152339911 108 068 443
7. Veranderung der iibrigen versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 67 383 926 79 121 973
bb) Anteil der Riickversicherer —205935 67 589 861 -999 670
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen (— = Ertrag) 31563 —-33704
67 621 424 80087 939
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige
und erfolgsunabhéngige Beitrags-
rickerstattungen fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhingig 26 038 735 22 884 653
b) erfolgsunabhingig 520 093 571483
26 558 828 23 456 136
9. Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 16 911 137 17961 413
b) Verwaltungsaufwendungen 6 623 737 6 583 235
23534 874 24 544 648
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschift 935 509 2016 081
22 599 365 22 528 567
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fiir die Kapitalanlagen 1017 574 697 442
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1 864 328 8480260
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 975 743 183 786
3 857 645 9361 488
11. Nicht realisierte Verluste
aus Kapitalanlagen 5537 4743 801
12. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung 2 158 283 5951012
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2008
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
13. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschéft 8 066 705 560 717
III. Nichtversicherungstechnische
Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung
a) im Schaden-, Unfall- und
Riickversicherungsgeschéft 1579 783 13 979 206
b) im Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschéft 8 066 705 560 717

9 646 488 14 539 923
2. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 47 994 —

b) Ertrige aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrdge aus Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grund-

stiicken 3486 007 3672178
bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 32369 684 35855691 38 605 263
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 3901 203 182 695
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1232 464 920 365
41037352 43 380 501

3. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-

wendungen fiir die Kapitalanlagen 2058 828 1962078
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 2306425 10 077 754
¢) Verluste aus dem Abgang von

Kapitalanlagen 103 271 114 584
4 468 524 m

4. Technischer Zinsertrag —400 934 —380 136
5. Sonstige Ertrage 9076 638 10 123 250
6. Sonstige Aufwendungen 32 657 494 21500 594
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2008
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Ergebnis der normalen Geschiifts-
titigkeit 22 233 526 34 008 528
8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 11619 891 19 146 295
9. Sonstige Steuern 193 030 110 009
11812921 19 256 304
10. Jahresiiberschuss 10 420 605 14 752 224
11. Auf andere Gesellschafter
entfallender Gewinn 98 204 7322
12. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Verlustriicklage gemal3
§ 37 VAG 920 000 1330 000
b) in andere Gewinnriicklagen 9402 401 13 429 546
10 322 401 14 759 546
13. Konzerngewinn — —
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Durch die Konzern-Kapitalflussrechnung wird die Ver-
dnderung des Zahlungsmittelbestandes im Concordia
Konzern wihrend des Geschéftsjahres dargestellt. Zu
diesem Zweck werden drei Zahlungsstrome ermittelt. Es

= Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit

- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

von iibrigen Kapitalanlagen

+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

- Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

+  Sonstige Einzahlungen
- Sonstige Auszahlungen
= Cashflow aus der Investitionstitigkeit

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

= Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Anderungen des Finanzmittelfonds
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen fliissigen Mittel.

Kon

TEUR TEUR

+/- Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von

Minderheitsgesellschaften) vor aulerordentlichen Posten 10421 14 752
+/- Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen - netto - 170919 90 403
+/- Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten

sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten —98 744 290
+/- Verdnderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten —2580 -3190
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen - 652 -1996
+/- Verdnderung sonstiger Bilanzposten -1272 —22026
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertriage

sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses 23522 43 639

+ Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit

- Auszahlungen aus dem Erwerb von {ibrigen Kapitalanlagen —-406297 | —278092

+/- Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstitigkeit — —

Zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittelfonds -4179 5658

+/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

handelt sich hierbei um den Mittelfluss aus der laufenden
Geschiftstitigkeit, aus Investitionstétigkeitund aus Finan-
zierungstitigkeit. Der Mittelfluss aus Investitionstitigkeit
umfasst vor allem Verdnderungen von Finanzanlagen.

31.12.2009 | 31.12.2008

101 614 121 872

-7 —

305 753 164 392

2 966 3917
-2807 -3148
1083 304
- 6484 -3 587

-105793 | —116214

-5 - 54
21103 15 499
16919 21103

Die gezahlten Ertragsteuern des Geschéftsjahres belaufen
sich auf TEUR 13 695.
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Eigenkapitalverwendungsrechnung

Konzerneigenkapitalspiegel

Bei der Darstellung der Geschiftsjahreszahlen kann es infolge von Rundungen zu abweichenden Darstellungen kommen.

Mutterunternehmen
\ferlust- and§re Erwirt- [ g umuliertes tibri ges Eig.en- Mi.nder- anzern-
riicklage | Gewinn- | schaftetes Konzernergebnis kapital | heitsge- eigen-
gem. riicklagen | Konzern- gemidll |[sellschafter| kapital
§37 VAG eigen- |Ausgleichs-| andere | Konzern- .
kapital- | posten aus | neutrale bilanz Elg?n'
ergebnis der Wéah- Trans- kapltal

rungsum- | aktionen
rechnung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31. Dezember 2007 11237 85421 96 658 945 5365 | 102968 —45 102 923
Ubrige Verinderungen — — — - 895 -975 | —1870 —112 | —1982
Konzern-Jahresiiberschuss 1330 13429 14 759 — — 14 759 -7 14752

Ubriges Konzernergebnis — — — — — — — —

Konzerngesamtergebnis 1330 13 429 14 759 — — 14 759 -7 14 752
Stand am 31. Dezember 2008 12 567 98850 | 111417 50 4390 | 115857 — 164 115693
Ubrige Verinderungen — - 720 - 720 692 — -28 -8 -36
Konzern-Jahresiiberschuss 920 9402 10322 — — 10 322 98 10 420

Ubriges Konzernergebnis — — — — — — — _

Konzerngesamtergebnis 920 9402 10322 — — 10 322 98 10 420

Stand am 31. Dezember 2009 13487 | 107532 | 121019 742 4390 | 126151 -74 126 077

Die iibrigen Verdnderungen in den anderen Gewinnrtick-
lagen zum 31. Dezember 2009 resultieren aus Anpas-
sungsbuchungen im Eigenkapital der polnischen Tochter-
gesellschaften auf den 1. Januar 2009.

In den anderen neutralen Transaktionen ist der Saldo aus
aktivischen und passivischen Unterschiedsbetrigen in
Ho6he von TEUR 10 402 verrechnet.
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Konzernanhang

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Die Paragraphenbezeichnungen des HGB beziehen sich
auf die Fassung vor den Anderungen durch das Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz.

Der Konzernabschluss wurde unverdndert unter Anwen-
dung der fiir die Konzernrechnungslegung maligeb-
lichen Vorschriften erstellt. Es handelt sich dabei um die
§§290 ff. HGB in Verbindung mit § 341j HGB.

Mit Authebung des § 308 Abs. 3 HGB wurde zum
1. Januar 2003 das Wahlrecht eliminiert, steuerliche
Wertansitze der Einzelabschliisse der einzelnen Unter-
nehmen in den Konzernabschluss zu iibernehmen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Buch-
wertmethode durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunter-
nehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der erstmaligen
Konsolidierung. Die aus der Konsolidierung resultie-
renden aktivischen (EUR 10451054) und passivischen
(EUR 48229) Unterschiedsbetrage wurden gemaf3 § 301
Abs. 3 HGB miteinander verrechnet und gemafl § 309
Abs. 1 HGB von den Konzernriicklagen abgesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und
Aufwendungen aus dem gegenseitigen Geschéftsverkehr
der einbezogenen Gesellschaften wurden eliminiert.

Die Vermdgensgegenstinde und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind geméal
§308Abs. | HGB einheitlich bewertet. Die Wertansitze
aus den Einzelabschliissen, die grundsétzlich auf den
fiir Versicherungsunternehmen anzuwendenden Bewer-
tungsvorschriften beruhen, konnten beibehalten werden.

AKTIVA

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte
und Bauten einschliefilich der Bauten auf fremden
Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich planmifBiger Abschrei-
bungen gemiBl § 253 Abs. 2 HGB bewertet. Die Ab-
schreibungen erfolgten dabei mit Sétzen zwischen 2 %
und 2,86 %.

Immaterielle Vermogensgegenstinde und die Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit den Anschaf-
fungskosten abziiglich linearer Abschreibung angesetzt.
Bei Anschaffungen ab dem Berichtsjahr 2004 wurde
auf bewegliche Anlagegiiter die "pro-rata-temporis"-
Methode angewandt; fiir entsprechende Zugénge bis zum
31. Dezember 2003 wurde fiir das Sachanlagevermdgen
von der steuerlichen Vereinfachungsregel fiir die Berech-
nung der Abschreibungen gemifl R 44 Abs. 2 EStR Ge-
brauch gemacht. Zuschreibungen werden gemifl § 280

Kon

Abs. 1 HGB vorgenommen. Ab dem Berichtsjahr 2008
wurden geringwertige Wirtschaftsgiiter grundsétzlich tiber
5 Jahre abgeschrieben.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten
bewertet; soweit erforderlich, wurden Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Im Geschéftsjahr 2006 hat der Vorstand der Concordia
als Mutterunternechmen des Concordia-Konzerns be-
schlossen, die im Einzelabschluss der Tochtergesellschaft
Concordia Lebensversicherungsgesellschaft im Anlage-
vermdgen gehaltenen Kapitalanlagen gemdll § 341b
Abs. 2 HGB im Konzern ebenfalls dem Anlagevermo-
gen zuzuordnen, da diese dauernd dem Geschéftsbetrieb
dienen werden. Aufgrund dieser Bewertungsédnderungen
sind per Saldo Abschreibungen in Hohe von TEUR 182
bei den Inhaberschuldverschreibungen im Geschéftsjahr
2009 unterblieben. Hinsichtlich der auBerplanmifBigen
Abschreibungen verweisen wir auf Seite 49 des Berichts.
Alle iibrigen Wertpapiere werden gemif} §341b HGB wie
Umlaufvermogen bewertet. Die Bewertung erfolgt zu An-
schaffungskosten, vermindert um Abschreibungen gemaf
§341b Abs.2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs.3 HGB
nach dem strengen Niederstwertprinzip. Wertauftholungen
im Sinne des §280 Abs.1 HGB werden vorgenommen.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen sowie iibrige Ausleihungen wurden
grundsitzlich mit dem Nennwert abziiglich geleisteter
Tilgungsbetrdge und gegebenenfalls vorgenommenen Ab-
schreibungen wegen dauernder Wertminderung bilanziert.
Disagio- und Agiobetrége wurden iiber passive bzw. aktive
Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Aufzin-
sungsdarlehen werden zu Anschaffungskosten zuziiglich
des anteiligen, jahrlichen Zinszuwachses bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden grundsitzlich zu
Anschaffungskosten abziiglich Abschreibungen aufgrund
dauerhafter Wertminderung bilanziert. Wertautholungen
im Sinne des § 280 Abs. | HGB wurden vorgenommen.

Die Ertrige aus Genussrechten werden phasengleich ver-
einnahmt, soweit die entsprechenden Voraussetzungen
hierfiir vorliegen.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen wurden mit
dem Zeitwert bilanziert.

Die iibrigen Kapitalanlagen, die Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Geschift - soweit sie fallige
Anspriiche betreffen und nach Vornahme von Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen - sowie die iibrigen
Aktiva wurden grundsétzlich mit den Nennbetrdgen
angesetzt, soweit nicht in Ausnahmeféllen eine Wertbe-
richtigung fiir eventuelle Ausfille erforderlich war.
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Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht félligen Anspriichen (Aktiva D.I.1b) wurde fiir
den Altbestand im Sinne des § 11¢ VAG und Artikel 16
§ 2 Satz 2 des Dritten DurchfiihrungsgesetzessEWG zum
VAG der Unterschiedsbetrag zwischen der geschiftsplan-
méBigen Deckungsriickstellung und der uneingeschrankt
gezillmerten Deckungsriickstellung ausgewiesen. Fiir den
Neubestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur Hohe des Zillmersatzes unter Beachtung
des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus
den bereits gezahlten Beitrdgen noch nicht getilgt waren.

Teile des Vorratsvermogens wurden mit einem Festwert
bewertet. Dieser wurde zum 31. Dezember 2009 neu
ermittelt und fiir 3 Jahre festgeschrieben.

Der Posten voraussichtliche Steuerentlastung nach-
folgender Geschiftsjahre enthdlt aktivierte Betrdge ge-
mif § 274 Abs. 2 HGB in Hohe von TEUR 269, die auf
die polnischen Tochtergesellschaften entfallen.

PASSIVA

Die Bruttobeitragsiibertrige fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschift der Schaden- und Unfall-
versicherung wurden, wie bereits in den Vorjahren,
in Kraftfahrt nach dem 1/360-Verfahren und in den
iibrigen Zweigen nach dem 1/720-Verfahren fiir jeden
Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unterjdhrige
Zahlungsweisen wurden entsprechend beriicksichtigt.
Der Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet. Soweit
bei dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschift Beitragsiibertrdge in Betracht kamen, wurden
sie entsprechend berechnet. Die Beitragsiibertrage fiir das
in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschift
wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben bzw.
bei fehlenden Aufgaben geschétzt.

Entsprechend der konzerneinheitlichen Bewertung er-
hoéhen die von den polnischen Gesellschaften auf der
Aktivseite ausgewiesenen Abschlussaufwendungen die
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb.
Demzufolge werden die vom polnischen Sachversicherer
gemeldeten Beitragsiibertrige umbewertet, in dem 85 %
der zusitzlich aufwandswirksamen Abschlussaufwen-
dungen von den Beitragsiibertrigen abgesetzt werden.
Danach ist das Ergebnis mit 6,4 Mio. EUR belastet und
mit 5,4 Mio. EUR entlastet worden.

Die Beitragsiibertriage fiir selbst abgeschlossene Versi-
cherungen der Lebensversicherungen wurden fiir jeden
Versicherungsvertrag einzeln mit dem Betrag ermittelt,
der auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag bis zur nich-
sten Filligkeit entféllt. Ratenzahlungszuschldge sind
nicht darin enthalten. Die steuerlichen Bestimmungen
werden beachtet. Fiir das in Riickdeckung tibernommene
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Versicherungsgeschift richten sich die Beitragsiibertrage
nach den Abrechnungen des Erstversicherers.

Die Beitragsiibertrage der Krankenversicherung betreffen
ausschlielich Auslandsreise-Krankenversicherungen
gegen Einmalbeitrag. Die auf das Folgejahr entfallenden
iibertragungsfiahigen Beitragsteile wurden fiir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung der Lebensversicherungen
wurde mit Ausnahme der Fondsgebundenen Versiche-
rungen einzelvertraglich nach der prospektiven Methode
einschlieflich der Verwaltungskostenriickstellung fiir
beitragsfreie Versicherungsjahre berechnet.

Zu den bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlossenen Ver-
sicherungen wurde die Deckungsriickstellung mit einem
Rechnungszins von 3,5 % und einer Zillmerung von maxi-
mal 35 %o der Versicherungssumme bzw. zehnfachen
Jahresrente berechnet. Bei Kapitalversicherungen wurde
die Deckungsriickstellung nach der Sterbetafel 1986
fiir Ménner bzw. Frauen berechnet. Zu Rentenversiche-
rungen in der Aufschubzeit wurde die Deckungsriick-
stellung nach der Sterbetafel 1987 fiir Ménner bzw.
Frauen berechnet. Fiir die Berufsunfihigkeits-Zusatzver-
sicherungen fanden die Invalidisierungswahrscheinlich-
keiten nach Untersuchungen von elf amerikanischen
Gesellschaften aus den Jahren 1935 - 1939 Anwendung.

Bei den zwischen dem 1. Januar 1996 und 30. Juni 2000
abgeschlossenen Versicherungen wurde die Deckungs-
riickstellung mit einem Rechnungszins von 4,0 % - bei
der oeco capital auch 3,0 % und 3,5 % - und ggf. einer
Zillmerung von maximal 40 %o der Beitragssumme be-
rechnet. Die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt
bei Kapitalversicherungen aufgrund der Sterbetafel DAV
1994 T fiir Méanner bzw. Frauen. Bei Rentenversicherungen
wurde die Deckungsriickstellung aufgrund der Sterbetafel
DAV 1994 R fiir Méanner bzw. Frauen berechnet. Fiir die
ab dem 1. Januar 1998 abgeschlossenen Berufsunfahig-
keits-Zusatzversicherungen der Concordia Leben wurde
die Deckungsriickstellung nach den Tafeln DAV 19971, T1,
RI und DAV 1994 T berechnet. Den von der oeco capital
angebotenen Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
liegen wihrend des gesamten Zeitraums die Verbandstafeln
1990 fiir Méanner und Frauen zugrunde.

Fiir die zwischen dem 1. Juli 2000 und 31. Dezember
2003 abgeschlossenen Versicherungen wurde die Dek-
kungsriickstellung bei ansonsten gleichen Rechnungs-
grundlagen bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins
von 3,25 % - bei der oeco capital auch 3,0 % - berechnet.

Fiir die zwischen dem 1. Januar 2004 und 31. Dezember 2006
abgeschlossenen Kapitalversicherungen und die im Jahr
2004 abgeschlossenen Rentenversicherungen wurde die
Deckungsriickstellung bei ansonsten gleichen Rechnungs-
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grundlagen bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins
von 2,75 % berechnet.

Fiir bei der oeco capital abgeschlossene Versicherungen
mit Todesfallcharakter kommen teilweise aus der Sterbe-
tafel DAV 1994 T fiir Ménner und Frauen abgeleitete
Sterbewahrscheinlichkeiten fiir Raucher- und Nicht-
raucherkollektive zur Anwendung.

Bei den zwischen dem 1. Januar 2005 und 31. Dezember
2006 abgeschlossenen Rentenversicherungen - Renten-
versicherungen nach AltZertG nur bis 31. Dezember
2005 - wurde die Deckungsriickstellung bei ansonsten
gleichen Rechnungsgrundlagen bzw. Zillmerung mit
der Sterbetafel DAV 2004 R fiir Méanner bzw. Frauen
berechnet.

Fiir die im Jahr 2006 abgeschlossenen Rentenversiche-
rungen nach AltZertG wurde die Deckungsriickstellung
bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen mit einer
aus der Sterbetafel DAV 2004 R abgeleiteten geschlechts-
unabhéngigen Ausscheideordnung berechnet.

Fiir die ab dem 1. August 2006 bei der Concordia Leben
abgeschlossenen Rentenversicherungen mit Kapitalver-
fligungsoption wurde die Deckungsriickstellung mit einem
Rechnungszins von 2,0 % bzw. 2,25 % mit der Sterbetafel
DAV 2004 R fiir Méanner und Frauen berechnet.

Zudenabdem 1. Januar 2007 abgeschlossenen Versiche-
cherungen - Risikoversicherungen bei der oeco capital
bereits ab 1. Oktober 2006 - wurde die Deckungsriick-
stellung bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen
bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins von 2,25 %
berechnet.

Beiden zum 1. Juli 2009 bei der oeco capital eingefiihrten
Rentenversicherungen mit erhdhter Rente im Pflegefall
kommen im Falle der Pflegebediirftigkeit aus der Pflege-
tafel DAV 2008 P abgeleitete Sterbewahrscheinlichkeiten
zur Anwendung.

Die seit dem 1. April 2000 angebotene Kinderinvali-
ditéts-Zusatzversicherung der oeco capital ist mit von
der Swiss Re Life & Health zur Verfiigung gestellten
Rechnungsgrundlagen kalkuliert worden.

In einem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunféhigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsriickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fiir
die bis 31. Dezember 1997 (Concordia Leben) bzw.
30. Juni 2000 (oeco capital) abgeschlossenen Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf. er-
gebender Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV
1997 1, TI, RI und DAV 1994 T berechneten Deckungs-
rickstellung zugefiihrt. Fiir die bis 31. Dezember 2004
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abgeschlossenen Rentenversicherungen wurde die Soll-
Deckungsriickstellung auf der Basis des im Verhiltnis
fiinfzehn zu finf gewichteten Mittels zwischen den auf
Basis der Tafeln DAV 2004 R-Bestand und DAV 2004
R-B20 berechneten Deckungsriickstellungen gestellt
und der sich ergebende Auffiillungsbetrag zugefiihrt.
Es werden keine Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten
angesetzt. Die Stornowahrscheinlichkeit wird gemal
DAV-Vorschlag angesetzt. Neuere Erkenntnisse zur Sterb-
lichkeitsentwicklung kénnen zu weiteren Zufiihrungen
zur Deckungsriickstellung fiihren.

Fiir die Auswirkungen des BGH-Urteils vom 12. Oktober
2005 wurde fiir die noch bestehenden Vertridge aus dem
betroffenen Zeitraum eine Riickstellung gebildet.

Die Deckungsriickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der
einzelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum
Zeitwert bilanziert wurden.

Fiir das in Riickdeckung tibernommene Versicherungs-
geschift richten sich die versicherungstechnischen Riick-
stellungen nach den Abrechnungen des Erstversicherers.

Zur Finanzierung der Schlussiiberschussanteile wurde ein
Fonds - fiir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlosse-
nen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten Ge-
schéftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsitzen - gebil-
det. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 5,0 %.

Die Deckungsriickstellung der Krankenversicherung wurde
nach den in den Technischen Berechnungsgrundlagen der
jeweiligen Tarife angegebenen Formeln einzelvertraglich
berechnet.

Fiir die Ermittlung der Schadenriickstellungen fiir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift der Scha-
den- und Unfallversicherung, die sich ihrer Hohe nach
im Rahmen des § 341g HGB halten, wurden die noch zu
erwartenden Aufwendungen fiir jeden gemeldeten Scha-
den einzeln errechnet bzw. geschitzt. Zusétzlich wurden
Kosten fiir die kiinftige Schadenregulierung zuriickge-
stellt. Die Berechnung der Riickstellung fiir Schaden-
regulierungskosten erfolgte geméfl BdF-Erlass vom
2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus bereits abge-
wickelten Versicherungsfillen wurden gesondert erfasst.
Dariiber hinaus wurde nach den Erfahrungen der Vergan-
genheit eine Spatschadenriickstellung gebildet fiir bereits
eingetretene, aber noch nicht gemeldete Schidden. Die
Riickstellungen fiir das in Riickdeckung iibernommene
Versicherungsgeschift wurden grundsitzlich nach den
Aufgaben der Vorversicherer gebildet; soweit solche
Angaben nicht vorlagen, wurden die Betrdge vorsichtig
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geschitzt. Die Berechnung der Renten-Deckungsriickstel-
lung erfolgte unter Anwendung der Sterbetafel DAV
2006 HUR mit einem Rechnungszins von 4,0 % fiir
bereits zum 31. Dezember 1999 im Bestand vorhandene
Renten, 3,25 % fiir Neumeldungen ab dem Jahr 2000,
2,75% fiir Neumeldungen ab dem Jahr 2004 und einem
Rechnungszins von 2,25 % fiir Neumeldungen ab dem
Jahr 2007. Die Renten-Deckungsriickstellung fiir das
in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschift
wurde entsprechend den Aufgaben der Vorversicherer
iibernommen. Die Anteile der Riickversicherer fiir das
in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift sind
anhand der Riickversicherungsvertrage berechnet worden.

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille und Riickkdufe fiir das selbst abge-
schlossene Versicherungsgeschift der Lebensversiche-
rungen wurde fiir jeden Leistungsfall und jeden Riickkauf
einzeln ermittelt, ebenso die Riickversicherungsanteile
entsprechend den Riickversicherungsvertragen. Fiir die-
jenigen Versicherungsfille, die bis zum Abschlussstichtag
eingetreten, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt
geworden sind, ist eine Spétschadenriickstellung in Hohe
der unter Risiko stehenden Summen gebildet worden.

Fiir eine eventuelle Nachvergiitungspflicht durch das
BGH-Urteil vom 12. Oktober 2005 wurde eine Riickstel-
lung fiir alle im betroffenen Zeitraum stornierten Versiche-
rungsvertriage gebildet. Die Berechnung der Riickstellung
erfolgte einzelvertraglich nach einem Naherungsverfahren
auf Basis der bis zur Kiindigung eingezahlten Beitrags-
summe und dem bereits ausgezahlten bzw. angerechneten
Betrag unter zusitzlicher Beriicksichtigung einer gegen-
iiber dem Vorjahr von vierzig auf zwanzig Prozent redu-
zierten Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit.

Die Berechnung der in der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille und Riickkédufe ent-
haltenen Riickstellung fiir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Der Berechnung der Riickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfille der Krankenversicherung liegen
die bis Ende Februar 2010 fiir das Geschéftsjahr 2009 ab-
gerechneten Schiden als Ausgangsbetrag zugrunde. Dieser
Ausgangsbetrag wurde um einen geschétzten Betrag fiirnoch
zu erwartende Aufwendungen erhoht. Die Riickstellung fiir
Regulierungsaufwendungen wurde entsprechend dem koor-
dinierten Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 22. Februar 1973 gebildet.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhiéingige und erfolgsun-
abhingige Beitragsriickerstattung der Personenver-
sicherer wird nach den gesetzlichen Vorschriften, den
vertraglichen Bestimmungen und ggf. den Vorgaben der
Satzung ermittelt.
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Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV.. Von der durch
die Anderung der BerVersV bestehenden Moglichkeit, fiir
einige Versicherungszweige keine Schwankungsriickstel-
lung mehr zu bilden, haben wir keinen Gebrauch gemacht.

Die Riickstellung fiir die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenriickstellung fiir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Riickstellung fiir
Terrorrisiken wurden gemal3 § 30 RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstel-
lungen sind durch Einzelberechnung ermittelt worden.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie der
Riickstellungen fiir Vorruhestandsverpflichtungen erfolgte
nach den "Richttafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck
mit einem Rechnungszins von 4,0 % (5,0 %). Durch die
Absenkung des Zinses erhohte sich die Pensionsriick-
stellung um TEURS8764. Die Pensionsverpflichtungen
fiir Gehaltsumwandlung wurde unverdndert mit einem
Rechnungszins von 6,0 % berechnet. Diese Verpflichtun-
gen wurden im Berichtsjahr aufgrund der kongruenten
Riickdeckung an die Hohe der bilanzierten Aktivwerte
der Riickdeckungsversicherungen angepasst. Die Riick-
stellung erhdhte sich um TEUR 565. Die Bewertung der
Jubildumsriickstellungen erfolgte nach den "Richttafeln
2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem Rech-
nungszins von 5,5 %. Zur Ermittlung der Kapitalwerte
zum Ausgleich der Rentenabschlige aus den Altersteil-
zeitverpflichtungen wurden diese unter Verwendung der
"Richttafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit
einem Rechnungszins von 6,0 % diskontiert. Die in der
Bilanz ausgewiesene und bewertete Riickstellung wurde
dann mit einem Rechnungszins von 5,5 % aufgezinst.

Steuerriickstellungen wurden in Hohe der voraussicht-
lichen Inanspruchnahme gebildet. Dieser Posten enthilt
unter anderem mit 5,8 Mio. EUR den latenten Steuer-
anteil durch die VerduBerung des iiberwiegenden Teils
des Immobilien-Bestandes.

Die iibrigen Riickstellungen wurden in Hohe des vor-
aussichtlichen Bedarfs, die tibrigen Verbindlichkeiten in
Hohe der Riickzahlungsbetrage angesetzt.

Wihrungsumrechnung

Die in die Bilanz eingestellten Aktiva und Passiva haben
wir zum Stichtagskurs, die in die Gewinn- und Verlust-
rechnung einflieBenden Aufwendungen und Ertrdge, die
in fremden Wéhrungen gefiihrt werden, haben wir zum
Durchschnittskurs am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.
Das FEigenkapital wurde zu historischen Devisenkursen
umgerechnet.
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Aktiva

Angaben zur Konzernbilanz

Entwicklung der Aktivposten B, C I bis II im Geschiftsjahr 2009

Bilanzwerte Zuginge Zuschrei- Abgiénge Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr bungen bungen Geschiftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B. Immaterielle Vermogens-
gegenstinde
sonstige immaterielle
Vermogensgegenstinde 1871 2 658 — — 1151 3378
C.1  Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 53318 19 — 21 1 096 52220
C.II Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 1912 13 — 1 5 1919
2. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis
besteht 167 — — — — 167
3. Summe CII. 2079 13 — 1 5 2 086
Insgesamt 57268 2 690 — 22 2252 57 684
In den Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgens-
gegenstinde sind mit TEUR 4 Wihrungsdifferenzen der
CP TUW und mit TEUR 1 Wihrungsdifferenzen der CCW
enthalten.
Kapitalanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke betrdgt zum
31. Dezember 2009 EUR 51 331 049.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Angaben gemél § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB: Anteil
am
Kapital
%
Concordia Versicherung Holding AG, Hannover 100,00
Concordia Lebensversicherungs-AG, Hannover 100,00
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Hannover 100,00
oeco capital Lebensversicherung AG, Hannover 100,00
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover 100,00
Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover 100,00
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH, Hannover 100,00
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH 100,00
Concordia Service GmbH, Hannover 100,00
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
(CP TUW), Poznan/Polen 90,03
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych
i Rentowych Concordia Capital S.A. (CCW), Poznan/Polen 96,30
Derivative Finanzinstrumente
Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieflich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Beriick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Ziel ist die Immunisierung eines
Teiles des Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Marktent-
wicklungen. Im Jahresverlauf wurden ausschlieBlich Devisenab-
sicherungen getétigt.
In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2009 Termin-
geschifte zur Absicherung der USD Positionen in Héhe von
24.4Mio. EUR und im Direktbestand in Hohe von 3,4 Mio. EUR.
Der Gegenwert der Fremdwéhrungsposition betrug zum Um-
rechnungskurs am Bilanzstichtag 24,0 Mio. EUR in den Spezial-
fonds und 3,8 Mio. EUR in der Direktanlage.
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Sonstige Kapitalanlagen

Der Zeitwert der zu Anschaffungskosten ausgewiesenen
Kapitalanlagen mit Buchwerten von TEUR 497 646 betragt
TEUR 562 917. Stille Lasten in Hohe von TEUR 27 307
(TEUR 4 596) wurden hierbei beriicksichtigt.

Auf die wie Anlagevermogen bewerteten Inhaberschuldver-
schreibungen mit einem Buchwert von TEUR 6 928 und einem
Zeitwert von TEUR 6 746 sind auBerplanméBige Abschreibun-
gen in Hohe von TEUR 182 sowie auf Nullkupon-Namens-
schuldverschreibungen und Nullkupon-Schuldscheindarlehen
mit einem Buchwert von TEUR 59 740 und einem Zeitwert
von TEUR 53 618 sind aulerplanméiflige Abschreibungen in
Hohe von TEUR 6 122 gemaBl § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
unterblieben, da als dauerhaft beizulegender Wert der am Ende
der Laufzeit zuriickzuzahlende Nominalbetrag angesetzt wird.
Daneben weisen die anderen Kapitalanlagen mit einem Buch-
wert von TEUR 3 148 cine stichtagsbedingte stille Last von
TEUR 795 aus. Der Konzern unterstellt im Rahmen der Be-
wertung eine flinfjahrige Investitionsphase, in der grundsétzlich
keine Abschreibungen auf den dauerhaft beizulegenden Wert
vorgenommen werden.

Andere Kapitalanlagen

Der Ausweis betriftt Anteile an Private Equity Gesellschaften in
Hohe von 7,6 Mio. EUR.

Forderungen

Der Bilanzposten enthélt unter anderem Forderungen in Héhe
von EUR 11 320 003 (EUR 10 720 895) mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr. Es handelt sich hierbei in Hohe von
EUR 11 286 170 um Aktivwerte aus Riickdeckungsversiche-
rungen. Diese dienen der Absicherung der Pensionsanspriiche
von Vorstinden/Mitarbeitern. Die Anspriiche sind an die An-
spruchsberechtigten verpfiandet. In Héhe von EUR 33 833
handelt es sich um Korperschaftsteuerguthaben.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten enthélt mit EUR 2 355 950 (EUR 3 474 241) Auf-
gelder fiir Namensschuldverschreibungen und Schuldschein-

darlehen.
1.1.2009 Zugang Auflosung 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR
Namensschuldverschreibungen 897 461 148 300 268 780 776 981
Schuldscheinforderungen 1904 368 207 380 532779 1578 969
ibrige Ausleihungen 672 412 — 672 412 —
3474241 355680 1473971 2355950
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Verlustriicklage

Die Verlustriicklage gemifl § 37 VAG entspricht der im Ein-
zelabschluss der Muttergesellschaft ausgewiesenen satzungs-
méBigen Verlustriicklage.

Steuerriickstellungen

Der Posten enthilt eine Riickstellung fiir latente Steuern in
Hohe von EUR 9 933 319. Fiir die Berechnung der latenten
Steuern wird ein Steuersatz von 32 % unterstellt.

Sonstige Riickstellungen

Konzernanhang

31.12.2009 31.12.2008

EUR EUR
Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen 8 870 439 9 039 866
Drohverlustriickstellungen 8115 000 8 849 832
Sonstige Personalriickstellungen 6 887779 4405 806
Riickstellung fiir Wettbewerbsvergiitungen und Vertreter-
provisionen 3317673 3467 355
Riickstellung fiir Zinsanspriiche 2424758 2 850 000
Riickstellung fiir Mitarbeiterjubilden 2253196 2 062 707
Riickstellung fiir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschiftsunterlagen 2 168 306 2 168 306
Riickstellung fiir Firmenjubildum 1 082 601 —
Riickstellung fiir Anspriiche aus Hypothekenverkauf 864 772 1287 075
Riickstellung fiir Kosten des Jahresabschlusses 809 886 778 558
Riickstellung fiir Urlaubsverpflichtungen 775 577 705 499
Restrukturierungsmafinahmen 600 000 1 099 000
verschiedene Riickstellungen 1420 648 1 541 864

39 590 635 38255868
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 27 193 922 haben eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten in Hohe
von EUR 2 215 662 haben eine Restlaufzeit von einem bis
zu fiinf Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthilt abgegrenzte Damna aus:
1.1.2009 Zugang Auflésung 31.12.2009

EUR EUR EUR EUR
Namensschuldverschreibungen 1222 643 155100 218 267 1159476
Schuldscheinforderungen 275735 354 890 92 153 538 472

1498 378 509 990 310420 1697 948
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung
gebuchte Brutto-Beitrige
2009 2008
EUR EUR
Leben Kranken Schaden/ Gesamt Gesamt
Unfall
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Inland 158 607 321 38810954 | 418877963 | 616296238 | 606 749 484
iibrige EWR-Staaten 7 640 564 — 44 662 084 52302 648 43311 411
Summe 166 247 885 38810954 | 463540047 | 668598 886| 650060895
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschiift
Inland — — 1301 841 1301 841 1294 508
Gesamtgeschéft 166 247 885 38810954 | 464841888 | 669900727 | 651355403
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab
sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr iibernommenen
Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
ein angemessener Gewinn in Héhe von 43,4 Mio. EUR.
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 2009 2008
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift 400 934 380 136
in Riickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschift — —
400 934 380 136

Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2009 2008
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
Abschlussaufwendungen 49290 393 42197 100
Verwaltungsaufwendungen 102 689 722 | 100 534 409

151980 115 | 142731 509
Abschreibungen (davon Ausland: EUR 546 378), der der latenten Steuerer-
Auf sonstige Kapitalanlagen wurden im Geschiftsjahr auBer- trige EUR —.
planméBige Abschreibungen im Sinne des § 253 Abs. 2 Satz 3 b) die latenten Steueraufwendungen auf Zuschreibungen be-
in Hohe von EUR 2 338 400 (EUR 3 421 983) vorgenommen. tragen EUR —.
Davon entfielen auf iibrige Ausleihungen EUR 1 179 052 | c) der Betrag der latenten Steuerertriige, der auf die Anderung
(EUR 2 956 458) und auf andere Kapitalanlagen EUR 1214 848 von Bi]anzierungs_ und Bewertungsmethoden zuruckzu-
(EUR 465 525). fithren ist, betrigt EUR —.
Angaben zu latenten Steuern d) der Gesamtbetrag der latenten Steuern, der auf Sachverhalte
a) der Betrag, der in der Gewinn- und Verlustrechnung er- zurlickzufithren 1st," die im Geschiftsjahr erfolgsneutral

fassten latenten Steueraufwendungen betrdagt EUR 873 236 erfasst wurden, betrigt EUR —
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 11 Jahren in Héhe von
16,8 Mio. EUR.

Daneben bestehen Miet- und Leasingvertrage im iiblichen
Umfang.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff. VAG
sind inldndische Lebens- und Krankenversicherer zur Mitglied-
schaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Danach ergeben
sich fiir die Lebensversicherungen Zahlungsverpflichtungen von
EUR 10513 352. Bei den Krankenversicherern erhebt der Siche-
rungsfonds nach der Ubernahme der Versicherungsvertrige zur
Erfiillung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge bis zur Hohe von
maximal 2 Promille der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen. Danach ergibt sich eine Zahlungsver-
pflichtung von EUR 267 586.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 24,8 Mio. EUR und Abnahmeverpflichtungen
bedingt durch Vorkaufe in Hohe von 33,0 Mio. EUR.

Es sind 7,4 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Biirg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Alters-
teilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB IV) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertrégen hinterlegt.

Beziige der Unternehmensorgane

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes der Mutter-
gesellschaft betrugen EUR 3 826 618. Die sonstigen Beziige
und Ruhegelder fiir frithere Vorstandsmitglieder sowie deren
Hinterbliebene betrugen EUR 1 211 725; die Riickstellung fiir
laufende Pensionen betrdgt EUR 12 869 420.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen EUR 200 910.

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir die inldndischen
Gesellschaften betréigt:

EUR
1. Abschlusspriifungsleistungen 350 740
2. andere Bestitigungsleistungen 3285
3. Steuerberatungsleistungen 36 491
4. Sonstige Leistungen 195 870
Gesamt

586 386
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Angaben zu den Beschiiftigten

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 1 444 angestellte Mit-
arbeiter beschiftigt. Davon waren 241 Mitarbeiter im Auflen-
dienst, 1 166 Mitarbeiter im Innendienst und 2 Mitarbeiter
gewerblich beschéftigt. 35 Mitarbeiter befanden sich im Aus-
bildungsverhéltnis. Der Personalaufwand betrug EUR 78 501 221
(EUR 76 450 439).

Aufgrund bestehender Vorschriften erklaren wir:

1. Wir sind Mitglied beim Verein "Verkehrsopferhilfe e.V.".
Aufgrund unserer Mitgliedschaft sind wir verpflichtet, dem
Verein die fiir die Durchfiihrung des Vereinszwecks erfor-
derlichen Mittel zur Verfiigung zu stellen, und zwar ent-
sprechend unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, die
die Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlossenen
Kraftfahrt-Haftpflichtversicherungsgeschift jeweils im vor-
letzten Kalenderjahr erzielt haben.

2. Als Mitglied der Pharma-Riickversicherungs-Gemeinschaft
haben wir fiir den Fall, dass eines der iibrigen Poolmitglieder
ausfillt, dessen Leistungsverpflichtung im Rahmen unserer
quotenméiBigen Beteiligung zu iibernehmen. Ahnliche Ver-
pflichtungen bestehen im Rahmen unserer Mitgliedschaften
bei der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft
und bei der Extremus Versicherungs-AG.

3. Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhalt-
nisse sind nicht vorhanden. Weitere Biirgschaften und
Wechselverpflichtungen bestehen nicht.

Hannover den7. Mai 2010

Der Vorstand

Dr. Feldhaus Glaubitz Mettler

Schrader See
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, Hannover, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel- und den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iiber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsméaBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsméfiger Buchfiih-
rung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und der Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsméfiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover den 14. Mai 2010

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig Bergstedt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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