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Bericht des Vorstandes - Konzernlagebericht -

Struktur des Concordia Konzerns

Organisatorische Struktur:

Zur Concordia Versicherungsgruppe gehdren zum Bilanz-
stichtag:

Anteilsbesitz
%

Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit (Concordia)
Als Muttergesellschaft hdlt sie Anteile an
folgenden Gesellschaften:
Cordial Grundstiicks-GmbH 100,00
Concordia Versicherung Holding
Aktiengesellschaft (Concordia Holding) 100,00
Die Concordia Holding wiederum halt als
Zwischenholding Anteile an:
Concordia Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Leben) 100,00
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Rechtsschutz) 100,00
Concordia Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Kranken) 100,00
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH (CRL) 100,00
Concordia Service GmbH
(Concordia Service) 100,00
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH
(Cordial Dienstleistungen GmbH) 100,00
oeco capital Lebensversicherung
Aktiengesellschaft (oeco capital) 100,00
Concordia Polska Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych (CP TUW) 90,03
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych
Concordia Capital S.A. (CCW) 96,30
Concordia Innowacje Spolka (CIS) 90,03

Rechtliche Struktur

Die Concordia mit Sitz in Hannover ist das Mutterunter-
nehmen des Concordia Konzerns. Die Concordia ist im
Jahr 1864 gegriindet worden. Sie ist ein Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit nach deutschem Recht.

Der Konzernumfasst neben dem Mutterunternehmenneun
inlandische und drei auslandische Tochtergesellschaften
mit Uber 1400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die
inlandischen Gesellschaften haben ihren Geschaftssitz in
Hannover. Sitz der polnischen Gesellschaften ist Poznan,
Polen.

Der Vorstand des Mutterunternehmens besteht aus sechs
Mitgliedern. Er ist Leitungsorgan des Konzerns. Sein Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.
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Der Aufsichtsrat der Concordia besteht aus sechs Mit-
gliedern. Er ist das Kontrollorgan des Konzerns. Vier Mit-
glieder des Aufsichtsrates werden von der Hauptversamm-
lung und zwei Mitglieder nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz von den Arbeitnehmern der inlandischen Konzern-
gesellschaften gewdhlt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmapig, zeit-
nah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung, der Strategie, der aktuellen Geschaftsent-
wicklung sowie Uber die Lage des Konzerns einschlieflich
der Risikolage sowie Uber das Risikomanagement. Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen
werdenimEinzelnenerldutert. Die strategische Ausrichtung
des Unternehmens wird mit dem Aufsichtsrat erértert.

In den Vorstanden und den Aufsichtsraten der Konzern-
unternehmen besteht teilweise Personalunion.

Nach dem Gesamtbild der rechtlichen und tatsachlichen
Verhdltnisse sind die Concordia Holding und die Cordial
Grundsticks-GmbH als abhdangige Unternehmen der
Concordia im Sinne des § 17 AktG anzusehen. Ferner sind
die Concordia Leben, die oeco capital, die Concordia
Rechtsschutz, die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-
GmbH, die Concordia Kranken, die Concordia Service, die
Cordial Dienstleistungen GmbH, die CP TUW, die CCW
sowie die CIS abhdngige Unternehmen der Concordia
Holding im Sinne des § 17 AktG. Es besteht ein Konzern-
verhdltnis gemadp & 18 AktG. Beherrschungsvertrage
wurden nicht geschlossen.

Es bestehen folgende Ergebnisabfihrungsvertrage:

- Zwischen Concordia und Cordial Grundstiicks-GmbH

- Zwischen Concordia und Concordia Holding

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Leben

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Kranken

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Rechtsschutz

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH

Die Concordiaist zentraler Dienstleister allerinlandischen
Konzernunternehmen. Durch Dienstleistungsabkommen
wurden konzernlbergreifende Dienstleistungs- und Ver-
waltungsaufgabenderinlandischen Konzernunternehmen
auf die Cordial Dienstleistungen GmbH Ubertragen.

Die Aufenorganisation der Concordia vermittelte im
Geschaftsjahr aufgrund von Organisationsabkommen
fir die Concordia Leben, die Concordia Rechtsschutz, die
oeco capital und die Concordia Kranken.

In der Schutzbriefversicherung erbrachte die Concordia
Rechtsschutz Dienstleistungen fir die Concordia.

Im Geschaftsjahr hat die Concordia Rechtsschutz-Leis-
tungs-GmbH die Schadenbearbeitung der Concordia
Rechtsschutz ibernommen.




Konzernlagebericht

Der Konzernistim Inland an 28 Standorten mit Vertriebs-
bzw. Bezirksdirektionen vertreten; in Polen bestehen
10 Vertriebsdirektionen.

Die gropten Sparten des Mutterunternehmens sind das
Kraftfahrtgeschdaft, die Allgemeine Haftpflichtversiche-
rung, die Verbundene Wohngebdudeversicherung, die
Verbundene Hausratversicherung, die Unfallversicherung
und die Feuerversicherung.

Durch den Abschluss proportionaler und nicht-proportio-
naler Ruckversicherungsvertrage haben wir den Eigenbe-
halt auf ein kalkulierbares Map reduziert. Der Schutz des
Eigenbehalts wurde durch entsprechende Deckungen
unterstitzt. Zum Bilanzstichtag bestehen 37 Rickversi-
cherungsverbindungen aus dem abgegebenen, 10 aus
dem Ubernommenen und eine aus dem abgegebenen
und Gbernommenen Geschéft. Bei der Auswahl der Ruck-
versicherer wurde vor allem auf deren Bonitat geachtet.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2010 deutlich ge-
wachsen und hat damit die starkste Rezession der Nach-
kriegszeit (Veranderung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
2009: - 4,7 %) Uberraschend schnell iberwunden. Der
Anstieg des BIP betrug 3,6 % und wies eine Dynamik auf,
die seit der Wiedervereinigung nicht mehr zu verzeichnen
war. Insbesondere das Frihjahr und der Sommer waren
durch starke Wachstumsraten geprdgt.

Nachdem sich die Exportabhdngigkeit der deutschen
Wirtschaft im vergangenen Jahr noch belastend auf
das Wirtschaftswachstum ausgewirkt hatte, konnten die
Exportunternehmen wieder verstarkt vom wachsenden
Welthandel profitieren. Die Exporte stiegen preisbereinigt
um 14,1 % an. Da die Importe mit 12,6 % weniger stark
anstiegen, konnte durch den daraus resultierenden Au-
Benbeitrag ein positiver Wachstumsbeitrag in Hohe von
1,3 Prozentpunkten des BIP (2009: - 2,9 Prozentpunkte)
erzielt werden.

Zweiter Wachstumstreiber waren die Bruttoinvestitionen,
die sich aus Bruttoanlageinvestitionen und Vorratsveran-
derungen zusammensetzen. Die Bruttoanlageinvestitio-
nen lieferten einen Wachstumsbeitrag von 1,1 Prozent-
punkten des BIP (2009: - 1,9 Prozentpunkte). Beiden Vor-
ratsverdnderungen lag dieser Anteil bei 0,6 Prozentpunk-
ten (2009: - 0,3 Prozentpunkte).

Positive Wachstumseffekte waren auch beim privaten
und staatlichen Konsum zu verzeichnen. Die staatlichen
Konsumausgaben stiegen um 2,3 %, wahrend der private
Verbrauch nur leicht um 0,4 % zunahm. Belastend fir
den privaten Konsum wirkten sich die deutlich geringeren
Fahrzeugverkaufe aus, die 2009 von der Abwrackpramie
profitiert und einen Vorzieheffekt bewirkt hatten.

Der Staatssektor weist fir 2010 ein Rekorddefizit in Hoéhe
von 82,0 Mrd. Euro aus. Auf den Bund entfiel dabei ein Mi-
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nus von 57,9 Mrd. Euro, bei den Landern betrug das Defizit
17,2 Mrd. Euro und bei den Gemeinden 10,0 Mrd. Euro.
Einzig die Sozialversicherung konnte ein leichtes Plus in
Hohe von 3,0 Mrd. Euro erzielen. Fir den Staat insgesamt
ergibt sich somit flir 2010 eine Defizitquote von 3,3 % des
BIP. Die Maastricht-Quote von 3,0 % wurde zum ersten Mal
seit funf Jahren wieder Uberschritten, nachdem die Grenze
2009 mit einem Defizit von 3,0 % knapp eingehalten wurde.

Entwicklung an den Kapitalmarkten

Aktienmarkt:

An den internationalen Aktienmdarkten war die Entwick-
lung zweigeteilt. Die amerikanischen Indizes und der DAX
konnten die positive Entwicklung des Vorjahres weiter
fortsetzen. Die Performance des EuroStoxx 50 hingegen
war von der Zuspitzung der Krise in der Europeripherie
geprdagt. Hierbei waren es insbesondere die im Index stark
gewichteten Bankaktien aus Spanien und lItalien, die im
Zuge der Verschuldungskrise deutlich an Wert verloren.
Von deninternationalen Indizes weist der DAX mit 16,1 %
die beste Performance aus, gefolgt vom S & P mit 12,8 %
und dem Dow Jones mit 11,0 %. Der EuroStoxx 50 weist
fir 2010 einen Verlust von 5,8 % aus.

Rentenmarkt:

Aufkommende Deflationsangste und die Ankindigung zur
Ausweitung des "quantitative easing" Programms der Fed
(Aufkauf von amerikanischen Staatsanleihen durch die
US-Notenbank mit dem Ziel, das allgemeine Renditeniveau
zu senken), haben zur Jahresmitte 2010 zu einem starken
Renditertickgang an den internationalen Rentenmadrkten
geflihrt. Zeitgleich wurde erstmals offen Uber eine mog-
liche Insolvenz eines EU-Mitgliedsstaates spekuliert, was
dazu flhrte, dass Griechenland und Irland internationale
Hilfskredite in Anspruch nehmen mussten. Die deutschen
Staatsanleihen konnten im Rahmen der Verschuldungs-
krise der PIIGS-Staaten zusatzlich von ihrem "Safe Haven'-
Status profitieren. Die Renditen der Bundesanleihen
erreichten im dritten Quartal historische Tiefststdnde. Im
Schlussquartal kam es zu einer Umschichtung in risiko-
reichere Assetklassen, so dass die Renditen wieder anstie-
gen. Per Saldo war flr das Jahr 2010 jedoch ein Rendite-
rickgang zu verzeichnen, der mit 54 Basispunkten bei den
US-Treasuries auf 3,30 % deutlicher ausfiel als bei den Bun-
desanleihen, die einen Renditerlickgang um 42 Basispunkte
auf 2,97 % zu verzeichnen hatten. Die Performance an den
Markten fir Unternehmensanleihen war 2010 positiv, da
sich die Spreads langsam wieder ihren Durchschnittswerten
aus der Zeit vor der Finanzkrise anndherten.

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Das abgelaufene Geschaftsjahr war flir die deutschen
Schaden-undUnfallversicherer geprdagt durchdielangan-




haltenden Frostperioden und zahlreiche Naturereignisse,
die dazu flhrten, dass sich eine aufergewdhnlich hohe
Schadenbelastung ergab. Die Schadenaufwendungen
erhéhten sich um 3,1 % auf 43,2 Mrd. EUR. Eine hdhere
Belastung war in den letzten zehn Jahren nur infolge des
Elbe-Hochwassers 2002 zu verzeichnen. Dem enormen
Anstieg der Schadenleistungen steht ein moderates Bei-
tragswachstum von 0,7 % auf 55,1 Mrd. EUR gegenlber.
Eine Verschlechterung der Combined Ratio auf 98,0 %
(95,6 %) war die Folge. Der versicherungstechnische Ge-
winn verminderte sich somit deutlich um 1,3 Mrd. EUR
auf 1,0 Mrd. EUR.

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
warin2010gepragtdurcheinbeginnendes Umdenken bei
der Pramienpolitik, um dem lang anhaltenden Pramien-
verfall entgegenzuwirken. Viele Kraftfahrtversicherer
haben ihre Tarife angehoben, was insgesamt zu einem
Anstieg der Beitragseinnahmen von voraussichtlich 0,6 %
auf 20,2 Mrd. EUR fihrte. Allerdings ist auch hier der
Schadenaufwand mit 2,8 % deutlich starker gestiegen, so
dass sich der versicherungstechnische Verlust von
700 Mio. EUR auf 1,4 Mrd. EUR verdoppelte. Es wird noch
einige Zeit in Anspruch nehmen, bis in diesem Segment
wieder auskdmmliche Ergebnisse erzielt werden.

Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sach-
versicherung erhéhten sich um 1,5 % auf 15,2 Mrd. EUR.
Da sich die Schadenaufwendungen auch hier witte-
rungsbedingt gegeniiber dem Vorjahr um 11,1 % auf
11,3 Mrd. EUR deutlich erhdht haben, wird noch ein aus-
geglichenes Ergebnis erreicht. Im Vorjahr konnte noch
ein versicherungstechnischer Gewinn von 1,1 Mrd. EUR
ausgewiesen werden.

Trotz der moglichen Beitragsanpassungen wird in der All-
gemeinen Haftpflichtversicherung insgesamt mit einem
Beitragsabrieb von 1,0 % gerechnet. Da sich der Scha-
denaufwand nicht wesentlich verdndert hat, verbleibt
die Combined Ratio bei ca. 91,0 %. In der Allgemeinen
Unfallversicherung stagnierten die Beitragseinnahmen
gegenlber dem Vorjahr; infolge vermehrter witterungs-
bedingter Unfalle stieg der Schadenaufwand um 4,0 %.
Das versicherungstechnische Ergebnis bleibt in etwa auf
dem Niveau von 2009.

Entwicklungin dergesamtendeutschen Lebensversiche-
rung

Derdeutsche Lebensversicherungsmarkt hatte 2010 zwei
gegenldufige Bewegungen zu beobachten. Auf der Haben-
seite steht ein starkes Wachstum der gebuchten Brutto-
Beitrage, auf der Sollseite verzeichnete die Branche einen
weiterhin sinkenden Bestand. Hier spiegelt sich auf der
einen Seite diedemographische Entwicklung mit einerlang-
sam alternden Gesellschaft wider, auf der anderen Seite
aber auch die Einstellung vieler Blrger, in vermeintlichen
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Krisenzeitendas Ersparteim Rahmender Vorsorgeplanung
langfristig sicher zu garantierten Konditionen anzulegen.
Die gebuchten Brutto-Beitrdge (ohne Beitrage aus RfB)
stiegenum 7,1 % auf 87,2 Mrd. EUR. Dabei gab der Anteil
der laufenden Beitrage um 1,5 % nach, Einmalbeitrage
verbesserten sich dagegen um 33,7 % - eine Folge der
oben beschriebenen Entwicklung.

Bezogen auf den Neuzugang verbuchte die Branche in der
Stiickzahl ein Minus von 0,2 % und in der Summe ein Plus
von 6,1 % gegeniber dem Vorjahr. Verglichen mit anderen
Marktteilnehmern genieft die Lebensversicherungsbranche
nach wie vor gréftes Vertrauen in der Bevodlkerung, wenn
es um staatlich gefoérderte Produkte geht. So wurden 2010
knapp 1 Mio. neue Riester-Vertrdge abgeschlossen und
zusatzlich tUber 200.000 Vertrage zur Basisrente.

Als zentrales Standbein einer qualifizierten Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge bildet die deutsche Lebens-
versicherung einen unverzichtbaren Bestandteil in der
Planung vieler Menschen. Dies zeigt sich auch inder Hohe
der Auszahlungen, die sich auch 2010 auf unverandert
hohem Niveau bewegten. Pro Kalendertag wurden durch-
schnittlich 198,0 Mio. EUR an die Kunden ausgezahlt - das
entspricht fir das Jahr 2010 einem Gesamtbetrag von
rund 72,0 Mrd. EUR.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Der Verband der privaten Krankenversicherung (PKV-
Verband) geht davon aus, dass die Beitragseinnahmen
der Branche in 2010 um 5,8 % auf 33,3 Mrd. Euro
gestiegen sind. Dieser Zuwachs resultiert im Wesent-
lichen aus Beitragsanpassungen der Vollversicherun-
gen, deren Beitrdge um 6,9 % zulegten, wahrend die
Zahl der vollversicherten Personen nur um 1 % stieg.
Insgesamt sind nun 8,9 Mio. Menschen privat vollversi-
chert. Die Zahl der Zusatzversicherungen wuchsum 2,0 %,
gleichzeitig konnte auch die Beitragseinnahme in diesem
Bereich gesteigert werden.

Nach Angaben des PKV-Verbandes haben sich die
Leistungsaufwendungen fir die Versicherten im Jahr
2010 um 3,8 % auf 21,9 Mrd. Euro erhdht.

Entwicklung des Concordia Konzerns 2010

Flar die Muttergesellschaft wurde das Geschaftsjahr
2010 durch einen erfreulichen Anstieg der Brutto-Bei-
tragseinnahme, der allerdings durch eine hohe Schaden-
Kostenbelastung kompensiert wurde, bestimmt. Die
Schadenaufwendungen fiir eigene Rechnung erhdhten
sich gegeniliber dem Vorjahr um 6,6 %. Nach notwendiger
Entnahme aus der Schwankungsriickstellung ergibt sich
ein versicherungstechnischer Verlust von 7,0 Mio. EUR
(+ 5,8 Mio. EUR).

Dergebuchte Bruttobeitrag der Rechtsschutzversicherung
stiegum 3,5 % auf 83,9 Mio. EUR. Da sich die Schadenbe-
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lastungim Vergleichzum Vorjahrum 1,6 % verringerte, die
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb jedoch um
3,2 % zugenommen haben, ergab sich ein versicherungs-
technisches Ergebnis von - 3,4 Mio. EUR (- 5,9 Mio. EUR).

Der polnische Schaden- und Unfallversicherer hat im Ge-
schaftsjahr 2010 weiter stark expandiert. So konnten die
Beitragseinnahmendeutlichvon 44,7 Mio. EURim Vorjahr
auf 85,4 Mio. EUR gesteigert werden. Aufgrund einer um
44,0%hodheren Schadenbelastungalsim Vorjahrundeines
Anstiegsder Aufwendungen fiirden Versicherungsbetrieb
um 70,0 % verringerte sich das versicherungstechnische
Ergebnis jedoch von 0,4 Mio. EUR auf - 2,8 Mio. EUR.

Die Geschaftsentwicklung der in den Konzern eingebun-
denen deutschen Lebensversicherungen verlief im
Geschaftsjahr ahnlich erfreulich wie im Vorjahr. Die
Einmalbeitragsentwicklung wurde aus geschaftspoliti-
schen Uberlegungen etwas gedrosselt. Eine verringerte
Stornoquote hat sich positiv auf die Bestandsentwicklung
ausgewirkt. Es konnte ein Rohlberschuss nach Steuern
von 33,0 Mio. EUR (28,0 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.

Die polnische Lebensversicherung weist beieinem Beitrags-
wachstum von 3,9 % und geringeren Aufwendungen fir
denVersicherungsbetrieb einenversicherungstechnischen
Gewinn von 1,2 Mio. EUR (0,4 Mio. EUR) aus.

Die Krankenversicherung konnte ihr Geschaft auch im
Jahr 2010 weiter ausweiten. Die Steigerung der Beitrags-
einnahme mit 6,0 % liegt dabei Gber dem Durchschnitt der
Branche. Der erwirtschaftete Rohliberschuss erhdhte sich
um 37,1 % von 5,6 Mio. EUR auf 7,6 Mio. EUR.

Das Kapitalanlageergebnis konnte hingegen im abge-
laufenen Geschdaftsjahr von 99,4 Mio. EUR im Vorjahr
auf 109,1 Mio. EUR gesteigert werden. Das Ergebnis
aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen verbesserte
sich um 13,1 Mio. EUR. Hier wurden im Vorjahr bereits
Vorsorgemafnahmen bei den Pensionsriickstellungenim
Hinblick auf die Regelungen des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes getroffen. Insgesamt fiihrte die Umstellung
aufdieneuen Vorschriftenin2010 per Saldonoch zu einem
auferordentlichen Aufwand von 5,8 Mio. EUR. Damit sind
alle Effekte, die sich aus der Umstellung ergeben haben,
bereits in diesem Konzernabschluss enthalten. Unter Be-
ricksichtigung einer Steuerbelastung von 9,6 Mio. EUR
(11,8 Mio. EUR) verbleibt insgesamt ein Konzernjahres-
Uberschuss von 8,9 Mio. EUR (10,4 Mio. EUR). In Anbe-
tracht der unterschiedlichen Entwicklung der einzelnen
Ergebniskomponenten und Segmente im Konzern sind
wir mit dem Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 2010
eingeschrankt zufrieden.
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Ertragslage der Versicherungstechnik im Uberblick
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Versicherungsgruppe auf einen Blick im Mehrjahresvergleich:

2010 2009 2008 2007
Brutto-Beitragseinnahmen
gebuchte Bruttobeitrage
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 518,2 464,8 460,9 467,8
gebuchte Bruttobeitrage
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 213,4 205,1 190,4 186,8
gesamt Mio. EUR 731,6 669,9 651,3 654,6
Verdiente Bruttobeitrage
Verdienter Bruttobeitrag
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 504,8 462,7 451,4 462,7
Verdienter Bruttobeitrag
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 213,4 207,5 191,9 187.,5
gesamt Mio. EUR 718,2 670,2 643,3 650,2
Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb
Aufwendungen
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 181,0 152,0 142,7 139,8
Aufwendungen
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 27,0 23,5 24,5 25,2
gesamt Mio. EUR 208,0 175,5 167,2 165,0
Kostenquote brutto % 29,0 26,2 26,0 25,4
Brutto-Schadenaufwendungen
Aufwendungen Versicherungsfalle
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 332,9 308,0 295,3 327,1
Aufwendungen Versicherungsfalle
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 127,5 154,5 120,4 104,1
gesamt Mio. EUR 460,4 462,5 415,7 431,2
Brutto-Schadenquote % 64,1 69,0 64,6 66,3
Combined Ratio ¥ % 93,1 95,2 90,6 91,7
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
Versicherungstechnisches Ergebnis
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR -12,0 1,6 14,0 12,3
Versicherungstechnisches Ergebnis
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 7,5 8,1 0,5 53
gesamtes versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR -4,5 9,7 14,5 17,6
D Summe aus Brutto-Schaden- und Kostenquote
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Ertragslage im Geschaftsjahr 2010

Im Segment der Schaden- und Unfallversicherung
konnten die Brutto-Beitragseinnahmen um 11,5 % auf
518,2 Mio. EUR gesteigert werden. Die Muttergesell-
schaft verzeichnete Beitragssteigerungen von 2,9 %, die
Rechtsschutzversicherung von 3,5 % und der polnische
Sachversicherer von 91,1 %. Diese Erhéhung ist insbe-
sondere auf die Geschaftsausweitung und den damit
einhergehenden Abschlissen von hochprovisionierten
Versicherungen zurlickzufhren.

Im Segment der Lebens-und Krankenversicherung stie-
gendie Beitragseinnahmenum4,0%auf213,4 Mio. EUR.
Im Neuzugang konnten sowohl hinsichtlich Versiche-
rungssumme als auch Beitragssumme positive Auswir-
kungenerzielt werden. Eine deutlich verringerte Storno-
guote wirkte sich positiv auf die Bestandsentwicklung
aus. Das Wachstumim Bereich der Krankenversicherung
resultiertim Wesentlichen aus Beitragsanpassungender
Vollversicherungen. Der Bestand an Versicherten legte
nur leicht zu.

Insgesamt stiegen die Beitragseinnahmen im Konzern
ohnedieBeitrdge ausder Riickstellung fir Beitragsriicker-
stattung um 9,2 % auf 731,6 Mio. EUR.

Allerdings haben sich die Brutto-Schadenaufwendungen
im Segment Schaden-Unfall Gberproportionalum 8,1 %auf
332,9Mio. EUR erhoht. Ursachlich dafiir waren unter ande-
remdie lange Frostperiode und das Sturmereignis Xynthia.
Auch in Polen fihrten ungewdéhnliche Wettereinflisse zu
einer deutlichen Steigerung der Schadenzahlungen. Die
Rechtsschutzversicherung verzeichnete dagegen einen
leichten Rickgang des Schadenaufwandes.

Im Bereich der Lebens- und Krankenversicherung sind die
Aufwendungen fir Leistungsfalleum 17,5%zurlickgegan-
gen. Das Vorjahr war allerdings durch einen Sondereffekt
geprdagt.

Die Kostenim KonzernstiegeninFolge von Akquisitionsbe-
mihungenim In-und Ausland und der damit verbundenen
Erweiterung des Bestandsum 18,5 % auf 208,0 Mio. EUR.

Die Combined Ratio brutto verringerte sich im Konzern
von 95,2 % auf 93,1 %.

Der Schwankungsrickstellung warenim Segment Schaden-
Unfall 9,6 Mio. EUR zu entnehmen. Der Riickstellung fir
Beitragsrickerstattung in der Lebens- und Krankenver-
sicherung konnten 29,3 Mio. EUR zugeflhrt werden. Das
entspricht einer Steigerung von 10,5 %.

Das Gbernommene Versicherungsgeschaft war auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr fir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Kon
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Kapitalanlageergebnis

Konzernlagebericht

2010 2009 2008 2007
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrdge aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrage 106,8 98,6 103,6 98,7
Ertrdge aus Zuschreibungen 4,5 7,4 0,5 0,7
Abgangsgewinne 39 1,7 2,3 11,8
Zwischensumme 115,2 107,7 106,4 111,2
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 3,5 3,0 2,6 3,5
Abschreibungen 2,5 4,2 18,6 5,6
Abgangsverluste 0,1 1,1 0,3 0,7
Zwischensumme 6,1 8,3 21,5 9,8
Kapitalanlageergebnis 109,1 99,4 84,9 101,4

Die Schaden- und Unfallversicherungen erzielten ein Ka-
pitalanlageergebnis von 39,7 Mio. EUR (36,5 Mio. EUR),
die Lebens- und Krankenversicherungsunternehmen er-
zielten ein Kapitalanlageergebnis von 69,3 Mio. EUR
(62,8 Mio. EUR).

Der Anstieg der laufenden Ertrage resultiert im Wesentli-
chenaushodherenDividendenausschittungenund héheren
Ertragen aus Namensschuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen. Das Kapitalanlageergebnisinsgesamt er-
hdhte sich im Geschéftsjahr 2010 um 9,7 Mio. EUR auf
109,1 Mio EUR.

Geringeren Zu- und Abschreibungen stehen hdhere Er-
trage aus dem Abgang gegenlber, so dass der Saldo des
Gbrigen Ergebnisses von 3,8 Mio. EUR im Vorjahr um
2,0 Mio. EUR auf 5,8 Mio. EUR verbessert werden konnte.

Kon

Nach dem deutlich verbesserten Saldo aus sonstigen Er-
tragenund Aufwendungen ergibt sich damit ein Gesamt-
ergebnis vorauferordentlichemErgebnis und Steuernvon
24,3 Mio. EUR (22,2 Mio. EUR). Das auBerordentliche Er-
gebnis in Hohe von - 5,8 Mio. EUR resultiert aus Anpas-
sungen der Jubildums-, Altersteilzeit- und Pensionsriick-
stellungen sowie der Steuerrickstellungen und der Riick-
stellung fir die Kosten zur Aufbewahrung von Geschafts-
unterlagengemaf; BilIMoG. Die Steuerbelastungverringerte
sich gegeniiber dem Vorjahr von 11,8 Mio. EUR auf
9,6 Mio. EUR. Der Konzern weist danach einen Jahres-
Uberschuss von 8,9 Mio. EUR aus.
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Vermdgens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Versicherungsgruppe anhand zusammengefasster Werte
zu den jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 59 3.4 1,9 1,5
Kapitalanlagen und Depotforderungen 2.520,8 2.402,9 2.301,4 2.207,8
Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 24,5 20,3 14,9 16,4
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 40,2 30,4 30,6 27,7
Sonstige Forderungen 10,1 18,5 18,5 12,4
Sonstige Vermdgensgegenstande und Sonstiges 88,9 68,9 74,7 70,3
Summe 2.690,4 2.544,4 2.442,0 2.336,1
Passiva

Eigenkapital 139,5 126,1 115,7 102,9
Versicherungstechnische Riickstellungen 2.257,9 2.148,4 1.977,5 1.887,1

Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko

vom Versicherungsnehmer getragen wird 24,5 20,3 14,9 16,4
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 144.,4 155,1 141,0 143,0
Depotverbindlichkeiten Riickdeckung 4,5 4,2 105,7 106,6
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 65,6 61,6 57.3 53,9
sonstige Passiva 54,0 28,7 29,9 26,2
Summe 2.690,4 2.544,4 2.442,0 2.336,1

Eigenkapitalquoten:

Eigenkapital in % zum
Selbstbehaltsbeitrag 21,4 20,3 19,8 17,3

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg gegenliber dem Die versicherungstechnischen Rickstellungen erhéhten
Vorjahr um 5,7 % auf 2.690,4 Mio. EUR an. sich insbesondere im Bereich der Deckungsrickstel-

Die Erhdhung des Eigenkapitals um 13,4 Mio. EUR auf lung und Rickstellung fir Beitragsrickerstattung um

139,5 Mio. EUR beruht im Wesentlichen in Hohe von | 109:5 Mio. EURauf2.257,9 Mio. EUR.
8,9 Mio. EUR aus der Einstellung des Konzern-Jahres-
Uberschusses. Mit der Einfihrung des BilMoG wurde der
zum 1. Januar 2010 ermittelte Passiviberhang latenter
Steuern in H6he von 3,9 Mio. EUR erfolgsneutral in die
Gewinnricklagen eingestellt. Die Eigenkapitalguote stieg
von 20,3 % auf 21,4 %.
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Im Bereich der nichttechnischen Rickstellungen haben
sichinsbesondere die Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen verdandert. Das Wahlrecht des
Art. 67 Abs. 1 EGHGB, die erforderliche Zufiihrung zu
den Pensionsriickstellungen auf maximal 15 Jahre zu
verteilen, wurde nicht ausgeibt. Im Geschaftsjahr wurde
die vollstandige Zuflihrung vorgenommen.

Kapitalanlagenbestand (ohne Depotforderungen)

Konzernlagebericht

Die Aktivwerte aus Rickdeckungsversicherungen in
Hohe von 12,8 Mio. EUR sind mit den Pensionsverpflich-
tungen verrechnet worden.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten Drohverlust-
rickstellungen in Héhe von 8,0 Mio. EUR.

2010 2009 2008 2007

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Grundbesitz 51,2 52,2 53,3 54,6
Anteile an verbundenen Unternehmen - - - -
Beteiligungen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 3,1 2,1 2,1 2,0
Aktien und Investmentanteile 316,0 284.,4 321,1 348,6
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 92,3 47,1 34,4 42,2
Namensschuldverschreibungen 941,8 911,9 885,9 836,0
Schuldscheinforderungen 1.029,2 1.020,7 859,4 819,4
Policendarlehen 18,3 20,3 46,6 26,8
Ubrige Ausleihungen 26,1 26,0 28,3 35,2
Einlagen bei Kreditinstituten 32,8 30,4 44,0 37,0
Uibrige Kapitalanlagen 9,9 7.7 26,1 5.8
Summe 2.520,7 2.402,8 2.301,2 2.207,6

Die Kapitalanlagen der Concordia Versicherungsgruppe
- ohne Depotforderungen - erhdhten sich im Geschafts-
jahrum 117,9 Mio. EUR (= 4,9 %).

Der Schwerpunkt der Neuanlage erfolgte im Bereich
festverzinslicher Wertpapiere mit guter bis sehr guter
Bonitat.

Die Gruppe investierte per Saldo vor allem in Inhaber-
schuldverschreibungen (+ 45,2 Mio. EUR), Aktien und
Investmentanteile (+ 31,6 Mio. EUR) und Namensschuld-
verschreibungen (+ 30,0 Mio. EUR).

Kon

Die Bewertungserleichterung gemap § 341b Abs. 2 HGB
wurde flr einen Teil der Inhaberpapiere in Anspruch ge-
nommen. Es bestehen geringflgige stille Lasten.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen
wir auf unsere Erlduterungen im Konzern-Anhang.
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Personalbericht

Unsere Mitarbeiter erhielten wiederum freiwillige Zuwen-
dungen.Dazugehortenu. a. Aufwendungen fir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung, Hilfein Krankheitsfallen,
Zuschisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Eheschliefungen
und Geburten sowie Gratifikationen zu Dienstjubilden. Im
Juli2010 gewdhrten wir eine erfolgsorientierte Gratifika-
tion, die durch die Erfillung von Konzernzielen bestimmt
war. Der Férderung unserer Auszubildenden schenkten
wir besondere Beachtung.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

GemaP & 315 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Konzern-Lageberichtes auch auf die Risiken
derkiinftigen Entwicklung einzugehen. Der Concordia Ver-
sicherungs-Konzern hat im Rahmen der gesetzlichen An-
forderungen zu diesem Zweck ein auf die eigenen Ziel-
setzungen und Zwecke zugeschnittenes Risikomanage-
mentsystem gestaltet.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
mdoglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risiko-
managementsdes Concordia Versicherungs-Konzerns geht
damit Gber die reine Erflllung der externen Vorschriften
hinaus. Essolleinfriihzeitiges und systematisches Erkennen
undBegrenzenvonrisikobehafteten Entwicklungenerreicht
werden. Darilber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeitern zuverbessern. Das Risikomanagementsystem
|eistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unternehme-
rischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fiihrt
dazu, dass dieser im Konzern auf mehreren Ebenen ab-
|duft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind fir die
Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -lber-
wachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch die Verant-
wortung fir den Aufbau und die Pflege von Steuerungs-
und Kontrollsystemenbezogen aufihren Verantwortungs-
bereich. Das zentrale Risikomanagement (unabhdngige
Risikocontrollingfunktion) koordiniert die Ubergreifenden
Risikomanagementaktivitaten und nimmt die konzeptionel-
le Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattungwahr.
Alle identifizierten Risiken werden nach den Merkmalen
Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet. Vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewdltigungsmapnahmen werden dabei
beriicksichtigt (Nettobewertung). Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelmapige Berichterstat-
tung an den Vorstand. In besonders definierten Fallen
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wird dieseregelmapige Standardberichterstattungumdie
Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung erganzt. Als prozess-
unabhingiger Uberwachungsinstanz kommt der Internen
Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagementsystem
in regelmafigen Abstdnden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Uberprifen.

Die Risikolage des Concordia Versicherungs-Konzerns
ergibt sich aufgrund der Orientierung an der Systematik
der MaRisk (VA) aus den folgenden Risikofeldern:

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Marktrisiken

- Kreditrisiken

- Liquiditatsrisiken

- Konzentrationsrisiken

- Operationelle Risiken

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninder zur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aberauchin
der Fahigkeit auf Verdanderungen externer Einflussfaktoren
bezliglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zureagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberpriifungund AnpassungderUnternehmensausrichtung
unter Berlicksichtigung der Ergebnisse regelmafiger
Analysen des Kundenverhaltens und der standigen Markt-
beobachtung mitdem Ziel, neue Markte und Wettbewerbs-
vorteilezuerschlieffen, wirksambegegnet. Der Entwicklung
neuer Produkte und Geschaftsfelder kommt dabei immer
gropere Bedeutung zu. Darlber hinaus wird durch die
Nutzungvon Informationsdiensten, Verbandstatigkeit und
eine umfassende laufende Kommunikation erreicht, dass
moglichst frihzeitig auf Veranderungen in den geschaft-
lichen Rahmenbedingungenreagiert werden kann.ImRah-
men der strategischen Risiken wird auch das Reputations-
risiko, in Form mdoglicher negativen Auswirkungen aus
einer Beschadigung des Rufes des Concordia Versiche-
rungs-Konzerns betrachtet.

Fir unsere polnischen Tochtergesellschaften liegen die
Risiken darlber hinaus insbesondere in der Entwicklung
des polnischen Versicherungsmarkts sowie in der noch
geringen Grope dieser Gesellschaften.

Das versicherungstechnische Risiko im Bereich der
Schaden- und Unfallversicherung resultiert vor allem
aus dem Pramien- und Reserverisiko. Das Pramienrisiko
quantifiziert potenzielle Verluste, dieinnerhalb eines Jahres
nach Risikolibernahme im Vergleich zum Erwartungswert
entstehen kdénnen. Die Beitragsrisiken werden durch den
Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur Tarifie-
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rung in Verbindung mit unseren Richtlinien zum Abschluss
von Versicherungsvertragen bzw. zur Ubernahme von Ver-
sicherungsrisiken gesteuert. Dabei finden sowohl die Nicht-
katastrophenrisiken als auch die Katastrophenrisiken
BerUcksichtigung. Das Reserverisiko, als Verlustrisiko aus
Schadenrickstellungen, wird durch die regelmafige Ver-
folgungdernochnichtabschliefendregulierten Schadenfélle
Uberwacht. Notwendige Anpassungen der Ruickstellungen
erfolgenaufBasis versicherungsmathematischer Standards.
Das Risikomanagement im versicherungstechnischen Be-
reich beginnt aber bereits bei der selektiven Zeichnungs-
politik, bspw. wird auf die Ubernahme industrieller Risi-
ken verzichtet. Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit
liegtaufeinemsoliden Privatkundengeschéft, das durch die
Vielzahl der Vertrdge einen besseren Risikoausgleich
ermdglicht. Die Angemessenheit des Riickversicherungs-
schutzes wird durch einen standigen Informationsaus-
tausch zwischen den verantwortlichen Bereichen in allen
Phasen des Produktlebenszyklusses sichergestellt. Dabei
steht der Schutz der Eigenmittel der Versicherungen vor
Auswirkungenvon Elementarereignissenund Grof3schaden
im Vordergrund.

Die versicherungstechnische Risikosituation der
Lebensversicherungsunternehmen ist mapgeblich ge-
pragt durchdie Langfristigkeit der Leistungsgarantien fir
den Versicherungsfall beifest vereinbarten Beitragen. Zur
Sicherungder Erflllbarkeit aller Leistungsverpflichtungen
aus den Vertragen werden Ruckstellungen gebildet. Die
fUr die Berechnung dieser Rickstellungen verwendeten
Sterbe- und Invalidisierungstafeln, sowie die in einem
Teilbestand verwendeten Stornowahrscheinlichkeiten,
werden im Anhang zu diesem Jahresabschluss unter den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Dieverwendeten Berechnungsgrundlagen werdenvonder
Aufsichtsbehérde und der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV) als ausreichend fiir die Berechnung der Deckungs-
rickstellungangesehenundenthalten nach Einschatzung
des Verantwortlichen Aktuars angemessene und auch fir
die Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen. Zufallsbe-
dingte Schwankungen werden durch geeignete Rickver-
sicherungsvertrage begrenzt.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem
Unternehmen einer standigen aktuariellen Beobach-
tung. Insbesondere wird geprift, ob die beim Ansatz
der biometrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten
Sicherheitsmargen beziiglich des Zufalls-und Anderungs-
risikos noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei
der Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wur-
den, deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deut-
lich verringert haben, werden zuséatzliche Deckungsruck-
stellungen gebildet, durch die die Deckungsriickstellung
aufdenWert gemdaf denaktuellen Berechnungsgrundlagen
aufgefullt wird.

Kon
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Fir die Berechnung der Deckungsrickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rech-
nungszinssatze Ubersteigen nicht die Hochstrechnungs-
zinssatze gemap §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnitt-
lichen Renditen aus den Ertragen der Vermdgensanlagen
liegenebenso Giber dem durchschnittlichenRechnungszins
wie das Kapitalanlageergebnis des Geschaftsjahres. Auf
Basis der vorhandenen Kapitalanlagestruktur durchge-
fihrte Hochrechnungen ergeben ebenso eine Bandbreite
der erwarteten Rendite, die Gber den derzeit verwendeten
Rechnungszinssatzen liegt, wie die erwartete Rendite im
Sinnevon § 5 Abs. 3 der DeckRV. Daher ist fiir die Zukunft
eine angemessene Sicherheitsspanne gegeben.

Die Lebensversicherung unterliegt nur in geringem Mafe
einem Stornorisiko. Bilanziell wird einem Stornorisiko
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Rickstellungen
mindestens den Ruckkaufswert enthalten und die akti-
vierten Forderungen an Versicherungsnehmer durch eine
Wertberichtigung gekdrzt sind.

Dasversicherungstechnische Bestandsrisiko der Kran-
kenversicherung gliedert sich in Irrtums-, Zufalls- und
Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die
dem Schadenursachensystem zugrunde liegende Ge-
setzmapigkeit falsch eingeschatzt wurde. Die Concordia
Kranken begegnet dem durch eine sorgfaltige Kalkulation
und jahrliche Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen.
Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufalligen Abweichung
der Schadenhdhe und Schadenzahlen von den erwar-
teten Werten, dieses Risiko wird durch den Abschluss
geeigneter Rickversicherungsvertrage und eine strenge
Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko ergibt sich
aus der unvorhersehbaren Veranderung der Verteilung
des Gesamtschadens im Zeitablauf. Griinde hierfir kén-
nen die Anderungen der gesetzlichen, technologischen
oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrdge
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Rickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tiber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Mapnahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia - ebenso wie die Mitbewerber -
nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolioausrichtung
mit einem grofen Anteil an Rentenpapieren resultieren
Marktrisiken insbesondere aus mdéglichen Schwankun-
gen des Marktzinses. Marktpreisrisiken werden mit Hilfe
von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt und
transparent gemacht. Der bei der Concordia angewandte
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Stress-Test entspricht dem der BaFin-Verordnung. Bei
dem regelbasierten Vorgehen sind die vorgenommenen
Abschlage abhangig vom Kapitalmarktumfeld. Es ergeben
sichdadurchfolgende Szenarienzum 31.Dezember2011:

a) einen Rickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Riickgang der Aktien um 20 Prozent

¢) einen Rickgang der Aktien um 14 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Rickgang der Aktien um 14 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fur die der BaFin unterliegenden Konzernunternehmen
ergibt sich in allen Féllen eine Uberdeckung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.

Zusatzlich werden regelmapig Stress-Szenarien durchge-
fuhrt, um die Auswirkungen auf Bestands- und Ertrags-
grépen im Vergleich zu den geplanten Werten festzu-
stellen.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2010) 123.463
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 24.693
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 24.693
Zeitwert Renten (31. Dezember 2010) 2.355.992
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP -129.605
Wertzuwachs durch Rickgang

der Zinskurve um 100 BP 134.316

* incl. Investitionen in Private Equity

Dariber hinaus wird méglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
Gradan Diversifizierungund Laufzeitenstreuung entgegen-
gewirkt. Zudemsind Marktwertschwankungenim Direktbe-
stand aufgrund des langfristigen Anlagehorizontsund der
verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
keine zusatzlichen Sicherungsmapnahmen abgeschlossen
worden. Fir die festverzinslichen Wertpapiere in den Spe-
zialfonds wurde vor dem Hintergrund der kurzen Duration
ebenfalls auf Sicherungen verzichtet. Dem grundsatzlichen
Marktpreisrisiko fir Aktien wird durch eine diversifizierte
Aktienanlage in Fonds entgegengewirkt, dabei erfolgt
ein am Risikokapital orientiertes aktives Management.
Die auperhalb der Fonds gehaltenen Aktienpositionen
resultieren nahezu ausschlieplich aus einer geschaftspo-
litisch motivierten Investition in eine Rickversicherungs-
gesellschaft, deren Entwicklung laufend tUberwacht wird.
Marktpreisrisiken aus dem Bereich Private Equities und
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Beteiligungen sind wegen des geringen Volumens und der
Struktur des Bestandes fiir den Concordia Versicherungs-
Konzern nicht wesentlich, dies gilt auch bei nachhaltig
negativer Geschaftsentwicklung. Marktrisiken aus Fremd-
wdahrungsbestanden, die sich aus Anlagen auPerhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sindaufgrund der
nahezuvollstandigen Kurssicherung vonuntergeordneter
Bedeutung.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich aus
der Veranderung der Bonitat von Schuldnern bzw. Gegen-
parteien ergibt, dabei stellt das Konzentrationsrisiko
das spezielle Risiko dar, dass sich ergibt, wenn einzelne
oder stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die
ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko haben. Das
Kredit- und Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapital-
anlagen begrenzt der Concordia Versicherungs-Konzern
dadurch, dass er hohe Anforderungen an die finanzielle
Soliditat seiner Schuldner stellt, die Kapitalanlagen di-
versifiziert und Obergrenzen fiir Kreditkonzentrationen
einrichtet, sowie die Einhaltung dieser Mainahmen laufend
Uberwacht. Nebendendurchanerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offi-
zielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie
die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehdrigkeit zu
Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium. In Bezug auf die Kreditkonzen-
trationensind vor dem Hintergrund der zu beobachtenden
Marktkonsolidierung Mafnahmen getroffen worden, die
das Kontrahentenuniversum erweitern, um eine breite
Diversifikation zu ermdglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Concordia
Versicherungs-Konzern.

Liquiditatsrisiken werdenim Konzerndurch einelaufende
Abstimmung der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme
begrenzt. Dabeiwirken Sicherungsmafnahmen, die primar
flr andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Rickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
aupergewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liqui-
ditatsrisiko. Darliber hinaus bietet die Qualitat unserer
Kapitalanlagen ein gewisses Map an Sicherheit dafir, dass
ein erhéhter Liquiditatsbedarf nach einem eher wenig
wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Zudem
ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen
Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine auBergewdéhn-
lichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessenbegriindet. Sie entsteheninsbesonde-
reinFormvonbetrieblichenRisiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagen bzw. externen Einflussfaktoren
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resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) - auch die Rechtsrisiken,
d. h. die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden im Concordia Konzern
durchorganisatorische Sicherungsmapnahmenund Kontrol-
lenbegrenzt. Bestandteil diesesinternen Kontrollsystemsist
es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserkldrungen
strengen Berechtigungs-und Vollmachtenregelungenunter-
liegen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems
existieren durch Funktionstrennungen in den Arbeitsab-
laufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren.
Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des internen Kon-
trollsystems wird durch die Revision regelmapig tGiberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichen
Risiken spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Ge-
schaftsprozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstat-
tung und die Verfligbarkeit der Informationstechnologie.
Innerhalb des Concordia Konzerns sind die Aufgaben im
Bereich der Informationstechnologie per Dienstleistungs-
abkommen andie Cordial Versicherungs-Dienstleistungen
GmbH ausgelagert. Die Blindelung der IT-Aufgaben unter-
sttzt die Méglichkeiten, die Risikenin diesem Bereich kon-
zernweit zu erkennen und ihnen umfassend und wirkungs-
vollzubegegnen. Um mdégliche Risiken aus demIT-Bereich
zu minimieren wird in der Concordia eine einheitliche
IT-Strategie verfolgt und ein umfassendes IT-Sicherheits-
konzept eingesetzt. Durch die Auslagerung des Rechen-
zentrumbetriebs an ein fliihrendes Outsourcing-Dienstlei-
stungsunternehmen mit verschiedenen Standorten sowie
diedortundinternfiirdenBereich der Server-Technologie
aufgebauten Back-up-Systeme und definierte Notfallpla-
nungen sichert sich die Concordia vor Betriebsstérungen
und-unterbrechungen undseinen Datenbestand voreinem
maoglichen Datenverlust und gewahrleistet eine konsistente
Verflgbarkeit. Die Ergebnisse der internen und externen
Wiederherstellungstests zeigen, dassdie Cordial Versiche-
rungs-Dienstleistungen GmbH bzw. der externe Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmapnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen konnen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Concordia Konzerns haben kénnten, gewdhrleistet. Fir
die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdatsanforderungen der
Muttergesellschaft ergibt sich zum 31. Dezember 2010
bei einem Solvabilitats-Soll von 70,6 Mio. EUR ein Bedek-
kungsgradvon251,0%. Die Tochtergesellschaften weisen
eine Uberdeckung der Solvabilitdtsspanne aus. Fiir die
Gruppensolvabilitit ergibt sich ebenfalls eine Uberdeckung.

Kon
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Die Diskussion dartber, wie die heutigen Solvabilitdtsvor-
schriften (Eigenmittelanforderungen fir Versicherungs-
unternehmen) zu einem konsequent risikoorientierten
System der Finanzaufsicht weiterentwickelt werden sollen,

verfolgt die Concordia aktiv und hat sich auch 2010 an der
entsprechenden Feldstudie (QIS5) beteiligt. Die Erfahrungen
und Ergebnisse werdenkritisch analysiertund anschliefend
beiderweiteren AusgestaltungunseresindividuellenRisiko-
managementsystemsbericksichtigt.DieConcordiaorientiert
sich dabei am vorgegebenen Prinzip der Proportionalitat,
wonach die internen Risikomanagementprozesse an der
unternehmensindividuellenRisikosituation, der besonderen
Organisationundder Struktur sowieder ArtunddemUmfang
der Geschaftstatigkeit auszurichten sind. Der Concordia
Konzern ist flr die Herausforderungen der Zukunft gut
geristet.

Zurzeitsindaus Sicht der Concordia Versicherungsgruppe
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-,
Finanz-undErtragslage der Gesellschaft nachhaltig nega-
tiv beeintrachtigen kénnen.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken
Schaden/Unfall

Schadenqguoten des Geschaftsjahres

Die Schadenquoten fir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2010 wie folgt:

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001
gesamt 798 | 78,1 | 749 | 747 | 745 | 79,3 | 79,0 | 78,1 | 82,0 | 73,6
ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 788 | 779 | 743 | 744 | 742 | 79,1 | 788 | 78,1 | 81,1 | 73,5
Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:
Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenritickstellung) 8,2 8,0 7,2 7,7 6,8 7,7 6,3 87| 124 | 11,2
Leben/Kranken
Wir verweisen aufunsere Ausfihrungen zu "Risikofeldern
und -kategorien".
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft
Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zu-
rickliegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in H6he von TEUR 1.101. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in Hdhe von
TEUR 518,0 entgegengewirkt.
Gegenliber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:
Standard & Poor's Betrag
TEUR
AA+ 322
AA- 8.099
A+ 1.321
A 1.090
10.832
Es bestehen TEUR 3.098 Abrechnungsforderungen an
Rickversicherer, fur die kein Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Konzernlagebericht

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in% in TEUR in% in TEUR in% in TEUR
AAA 35,0 27.247 37,4 771.028 35,5 76.658
AA 29,3 22.829 24,2 498.624 10,2 22.079
A 9,7 7.532 28,7 591.696 22,1 47.847
BBB 20,8 16.223 9,1 188.082 16,8 36.309
< BBB 5,2 4.081 0,6 12.542 15,4 33.291
Gesamt 100,0 77912 100,0 2.061.972 100,0 216.184

in% in TEUR
Staaten 12,0 282.240
Gewahrtrager 10,6 250.320
Finanzinstitute 73,0 1.718.664
Unternehmen 4,4 104.843
Gesamt 100,0 2.356.067

* Abgeleitet aus dem internen deutschen Berichtswesen, gegeniiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Unsicherheit bezlglich der Staatsschuldenkrise durfte
2011 weiter anhalten. Es ist nicht auszuschlieBen, dass
weitere Lander in Europa den Rettungsschirm in Anspruch
nehmen mussen. Gleichzeitig wachst der Druck auf die
Politik, eine zukunftsweisende Regelung fir die EU zu
realisieren. Neben den Peripheriestaaten der Eurozone
wird auch zunehmend die Verschuldung der USA kritisch
hinterfragt.

Unbeeindruckt von der Verschuldungsproblematik wachst
die Weltwirtschaft bereits wieder mit Raten wie vor der
Wirtschaftskrise. Die Wachstumsimpulse dirften auch
in Zukunft von den Emerging Markets ausgehen. Risiken
bestehen fir den Fall, dass es in diesen Landern zu einer
Uberhitzung der Wirtschaft kommt und die Notenbanken
eine restriktivere Geldpolitik verfolgen. In diesem Zu-
sammenhang rlickt das Thema Inflation zunehmend in den
Vordergrund.

Durch das starke Erdbeben in Japan steht die dortige
Wirtschaft vor grofen Herausforderungen. Es lasst sich
aktuell nur schwer abschatzen, wie lange der Wiederaufbau
dauern wird und welche Mittel dafur benétigt werden. Ein
weiterer Unsicherheitsfaktor fur die weltwirtschaftliche Ent-
wicklung stellendie Unruhenin der arabischen Welt dar. Eine
Eskalation durfte zu deutlich steigenden Energiepreisen
fihren.
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Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Infolge der wirtschaftlichen Erholung bleiben die Nach-
frage nach Versicherungsschutz in Deutschland und da-
mit die Beitragseinnahmen der deutschen Versicherer
auch weiterhin relativ stabil. In der Schaden- und Unfall-
versicherung gehen die vorsichtigen Schatzungen des
GDV fir 2011 von einer Stagnation bzw. von einem
leichten Anstieg der Beitragseinnahmen aus, welche
allerdings abhangig ist von der Pramienentwicklung in
der Kraftfahrtversicherung. Auch die Rechtsschutzver-
sicherung muss sich nun einem harter werdenden Ver-
drangungswettbewerb stellen. Nach dem langsamen Ab-
klingen der Banken-und Wirtschaftskrise geraten nun das
Thema Solvency Il und die verschiedenen Aspekte der
Schadenbearbeitung wie zum Beispiel der Einsatz von
Mediatoren verstarkt in den Mittelpunkt.

Das Segment der Lebensversicherung wird sich in den
ndchsten Jahren intensiver mit dem demographischen
Wandelund seinen Auswirkungen befassen missen. Hierin
liegen Chancen und Risiken. Risiken ergeben sich aus der
Kundenstruktur. Vertrdge gegenlaufenden Beitrag werden
traditionell von vielen Kunden der Altersgruppe 30 bis
45 abgeschlossen. Diese Gruppe nimmt zahlenmafig ab.
Chancen ergeben sich aus den besonderen Bediirfnissen
einer dlteren Bevolkerung.

Bedauerlich ist die Entscheidung des EuGH von Anfang
Marz 2011. Wenn nur noch geschlechtsneutrale Versiche-
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rungsangebote dem europdischen Gleichbehandlungsgebot
entsprechen, ist das versicherungsmathematisch einklarer
Rickschritt. Hier werden die Lebensversicherer daran
gehindert, ihren Kunden passgenaue und risikogerechte
Angebote zu machen.

Eine weiterereqgulatorische Entscheidungtrifft die Lebens-
versicherer durch die Absenkung des Hochstrechnungs-
zinses zum 1. Januar 2012 auf nur noch 1,75 Prozent.
Das Stimmungsbild in der Lebensversicherung ist daher
unterschiedlich.

Mit Blick auf die klinftige Attraktivitat von Lebensversiche-
rungen wird es noch wichtiger sein, auf die Zusammen-
setzung der Gesamtleistung aus Garantieleistung, Uber-
schussbeteiligung und Schlussgewinnanteilen hinzuwei-
sen.

Nachdem im Segment der Krankenversicherung die Vor-
jahre von zahlreichen und umfangreichen Gesetzesdande-
rungen gepragt waren, hat der Gesetzgeber in diesem
Jahr lediglich den Zugang zur Vollversicherung erwar-
tungsgemap etwas erleichtert und ldasst durch das
AMNOG die Rabatte der Arzneimittelhersteller kinftig
auch den PKV-Kunden zugute kommen. Im Jahr 2011 er-
wartenwir daher einen Anstieg des Neugeschafts, dadurch
den Wegfall der Drei-Jahres-Regel der Wechsel in die PKV
anziehen dirfte. Der Gesamtverband der deutschen
Versicherungswirtschaft erwartet flr die private Kranken-
versicherung 2011 erneut einen Beitragszuwachs um 6 %.

Die Nachfrage nach dem Basistarif ist nach wie vor gering.
Dafir tritt das Problem der Nichtzahler in den Vorder-
grund.DaeineKindigungdurchdie Versicherer gesetzlich
ausgeschlossen ist, gehen die Ausfélle zu Lasten der Er-
gebnisse der Unternehmen und letztlich der Beitrags-
zahler.

Aktienmarktentwicklung

Bislang weisen die Aktienmarkte weltweit noch moderate
Bewertungsrelationen auf. Insbesondere europdische Ak-
tien liegen mit einem Kurs-Gewinn-Verhdltnis von rund elf
nochdeutlichunter dem historischen Durchschnitt. Solides
Gewinnwachstum und eine zunehmend aktiondrsfreund-
lichere Politik der Unternehmen dirften auch in 2011
zu einem weiteren Anstieg der Aktienmarkte fihren. Wir
rechnen allerdings weiterhin mit volatilen Markten.

Rentenentwicklung

DieNotenbankenstehenim Spannungsfeld einer positiven
Wirtschaftsentwicklung einerseits und der zunehmenden
Verschuldung andererseits. Die EZB steht zudem vor dem
Problem, eine Geldpolitik fur divergierende Volkswirt-
schaften innerhalb der Eurozone zu realisieren.

Eine Leitzinserndhung dirfte die wirtschaftliche Lage der
Peripheriestaaten der Eurozone weiter verschlechtern,
wdhrend die Zinsen fir Deutschland angesichts der
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Wachstumsraten zu niedrig sind. Vor dem Hintergrund
steigender Inflationsraten preisen die Marktteilnehmer
zunehmend eine Leitzinserhéhung der EZB ein. Die Leit-
zinserhéhung sollte dazu flhren, dass sich die Zins-
strukturkurve vom kurzen Ende her verflacht. Das hohe
Emissionsvolumen bei den Staatsanleihen kénnte die
Kurse am langen Ende unter Druck setzen.

Die deutschen Staatsanleihen haben das Potenzial, bei
einer erneuten Verscharfung der Krise um die sogenann-
ten PIIGS-Staaten von ihrem "Safe Haven'"-Status zu
profitieren.

Auswirkungen auf den Konzern

Die Unsicherheit beztiglich der wirtschaftlichen Erholung
und die Sorge um die extreme Staatsverschuldung in
vielen entwickelten Landern durften die Volatilitat in den
Mdrkten weiterhin hoch halten. Gleichzeitig befinden wir
uns noch immer in einer Phase vergleichsweise niedriger
Zinsen.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital unverandert im Vordergrund. Oberstes
Ziel ist es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirt-
schaften.

Ausblick 2011 / 2012
Entwicklung des Konzerns

Die Concordia orientiert sich auch in 2011 weiter an
ihrem obersten strategischen Ziel, Gber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewdhrleisten.

Ein Schwerpunkt liegt dabei weiterhin auf der Starkung
und dem Ausbau unseres Vertriebs. Beim Verkauf unse-
rer Versicherungsprodukte setzen wir auf gut ausgebil-
dete und serviceorientierte Versicherungsspezialisten
im Ausschlieflichkeitsvertrieb und im Maklerkanal, die
vor Ort durch engagierte und kompetente Mitarbeiter
unterstitzt werden. Die Zahl der ausschlieflich fir uns
tatigen Agenturen soll auch in 2011 weiter ansteigen.
Fur unsere Geschdaftspartner sind wir ein zuverldssiger
Partner und bieten fir Leistungstrdger sehr gute Ver-
dienstmdglichkeiten.

Die Entwicklung des Unternehmens wird stark beeinflusst
durch das Wettbewerbsgeschehen in der Schaden-
und Unfallversicherung und hier insbesondere in der
Kraftfahrtversicherung. Wir haben die Sparte Kraftfahrt
wieder erfolgreich im Wettbewerb positioniert und kén-
nen uns mit der Beitragsentwicklung positiv vom Markt
abheben. Inder Sparte Unfall planen wir ein Beitragsplus,
das das Marktwachstum deutlich Gbertreffen wird. Fir die
anderen Sparten der Schaden- und Unfallversicherung
steht ein ertragreiches Beitragswachstum vor dem Aus-
bau der Vertragssttckzahl.
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Im Zuge der Entwicklung neuer bedarfsgerechter Pro-
duktblndel optimieren wir auch weiterhin stetig unsere
internen Prozesse zur Antrags-, Bestands- und Leistungs-
bearbeitung, um unsere Produktivitdt zu steigern und
noch ndher an unseren Kunden zu sein.

Auch die Rechtsschutzversicherung unterstiitzt das
Ziel der nachhaltigen und ertragsorientierten Starkung
der Position im Markt. Dazu dienen neben diversen Aktivi-
taten zur reinen Neukundengewinnung vor allem Maf-
nahmen zur Bestandssicherung. Dabei setzen wir unsere
selektive Zeichnungspolitik mit dem Fokus, ertragreiches
Geschaft abzuschliefen, fort. Durch ein aktives Scha-
denmanagement werden wir einen Teil der Kostensteige-
rungen auffangen kdnnen und durch eine angemessene
Dotierung der versicherungstechnischen Riickstellungen
ausreichend Vorsorge treffen.

Unsere Aktivitaten in Polen waren in den vergangenen
Jahren von hohen Wachstumsraten auf der Beitragsseite
geprdgt. Fir 2011 erwarten wir bei einem leichten Bei-
tragsrickgang, insbesondere im Bereich Bankassurance,
stabile bzw. leicht héhere Ertrdge.

Unsere Lebensversicherungen verfolgen ihr eingeschla-
genes Ziel, ihren Kunden die garantierten Leistungen zu
sichern und angemessene Uberschiisse gutzuschreiben.
Daneben setzen wir auf ausfihrliche Kundeninformatio-
nen. Fur die Beratung unterstiitzen wir unsere Vertriebs-
partner nicht nur mit eigenen Mitteln, sondernimmer mehr
durchexterne Bewertungen, beidenenwir nachhaltiggute
Ergebnisse erzielen.

Mit der beibehaltenen Geschéaftspolitik der Reserven-
stérkung schaffen wir unsdie Sicherheit flir den Ausgleich
schwankender Ergebnisse und flr die Sicherung unserer
vertraglich zugesagten Leistungen.

Aufgrund der attraktiven Produkte der Krankenversiche-
rung, die sich im Bereich der Vollversicherungen insbe-
sondere durch eine marktiberdurchschnittliche Beitrags-
stabilitdt auszeichnen, und der steigenden Nachfrage
insbesondere im Bereich der Zusatzversicherungen,
gehen wir von einem anhaltenden Wachstum aus. Die
mit der Gesetzlichen Krankenkasse "BIG direkt gesund"
eingegangene Kooperation werden wir weiter ausbauen
und uns gemeinsam den kiinftigen Herausforderungen im
Gesundheitswesen stellen.

Dass wir mit dieser Ausrichtung unserer Konzerngesell-
schaften auf dem richtigen Weg sind, haben die Rating-
ergebnisse - nicht zuletzt das Rating von ASSEKURATA
mit der Note "A" im Jahr 2010 - gezeigt. Wir werden
diesen Weg konsequent fortsetzen. Vorbereitungen auf
Solvency Il sind u.a. durch die Teilnahme an den QIS-
Studien getroffen.
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Fir das Geschaftsjahr 2011 rechnet die Concordia Gruppe
mit einem Beitragswachstum von rund 1,3 %. Auf der
Schadenseite ist nach einer vorlaufigen Einschatzung
nach den ersten drei Monaten mit einer Verbesserung
gegenliber dem Jahr 2010 zu rechnen. Allerdings ist
der Schadenverlauf von vielen Einflussfaktoren abhdngig
und Schwankungen unterlegen, so dass Aussagen hierzu
zum aktuellen Zeitpunkt mit grofer Unsicherheit behaftet
sind. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen ist abhdngig von
der Entwicklung an den Kapitalmarkten, welche, wie die
Vergangenheit gezeigt hat, auch von Unsicherheiten und
externen Einflussfaktoren geprdgt sein wird. Unter BerUck-
sichtigung unserer geplanten Investitionen in den Vertrieb
wird das Ergebnis des Berichtsjahres voraussichtlich nicht
wieder erreicht werden kénnen. Das Ergebnis des Jahres
2012 sollte jedoch von den geplanten bzw. umgesetzten
Mafnahmen bereits profitieren und sich gegenlber 2011
wieder besser darstellen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Innen- und Aufenvertrieb sowie allen unseren
Vermittlern, die durch ihren grofen personlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Konzerngesellschaften
beigetragen haben. Die stets gute Zusammenarbeit mit
unserem Betriebsrat sowie dem Sprecher-Ausschuss
der leitenden Angestellten wollen wir auch in Zukunft
fortsetzen.
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Ubersicht iiber die betriebenen Versiche-
rungszweige und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Lebensversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit {iberwiegendem Todesfallcharakter

Versicherung auf den Todesfall mit abgektrzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgensbildungsgesetz

Risikoversicherungen
Risikoversicherung *
Risikoversicherung fir zwei verbundene Leben *

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekdurzter
Beitragszahlungsdauer

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit liberwiegendem Erlebensfalicharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsrickgewahr *

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewdhr
mit Abrufoption *

Aufgeschobene Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag
mit Kapitalverfligungsoption und Todesfallschutz

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung mit Todes-
fallschutz und Rentengarantie gegen Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung und Rentengarantie nach
AltZertG *

* Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmdapige Erhéhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten
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Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz, Beitrags-
rickgewahr und Abrufoption nach § 10 EStG *

Fondsgebundene Versicherungen

Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversicherung
mit und ohne Rentengarantie und Beitragsrickgewahr *

Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung

Krankenversicherung
Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststédndige Einzel-Teilversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
(gegen festes Entgelt)

Pflegekrankenversicherung
Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsrickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auPerberufliche Unfélle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieflich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)

Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)
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Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewdsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie Haftpflichtversicherung fir
nichtversicherungspflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung
Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung
Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz
Privat-Rechtsschutz fir Selbststandige

Berufs-Rechtsschutz fir Selbststandige,
Rechtsschutz fur Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz flr Nichtselbststandige

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fir Nichtselbststandige

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fur Selbststéandige und Firmen

Rechtsschutz flr Eigentimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstiicken

Spezial-Straf-Rechtsschutz
Vermdgensschaden-Rechtsschutz
Cross Compliance-Rechtsschutz

Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Kon

Konzernlagebericht

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschaden

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

Verbundene Wohngeb&dudeversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschaden
Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung
sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung
Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepdckversicherung

Gbrige und nicht aufgegliederte
Sachschadenversicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschaden

in Riickdeckung libernommenes Versicherungs-
geschaft

Lebensversicherung
Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Luftfahrtunfallversicherung
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Konzernlagebericht

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung
Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung

Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebadudeversicherung

Technische Versicherungen
Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdégensschadenversicherung
Lizenzverlustversicherung

Kon
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Konzernbilanz

Konzern-Jahresbilanz zum 31. Dezember 2010

31.12.2010 31.12.2009
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdégensgegenstande
I. entgeltlich erworbene dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 5.882.154
Il. geleistete Anzahlungen 36.273 5.918.427 3.377.944
Kapitalanlagen
I.  Grundstilicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 51.211.489 52.220.014
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 9.218 6.474
2. Beteiligungen 2.333.605 1.912.484
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 739.000 3.081.823 167.148
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 315.951.592 284.414.194
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 92.321.540 47.099.198
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 941.856.140 911.915.835
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 1.029.212.520 1.020.712.880
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 18.298.739 20.300.800
d) Ubrige Ausleihungen 26.075.484(2.015.442.883 25.993.380
4. Einlagen bei Kreditinstituten 32.811.258 30.399.595
5. Andere Kapitalanlagen 9.900.518 7.652.623
2.466.427.791
IV. Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 128.858 161.338
2.520.849.961|2.402.955.963
Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 24.513.197 20.315.365

Kon
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Konzernbilanz

31.12.2010 31.12.2009
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
D. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 23.413.497 18.134.899
b) noch nicht fallige Anspriiche 10.222.316 33.635.813 5.795.863
2. Versicherungsvermittler 6.537.639 40.173.452 6.452.236
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 13.929.163 4.152.724

Ill. Sonstige Forderungen 10.116.429 18.479.715

64.219.044| 53.015.437

E. Sonstige Vermodgensgegenstdnde

I. Sachanlagen und Vorrdte 5.214.466 6.615.039
II.  Laufende Guthaben bei Kredit-

instituten, Schecks und Kassenbestand 27.441.100 16.918.770
Ill. Andere Vermd&gensgegenstande 288.893 257.185

32.944.459| 23.790.994
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 38.460.991 36.910.047

Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3.466.553 3.768.802

41.927.544| 40.678.849

G. Aktive latente Steuern - 269.154

2.690.372.632|2.544.403.706
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Konzernbilanz

Passiva

31.12.2010

EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2009
EUR

A. Eigenkapital
I.  Gewinnrlcklagen

1. Verlustricklage gemaf § 37 VAG

2. andere Gewinnricklagen
Stand nach Kapital-
konsolidierung
davon ab:
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

Il. Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung

IIl. Konzerngewinn

IV. Ausgleichsposten flr die Anteile
anderer Gesellschafter

B. Versicherungstechnische
Riickstellungen
I. Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Il.  Deckungsrickstellung

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Ill. Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fir das in Rlckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

IV. Ruckstellung fur erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhdngige
Beitragsrickerstattung
1. erfolgsabhangig

a) Bruttobetrag

b) davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

134.737.746

10.402.825

136.807.960

14.287.000

124.334.921

120.396.719

28.928.982

138.621.921

1.104.003

-198.104

1.435.272.035

4.146.062

606.538.223

83.686.011

Kon
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91.467.737

1.431.125.973

522.852.212

139.527.820

13.487.000

122.324.927

10.402.825

125.409.102

742.880

-74.023

126.077.959

106.022.957

12.844.228

1.337.184.707

4.001.967

591.438.885

80.368.447

126.942.276




Konzernbilanz

31.12.2010 31.12.2009
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
2. erfolgsunabhangig
a) Bruttobetrag 1.595.501 2.004.415
b) davon ab:
Anteil fUr das in Rlckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 1.595.501| 138.403.461 -
V. Schwankungsrickstellung und
ahnliche Rickstellungen 68.453.635 78.080.961
VI. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen
1. Bruttobetrag 5.644.703 4.047.206
2. davon ab:
Anteil flr das in Rlickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 74.941 5.569.762 84.216
2.257.872.780|2.148.422.549
Versicherungstechnische Riickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagenrisiko von den Ver-
sicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 24.513.197 20.315.365
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
24.513.197 20.315.365
Andere Riickstellungen
I.  Ruckstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 83.432.654 87.236.235
Il. Steuerrickstellungen 26.200.323 28.230.300
Ill. Sonstige Rickstellungen 34.790.058 39.590.635
144.423.035| 155.057.170
Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 4.484.478 4.216.245
Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegentber
1. Versicherungsnehmern 54.765.120 52.032.086
2. Versicherungsvermittlern 10.829.424 65.594.544 9.607.421
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Riickversicherungsgeschaft 19.680.960 8.955.680

Kon
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Konzernbilanz

31.12.2010 31.12.2009
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 15.364.525 14.148.416
davon aus Steuern: 100.640.029 84.743.603
EUR 5.879.463 (EUR 5.964.205)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 291.247
(EUR 385 717)
G. Rechnungsabgrenzungsposten 18.911.293 5.570.815
2.690.372.632(2.544.403.706
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Schaden-, Unfall- und Riickver-
sicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 518.169.727 464.841.888
b) Abgegebene Rickversicherungs-
beitrage 77.914.954 | 440.254.773 49.631.085
¢) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -13.411.134 -2.064.737
d) Veranderung des Anteils der
Rickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertragen 15.692.621 2.281.487 4.722.882
442.536.260 | 417.868.948
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 418.592 400.934
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrége flr eigene Rechnung 1.438.866 959.790
4. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 318.679.703 295.950.200
bb) Anteil der Rickversicherer 25.699.578 | 292.980.125 24.464.875
b) Veranderung der Riickstellung flr
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 14.235.701 12.056.726
bb) Anteil der Rickversicherer 3.664.777 | 10.570.924 -975.307
303.551.049 | 284.517.358
5. Veranderung der Gbrigen versicherungs-
technischen Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung
(- = Ertrag) 2.284 - 265
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellung (- = Ertrag) 1.608.772 94.465
1.611.056 94.200
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rlickerstattungen fiir eigene Rechnung 262.320 402.079
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb 181.008.383 151.980.115
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2010 2009
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Rick-
deckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 23.603.106 11.719.160
157.405.277 | 140.260.955
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen flr eigene Rechnung 3.217.821 2.924.176
9. Zwischensumme -21.653.805 - 8.969.096
10. Veranderung der Schwankungsrick-
stellung und ahnlicher Rickstellungen 9.630.704 10.548.879
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung im Schaden-, Unfall-
und Riickversicherungsgeschaft -12.023.101 1.579.783
Il. Versicherungstechnische Rechnung fiir
das Lebens- und Krankenversicherungs-
geschaft
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 213.351.729 205.058.839
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrdge 3.404.269 |209.947.460 3.456.086
¢) Veranderung der Nettobeitrags-
Ubertrage 81.258 2.364.508
209.866.202 | 203.967.261
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung
fr Beitragsrickerstattung 10.590.805 8.309.958
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdage aus Beteiligungen 80.730 76.290
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 67.388.349 62.660.696
¢) Ertrage aus Zuschreibungen 2.470.635 3.475.885
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1.296.221 498.118
71.235.935 66.710.989
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapital-
anlagen 1.908.811 2.662.107
5. Sonstige versicherungstechnische
Ertrdage fir eigene Rechnung 4.730.824 1.557.383
6. Aufwendungen fir Versicherungs-
falle fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 126.762.828 153.965.363
bb) Anteil der Riickversicherer 1.647.293 |125.115.535 1.488.907
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2010 2009
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) Veranderung der Rickstellung fur
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 683.844 548.226
bb) Anteil der Riickversicherer -374.958 1.058.802 -684.771
126.174.337 | 152.339.911
7. Veranderung der Ubrigen versiche-
rungstechnischen Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 102.179.449 67.383.926
bb) Anteil der Ruckversicherer 143.739 [102.035.710 -205.935
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen (- = Ertrag) -20.902 31.563
102.014.808 67.621.424
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen fir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangig 28.610.329 26.038.735
b) erfolgsunabhangig 734.307 520.093
29.344.636 26.558.828
9. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 20.176.357 16.911.137
b) Verwaltungsaufwendungen 6.804.716 6.623.737
26.981.073 23.534.874
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 1.233.315 935.509
25.747.758 22.599.365
10. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen flr die Kapitalanlagen 1.181.576 1.017.574
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 675.082 1.864.328
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 34.451 975.743
1.891.109 3.857.645
11. Nicht realisierte Verluste
aus Kapitalanlagen 15 5.537
12. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen flr eigene Rechnung 5.620.611 2.158.283
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2010 2009
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
13. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 7.539.303 8.066.705
Ill. Nichtversicherungstechnische
Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
flr eigene Rechnung
a) im Schaden-, Unfall- und
Rickversicherungsgeschaft -12.023.101 1.579.783
b) im Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschaft 7.539.303 8.066.705
-4.483.798 9.646.488
2. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 18.227 47.994
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundsticken,
grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grund-
stiicken 3.394.813 3.486.007
bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 35.948.613 39.343.426 32.369.684
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 2.001.291 3.901.203
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 2.570.911 1.232.464
43.933.855 41.037.352
3. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 2.286.558 2.058.828
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1.840.824 2.306.425
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 62.406 103.271
4.189.788 4.468.524
39.744.067 36.568.828
4. Technischer Zinsertrag -418.592 39.325.475 -400.934
5. Sonstige Ertrage 8.179.864 9.076.638
6. Sonstige Aufwendungen 18.702.824 |- 10.522.960 32.657.494
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2010 2009
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 24.318.717 22.233.526
8. Auperordentliche Ertrage 953.257 -
9. Auperordentliche Aufwendungen 6.731.997 -
10. Auperordentliches Ergebnis - 5.778.740 -
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 8.886.280 11.619.891
12. Sonstige Steuern 713.632 193.030
9.599.912 11.812.921
13. Jahresiiberschuss 8.940.065 10.420.605
14. Auf andere Gesellschafter
entfallender Verlust (-) / Gewinn -124.075 98.204
15. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) indie Verlustricklage gemaf
§ 37 VAG 800.000 920.000
b) in andere Gewinnrlicklagen 8.264.140 9.402.401
9.064.140 10.322.401
16. Konzerngewinn - -
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Durch die Konzern-Kapitalflussrechnung wird die Ver-
anderung des Zahlungsmittelbestandes im Concordia
Konzern wahrend des Geschdaftsjahres dargestellt. Zu
diesem Zweck werden drei Zahlungsstréme ermittelt. Es

handelt sich hierbei um den Mittelfluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finan-
zierungstatigkeit. Der Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
umfasst vor allem Verdnderungen von Finanzanlagen.

31.12.2010 | 31.12.2009
TEUR TEUR

+/- Periodenergebnis (einschlieflich Ergebnisanteilen von

Minderheitsgesellschaften) vor aufferordentlichen Posten 8.940 10.421
+/- Veranderung der versicherungstechnischen Rlckstellungen - netto - 109.450 170.919
+/- Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten

sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten 1.249 -98.744
+/- Veranderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 9.581 -2.580
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen -3.770 - 652
+/- Veranderung sonstiger Bilanzposten -13.282 -1.272
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses 16.393 23.522
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 128.561 101.614

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten

Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten - -7
+ Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit

von Ubrigen Kapitalanlagen 203.641 305.753

Auszahlungen aus dem Erwerb von Ubrigen Kapitalanlagen -318.294 | -406.297
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen

der fondsgebundenen Lebensversicherung 2.944 2.966

Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen

der fondsgebundenen Lebensversicherung -2.289 -2.807
+ Sonstige Einzahlungen 227 1.083

Sonstige Auszahlungen -4.280 -6.484
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -118.051 | -105.793
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen - -
+/- Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit - -
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - -

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 10.510 -4.179
+/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Anderungen des Finanzmittelfonds 12 -5
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16.919 21.103
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 27.441 16.919
Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Konzernbilanz Die gezahltenErtragsteuerndes Geschaftsjahres belaufen

ausgewiesenen flissigen Mittel.
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Eigenkapitalverwendungsrechnung

Konzerneigenkapitalspiegel

Beider Darstellung der Geschaftsjahreszahlen kann esinfolge von Rundungen zu abweichenden Darstellungen kommen.

Mutterunternehmen
Verlust- andere Erwirt- Kumuliertes tbriges Eigen- Minder- | Konzern-
ricklage | Gewinn- |schaftetes Konzernergebnis kapital heitsge- eigen-
gem. ricklagen | Konzern- gemadfy |sellschafter| kapital
§ 37 VAG eigen- | Ausgleichs-| andere | Konzern- N
kapital- bil Eigen
apita posten aus| neutrale flanz kapital

ergebnis | der wWah- | Trans-
rungsum- | aktionen
rechnung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31. Dezember 2008 12.567 98.850 | 111.417 50 4.390 | 115.857 -164 |115.693
Ubrige Verdnderungen - - - 692 -720 -28 -8 -36
Konzern-Jahreslberschuss 920 9.402 10.322 - - 10.322 98 10.420

Ubriges Konzernergebnis - - - - - - - _

Konzerngesamtergebnis 920 9.402 10.322 - -720 10.322 98 10.420
Stand am 31. Dezember 2009 13.487 | 108.252 | 121.739 742 3.670 |126.151 -74 1126.077
Ubrige Verdnderungen - - - 362 4,149 4,511 - 4,511
Konzern-Jahresiberschuss 800 8.264 9.064 - - 9.064 -124 8.940

Ubriges Konzernergebnis - - - - - - - _

Konzerngesamtergebnis 800 8.264 9.064 - - 9.064 -124 8.940

Stand am 31. Dezember 2010 14.287 | 116.516 | 130.803 1.104 7.819 |139.726 -198 |139.528

In den anderen neutralen Transaktionen ist der Saldo aus
aktivischen und passivischen Unterschiedsbetragen in
Ho6he von TEUR 10.402 verrechnet.

Im Geschaftsjahrist der Saldo zum Umstellungszeitpunkt
auf das BilMoG aus den bestehenden Steuerlatenzen
enthalten.
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Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Der Konzernabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetzes vom 25. Mai 2009 (BilMoG) in Verbin-
dung mit der Verordnung lber die Rechnungslegung von
Versicherungsunternehmen aufgestellt. Gemap Art. 67
Abs. 8 Satz 2 EGHGB wurden die Vorjahreszahlen nicht
gedndert, lediglich die Darstellung des Vorjahres wurde
redaktionell an die Vorschriften des BilMoG angepasst.
Im Geschaftsjahr sind die Posten "Anteile an verbunde-
nen Unternehmen" und "Eigenkapitaldifferenz aus der
Wahrungsumrechnung" neu in die Bilanzgliederung
aufgenommen worden. Die Vorjahreszahlen sind ent-
sprechend angepasst worden.

Der Konzernabschluss wurde unverdndert unter Anwen-
dung der flUr die Konzernrechnungslegung mafpgeb-
lichen Vorschriften erstellt. Es handelt sich dabei um die
§§290 ff. HGB in Verbindung mit & 341j HGB.

Fir Neuerwerbe erfolgt gemdp § 301 Abs. 1 HGB die
Kapitalkonsolidierung des Konzernabschlusses nicht
mehr nach der Buchwert- sondern nach der Neubewer-
tungsmethode. Die bisherigen Kapitalkonsolidierungen
vor Inkraftsetzung des BilMoG bleiben gemdaf Art. 66
Abs. 3 Satz 4 EGHGB von den neuen Bestimmungen aller-
dings unberihrt. Der Konsolidierungskreis des Concordia
Konzerns ist gegenitiber dem Vorjahr unverdndert. Die
Kapitalkonsolidierung erfolgte somit nach der Buchwert-
methode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit
dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt des Erwerbs oder der erstmaligen Konsolidie-
rung. Die aus der Konsolidierung resultierenden aktivi-
schen (EUR 10.451.054) und passivischen (EUR 48.229)
Unterschiedsbetrage wurden gemdaf3 § 301 Abs. 3 HGB
a. F. miteinander verrechnet und gemaf3 § 309 Abs. 1
HGB a. F. von den Konzernricklagen abgesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und
Aufwendungen aus dem gegenseitigen Geschaftsverkehr
der einbezogenen Gesellschaften wurden eliminiert.

Die Vermdégensgegenstande und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind gemap
§ 308 Abs. 1 HGB einheitlich bewertet. Die Wertansatze
aus den Einzelabschlissen, die grundsatzlich auf den
fUr Versicherungsunternehmen anzuwendenden Bewer-
tungsvorschriften beruhen, konnten beibehalten werden.

Die mit BilMoG zum Ubergangszeitpunkt 1. Januar 2010
verbundenen Wahlrechte wurden wie folgt ausgelibt:

Das Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 EGHGB, die erforderliche
Zufliihrung zu den Pensionsriickstellungen auf maximal
15 Jahre zu verteilen, wurde nicht ausgelbt. Im Geschdafts-
jahr wurde die vollstandige Zuflihrung vorgenommen.
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Ruckstellungen flr Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Gemdaf Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wurden Rick-
stellungen, fir die sich aufgrund der gednderten Be-
wertung eine Auflésung ergeben wirde, beibehalten,
soweit der aufzulésende Betrag bis spdtestens zum
31. Dezember 2024 wieder zugefiihrt werden misste.

Mit dem Ubergang auf BilMoG und der Aufhebung des
DRS 10 (bt der Konzern die sich aus § 274, 306 HGB
sowie Art. 67 EGHGB ergebenden Wahlrechte neu aus.
Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 waren
aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 269 und passive
latente Steuern in Hohe von TEUR 4.149 ausgewiesen. Der
Ausweis erfolgte unsaldiert. Wir erachten den Ubergang
auf die nach BilMoG geltenden §§ 274 und 306 HGB als
einen Fall der erstmaligen Anwendung. Der ermittelte Pas-
siviiberhang von TEUR 3.880 wurde zum 1. Januar 2010
nach Art. 67 Abs. 6 EGHGB erfolgsneutral zu Gunsten der
Gewinnrlicklagen aufgeldst.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz eines Uberhangs aktiver
latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerent-
lastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde wie
auf Ebene der einzelnen Gesellschaften kein Gebrauch
gemacht.

AKTIVA

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich planmafiger linearer Ab-
schreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden mit
den Anschaffungskosten bewertet.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Das Wertaufholungsgebot gemdafy & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhadltnis besteht, wurden gemap § 341c HGB
zum Nennwert und ggf. vermindert um Abschreibungen
gemaf} § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB bilanziert.

Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und an-
deren nicht festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu
Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen ge-
map § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB. Das
Wertaufholungsgebot gemap § 253 Abs. 5HGB wurde be-
achtet. Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaber-
schuldverschreibungen wurden zu Anschaffungskosten
ggf. vermindert um Abschreibungen auf den Marktwert
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bzw. Nominalwert gemaf & 341b Abs. 1 und 2 HGB
in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen sowie librige Ausleihungen wurden
mit dem Nennwert gemap & 341c HGB abzliglich gelei-
steter Tilgungsbetrage und gegebenenfalls vorgenomme-
nen Abschreibungen wegen dauernder Wertminderung
bilanziert. Aufzinsungsdarlehen wurden zu Anschaf-
fungskosten zuzlglich Zinszuschreibungen bilanziert.
Agio-und Disagiobetrage wurden Gber aktive bzw. passive
Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt. Das Wertaufholungsgebot gemdff § 253 Abs. 5HGB
wurde beachtet. Die Ertrage aus Genussrechten wurden
phasengleich vereinnahmt, soweit die entsprechenden
Voraussetzungen hierfir vorliegen.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen wurden mit
dem Zeitwert bilanziert.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.

Die lbrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforde-
rungen aus dem Riickversicherungsgeschiaft, sonstige
Forderungen sowie laufende Guthaben bei Kreditinstitu-
ten, Schecks und Kassenbestand wurden mit den Nenn-
betrdagen angesetzt, soweit nicht in Ausnahmefallen eine
Absetzung fir eventuelle Ausfdlle erforderlich war.

Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Anspriichen (Aktiva D.l.1b) wurde flr den
Altbestand im Sinne des & 11c VAG und Artikel 16 § 2
Satz 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum
VAG der Unterschiedsbetrag zwischen der geschaftsplan-
mapigen Deckungsrickstellung und der uneingeschrankt
gezillmerten Deckungsrlickstellung ausgewiesen. Fur den
Neubestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur Hohe des Zillmersatzes unter Beachtung
des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus
den bereits gezahlten Beitrdgen noch nicht getilgt waren.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermdgensgegenstdnde mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planmafiger Abschreibung ausge-
wiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind die beweglichen
und abnutzbaren Wirtschaftsgiter mit einem Anschaf-
fungswert bis EUR 410 als Aufwand erfasst worden. Der
bestehende Sammelposten wurde festgeschrieben.

Fir die Materialvorrdate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2009 ermittelt und
besteht fur 3 Jahre.
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PASSIVA

Die Bruttobeitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft der Schaden- und Unfall-
versicherung wurden, wie bereits in den Vorjahren,
in Kraftfahrt nach dem 1/360-Verfahren und in den
Ubrigen Zweigen nach dem 1/720-Verfahren fir jeden
Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unterjdhrige
Zahlungsweisen wurden entsprechend bericksichtigt.
Der Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet. Soweit
bei dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft Beitragstbertrage in Betracht kamen, wurden
sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage fir
das in Rickdeckung tUbernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Entsprechend der konzerneinheitlichen Bewertung er-
hohen die von den polnischen Gesellschaften auf der
Aktivseite ausgewiesenen Abschlussaufwendungen die
Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb.
Demzufolge werden die vom polnischen Sachversicherer
gemeldeten Beitragsiibertrage umbewertet, in dem 85 %
der zusatzlich aufwandswirksamen Abschlussaufwen-
dungen von den Beitragsibertrdagen abgesetzt werden.
Danach ist das Ergebnis mit 13,4 Mio. EUR belastet und
mit 11,4 Mio. EUR entlastet worden.

Die Beitragstbertrage fir selbst abgeschlossene Versi-
cherungen der Lebensversicherungen wurden flr jeden
Versicherungsvertrag einzeln mit dem Betrag ermittelt,
der auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag bis zur ndachsten
Falligkeit entfallt. Ratenzahlungszuschldge sind nicht
darin enthalten. Die steuerlichen Bestimmungen werden
beachtet. Fir das in Rickdeckung Gbernommene Ver-
sicherungsgeschaft richten sich die Beitragsibertrage
nach den Abrechnungen des Erstversicherers.

Die Beitragsibertrdage der Krankenversicherung betref-
fenausschlieflich Auslandsreise-Krankenversicherungen
gegen Einmalbeitrag. Die auf das Folgejahr entfallenden
Ubertragungsfahigen Beitragsteile wurden fir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung der Lebensversicherungen
wurde mit Ausnahme der Fondsgebundenen Versiche-
rungen einzelvertraglich nach der prospektiven Methode
einschlieflich der Verwaltungskostenrickstellung fir
beitragsfreie Versicherungsjahre berechnet.

Zudenbis zum 31. Dezember 1995 abgeschlossenen Ver-
sicherungen wurde die Deckungsrickstellung mit einem
Rechnungszinsvon 3,5 % und einer Zillmerung von maxi-
mal 35 %o der Versicherungssumme bzw. zehnfachen
Jahresrente berechnet. BeiKapitalversicherungen wurde
die Deckungsriickstellung nach der Sterbetafel 1986
flr Manner bzw. Frauen berechnet. Zu Rentenversiche-
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rungen in der Aufschubzeit wurde die Deckungsrick-
stellung nach der Sterbetafel 1987 fir Manner bzw.
Frauen berechnet. Fir die Berufsunfahigkeits-Zusatzver-
sicherungen fanden die Invalidisierungswahrscheinlich-
keiten nach Untersuchungen von elf amerikanischen
Gesellschaftenaus den Jahren 1935- 1939 Anwendung.

Bei den zwischen dem 1. Januar 1996 und 30. Juni 2000
abgeschlossenen Versicherungen wurde die Deckungs-
rickstellung mit einem Rechnungszins von 4,0 % - bei
der oeco capital auch 3,0 % und 3,5 % - und ggf. einer
Zillmerung von maximal 40 %o der Beitragssumme be-
rechnet. Die Berechnung der Deckungsrickstellung erfolgt
bei Kapitalversicherungen aufgrund der Sterbetafel DAV
1994 T flir Manner bzw. Frauen. Bei Rentenversicherungen
wurde die Deckungsrickstellung aufgrund der Sterbetafel
DAV 1994 R fur Mdnner bzw. Frauen berechnet. Fir die
ab dem 1. Januar 1998 abgeschlossenen Berufsunfahig-
keits-Zusatzversicherungen der Concordia Leben wurde
die Deckungsrickstellung nach den Tafeln DAV 1997 |, TlI,
RI'und DAV 1994 T berechnet. Den von der oeco capital
angebotenen Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
liegen wahrend des gesamten Zeitraums die Verbandstafeln
1990 fir Manner und Frauen zugrunde.

Fur die zwischen dem 1. Juli 2000 und 31. Dezember
2003 abgeschlossenen Versicherungen wurde die Dek-
kungsrickstellung bei ansonsten gleichen Rechnungs-
grundlagen bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins
von 3,25 % - bei der oeco capital auch 3,0 % - berechnet.

Furdie zwischendem 1. Januar 2004 und 31. Dezember 2006
abgeschlossenen Kapitalversicherungen und die im Jahr
2004 abgeschlossenen Rentenversicherungen wurde die
Deckungsrtickstellung bei ansonsten gleichen Rechnungs-
grundlagen bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins
von 2,75 % berechnet.

Fir bei der oeco capital abgeschlossene Versicherungen
mit Todesfallcharakter kommen teilweise aus der Sterbe-
tafel DAV 1994 T flr Mdnner und Frauen abgeleitete
Sterbewahrscheinlichkeiten fir Raucher- und Nicht-
raucherkollektive zur Anwendung.

Bei den zwischen dem 1. Januar 2005 und 31. Dezember
2006 abgeschlossenen Rentenversicherungen - Renten-
versicherungen nach AltZertG nur bis 31. Dezember
2005 - wurde die Deckungsrickstellung bei ansonsten
gleichen Rechnungsgrundlagen bzw. Zillmerung mit
der Sterbetafel DAV 2004 R fir Mdnner bzw. Frauen
berechnet.

Fdr die im Jahr 2006 abgeschlossenen Rentenversiche-
rungen nach AltZertG wurde die Deckungsrickstellung
bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen mit einer
ausder Sterbetafel DAV 2004 R abgeleiteten geschlechts-
unabhangigen Ausscheideordnung berechnet.
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Fdr die ab dem 1. August 2006 bei der Concordia Leben
abgeschlossenen Rentenversicherungen mit Kapitalver-
flgungsoption wurde die Deckungsrickstellung mit einem
Rechnungszins von 2,0 % bzw. 2,25 % mit der Sterbetafel
DAV 2004 R fur Manner und Frauen berechnet.

Zu den ab dem 1. Januar 2007 abgeschlossenen Versiche-
rungen - Risikoversicherungen bei der oeco capital
bereits ab 1. Oktober 2006 - wurde die Deckungsrick-
stellung bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen
bzw. Zillmerung mit einem Rechnungszins von 2,25 %
berechnet.

Beiden zum 1. Juli 2009 bei der oeco capital eingefliihrten
Rentenversicherungen mit erhéhter Rente im Pflegefall
kommen im Falle der Pflegebedurftigkeit aus der Pflege-
tafel DAV 2008 P abgeleitete Sterbewahrscheinlichkeiten
zur Anwendung.

Die seitdem 1. April 2000 angebotene Kinderinvaliditats-
Zusatzversicherung der oeco capital ist mit von der Swiss
Re Life & Health (Versicherungsabschluss bis Ende 2006)
sowie von der Partner Re (Versicherungsabschluss ab
2007) zur Verfligung gestellten Rechnungsgrundlagen
kalkuliert worden.

Ineinem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunféhigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsriickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 (Concordia Leben) bzw.
30. Juni 2000 (oeco capital) abgeschlossenen Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf. er-
gebender Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV
1997 I, Tl, Rl und DAV 1994 T berechneten Deckungs-
rickstellung zugefhrt. Fir die bis 31. Dezember 2004
abgeschlossenen Rentenversicherungen wurde die Soll-
Deckungsruckstellung auf der Basis des im Verhaltnis
vierzehn zu sechs gewichteten Mittels zwischen den auf
Basis der Tafeln DAV 2004 R-Bestand und DAV 2004
R-B20 berechneten Deckungsrickstellungen gestellt
und der sich ergebende Aufflllungsbetrag zugefihrt.
Es werden keine Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten
angesetzt. Die Stornowahrscheinlichkeit wird gemafp
DAV-Vorschlag angesetzt. Neuere Erkenntnisse zur Sterb-
lichkeitsentwicklung kdnnen zu weiteren Zufiihrungen zur
Deckungsrtickstellung fihren.

Fur die Auswirkungen des BGH-Urteils vom 12. Oktober
2005 wurde flr die noch bestehenden Vertrdge aus
dem betroffenen Zeitraum eine Rickstellung gebildet.

Die Deckungsrickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der
einzelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum
Zeitwert bilanziert wurden.
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Fdr das in RUckdeckung GUbernommene Versicherungs-
geschaft richten sich die versicherungstechnischen
Rickstellungen nach den Abrechnungen des Erstversi-
cherers.

Zur Finanzierung der Schlussiiberschussanteile wurde ein
Fonds - flir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlosse-
nen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten Ge-
schaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsatzen - gebil-
det. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 5,0 %.

Die Deckungsrickstellung der Krankenversicherung wurde
nach den in den Technischen Berechnungsgrundlagen der
jeweiligen Tarife angegebenen Formeln einzelvertraglich
berechnet.

Fur die Ermittlung der Schadenriickstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft der Scha-
den- und Unfallversicherung, die sich ihrer H6he nach
im Rahmen des § 341g HGB halten, wurden die noch zu
erwartenden Aufwendungen flr jeden gemeldeten Scha-
den einzeln errechnet bzw. geschatzt. Zusatzlich wurden
Kosten fir die kinftige Schadenregulierung zurlckge-
stellt. Die Berechnung der Ruckstellung fir Schaden-
regulierungskosten erfolgte gemaf3 BdF-Erlass vom
2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus bereits abge-
wickelten Versicherungsfallen wurden gesondert erfasst.
Darliber hinaus wurde nach den Erfahrungen der Vergan-
genheit eine Spatschadenrickstellung fir bereits einge-
tretene, aber noch nicht gemeldete Schaden gebildet. Die
Rickstellungen flir das in Rickdeckung dbernommene
Versicherungsgeschaft wurden grundsétzlich nach den
Aufgaben der Vorversicherer gebildet; soweit solche
Angaben nicht vorlagen, wurden die Betrdge vorsichtig
geschatzt. Die Berechnung der Renten-Deckungsriickstel-
lung erfolgte unter Anwendung der Sterbetafel DAV 2006
HUR mit einem Rechnungszins von 4,0 % fir bereits zum
31. Dezember 1999 im Bestand vorhandene Renten,
3,25 % fur Neumeldungen ab dem Jahr 2000, 2,75% flr
Neumeldungen ab dem Jahr 2004 und einem Rechnungs-
zins von 2,25 % fir Neumeldungen ab dem Jahr 2007.
Die Renten-Deckungsrtickstellung fir das in Rlickdeckung
Ubernommene Versicherungsgeschaft wurde entspre-
chend den Aufgaben der Vorversicherer Gbernommen.
Die Anteile der Rickversicherer fiir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschdft sind anhand der Rick-
versicherungsvertrdge berechnet worden.

Die Brutto-Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfdlle und Ruckkdufe fir das selbst abge-
schlossene Versicherungsgeschaft der Lebensversiche-
rungen wurde fir jeden Leistungsfall und jeden Riickkauf
einzeln ermittelt, ebenso die Rlckversicherungsanteile
entsprechend den Riickversicherungsvertragen. Fir die-
jenigen Versicherungsfalle, die bis zum Abschlussstichtag
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eingetreten, aber erst nach der Bestandsfeststellung be-
kannt geworden sind, ist eine Spatschadenriickstellung in
Hohe der unter Risiko stehenden Summen gebildet worden.

Die in den Vorjahren fir eine eventuelle Nachvergu-
tungspflicht durch das BGH-Urteil vom 12. Oktober 2005
gebildete Ruckstellung fir alle im betroffenen Zeitraum
stornierten Versicherungsvertrdge wurde aufgrund der
gegeniber dem Vorjahr von zwanzig auf null Prozent
reduzierten Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit vollstan-
dig aufgeldst.

Die Berechnung der in der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle und Rickkaufe ent-
haltenen Rickstellung fir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Der Berechnung der Ruckstellung fir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle der Krankenversicherung liegen
die bis Ende Februar 2011 fir das Geschaftsjahr 2010 ab-
gerechneten Schaden als Ausgangsbetrag zugrunde. Dieser
Ausgangsbetrag wurde um einen geschatzten Betrag fir
noch zu erwartende Aufwendungen erhdht. Die Rickstel-
lung fur Regulierungsaufwendungen wurde entsprechend
dem koordinierten Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 22. Februar 1973 gebildet.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsun-
abhdngige Beitragsriickerstattung der Personenver-
sicherer wird nach den gesetzlichen Vorschriften, den
vertraglichen Bestimmungen und ggf. den Vorgaben der
Satzung ermittelt.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV. Von der durch
die Anderung der BerVersV bestehenden Méglichkeit, fir
einige Versicherungszweige keine Schwankungsriickstel-
lung mehr zu bilden, haben wir keinen Gebrauch gemacht.

Die Rickstellung fur die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenrickstellung fir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Rickstellung fir
Terrorrisiken wurden gemaf § 30 RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstel-
lungen sind durch Einzelberechnung ermittelt worden.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den aner-
kannten versicherungsmathematischen Grundsatzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit
dem von der Bundesbank gemaP § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,15 %.
Berucksichtigt wurden erwartete Einkommenssteige-
rungen von 2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie
unternehmensinterne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.
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Der sich aus der Erstanwendung des BilMoG ergebende
Unterschiedsbetrag wurde den Pensionsrickstellungen
zugefiihrt und in der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von 5,8 Mio. EUR als auperordentlicher Aufwand
erfasst.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Héhe von
TEUR 12.821 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erfillen, wurden sie mit den damit in Zu-
sammenhang stehenden Pensionsverpflichtungenin Héhe
von TEUR 14.770 verrechnet. Die Erhdhung der Aktiv-
werte von TEUR 1.564 wurde mit den Aufwendungen flr
Altersversorgung ohne Zinsanteil in Hohe von TEUR 4.134
im operativen Ergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem von der
Bundesbank gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB veroffent-
lichten Rechnungszinssatz von 5,15 %. Berlcksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.
Der sich aus der Erstanwendung des BilMoG ergebende
Unterschiedsbetrag wurde den Altersteilzeitriickstellun-
gen zugeflihrt und in der Gewinn- und Verlustrechnung
als auferordentlicher Aufwand erfasst.

Die Jubildaumsriickstellungen wurden gemaf} den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des von der Bundesbank gemadp § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,15 % und
unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten
berechnet. Der sich aus der Erstanwendung des BilMoG
ergebende Unterschiedsbetrag wurde aufgeldst und in
der Gewinn- und Verlustrechnung als auferordentlicher
Ertrag erfasst.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Riickstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr wurden gemap § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus laufender Be-
wertung wurden unter den sonstigen Ertrdgen bzw. Auf-
wendungen erfasst. Der rechnerische Auflésungsbetrag,
der sich aus der Anwendung des Art. 67 Abs. 1 Satz 2
EGHGB ergibt, belduft sich auf 1,8 Mio. EUR.

Wahrungsumrechnung

Die in die Bilanz eingestellten Aktiva und Passiva haben
wir zum Devisenkassamittelkurs, die in die Gewinn- und
Verlustrechnung einfliefenden Aufwendungen und Er-
trage, die in fremden Wahrungen gefiihrt werden, haben
wir zum Durchschnittskurs am Bilanzstichtag in Euro
umgerechnet. Das Eigenkapital wurde zu historischen
Devisenkursen umgerechnet.

Kon

Latente Steuern

Latente Steuern (ber das Saldierungsgebot hinaus wurden
nicht angesetzt.

Zum 31. Dezember 2010 errechnet sich eine kinftige
Steuerbelastung aus niedrigeren Wertansdtzen in der
Steuerbilanz, insbesondere bei Grundstiicken. Dieser Be-
lastung stehen Steuerentlastungen bei anderen Vermo-
gensgegenstanden, den Schadenrlckstellungen, sonsti-
gen versicherungstechnische Rickstellungen, den Rick-
stellungen fur Pensionsverpflichtungen und Altersteilzeit,
sowie den sonstigen Verbindlichkeiten gegentber. Der
Berechnung liegt ein Steuersatz von 32,0 % zugrunde.
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Angaben zur Konzernbilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten B, C | bis Il im Geschaftsjahr 2010

Bilanzwerte Zugange Umbuchungen Abgdnge Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr bungen Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande 3.378 3.138 478 5 1.071 5.918
C.l  Grundstlcke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 52.220 - - - 1.008 51.212
C. Il Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 6 3 - - - 9
2. Beteiligungen 1.913 602 - - 181 2.334
3. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 167 970 - 167 231 739
3. Summe C . 2.086 1.575 - 167 412 3.082
Insgesamt 57.684 4.713 478 172 2.491 60.212

In den Zugdngen auf sonstige immaterielle Vermdgens-
gegenstande sind mit TEUR 20 Wahrungsdifferenzen der
CP TUW enthalten.

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke betragt zum
31. Dezember 2010 EUR 50.336.819.

Es bestehen stille Lasten aufgrund einer vorlibergehenden
Wertminderung in H6he von TEUR 3.317.

Kon 45




Konzernanhang

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Angaben gemdp § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB:

Concordia Versicherung Holding AG, Hannover
Concordia Lebensversicherungs-AG, Hannover
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Hannover
oeco capital Lebensversicherung AG, Hannover
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover

Cordial Grundstlcks-GmbH, Hannover

Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH, Hannover
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH

Concordia Service GmbH, Hannover

Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
(CP TUW), Poznan/Polen

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych

i Rentowych Concordia Capital S.A. (CCW), Poznan/Polen
Concordia Innowacje Spolka (CIS), Poznan/Polen 2

Anteil
am
Kapital
%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,03

96,30
90,03

Beteiligungen

Im Geschaftsjahr 2010 ist eine Beteiligung an der Fair-Finance
Holding AG, Wien, Osterreich, in Hohe von 30,46 % erworben
worden. Zum31.Dezember 2010 hatdie Fair-Finance Holding AG
bei einem Eigenkapital von 2,4 Mio. EUR einen Jahresfehlbetrag
von EUR 203.934 ausgewiesen. Aus einer im Dezember 2010
beschlossenen Kapitalerhéhung der Gesellschaft bestehen son-
stige finanzielle Verpflichtungen von TEUR 210.

Die Beteiligungander BODIE, Polen, betragt25,0%. Im Geschafts-
jahr2010hat die Gesellschaft ein JahresergebnisvonEUR 39.175
ausgewiesen.

Gemadp § 311 Abs. 2 HGB sind diese Beteiligungen fir den Kon-
zernabschluss von untergeordneter Bedeutung. Eine Bewertung
at equity gemdap & 312 HGB unterbleibt daher.

Sonstige Kapitalanlagen

Der Zeitwert der zu Anschaffungskosten ausgewiesenen Ka-
pitalanlagen mit Buchwerten von TEUR 581.777 betrdgt
TEUR 634.351. Stille Lasten in Héhe von TEUR 17.342
(TEUR 27.307) wurden hierbei bericksichtigt.

Auf die wie Anlagevermdgen bewerteten Inhaberschuldver-
schreibungen mit einem Buchwert von TEUR 66.274 und einem
Zeitwert von TEUR 66.797 sind auferplanmdfige Abschrei-
bungen in Hohe von TEUR 941 sowie auf Nullkupon-Namens-
schuldverschreibungen und Nullkupon-Schuldscheindarlehen
mit einem Buchwert von TEUR 108.966 und einem Zeitwert
von TEUR 109.672 sind auperplanmdfige Abschreibungen
in Héhe von TEUR 3.425 gemaP § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB
unterblieben, da als dauerhaft beizulegender Wert der am Ende
der Laufzeit zuriickzuzahlende Nominalbetrag angesetzt wird.

Kon

b Die Befreiungsmaoglichkeit gemap § 264 Abs. 3 HGB wurde in Anspruch genommen.
2 Wegen untergeordneter Bedeutung gemap § 296 Abs. 2 HGB wurde die Gesellschaft nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Andere Kapitalanlagen
Der Ausweis betrifft Anteile an Private Equity Gesellschaften.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieflichim Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Beriick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Ziel ist die Immunisierung eines
Teiles des Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Markt-
entwicklungen. Im Jahresverlauf wurden ausschlieflich Devisen-
absicherungen getatigt.

In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2010 Ter-
mingeschafte zur Absicherung der USD Positionen in Hohe von
27,7 Mio. EUR und im Direktbestand in Héhe von 7,1 Mio. EUR.
Der Gegenwert der Fremdwdhrungsposition betrug zum Um-
rechnungskursamBilanzstichtag26,4 Mio. EURinden Spezialfonds
und 6,6 Mio. EUR in der Direktanlage.

Auperbilanzielle Geschafte

Es wurden Vorkdufe auf Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen mit einem Nennwert von 32,0 Mio. EUR
getatigt.

Sie waren als schwebende Geschéfte nicht zu bilanzieren. Der
beizulegende Zeitwert, derausratingabhdngigen Renditekurven
abgeleitet wurde, belduft sich auf 31,7 Mio. EUR.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285

Nr. 26 HGB
Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2010 | 31.12.2010 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Rentenfonds 69.206 70.440 1.234 3.483
Gemischte Fonds 182.171 182.688 517 5.004
Insgesamt 251.377 253.128 1.751 8.487
Die hier aufgeflihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentdglich
zuriickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.
Forderungen
In Héhe von EUR 51.992 handelt es sich um Kd&rperschaft-
steuerguthaben.
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten enthalt mit EUR 1.669.132 (EUR 2.355.950)
Aufgelder fir Namensschuldverschreibungen und Schuldschein-
darlehen.
1.1.2010 Zugang Auflésung 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
Namensschuldverschreibungen 776.981 40.400 283.500 533.881
Schuldscheinforderungen 1.578.969 73.500 517.218 1.135.251
2.355.950 113.900 800.718 1.669.132
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Passiva

Verlustriicklage

Die Verlustricklage gemdaf3 § 37 VAG entspricht der im Ein-
zelabschluss der Muttergesellschaft ausgewiesenen satzungs-
mapigen Verlustricklage.

Sonstige Riickstellungen

31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR

Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 8.388.043 8.870.439
Drohverlustriickstellungen 8.038.500 8.115.000
Sonstige Personalrickstellungen 4.907.673 6.887.779
Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 3.715.394 3.317.673
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 1.956.600 2.168.306
Rickstellung flr Mitarbeiterjubildaen 1.603.483 2.253.196
Ruckstellung fur Firmenjubildum 1.082.601 1.082.601
Liquiditatsrickfluss Kapitalanlagen 1.056.936 37.694
Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses 858.037 809.886
Rickstellung fur Urlaubsverpflichtungen 730.350 775.577
Rickstellung fir Anspriiche aus Hypothekenverkauf 728.617 864.772
Restrukturierungsmafnahmen 216.000 600.000
Ruckstellung fur Zinsverpflichtungen —* 2.424.758
verschiedene Riickstellungen 1.507.823 1.382.954

34.790.057 39.590.635

* Die Ruckstellung flr Zinsverpflichtungen ist im Geschaftsjahr in die Steuerrickstellungen umgegliedert worden.

Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeitenin Hohe von EUR 13.185.358 haben eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten in Hohe von
EUR 2.179.167 haben eine Restlaufzeit von einem bis zu finf
Jahren.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Bilanzposten enthdlt abgegrenzte Damna aus:

1.1.2010 Zugang Auflésung 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
Namensschuldverschreibungen 1.159.476 271.400 240.040 1.190.836
Schuldscheinforderungen 538.472 333.220 126.274 745.418
1.697.948 604.620 366.314 1.936.254
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rechnung

gebuchte Brutto-Beitrdge

Konzernanhang

2010 2009
EUR EUR
Leben Kranken Schaden/ Gesamt Gesamt
Unfall
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Inland 164.292.968 41.157.161 | 431.549.296 | 636.999.425| 616.296.238
Uibrige EWR-Staaten 7.901.600 - 85.364.458 93.266.058 | 52.302.648
Summe 172.194.568 41.157.161 | 516.913.754 | 730.265.483 | 668.598.886
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Inland - - 1.255.973 1.255.973 1.301.841
Gesamtgeschaft 172.194.568 41.157.161 | 518.169.727 | 731.521.456 | 669.900.727
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab
sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr bernommenen
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
ein angemessener Gewinn in Hohe von 43,1 Mio. EUR.
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 2010 2009
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 418.592 400.934
in Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft - -
418.592 400.934

Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2010 2009
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
Abschlussaufwendungen 73.119.413 49.290.393
Verwaltungsaufwendungen 107.888.970 | 102.689.722

181.008.383 | 151.980.115
Abschreibungen Angaben zu latenten Steuern
Auf Kapitalanlagen sind Abschreibungen gemaf3 § 253 Abs. 3 a) der Betrag, derinder Gewinn-und Verlustrechnung erfassten
Satz 3 in H6he von EUR 1.342.612 (EUR 2.338.400) vorge- latenten Steueraufwendungen betragt EUR 355.001, der
nommen worden. der latenten Steuerertrdge EUR 355.001 (davon Ausland:

tige Ertra EUR 219.466).
Sonstige Ertrage b) die latenten Steueraufwendungen auf Zuschreibungen be-
In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrdge aus der Abzinsung tragen EUR -.
gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 18.111 enthalten. ) der Betrag der latenten Steuerertrige, der auf die Anderung
Sonstige Aufwendungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zurickzu-
In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der fuhren ist, betragt EUR =
i ufwendu i ie Aufwendu u
Aufzinsung geméapB § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 5.981.689 | 9 der Gesamibetrag der latenten Steuern, der auf Sachverhalte
enthalten zurlckzufihren ist, die im Geschaftsjahr erfolgsneutral
’ erfasst wurden, betrdagt EUR -.

Kon
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 10 Jahren in Hohe von
15,5 Mio. EUR.

Daneben bestehen Miet- und Leasingvertrdge im Ublichen
Umfang.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff. VAG
sind inldndische Lebens- und Krankenversicherer zur Mitglied-
schaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Danach ergeben
sich flr die Lebensversicherungen Zahlungsverpflichtungen von
11,3 Mio. EUR. Bei den Krankenversicherern erhebt der Siche-
rungsfonds nach der Ubernahme der Versicherungsvertrage zur
Erflllung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge bis zur Héhe von
maximal 2 Promille der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen. Danach ergibt sich eine Zahlungsver-
pflichtung von 0,3 Mio. EUR.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 62,4 Mio. EUR und Abnahmeverpflichtungen
bedingt durch Vorkaufe in Héhe von 32,0 Mio. EUR.

Es sind 7,9 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Birg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Alters-
teilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB V) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertragen hinterlegt.

Beziige der Unternehmensorgane

Die Gesamtbezilige der Mitglieder des Vorstandes der Mutter-
gesellschaft betrugen EUR 2.644.922. Die sonstigen Bezl-
ge und Ruhegelder flr frihere Vorstandsmitglieder sowie
deren Hinterbliebene betrugen EUR 1.131.110; die Ruck-
stellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften betragt
EUR 15.116.052.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen EUR 209.233.

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fir die inlandischen
Gesellschaften betragt:

EUR
1. Abschlussprifungsleistungen 299.596
2. andere Bestatigungsleistungen 2.803
3. Steuerberatungsleistungen 88.276
4. Sonstige Leistungen 200.178
Gesamt 590.853

Kon

Angaben zu den Beschaftigten

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.460 angestellte Mit-
arbeiter beschaftigt. Davon waren 249 Mitarbeiter im Aufen-
dienst, 1.173 Mitarbeiter im Innendienst und 2 Mitarbeiter
gewerblich beschaftigt. 36 Mitarbeiter befanden sich im Aus-
bildungsverhaltnis. Der Personalaufwand betrug EUR 77.439.472
(EUR 78.501.221).

Aufgrund bestehender Vorschriften erkldren wir:

1. Wir sind Mitglied beim Verein "Verkehrsopferhilfe e.V.".
Aufgrund unserer Mitgliedschaft sind wir verpflichtet, dem
Verein die fir die Durchfihrung des Vereinszwecks erfor-
derlichen Mittel zur Verfigung zu stellen, und zwar ent-
sprechend unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, die
die Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlossenen
Kraftfahrt-Haftpflichtversicherungsgeschaft jeweils im vor-
letzten Kalenderjahr erzielt haben.

2. Als Mitglied der Pharma-Riickversicherungs-Gemeinschaft
haben wir fir den Fall, dass eines der tbrigen Poolmitglieder
ausfallt, dessen Leistungsverpflichtung im Rahmen unserer
quotenmé&pBigen Beteiligung zu ibernehmen. Ahnliche Ver-
pflichtungen bestehen im Rahmen unserer Mitgliedschaften
bei der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft
und bei der Extremus Versicherungs-AG.

3. Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhalt-
nisse sind nicht vorhanden. Weitere Birgschaften und
Wechselverpflichtungen bestehen nicht.

Hannover den1l.Mai2011

Der Vorstand

i
Dr. Feldhaus Glaubitz Grale
\ 74
Mettler Schrader See
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, Hannover, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel- und den
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach & 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmapiger Buchfih-
rung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und der Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen lber
mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmapiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover denl1l7.Mai2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig Bergstedt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Kon

51

Konzernanhang




