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Mitgliedervertretung

Kathleen Apelt, Finanzbuchhalterin,
01983 Grofiraschen/Wormlage

Heinrich Bockermann, Landwirt,
49401 Damme

Jirgen Bdschen, Landwirt,
27367 Sottrum

Peter Braun, Unternehmer,
67157 Wachenheim

Karl-Walter Briiggenwirth, Landwirt,
31559 Hohnhorst OT Ohndorf

Anja Dobritz-Berti, Auktionatorin,
60322 Frankfurt a. M.

Conny Theo Falk, Rechtsanwalt,
76855 Annweiler

Cornelius Ftterer, Backermeister,
37339 Breitenworbis (@b 15. Mai 2020)

Claudia Hedeker, Geschaftsfiihrerin,
84166 Adlkofen

Jens Hoffmann, Vorstandsvorsitzender,
09228 Chemnitz (@b 15. Mai 2020)

Josef Hinker, Unternehmer,
48249 Dilmen

Dr. Wilfried Littmann, Geschaftsfihrer,
17109 Demmin

Thorsten Mensching, Landwirt,
31553 Sachsenhagen

Hans Miller-Ricken, Geschaftsfihrer,
26904 Borger

Hartmut Noppe, Landwirt,
15848 Rietz-Neuendorf OT Sauen

Ute Beate Orth, Rentnerin,
85391 Allershausen

Michael Reiter, Orthopadietechnikermeister,
83373 Taching am See

Andrea Schinzel, Geschaftsfiihrerin,
38448 Wolfsburg

Werner Schonleber, Winzer,
55569 Monzingen

Marc Schittken, Kaufm. Angestellter,
49477 Ibbenblren

Ansgar Tappel, Landwirt,
49744 Geeste

Kai Weber, Handwerksmeister,
21745 Hemmoor

Christine Westermaier, Betriebswirtin (HWK),
85461 Bockhorn
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Verwaltung der Gesellschaft *

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel,
Ehrenvorsitzender

Jorn Dwehus, Vorstandsvorsitzender
Uelzena eG, Ahnsbeck, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender
Walter Sailer Bauunternehmen AG,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Nicole Lopez-Trillo **,
Gesamtbetriebsratsvorsitzende,
Seelze, stellv. Vorsitzende

Dirk Hensel **, Betriebsratsvorsitzender,
Hannover

Dr. Rainer Langner, Vorstandsvorsitzender
Vereinigte Hagelversicherung VVaG, Giefen

Monika Busch, Beamtin im Ruhestand,
Erfurt

Vorstand

Dr. Stefan Hanekopf, Vorsitzender,
Lehrte

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen
Johannes Grale, Hannover
Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Anhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2020 wird in die Geschichtsblicher eingehen.
Die von den Regierungen beschlossenen Mainahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie flihrten global zum
grépten Wirtschaftseinbruch in Friedenszeiten. Als Reak-
tion auf die Rezession starteten Zentralbanken und Re-
gierungen einen beispiellosen fiskal- und geldpolitischen
Kraftakt, was dazu fihrte, dass sich die Wirtschaft im
zweiten Halbjahr wieder deutlich erholen konnte. Mit Be-
ginn der zweiten Corona-Welle im vierten Quartal und den
erneuten Lockdowns kam die Erholung allerdings ins Stok-
ken, wobei die rasche Entwicklung von entsprechenden
Impfstoffen die Hoffnung auf eine baldige Normalisierung
ndhrt. Neben dem alles beherrschenden Thema COVID19
traten andere Themen wie Brexit und der Handelskrieg
zwischen USA und China zundchst in den Hintergrund. Am
Ende des Jahres beherrschte dann zunehmend die Wahl
in den USA die Schlagzeilen.

Die wirtschaftliche Vollbremsung hat die US-Konjunktur
hart getroffen. Die Dramatik spiegelte sich insbesondere
amUS-Arbeitsmarkt wider. Innerhalb von wenigen Wochen
gingen weit Uber 20 Millionen Arbeitspldtze verloren, das
Ausmaf und Tempo des Stellenabbaus Uberstieg selbst
die Finanzkrise 2008/2009. Die Arbeitslosenquote stieg
auf nie gekannte H6hen nach dem zweiten Weltkrieg. Die
US-Regierung reagierte daraufhin mit Konjunkturpaketen
im Volumen von Uber drei Billionen US-Dollar. Der IWF
geht von einem Budgetdefizit von knapp 19 % aus, das BIP
dirfte in der Gréfenordnung von 3,5 % geschrumpft sein.

Mit der Wahl von Biden als Nachfolger von Trump sollte die
US-Politik wieder berechenbarer werden. Esist aber davon
auszugehen, dass Biden die US-Interessen gegeniliber
Chinainder Sache ebenso hart vertreten wird, wenngleich
die Tonart diplomatischer werden sollte.

Die Corona-Pandemie stellte fur die Volkswirtschaften der
EU einen auferordentlichen Schock dar und hat schwer-
wiegende wirtschaftliche Folgen. Bereits im dritten
Quartal setzte jedoch, nach der schrittweisen Lockerung,
eine kraftige Zwischenerholung ein. Die zweite Welle der
Pandemie in den letzten Wochen des Jahres flihrte jedoch
zu erneuten wirtschaftlichen Beeintrachtigungen, da die
nationalen Regierungen neue Mainahmen im Bereich der
offentlichen Gesundheit einflihrten, um die Ausbreitung
von COVID19 einzudammen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie waren
in der EU sehr unterschiedlich; das Gleiche qilt fur die
Aussichten auf eine Erholung. Dafiir verantwortlich sind
die regionale Ausbreitung des Virus, die jeweiligen Map-
nahmen zur Einddmmung des Virus und die sektorale
Zusammensetzung der Volkswirtschaften. Der Verlust
von Arbeitspldtzen und der Anstieg der Arbeitslosigkeit
hat starken Druck auf die Existenzgrundlage vieler Eu-
ropder ausgelibt, doch Mainahmen der Mitgliedstaaten
und Initiativen auf EU-Ebene haben dazu beigetragen,
die Auswirkungen der Pandemie auf die Arbeitsmarkte
abzufedern. Zur Finanzierung dieser Mapnahmen hat die
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EU einen Corona-Aufbaufonds in H6he von 750 Mrd. EUR
aufgelegt, der erstmalig Gber eine gemeinsame Schulden-
aufnahme aller EU-Staaten finanziert wird.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Auch fir die Aktienmarkte stellte sich das Jahr 2020 als
historisch heraus. Nach dem Ausbruch der Pandemie mit
der Konsequenz des angeordneten Lockdowns, kam es
im Frihjahr zu panikartigen Verkaufen, die in dieser
Ausprdgung und Intensitat sogar hdher waren, als nach
dem 11. September 2001 oder wahrend der Pleite der
US-Bank Lehman im Herbst 2008. Allerdings setzte
schon ab dem 2. Quartal eine Gegenbewegung an den
Mdarkten ein, unterstiitzt durch die bereits genannten
Mafnahmen der Zentralbanken und Regierungen.
Gegen Ende des Jahres sorgten Meldungen fir einen
Durchbruch bei der Forschung nach einem geeigneten
Impfstoff gegen das Corona-Virus sowie die Abwahl von
Donald Trump fir einen zusatzlichen Schub. Als Folge
durch die Ausgangsbeschrankungen sowie das vermehr-
te Arbeiten im Home-Office, hat die Digitalisierung ,,ein
bis zwei Gange hochgeschaltet”. Entsprechend sind
Aktien aus dem Technologiesektor massiv angestiegen.

Der DAX konnte, trotz des Einbruchs von tber 25 % im
ersten Quartal, das Jahr 2020 mit einem Plus von 3,55 %
beenden. Der globale Aktienindex MSCI World hat sichum
14,06 % verbessert. Die bereits beschriebene Nachfrage
nach Technologieaktien spiegeln sich entsprechend beim
US-Tech Index Nasdaqg wider. Der Index konnte im Jahr
2020 um 43,64 % hinzugewinnen.

Rentenmarkt:

Die Notenbanken stemmten sich weltweit mit massiven
geldpolitischen Hilfen gegen die 6konomischen Folgen
der Pandemie. Anders als die EZB hatte die Fed noch
Spielraum fir Leitzinssenkungen und hat diese auf 0,25 %
gesenkt. Beide Notenbanken haben die Bilanzsumme
innerhalb von kirzester Zeit deutlich ausgeweitet, wobei
die EZB in Relation zum BIP noch aggressiver vorge-
gangen ist als die Fed.

Zusatzlich zu Staatsanleihen und Hypothekenverbriefun-
gen hat die Fed erstmals begonnen, Unternehmensan-
leihen zu kaufen. Die Fed kauft u.a. ,fallen angels”, An-
leihen von Unternehmen, die erst vor kurzem das Invest-
mentgrade-Rating verloren haben. Die EZB kauft im Rah-
men ihres Pandemie-Kaufprogramms PEPP Staats- und
Unternehmensanleihen im Volumen von 1,8 Billionen
EUR, gleichzeitig wurde die Laufzeit bis Marz 2022 ver-
langert. Beide Notenbanken haben sich durch die Auswei-
tung ihrer Bilanzsummen als bestimmender Kdufer auf
den Anleihemadrkten etabliert.

Per Saldo kam es bei 10-jahrigen deutschen Staatsanlei-
hen2020 zueinem Renditeriickgangvon 38 Basispunkten
von - 0,19 % auf - 0,57 %, wahrend die US-Staatsanleihen
einen deutlicheren Renditerlickgang von 100 Basispunk-
tenvon 1,92 % auf 0,92 % zu verzeichnen hatten.




Lagebericht

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Auf Basis der Schatzungen des GDV wird fir das Jahr
2020, trotz der Auswirkungen des Pandemiegeschehens
auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, ein erneutes
Beitragswachstumprognostiziert. Getrageninsbesondere
von der privaten Sachversicherung konnte auf der Einnah-
meseite ein Wachstum etwas unter dem Niveau des Vor-
jahres erreicht werden. Insgesamt wird mit einem Anstieg
der Prémien von ca. 2,1 % auf nunmehr 74,8 Mrd. EUR ge-
rechnet. Zugleich liegen die Leistungsausgaben deutlich
unter dem Vorjahr. Der Geschaftsjahres-Schadenaufwand
wird sich voraussichtlich um ca. 2,5 % verringern. Infolge
der Lockdowns kam es in einigen Sparten zwar zu spir-
baren Belastungen, allerdings ereigneten sich auch deut-
lich weniger Verkehrsunfdlle infolge der verminderten
Mobilitat und Einbriiche durch die Tatigkeiten im Home-
Office. Zudembliebennennenswerte Elementarereignisse
im Wesentlichen aus. Insgesamt ergibt sich voraussichtlich
eine Combined Ratio von 90,0 %, die unter dem Vorjahres-
wertvon92,8%liegt. Das versicherungstechnische Ergeb-
nis wird mit einem Uberschuss von etwa 7,4 Mrd. EUR da-
mit deutlich hdher ausfallen als im Vorjahr (5,2 Mrd. EUR).

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
zeigt im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr eine schwa-
chere Dynamik. Corona-bedingt ist das Bestandswachs-
tum gehemmt und infolge der Krise sind AuBerbetriebset-
zungen und Kilometer Reduzierungen zu verzeichnen, so
dass auch die Durchschnittspramien riicklaufig sind, ohne
dass die Wettbewerbsintensitat nachgelassen hat. Insge-
samt dlrfte dies zu einem Anstieg der Beitragseinnahmen
vonnurnoch 0,6 %auf 28,7 Mrd. EUR flhren. Im Vergleich
zum Vorjahr ginstige Witterungsbedingungen und die
durch Corona deutlich geringere Nutzung der Fahrzeuge
sorgt trotz des erneuten Anstiegs der durchschnittlichen
Schadenaufwendungen dafir, dass sich die Leistungsaus-
gaben deutlich reduzieren. Prognostiziert wird eine Ab-
nahmedes Schadenaufwandsvonca. 9,1 %. Die Kraftfahrt-
versicherung wird unter Beriicksichtigung einer unveran-
derten Kostenquote mit einem deutlich positiven Ergebnis
Uber dem Niveau des Vorjahres abschlief3en.

Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sach-
versicherung werden voraussichtlich das Wachstum des
Vorjahres nicht ganz erreichen und um ca. 5,4 % auf
22,7 Mrd. EUR steigen. Ausschlaggebend sind hier im
Wesentlichen steigende Versicherungssummen und in
Teilen eine Erweiterung in der Deckung. Insgesamt muss
fUr die Sachversicherung im Jahresvergleich mit einem
Anstieg des Schadenaufwandes um ca. 7,5 % gerechnet
werden. Getrieben wird diese Entwicklung durch erheb-
liche Leistungenfiir die Betriebsschliefungsversicherung,
die den Corona-bedingten Rickgang bei Einbruchdieb-
stahl deutlich Ubersteigen. Ausgebliebene Grof3schdden
und Elementarschaden auf dem unterdurchschnittlichen
Niveau des Vorjahres wirken dem entgegen. Insgesamt
wird die Sachversicherung einen deutlichen versiche-
rungstechnischen Gewinn ausweisen.
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Einleichter Bestandszuwachs sowie Beitragsanpassungen
haben dazu gefihrt, dass das Beitragsaufkommen der
Rechtsschutzversicherung erneut um 3,0 % gesteigert
werden konnte. Bei einem um 4,0 % héheren Schadenauf-
wand, insbesondere beeinflusst durch den vermehrten
Rechtsberatungsbedarfinfolge der Corona-Krise, wird ein
ausgeglichenes versicherungstechnisches Ergebnis mit
einer Combined Ratio von 100,0 % erwartet.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird insge-
samt mit einem Beitragsanstieg von 1,5 % gerechnet, der
im Wesentlichen durch Anpassungen induziert ist. Bei
einem ebenfalls leichten Anstieg der Schadenaufwen-
dungen, dirfte sich das Ergebnis gegeniliber dem Vorjahr
kaum verdandern.

In der Allgemeinen Unfallversicherung stagnieren mittler-
weile die Vertragsstiickzahlen. Durch die Dynamik im Be-
stand wird das Beitragsaufkommen voraussichtlich leicht
steigen. Das versicherungstechnische Ergebnis wird sich
bei Corona-bedingt geringeren Schadenaufwendungen
gegenilber dem Vorjahr leicht verbessern.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Ge-
genseitigkeit (Concordia) gehért zu den mittelgrofien,
die Schaden- und Unfallversicherung betreibenden deut-
schen Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Das
Geschaftsgebiet erstreckt sich satzungsgemaP auf das
In- und Ausland. Die Gesellschaft wendet sich vornehm-
lich an den privaten Kunden, den Gewerbetreibenden
sowie die freiberuflich Tatigen und mit besonderer Tradi-
tion an die Landwirtschaft.

Als Muttergesellschaft halt die Concordia 100,0 % der
Anteile der in Hannover ansdssigen Tochterunternehmen
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Concordia
Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, Cordial-Grund-
stticks-GmbH, Concordia Service GmbH, Concordia Rechts-
schutz-Leistungs-GmbH und Concordia Stiftung GmbH.

Uber die von der Concordia betriebenen Versicherungs-
zweige und -arten informiert die Ubersicht auf den Seiten
26 und 27.

Die Concordia fungiert als zentraler Dienstleister fur alle
inldndischen Konzerngesellschaften und als General-
agent fir die inlandischen Versicherungsunternehmen.
Die wechselseitigen Aufgaben und deren Vergltung sind
in entsprechenden Ausgliederungs- bzw. Dienstleistungs-
abkommen geregelt. Die Leistungsbearbeitung in der
Sparte Rechtsschutzversicherung hat die Concordia auf
die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH Ubertragen.

AuPBerdem besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag
zwischen den Gesellschaften der Concordia-Versiche-
rungsgruppe.

Durch eine Reihe von Organisationsabkommen mit an-
deren Versicherungsunternehmen bieten wir den Ver-
sicherungsnehmern Uber unsere Vermittler den ge-
wiinschten Versicherungsschutz auch in denjenigen
Versicherungszweigen, die von den Concordia-Gesell-
schaften selbst nicht betrieben werden.




Uberblick iliber die Geschaftsentwicklung 2020 der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit

Das versicherungstechnische Ergebnis des abgelaufenen
Geschéftsjahres wurde brutto durch einen Anstieg der Bei-
tragseinnahme und einer gleichzeitig deutlich geringeren
Schadenbelastung bestimmt. Auf der Beitragsseite konnte
ein Zuwachsvon 2,8 % erreicht werden, der allerdings auch
infolge der Auswirkungen der COVID19-Pandemie hinter
dem Anstieg des Vorjahres von 4,4 % zurtickbleibt.

Positiv wirkte sich die eingeschrankte Mobilitat aufgrund
der Lockdown-Einschrankungen auf der Schadenseite aus.
Da auch kaum Elementarschdaden zu verzeichnen waren,
gingen die Geschaftsjahresschadenaufwendungen fir ei-
gene Rechnung gegenidber dem Vorjahr um 3,4 % zurtck.
Die Nettoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
erhdhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesent-
lichen infolge der Geschaftsausweitung und Kundenbin-
dung sowie der vorgenommenen Investitionen um 4,2 %.
Unter Berlcksichtigung des Abwicklungsergebnisses ver-
besserte sich die Schaden-Kostenquote (Combined Ratio
netto) insgesamt auf 89,0 % (93,9 %). Gemap den gesetz-
lichen Vorgaben waren der Schwankungs- und dhnlichen
Rickstellungen 12,0 Mio. EUR zuzuflhren. Fir das
Geschaftsjahr 2020 ergab sich damit insgesamt ein ver-
sicherungstechnischer Gewinn von 47,2 Mio. EUR nach
21,9 Mio. EUR im Vorjahr.

Im Umfeld niedriger Zinsen und sehr volatilen Aktien-
markten wurde ein ausgeglichenes Kapitalanlageergebnis
(28,8 Mio. EUR) erzielt, welches wesentlich durch die
vorgenommenen Abschreibungen auf verbundene Unter-
nehmen gepragt ist.

Das Ergebnis aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen
verbesserte sich, bleibt aber negativ. Weiterhin hohen
Zinsaufwendungen fir Anspriiche aus Altersversorgung,
stehen Zinsertrdage aus dem Abschluss einer steuerlichen
Betriebsprifung gegeniber.

Unter Bericksichtigung des durch die nicht abziehbaren
Abschreibungen deutlich erhdhten Steueraufwands von
23,2 Mio. EUR (14,0 Mio. EUR) ergab sich insgesamt ein
Jahreslberschuss von 12,0 Mio. EUR (20,0 Mio. EUR),
der satzungsgemap den Gewinnrticklagen zugefihrt wird.

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erldutert, war die
Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2020 wesentlich durch
die Auswirkungen der COVID19-Pandemie beeinflusst.
Das geplante Beitragswachstum konnte infolge der Kon-
taktbeschrankungen nicht ganz erreicht werden. Der Ge-
schaftsverlauf wurde allerdings durch eine weit unter den
Erwartungen liegende Schadenbelastung bestimmt. Unter
Berlcksichtigung des bestehenden Rickversicherungs-
schutzes liegt das versicherungstechnische Ergebnis damit
insgesamt deutlich Gber der Prognose. Das Ergebnis aus
Kapitalanlagen entwickelte sich im Niedrigzinsumfeld, be-
reinigt um die vorgenommenen Abschreibungen, im pro-
gnostizierten Bereich.
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Lagebericht

Das Gesamtergebnis des auf3ergewdhnlichen Jahres 2020
entspricht somit per Saldo den Erwartungen und ist unter
den bestehenden Rahmenbedingungen, insbesondere in
der Versicherungstechnik als erfreulich, aber voraussicht-
lich auch einmalig einzustufen.




Lagebericht

Ertragslage
Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

Von den gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Concordia im Geschaftsjahr 2020 entfallen 100 % auf das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft.

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2020 2019 2018 2017
Bruttobeitragseinnahmen (verdient) Mio. EUR 601,0 584,8 557,8 531,7
Selbstbehaltquote % 91,6 89,9 90,5 91,9
Brutto-Schadenaufwendungen (GJ) Mio. EUR 395.1 408,2 403,2 376,5
Abwicklungsergebnis (brutto) Mio. EUR 50,7 47,9 48,7 43,5
Brutto-Schadenquote % 65,7 69,8 72,3 70,8
Netto-Schadenguote % 67,7 71,9 73,6 73,4
Bereinigte Schadenquote (netto) % 57,2 62,5 64,0 64,6

Brutto-Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 187,2 180,3 175,7 166,4
Netto-Aufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 172,9 165,9 163,1 154,7
Kostenquote (brutto) % 31,1 30,8 31,5 31,3
Kostenquote (netto) % 31,8 31,4 32,2 32,0
Combined Ratio (netto) % 89,0 93,9 96,3 96,6
Versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 47,0 21,7 10,6 10,8
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) Mio. EUR 1.327,0 1.293,0 1.210,0 1.155,0
Kapitalanlageergebnis Mio. EUR -0,4 28,8 50,1 37,3
Laufende Durchschnittsverzinsung % 1,9 2,5 4.3 3.2
Nettoverzinsung % 0,0 2,3 4,2 3.3
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis ~ Mio. EUR -12,0 12,1 37,1 27,9
Ertragsteuern Mio. EUR 23,2 14,0 12,9 11,6
Jahresuberschuss Mio. EUR 12,0 20,0 355 27,0
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Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen des selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschafts stiegen im
Geschaftsjahr um 16,7 Mio. EUR oder 2,8 % auf
604,1 Mio. EUR. Dieser erneut erfreuliche Beitragszu-
wachs wurde von nahezu allen Spartengruppen getragen.
Die deutlichsten Zuwdchse waren in den Sparten Sach-,
Rechtsschutz- und Unfallversicherung zu verzeichnen,
aber auch die Kraftfahrtversicherung zeigte mit 1,4 %
eine positive Entwicklung.

Bei einer um 8,5 Mio. EUR geringeren Ruckversiche-
rungsabgabe verdnderte sich die Selbstbehaltsquote
von 89,9 % auf 91,6 % der Bruttobeitragseinnahmen. Die
verdienten Nettobeitrdge des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschafts weisen gegeniber dem Vorjahr
ein Plus von 14,1 Mio. EUR oder 2,7 % auf.

In einem weiterhin schwierigen Marktumfeld konnte die
Bestandsanzahl um 0,8 % weiter ausgebaut werden,
auch wenn sich infolge der Kontaktbeschrankungen die
COVID19-Pandemie negativ auf die Neugeschaftszahlen
ausgewirkt hat. Dennoch wurden Uber fast alle Sparten-
gruppen wieder Zuwdchse erzielt, wodurch auch die
Zusammensetzung des Bestands gegentber dem Vorjahr
nahezu konstant blieb.

Demgegeniber zeigten sich positive Effekte infolge der
COVID19-Pandemie auf die Schadenaufwendungen.
Insbesondere mit einer niedrigeren Schadenbelastung
in Kraftfahrt aufgrund des geringeren Verkehrsaufkom-
mens und in Einbruch-Diebstahl aufgrund der Lockdown-
Einschrankungensowie der AusweitungvonHome-Office.

Der absolute Schadenaufwand im selbst abgeschlosse-
nen Geschaft hatsichim Geschaftsjahrdeutlich verringert
und liegt auch in der langjahrigen Betrachtung unter
dem Durchschnitt. Die Anzahl der gemeldeten Schaden
flr das Geschaftsjahr ist gegenliber dem Vorjahr zwar
nahezu unverandert, allerdings sind im Kraftfahrtbereich
weniger Schdden zu verzeichnen. Gegenldufig wirkte an-
zahlmapig die Entwicklung in Rechtsschutz. Insgesamt
war eine nochmals leicht geringere Schadenhaufigkeit zu
verzeichnen. Durch den Riickgang der Schaden in Kraft-
fahrt zeigt auch der Durchschnittsaufwand eine vermut-
lich einmalige Verringerung gegentiber dem Vorjahr. Da
auch Elementarereignisse kaum eine Rolle gespielt ha-
ben, sind die Geschéftsjahresaufwendungen fir Versiche-
rungsfdlle gegentiber dem Vorjahrum 13,2 Mio. EUR oder
3,2 % gesunken. Es ergab sich dadurch eine Brutto-Scha-
denguote von 65,7 % nach 69,8 % im Vorjahr. Die Betei-
ligung der Rickversicherer am Brutto-Schadenaufwand
verringerte sich trotz einiger Gropschaden im Bereich
Feuer um 0,7 Mio. EUR oder 2,4 % auf 27,4 Mio. EUR. Die
Netto-Schadenquote sank von 71,9 % auf 67,7 %. Unter
Einbeziehung der Abwicklung der Schadenrickstellung
ergab sich somit eine bereinigte Netto-Schadenguote von
57,2 % nach 62,5 % im Vorjahr.

Die im Geschéaftsjahr angefallenen Brutto-Aufwendungen
fir den Versicherungsbetrieb zeigten durch die Ge-
schaftsausweitungund Kundenbindungeinen Anstiegder
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Provisionenvon 3,5 %. Die Gibrigen Verwaltungskosten er-
hohten sichinfolge weiterer Personal- und Sachinvestitio-
nen zur Umsetzung unseres Strategieprogramms sowie
den organisatorischen Herausforderungen im Zuge der
COVID19-Pandemie um 4,5 %. Die Brutto-Kostenquote
erhohte sich im Berichtsjahr von 30,8 % auf 31,2 %. Bei
nahezu unveranderten Provisionen und Gewinnanteile
der Rickversicherer ergab sich eine Netto-Kostenquote
von 31,8 % nach 31,4 % im Vorjahr.

Die gemap den gesetzlichen Bestimmungen vorgenom-
menen Zuflihrungen und Entnahmen zur bzw. aus der
Schwankungsriickstellung haben das Ergebnis per Saldo
mit 11,9 Mio. EUR (9,2 Mio. EUR) belastet. Insgesamt er-
gab sich damit ein versicherungstechnisches Ergebnis im
selbst abgeschlossenen Geschaft flir eigene Rechnung
von 47,0 Mio. EUR nach 21,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Sparten bzw.
Zweigen stellt sich wie folgt dar:

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Sparten bzw.
Zweigen stellt sich wie folgt dar:

In der Allgemeinen Unfallversicherung sind die gebuch-
ten Beitrdge um 3,3 % (+ 3,1 %) gewachsen. Eine deutlich
gesunkene Schadenhdufigkeit (- 14,3 %), aber ein leicht
gestiegener Schadendurchschnitt (+ 3,7 %) lieBen die
Schadenquote deutlich von 92,0 % auf 78,9 % sinken. Trotz
einer hohen Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung
von 7,3 Mio. EUR ergab sich fir die Unfallversicherung
ein positives Ergebnis fir eigene Rechnung in H6he von
2,4 Mio. EUR (+ 2,0 Mio. EUR).

In der Kraftfahrtunfallversicherung ist aufgrund des Zu-
wachses in der Fahrerschutzversicherung ein starker An-
stieg der gebuchten Bruttobeitrage um 12,5 % (+ 0,6 %) zu
verzeichnen. Bei einer Schadenquote von 27,8 % (32,2 %)
ergab sich ein gutes Ergebnis flir eigene Rechnungin Héhe
von TEUR 82.

Durch das Ausbleiben einer Beitragsangleichung und einer
leicht rlckldufigen Bestandsanzahl blieben in der Allge-
meinen Haftpflichtversicherung die Beitragseinnahmen
mit - 0,1 % (+ 2,9 %) nahezu unverdndert. Eine riickldu-
fige Schadenhdufigkeit und ein fast gleich gebliebener
Schadendurchschnitt verringerten die Schadenquote
von 64,2 % auf 60,7 %. Es ergab sich ein verbessertes
Ergebnis flr eigene Rechnung von + 11,8 Mio. EUR
(+ 10,8 Mio. EUR).

Das Ergebnis der Kraftfahrtversicherung wurde im Jahr
2020 mapgeblich durch die COVID19-Pandemie geprdgt.
Die Beitragseinnahmen konnten gegenliber dem Vorjahr
um 1,4 % gesteigert werden, durch den Sondereffekt der
Lockdown-Mobilitdtseinschrankungen verbesserten sich
die Schadenkennzahlen enorm. Im Ergebnis fiir eigene
Rechnung schliePt die Kraftfahrtversicherung mit einem
Gewinn von 35,7 Mio. EUR (+ 8,9 Mio. EUR) ab.

Firdie Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungistein An-
stieg der Beitragseinnahmen um 0,5 % auf 113,9 Mio. EUR
(113,3 Mio. EUR) zu verzeichnen. Die Durchschnitts-
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beitrage konnten bei fast unveranderten Stickzahlen um
0,5 % erhoht werden. Besonders in dieser Sparte ma-
chen sich die Mobilitdtseinschrankungen aufgrund der
COVID19-Mapnahmen bemerkbar. Die Schadenhaufigkeit
verringerte sich um 18,2 %o auf 26,4 %eo. Es ergibt sich
eine Brutto-SchadenquoteinH6hevon 72,2 % (86,2 %). Der
Schwankungsriickstellung waren 3,2 Mio. EUR zu entneh-
men. Die Sparte erzielt einen Gewinn fir eigene Rechnung
von 26,7 Mio. EUR (+ 6,1 Mio. EUR).

Die Beitragseinnahmen der Fahrzeugvollversicherung
haben sichum 3,2 % auf 66,9 Mio. EUR erhéht. Die ab dem
1. Juli bis zum Jahresende verringerte Mehrwertsteuer
flhrte zu niedrigeren Reparaturkosten und damit zu einem
um 0,4 % gesunkenen Schadendurchschnitt. Insgesamt
ergibt sich eine Brutto-Schadenquote von 73,4 % (86,9 %).
Im Jahr 2020 wurden der Schwankungsrickstellung
2,2 Mio. EUR (TEUR 81) zugefiihrt. Somit ergibt sich ein
Ergebnis fur eigene Rechnung in H6he von + 3,7 Mio. EUR
(- 1,6 Mio. EUR).

In der Fahrzeugteilversicherung ist ein leichter Anstieg
der Beitragseinnahmen um 0,1 % (- 1,5 %) festzustellen.
Aus den schon bei den anderen Sparten genannten
Grinden ist fur diese Sparte ebenfalls eine deutliche
Verbesserung der Schadenkennzahlen zu erkennen. Die
Brutto-Schadenquote verringert sich somit auf 47,0 %
(59,4 %). Der Schwankungsrickstellung wurden TEUR 658
(1,4 Mio. EUR) entnommen. Es ergibt sich fiir diese Sparte
ein Gewinn fur eigene Rechnung in Héhe von 5,2 Mio. EUR
(+ 4,4 Mio. EUR).

Auchdie Rechtsschutzversicherung wurde im Jahr 2020
von der Corona-Pandemie stark gepragt. Die Anzahl an
Versicherungsvertragen konnte um + 0,8 % auf 503.896
Vertrage (Vorjahr: 500.086 Vertrage) erhéht werden.
Unter anderem durch Beitragsanpassungsmafnahmen
stieg im abgelaufenen Geschdftsjahr der gebuchte Brutto-
beitraginsgesamtum + 2,3 % auf 122,6 Mio. EUR (Vorjahr:
119,9 Mio. EUR).

Corona-bedingt nahmen Kunden verstarkt den Service
der telefonischen Rechtsberatung in Anspruch (im Ver-
gleich zum Vorjahr + 20 %). Fir Geschaftsjahresschaden
wurden 22,3 Mio. EUR (Vorjahr: 21,1 Mio. EUR) gezahit.
Fdr nicht erledigte Schaden und fir Spatschaden wurde
eine erhéhte Ruckstellung von 61,5 Mio. EUR (Vorjahr:
56,4 Mio. EUR) gebildet. Die Brutto-Schadenquote erhéhte
sich auf 68,8 % (Vorjahr: 64,9 %). Unter Berlicksichtigung
des Abwicklungsergebnisses von - 0,3 Mio. EUR (Vorjahr:
- 3,2 Mio. EUR) betragt das versicherungstechnische Er-
gebnis flir eigene Rechnung - 4,8 Mio. EUR (- 3,0 Mio. EUR).

Die gebuchten Beitragseinnahmen in der Feuerversiche-
rung konnten um 4,8 % (+ 7,1 %) gesteigert werden. Ein
starker Zuwachs bei den Gropschadenaufwendungen ver-
schlechterte die Schadenquote auf 64,4 % (44,0 %). Nach
einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in Héhe
von TEUR 692 ergab sich insgesamt ein positives Ergebnis
fUr eigene Rechnung von TEUR 933.

cC

In der landwirtschaftlichen Feuerversicherung stie-
gen die Beitragseinahmen aufgrund von Summen- und
Index-anpassungen sowie Bestandszuwachs um 4,6 %
(+ 7,1 %). Diverse Grof3schdaden und damit ein starker
Anstieg im Schadendurchschnitt um 61,3 % erhdhte die
Schadenquote auf 58,3 % (44,4 %). Im Ergebnis flr eigene
Rechnung wurde nach einer geringen Entnahme aus der
Schwankungsrickstellung von TEUR 111 ein Gewinn von
TEUR 956 ausgewiesen.

Trotz eines wiederum leichten Riickgangs in der Bestands-
anzahl (- 0,4 %) in der sonstigen Feuerversicherung
erhéhten sich aufgrund der Indexanpassungen sowie Be-
standsaktualisierungen die gebuchten Beitrage um 5,3 %
(+ 7,1 %). Bedingt durch Grofschaden und einen Anstieg
in der Schadenhaufigkeit, der auf die Corona-bedingten
Zahlungen zum Betriebsschliefungsrisiko (,,bayerische
L&sung") zurlckzufiihren ist, ist der Schadenaufwand um
+101,2 % gewachsen. Die Schadenquote erhéhte sich auf
81,6 % (42,8 %). Nach einer Entnahme aus der Schwan-
kungsrickstellung in Héhe von TEUR 581 ergab sich ein
leicht negatives Ergebnis von TEUR 23.

In der Einbruchdiebstahl- und Beraubungsversicherung
konnten die Beitragseinnahmen um 2,6 % (+ 2,9 %) gestei-
gert werden. Die Schadenhdaufigkeit verbesserte sich um
15,7 %. Hierdurch ging die Schadenquote von 38,4 % auf
30,7 % zurlck. Hier zeigen sich die positiven Auswirkungen
der Corona-Krise durch eine Reduzierung der Einbriiche.
Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrtickstellung
von TEUR 138 ergabsich ein Ergebnis flr eigene Rechnung
in Hohe von + 1,7 Mio. EUR (+ 1,2 Mio. EUR).

In der Leitungswasserversicherung erhdhten sich infolge
der Indexanpassungen und einer Steigerung der Bestands-
anzahl um + 2,4 % die gebuchten Beitragseinnahmen
deutlichum 9,5 % (+ 12,5 %). Die Schadenguote blieb mit
67,3%(67,4%)nahezuunverandert. Nach einer Zufiihrung
zur Schwankungsrickstellungin Hohe von TEUR 634 ergab
sich im Ergebnis flr eigene Rechnung ein Verlust in Héhe
von TEUR 849.

In der Glasversicherung stieg die Bestandsanzahl um
3,3 % und die gebuchten Beitragseinnahmen nahmen um
+ 3,9 % (+ 4,3 %) weiter zu. Eine unverdnderte Schaden-
haufigkeit, aber ein gestiegener Schadendurchschnitt
(+ 7,1 %) fuhrten zu einer Verschlechterung der Scha-
denquote auf 43,2 % (39,7 %). Nach einer Zufiihrung zur
Schwankungsrickstellung von TEUR 404 ergab sich ein
Verlust von TEUR 190.

Die Beitragseinnahmen in der Sturmversicherung stie-
gen erneut durch Stlickzahlzuwdchse sowie Indexan-
passungen um 9,1 % (+ 12,2 %). Ein deutlicher Anstieg
der Schadenhdufigkeit (+ 23,4 %), aber ein Rlckgang im
Schadendurchschnitt (- 21,8 %) fihrten zu einer leichten
Verbesserung der Schadenquote von 45,8 % auf 42,0 %.
Nach einer Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung von
2,0 Mio. EUR ergab sich ein Verlust fir eigene Rechnung
von TEUR 912.
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Die Verbundene Hausratversicherung verzeichnete bei
den gebuchten Beitragen aufgrund negativer Beitragsan-
passungen in Teilsegmenten, aber einer Steigerung bei
den Stuckzahlen um + 1,0 % ein moderates Plus von
0,8 % (+ 6,1 %). Aufgrund der COVID19-Pandemie mit den
einhergehenden Lockdown-Einschrankungen sowie der
Ausweitung des Home-Office ist ein starker Riickgang in
der Schadenhdaufigkeit (- 21,3 %) und bei den Schaden-
aufwendungen - insbesondere bei Feuer und Einbruch-
diebstahl - um 21,5 % zu verzeichnen. Daraufhin sank
die Schadenquote auf sehr gute 31,0 % (39,9 %). Nach
einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung von
TEUR 203 ergab sich ein Gewinn fur eigene Rechnung von
8,9 Mio. EUR (+ 6,3 Mio. EUR).

In der Verbundenen Wohngeb&dudeversicherung fiihrten
die Indexanpassungundein Anstieg beiden Bestandsstick-
zahlen zu einem Beitragswachstum um 6,5 % (+ 11,8 %).
Aufgrund eines erhéhten Aufwands flr Feuer- und Lei-
tungswasserschdaden stieg die Schadenquote von 65,0 %
auf 66,4 %. Nach einer Zufiihrung von 4,1 Mio. EUR zur
Schwankungsrickstellung ergab sich im Ergebnis fir eige-
ne Rechnung ein Verlust von 8,6 Mio. EUR (- 5,6 Mio. EUR).

Die Beitragseinnahmen in der Weidetierversicherung san-
ken im Vorjahresvergleichum 5,8 % (- 15,4 %). Durch eine
sehr geringe Schadenbelastung wird ein positives Ergebnis
flr eigene Rechnung in H6he von TEUR 10 ausgewiesen.

In der Elektronikversicherung stiegen die gebuchten Bei-
trageum 4,4 % (+ 0,5 %). Die Schadenqguote betrug infolge
einiger gréferer Schaden 56,5 % (33,5 %). Es wurde ein
Gewinn in Hohe von TEUR 420 erzielt.

In der Bauleistungsversicherung stiegen die gebuchten
Beitragseinnahmen um 4,4 % (- 8,4 %). Die Schadenquote
ging auf 40,5 % (54,6 %) zuriick. Als Folge dessen ergab
sich ein Gewinn fur eigene Rechnung von TEUR 38.

Die Beitragseinnahmen der Versicherung zusatzlicher
Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbre-
chungs-Versicherung (Extended Coverage-Versiche-
rung) stiegen um 20,9 % (+ 22,2 %). Die Schadenquote
sank auf ein sehr niedriges Niveau von 1,9 % (12,7 %).
Der Versicherungszweig schloss nach einer Zufiihrung zur
Schwankungsrickstellung in Hohe von TEUR 100 mit
einem Gewinn flr eigene Rechnung von TEUR 32 ab.

In der Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung er-
héhte sich das Beitragsaufkommenum9,5% (+ 11,5%). Die
Schadenquote lag auch aufgrund Aufwendungen zur Be-
triebsschliefungsversicherung im abgelaufenen Jahr bei
135,2 % (87,3 %). Im Ergebnis fiir eigene Rechnung ergab
sich ein Verlust in Hohe von TEUR 334.

In der Schutzbriefversicherung stiegen die Beitragsein-
nahmen um 6,8 % (+ 5,5 %). Die Schadenquote ging auf
50,9 % (65,6 %) zurick. Nach einer Zuflihrung zur Schwan-
kungsrickstellung von TEUR 88 wurde ein Gewinn fir
eigene Rechnung von TEUR 799 erzielt.
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In der Reisegepdckversicherung verdnderten sich die
gebuchten Beitrdge um + 0,3 % (- 0,5 %) moderat. Es er-
gab sich ein positives Ergebnis fir eigene Rechnung von
TEUR 8.

Durch die laufende Integration der Mietverlustversiche-
rungindie Gebdudeversicherung verringerten sich die Bei-
tragseinnahmen weiterhin deutlich um 31,3 % (- 71,8 %).
Ohne Schaden schloss der Versicherungszweig mit einem
Verlust fr eigene Rechnung von TEUR 4 ab.

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen aus dem in
Riickdeckung {ibernommenen Versicherungsgeschaft
liegen mit 0,2 Mio. EUR infolge der Reduzierung des Ge-
schaftsumfangs deutlich unter dem Vorjahresniveau und
ist fUr die Gesellschaft von untergeordneter Bedeutung.
Das versicherungstechnische Ergebnis des gesamten in
Rickdeckung Gbernommenen Geschafts wies brutto einen
Gewinn von TEUR 336 aus (Vorjahr Verlust TEUR 170).
Nach Retrozession und Veranderung der Schwankungs-
rickstellung verbleibt ein positives Ergebnis von TEUR 157
(TEUR 171).
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Das Kapitalanlageergebnis®

2020 2019 2018 2017
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrage aus Kapitalanlagen
Ertrage aus verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen 3,5 4,0 3,7 3,0
Laufende Ertrage 24,1 25,9 24,7 32,1
Ertrdge aus Zuschreibungen 0,0 4,7 0,2 0.8
Abgangsgewinne 7.5 3,9 3,2 1,1
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,0 3,2 24,6 1,9
Zwischensumme 35,1 41,7 56,4 38,9
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 0,8 0,6 0,5 0,5
Abschreibungen 30,2 119 54 0,8
Abgangsverluste 2,9 0,1 0,1 0,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1,2 - - -
sonstige 0,4 0,3 0,3 0,3
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 35,5 12,9 6,3 1,6
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt -0,4 28,8 50,1 37,3

“unter Berlcksichtigung des technischen Zinses

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen verringerten
sich von 25,9 Mio. EUR auf 24,1 Mio. EUR. Bei leicht
hoheren Fondsausschittungen verstarken sich weiterhin
die Auswirkungen des anhaltenden Niedrigzinsumfelds
und die Renditen der Wiederanlage gehen weiter zurick.
Unter Berticksichtigung der Verringerung des Bestands
an Kapitalanlagen und der Verlustiibernahme von der
Cordial Grundstlicks-GmbH ergab sich somit per Saldo
eine laufende Durchschnittsverzinsung von 1,9 % nach
2,5 % im Vorjahr.

In Zusammenhang mit den vorgenommenen Umschich-
tungen im Bestand erhdhten sich sowohl die Abgangs-
gewinne als auch die Abgangsverluste, so dass daraus per
Saldo ein leicht gestiegenes Abgangsergebnis resultiert.

cc

Insgesamt verschlechterte sich aber das sonstige Ergeb-
nis infolge der vorzunehmenden Abschreibungen von
30,0 Mio. EUR auf die Concordia oeco Leben deutlich.
Hier sind in absehbarer Zukunft keine Dividendenzah-
lungen an die Muttergesellschaft zu erwarten.

Ohne Berlcksichtigung des technischen Zinses konnte
damit ein knapp ausgeglichenes Kapitalanlageergebnis
erreicht werden, nachdem im Vorjahr ein Gewinn von
29,1 Mio. EUR erzielt wurde.

Daraus ergibt sich eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen
von 0,0 % nach 2,3 % im Vorjahr.
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2020 2019 2018 2017
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrdge aus Dienstleistungen und
Versicherungsvermittlung 17,7 16,8 17,9 17,2
Ubrige 7,4 3,5 3,2 4,7
Sonstige Ertrage 25,1 20,3 21,1 21,9
Aufwendungen flr erbrachte Dienstleistungen 15,6 14,5 15,8 15,2
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 9,2 8,7 4,1 4,9
Zinsaufwendungen 9,7 11,3 11,3 8,8
Wertberichtigungen auf Forderungen 0,1 - 0,1 0,3
Ubrige 2,0 2,5 2,8 2,2
Sonstige Aufwendungen 36,6 37,0 34,1 31,4
-11,5 -16,7 -13,0 -9,5
Die Ertrage aus Dienstleistungen und Versicherungsvermitt-
lung entfallen fast vollstandig auf verbundene Unternehmen.
Sie ergeben sich im Wesentlichen aus der Weiterbelastung
der bei der Concordia angefallenen Aufwendungen fir die
erbrachten Dienstleistungen.
Steuern
2020 2019 2018 2017
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Geschaftsjahr 26,7 13,7 12,3 12,7
Vorjahre -3,5 0,3 0,6 -1,1
Ertragsteuern gesamt 23,2 14,0 12,9 11,6
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Steueraufwand insgesamt 23,2 14,0 12,9 11,6
Jahresergebnis und Verwendung
2020 2019 2018 2017
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Jahresiberschuss 12,0 20,0 35,5 27,0
Einstellungen in die Gewinnricklagen:
in die Verlustriicklage gemap & 193 VAG 1,2 2,0 3,5 2,7
in die anderen Gewinnriicklagen 10,8 18,0 32,0 24,3
Bilanzgewinn - - - -
cC 13
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Vermogens- und Finanzlage
Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen
Bilanzstichtagen:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 1.302,0f 89,1 |1.351,7| 94,5 [1.2349| 91,5 |1.1849| 929
Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft 20,9 1,4 20,9 1,5 18,7 1,4 17,4 1,4
Sonstige Forderungen 19,7 1,3 4,0 0,3 32,3 2,4 15,5 1,2
Sonstige Vermdgensgegen-
stande und Sonstiges 120,3 8,2 52,7 3,7 63,5 4.7 57,2 4,5
1.462,9| 100,0 |1.429,3| 100,0 [1.349,4| 100,0 |1.275,0| 100,0
Passiva
Eigenkapital 370,0f 25,3 358,0| 25,0 338,0| 25,0 302,5| 23,7
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 851,2| 58,1 830,2| 58,2 807,0| 59,8 777,2| 60,9
Nichtversicherungstechnische
Rickstellungen 171,0| 11,7 153,6| 10,7 147,41 10,9 137,1 10,8
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 46,5 3,2 44,7 3,1 39,9 3,0 40,2 3,2
sonstige Passiva 24,2 1,7 42,8 3,0 17,1 1,3 18,0 1,4
1.462,9| 100,0 |1.429,3| 100,0 [1.349,4| 100,0 |1.275,0| 100,0

Eigenkapitalquoten:

Eigenkapital
Verdienter Nettobeitrag in% 68,1 67,7 66,7 62,4
Eigenkapital
Gebuchter Bruttobeitrag in% 61,2 60,9 60,0 56,2

Durch ein aktives Liquiditatsmanagement wird die jeder-
zeitige Erflllung der Zahlungsverpflichtungen sicherge-
stellt.
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 137,7 10,6 175,9 13,0 151,2 12,2 149,5 12,6
Aktien und Investmentanteile 227,1 17,4 | 168,2 12,4 | 174,2 14,1 | 192,4 16,2
Inhaberschuldverschreibungen 141,6 10,9 168,4 12,5 154,8 12,5 151,7 12,8
Namensschuldverschreibungen 266,5 20,5 | 298,5 22,1 258,5 20,9 | 221,5 18,7
Schuldscheinforderungen 515,8 39,5 533,6 39,5 485,8 39,5 | 448,6 38,0
Einlagen bei Kreditinstituten 10,0 0.8 - - - - 10,0 0,8
Andere Kapitalanlagen 33 0,3 7,1 0,5 10,4 0,8 11,2 0,9
1.302,0 | 100,0 {1.351,7| 100,0 |1.234,9| 100,0 |1.184,9 | 100,0

Der Kapitalanlagebestand verringerte sichim Geschafts-
jahr um 49,7 Mio. EUR bzw. 3,7 % auf 1.302,0 Mio. EUR.
Dabei ist allerdings der sehr hohe Bestand der laufenden
Guthaben bei Kreditinstituten zu bertcksichtigen.

Die Bestdnde der direkt gehaltenen Rententitel wurden
im Saldo verringert. Die Anteile und Ausleihungen an ver-
bundenen Unternehmen sind durch die Kapitaleinzahlung
indie Tochtergesellschaft Concordia oeco Leben, die Aus-
zahlung eines Nachrangdarlehens und weitere Investitio-
nen in den Private Equity Dachfonds gestiegen. Gegen-
laufig wirkten hier die Rickfihrung der Kapitalrticklage
der Cordial Grundstiicks-GmbH und die erforderlichen
Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte aus. Im
Fondsbereich kam es zu signifikanten Umschichtungen,
insbesondere durch die Riickgabe der bestehenden Spe-
zialfonds. In die Neuauflage eines gemischten Spezial-
fonds wurden 157,0 Mio. EUR investiert.

ccC

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen
bezogene Reservequote liegt zum Ende des Geschéafts-
jahres bei 9,5 % nach 8,3 % im Vorjahr. Hier sind negative
Bewertungsreserven von 0,03 % nach 0,1 % im Vorjahr
enthalten. Dies ist im Wesentlichen auf die Zinsentwick-
lung zurlckzufihren.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemap den fir
das Anlagevermdégen geltenden Vorschriften des § 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Stille Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.

15




Lagebericht

Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto):

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Beitragsibertrdage 95,9 11,3 85,8 10,3 86,8 10,8 84,1 10,8
Deckungsriickstellung - - - - - - - -
Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 640,0 75,1 641,0 77,2 624,7 77,3 603,6 77,7
Rickstellung fur Beitrags-
rickerstattung 3,9 0,5 3,9 0,5 3,9 0,5 39 0,5
Schwankungsrickstellung 110,0 12,9 98,1 11,8 89,2 11,1 83,0 10,7
sonstige 1.4 0,2 1.4 0,2 2.4 0,3 2,6 0,3

851,2 [100,0 830,2 [100,0 807,0 | 100,0 | 777,2 |100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Riickstellungen durch
Kapitalanlagen (in %) 153,0 162,8 153,0 152,5

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia unterliegt nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz der Mitbestimmung. Daher gelten fir sie auch die
durch das ,,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauenund Mdnnern an Flihrungspositionenin der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” im Jahr 2015 ein-
geflhrtenPflichten zur Festlegung von Zielgréfen fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den bei-
den Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes sowie zur
Festlegung von Fristen zur Erreichung dieser Zielgropen.

Der Aufsichtsrat der Concordia hat in seiner Sitzung
vom 21. April 2016 - ausgehend von dem tatsdchlichen
Frauenanteil im Aufsichtsrat (33,33 %) und im Vorstand
(0 %) - die Zielgrofe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
auf 0 % bis 33,33 % und die Zielgrdfe fur den Frauenanteil
im Vorstand auf 0 % bis 20 % festgelegt. Die Frist zur Errei-
chung dieser Zielgropen wurde seitens des Aufsichtsrats
auf den 31. Dezember 2020 festgelegt.

Angaben zur Erreichung der festgelegten Zielgréfien
innerhalb der vom 1. Januar 2016 bis zum
31. Dezember 2020 laufenden Frist:

1. Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Personen, darunter
zwei Frauen. Der Frauenanteil betragt demnach 33,33 %.
Dadurch ist das Ziel, einen Frauenanteil von O % bis
33,33 % zu erreichen, erfillt worden.

2. Der Vorstand besteht aus fiinf Mannern, so dass der
Frauenanteil O % betragt. Das Ziel, einen Frauenanteil von
0%bis20%zuerreichen, ist damit erfillt worden. Ein hdhe-
rer Frauenanteil im Vorstand konnte nicht erreicht werden,
weilinnerhalb der Frist lediglich die Position des Vorstands-
vorsitzenden neu besetzt worden ist und unter den hierfir
in Frage kommenden Kandidaten keine Frau war.
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Festlegung neuer Fristen und Zielgréfen:

Der Aufsichtsrat der Concordia hat in seiner Sitzung am
3. September 2020 die Zielgréfe fur den Frauenanteil im
Aufsichtsrat auf 16,66 % bis 50 % und die Zielgrépe fir den
Frauenanteil im Vorstand auf 20 % bis 40 % festgelegt. Die
Frist fir die Erreichung dieser Zielgréfen wurde seitens
des Aufsichtsrates auf den Zeitraum 1. Januar 2021 bis
31. Dezember 2025 festgelegt.

Der Vorstand der Concordia hat in seiner Sitzung vom
25. Januar 2016 die Zielgrofen fir den Frauenanteil in
den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstandes
auf 6,67 % bis 10 % (1. Ebene) bzw. 22,6 % bis 25 %
(2. Ebene) festgelegt. Hierbei hat er sich an dem tat-
sdchlichen Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen
orientiert, welche er wie folgt definiert hat: Die erste
Ebene setzt sich aus allen Abteilungsleitungen und
Schlisselfunktionsinhabern/-innen zusammen; die zwei-
te Ebene besteht aus den stellvertretenden Abteilungslei-
tungen, Teamleitungen und Schadenzentrumsleitungen,
wobei die sog. Expertenlaufbahn mangels Flihrungsver-
antwortung hier nicht beriicksichtigt wird. Die Frist zur
Erreichungdieser Zielgréfien wurde seitens des Vorstands
ebenfalls auf den 31. Dezember 2020 festgelegt.

Angaben zur Erreichung der festgelegten Zielgréfien
innerhalb der vom 1. Januar 2016 bis zum
31. Dezember 2020 laufenden Frist:

1. Die 1. Ebene unterhalb des Vorstands besteht aus 40
Flhrungskraften, davon 3 Frauen. Der Frauenanteil be-
tragt demnach 7,5 %. Dadurch ist das Ziel, einen Frauen-
anteil von 6,67 % bis 10 % zu erreichen, erflllt worden.

2. Die 2. Ebene unterhalb des Vorstands besteht aus 64
Flhrungskraften, davon 12 Frauen. Der Frauenanteil be-
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tragt demnach 18,75 %. Die definierte Zielgrépe, einen
Frauenanteil von 22,6 % bis 25 % zu erreichen, wurde
nicht erfillt, da freigewordene Positionen (z. B. durch
altersbedingtes Ausscheiden) nicht nachbesetzt worden
sind bzw. flr neu geschaffene Positionen keine Frauen
gefunden werden konnten.

Festlegung neuer Fristen und Zielgrépen:

Der Vorstand der Concordia hat in seiner Sitzung vom
9. Februar 2021 die Zielgréfen fur den Frauenanteil in
den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstandes
auf 10 % bis 22 % (1. Ebene) bzw. 23 % bis 28 % (2. Ebene)
festgelegt. Hierbei hat er die beiden Flihrungsebenen wie
folgt definiert:

Die erste Ebene setzt sich aus allen Abteilungsleitungen
und Schlisselfunktionsinhabern/-innen zusammen; die
zweite Ebene besteht aus den stellvertretenden Abtei-
lungsleitungen, Teamleitungen und Schadenzentrums-
leitungen, wobei die sog. Expertenlaufbahn mangels
Flhrungsverantwortung hier nicht bericksichtigt wird.
Die Frist zur Erreichung dieser Zielgrépen wurde seitens
des Vorstands ebenfalls auf den 31. Dezember 2025
festgelegt.

Nichtfinanzielle Erkldrung

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht gemaf CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetzist unter folgendem Link abrufbar
(www.concordia.de/geschaeftsberichte). Als Berichts-
standard wurde das Rahmenwerk der DNK-Erkldarung
genutzt.

Personalbericht

Die Anzahlunserer Mitarbeitenden hat sich im Geschafts-
jahr gegentiber dem Vorjahr auf 1.050 Personen erhéht
(Vorjahr: 1.011). In dieser Zahl sind 87 Auszubildende
enthalten, dies entspricht einem Anteil von 8,3 % der
Mitarbeitenden im Innenvertrieb.

Die Anzahl unserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veran-
derte sich gegenliber dem Jahresende 2019 von 835,8
auf 849,8.

Die Concordia strebt auch zukinftig eine persénliche
Kundenberatung an. Um dies zu gewdhrleisten, haben
wir auch im Jahr 2020 unsere Ausbildungsbestrebungen
forciert und zum Ausbildungsbeginn weitere 25 Auszubil-
dende flr unseren Vertrieb eingestellt.

Das Arbeitsumfeld flr unsere Mitarbeitenden und Fih-
rungskrafte unterliegt in der sich zunehmend digitali-
sierenden Welt tiefgreifenden Veranderungen. Unser
Concordia Competence Center C3 berat, befahigt und be-
gleitet unsere Mitarbeitenden und Fiihrungskrafte aktivin
ihrer fachlichen und persénlichen Entwicklung. Mit einem
vielfdltigen Angebot aus den Competence Units ,Pro-
jekte, Change und Innovation”, ,,Personalentwicklung"
und ,,Gesundheit” werden unsere Mitarbeitenden und
Flhrungskrafte bei den Anforderungen der Gegenwart
und bei den Zukunftsthemen der Concordia unterstiitzt.
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Die Digitalisierunginder Versicherungsbranche setzt sich
auch in der Ausbildung durch. Dies flihrt zum einen zu
einer besseren Ausstattung der Auszubildenden und zum
anderen zu einer Bericksichtigung von digitalen Kompe-
tenzen, die die Concordia zuklinftig in einem IT-Campus
besonders berticksichtigen wird.

Die Treue unserer Mitarbeitenden zur Concordia findet
auchim Jahr 2020 einen Beweis in der Zahl der Jubilden.
So konnten 2020 insgesamt 62 Mitarbeitende (2019
= 62) ein Dienstjubildum feiern, davon dreiundzwanzig
10-jahrige und zweiunddreif3ig 25-jahrige Jubilden sowie
sieben 40- jahrige Jubilden.

Unsere Mitarbeitenden erhielten wiederum freiwillige Zu-
wendungen. Dazu gehdrten u. a. Aufwendungen fur die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfdllen, Zuschisse zum Mittagessen, Beihilfe bei
Eheschliefungen und Geburten sowie Gratifikationen
zum Dienstjubildum. Im Juli 2020 konnte aufgrund der
Erfdllung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikationin Hohe von 0,7 Gehaltern
an die Mitarbeitenden gezahlt werden.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist bei der
Concordia ein zentrales Anliegen. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang die Situation berufstatiger Eltern zu
bertcksichtigen. Dabei achtet die Concordia auf eine fle-
xible Arbeitszeitgestaltung. Sie bietet Mitarbeitenden die
Maoglichkeit, Arbeitszeit zu reduzieren und gewahrleistet
mit unterschiedlichen Arbeitszeitmodellen die ndétige
Flexibilitat.

Schon in der Vergangenheit hat die Concordia die M6g-
lichkeiten der Teleheimarbeit ausgebaut. Rund 25 % der
Mitarbeitenden im Konzern haben von dieser Mdglichkeit
der flexiblen Arbeitsplatzgestaltung bereits Gebrauch
gemacht. Ausgel6st durch die Corona-Pandemieist es der
Concordia gelungen, mehr als 90 % der Mitarbeitenden
eine Arbeit von zu Hause zu ermdglichen. Zusammen
mit der Flexibilisierung der Arbeitszeiten wurde so eine
familienfreundliche Umsetzung ermdglicht. Ziel ist es,
auch in Zukunft den Mitarbeitenden ein regelmafiges
Arbeiten von zu Hause zu ermdglichen.

Im Sommer 2020 konnte unter strengsten Hygienemaf-
nahmen wieder eine Kinderferienbetreuung angeboten
werden.

Dariber hinaus bietet die Concordia eine Notfallbe-
treuung an, wenn die Regelbetreuung von Kindern oder
Angehdérigen unerwartet nicht greift und keine Ldsung
im persdnlichen Umfeld organisiert werden kann. Uber
die Notfallbetreuung werden junge Familien und Familien
mit pflegebedirftigen Angehdrigen in Notfallsituationen
passend unterstitzt.
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Mitgliedschaften

Die Concordia ist Mitglied bei folgenden Institutionen der
Individual-Versicherung: Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V., Verband der Schadenver-
sicherer e.V., Arbeitgeberverband der Versicherungs-
unternehmen in Deutschland, Rothenburger Vereinigung,
Berufsbildungswerk der Deutschen Versicherungswirt-
schaft e.V., Wiesbadener Vereinigung und Arbeitsgemein-
schaft der Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit e.V..
Ferner gehdren wir der Gemeinschaft der Grenzversiche-
rer, der Pharma-Ruckversicherungs-Gemeinschaft, der
Verkehrsopferhilfe e.V. dem Versicherungsombudsmann
e. V. und dem Verein "Deutsches Biiro Griine Karte e.V."
an und beteiligen uns am Regressverzichtsabkommen und
am Schrottabkommen der Feuerversicherer. Auferdem
sind wir Mitglied der Association of Mutual Insurers and
Insurances Cooperatives in Europe aisbl (AMICE).

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemap § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im Rah-
men des Lageberichtes auch auf die Risiken der kiinftigen
Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur
Konzernlageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet
sich damit von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit
gemdp demzum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen euro-
pdischen Aufsichtsregime Solvency Il.

Die Concordia hat im Rahmen der gesetzlichen Anforde-
rungen ein auf die eigenen Zielsetzungen und Zwecke
zugeschnittenes Risikomanagementsystem gestaltet.
Dabei gilt es, die Erfillbarkeit der Verpflichtungen aus den
Versicherungenunddielangfristige Risikotragfahigkeitunter
Bericksichtigungder gesetzlichenund aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen zu gewdahrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschaftlichen Chancen
zunutzenunddie damit einhergehenden Risiken méglichst
gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbewerbsvor-
teile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanage-
ments der Concordia geht damit Uber die reine Erflllung
der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein friihzeitiges
und systematisches Erkennen und Begrenzen von risiko-
behafteten Entwicklungenerreicht werden. Darliber hinaus
ist es das Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das
Risikobewusstseinbeiallen Mitarbeiternzuverbessern. Das
Risikomanagementsystem leistet damit einen Beitrag zur
Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet so-
wohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der umfas-
sende Charakter des Risikomanagementprozesses fihrt
dazu, dass dieser in der Concordia auf mehreren Ebenen
ablduft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind flr
die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -Gber-
wachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch die Verant-
wortung firden Aufbauunddie Pflege von Steuerungs-und
Kontrollsystemen bezogen auf ihren Verantwortungsbe-
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reich. Das zentrale Risikomanagement (Risikomanagement-
Funktion) koordiniert die Ubergreifenden Risikomanage-
mentaktivitaten und nimmt die konzeptionelle Entwicklung
und Pflege sowie die Berichterstattung wahr. Alle identifi-
ziertenRisiken werden bewertet. Dabeiwerdenvorhandene
Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene Risikobe-
wdltigungsmapnahmen - soweit mdglich - bericksichtigt.
Uber dieals wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine regel-
mapige Berichterstattung an den Vorstand. In besonders
definierten Fallen wird diese regelmafige Standardbericht-
erstattungumdie Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattungerganzt.
Parallel dazu wird durch die fir die Bereiche Schaden-/
Unfall-und Personenversicherungeneingerichteten Risiko-
komitees eine gesamtheitliche Betrachtung der Risiko-
situation sichergestellt und der Vorstand bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben im Risikomanagement unterstitzt.

Zusatzlichwerdenim Rahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP) die Auswirkungen der Einfihrung neuer Produkte
und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia
analysiert und beurteilt.

Als prozessunabhangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmapigen Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf
der aus der Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich
aktualisierten Risikostrategie. Zudem regelt die ebenfalls
jahrlich aktualisierte unternehmensinterne ORSA-(Own
Risk and Solvency Assessment) und Risikomanagement-
Richtlinie die Methoden, Prozesse und Verantwortlichkeiten
im Risikomanagementprozess der Concordia.

DieRisikolage der Concordiawirdanhand folgender Risiko-
felder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)

Fur die Concordia sind insbesondere das versicherungs-
technische Risiko und das Marktrisiko wesentlich. Aus
den Ubrigen Kategorien bestehen Risiken von deutlich
untergeordneter Bedeutung.

Dasversicherungstechnische Risiko resultiert vor allem
aus dem Pramien- und Reserverisiko. Das Pramienrisiko
guantifiziert potenzielle Verluste, dieinnerhalb eines Jah-
res nach Risikolbernahme im Vergleich zum Erwartungs-
wert entstehen kdnnen. Die Beitragsrisiken werden durch
den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur
risikogerechten Tarifierung in Verbindung mit unseren
Richtlinien zum Abschluss von Versicherungsvertragen
bzw. zur Ubernahme von Versicherungsrisiken gesteuert.
Dabei finden sowohl die Nichtkatastrophenrisiken als
auch die Katastrophenrisiken Berlicksichtigung. Das Re-
serverisiko, als Verlustrisiko aus Schadenrickstellungen,
wird durch die regelmafige Verfolgung der noch nicht
abschliefend reqgulierten Schadenfalle iberwacht.
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Notwendige Anpassungen der Ruckstellungen erfolgen
auf Basis versicherungsmathematischer Standards. Das
Risikomanagementim versicherungstechnischen Bereich
beginntbereitsbeiderselektiven Zeichnungspolitik, bspw.
wird auf die Ubernahme industrieller Risiken verzichtet.
Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf einem
soliden Privatkundengeschaft, das durch die Vielzahl der
Vertrdge einen besseren Risikoausgleich ermdglicht.

Die Ziele, diemitdem Einsatz der passiven Rlckversicherung
verfolgt werden, sindder Schutz des Eigenkapitals sowie die
Stabilisierungdestechnischen Ergebnisses der Gesellschaft
unter Einbeziehung der Kapitalkosten. Die Angemessenheit
des Ruckversicherungsschutzes wirddurch einenstandigen
Informationsaustausch zwischen den verantwortlichen
Bereichen in allen Phasen des Produktlebenszyklusses si-
chergestellt. Es gelten Mindestanforderungen (Bonitatsstufe
2 gem.Richtlinie 2009/138/EG) bezliglich der Bonitat der
Rickversicherungspartner. Zusatzlich ist der Anteil eines
einzelnen Rickversicherungsunternehmens am zedierten
Geschaft durch interne Regelungen begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
Pramien- und Reserverisiko
Stornorisiko
Katastrophenrisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit
- nach Art der Nicht-Lebensversicherung
Pramien- und Reserverisiko
Stornorisiko
- nach Art der Lebensversicherung
- Katastrophenrisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Leben
Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im
Rahmen der jéhrlichen Erstellung des ORSA Berichtes mit
Hilfe von Stresstests identifiziert, abschliefend beurteilt
und gegebenenfalls als Grundlage zur Ableitung kinftiger
Mapnahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit (iber Veran-
derungen von Marktpreisen und -kursen sowie den zwischen
ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Volatilitdten.
Trotz der im Anlageprozess erfolgenden risikomindernden
Mapnahmen sind mit der Kapitalanlage unvermeidbar
bedeutende Marktrisiken verbunden, von denen sich die
Concordia - ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln
kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko

Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsanalysen
und Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht. Dabei
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gilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und Ertrags-
gropenim Vergleich zu den geplanten Werten festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Solvency
|I-Vorgaben Gibernommenen Szenarien betrachtet und - wo
notwendig-durchunternehmensindividuelle Anpassungen
erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2020) 99.252
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 19.850
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 19.850
Zeitwert Renten (31. Dezember 2020) 1.154.436
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -74.230
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 76.539

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung mit einem grofen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
aus dem Zinsrisiko als Ergebnis mdglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Mdglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifika-
tionund Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudem sind
Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund des
langfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy and
hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus diesem
Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen Siche-
rungsmapfnahmen abgeschlossen worden. Grundsatzlich
bestehtaufgrund der gegebenen Rahmenbedingungeneine
stark zinslastige Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, alsdie Sensitivitdt von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten in Bezug auf Verdnderungen in der
Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb der
risikofreien Zinskurve, begrenzt die Concordia dadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt. Mehr als 94 % der Rentenpapiere
sind daher im Investmentgrade-Bereich investiert. Neben
den durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ra-
tings hat die qualitative Beurteilung des Emittenten an
Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt,
regelt eine interne Richtlinie die Bewertung, dabei dienen
u. a. die Zugehorigkeit zu Sicherungseinrichtungen des
Kreditgewerbes oder die Absicherung einer Emission durch
Sondervermdgenals Beurteilungskriterium. Durch diehohe
Bonitat der Schuldner und die solide Besicherungsstruktur
werden auch mogliche Ausfallrisiken begrenzt.

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Akti-
enanlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegenge-
wirkt. Zum Jahresende 2020 lag die Aktienquote (ohne
Aktien mit Beteiligungscharakter) bei 5,9 %, fur diese
Bestdnde erfolgt ein am Risikokapital orientiertes akti-
ves Management. Die auferhalb der Fonds gehaltenen
Aktienpositionen resultieren nahezu ausschlieplich aus
einer geschaftspolitisch motivierten Investition in eine
Ruckversicherungsgesellschaft, deren Entwicklunglaufend
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Uberwacht wird. Die Investitionenim Bereich Private Equi-
ty sind im Wesentlichen in einem unternehmenseigenen
Vehikel geblindelt. Unterstitzt durch die Expertise eines
externen Beraters wird global diversifiziertes Portfolio
erreicht und so die Chance auf einen mdéglichst hohen
Risikoausgleich vergropert.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auperhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen
vondirekt oderindirekt gehaltenenImmobilienergebenkdn-
nen, werden Uber die Diversifikationin verschiedenenlLagen
und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im Verhaltnis
zu den Gesamtanlagen geringen Investitionsvolumens ist
diesesRisiko fir die Concordiavonnachrangiger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia dadurch, dass sie hohe Anforde-
rungen an die finanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt,
die Kapitalanlagen diversifiziert und Obergrenzen fir
Kreditkonzentrationeneinrichtet, sowie die Einhaltung die-
ser Mainahmen laufend tGberwacht. Vor dem Hintergrund
der weiterhin zu beobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdglichen. Die breite
Emittentenbasisim Kapitalanlagenportfolio flihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt mdglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risikomin-
dernde Vertrage wie Rickversicherungsvereinbarungen
und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschéfte
geltenden strengen Bonitatsanforderungen sowie der
laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
ist diese Risikokategorie flir die Concordia von nachran-
giger Bedeutung.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mungder ein-und ausgehenden Zahlungsstrome begrenzt.
Dabei wirken Sicherungsmafinahmen, die primar fir
andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Riick-
versicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit auper-
gewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liquiditatsrisiko.
Dariber hinaus bietet die Qualitdt unserer Kapitalanlagen
ein gewisses Maf an Sicherheit dafir, dass ein erhdhter
Liquiditatsbedarf nach einem eher wenig wahrschein-
lichen Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende Liqui-
ditatsrisikenkénnendadurchnahezuvollstandigreduziert
werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer
ausgewogenen Falligkeitsstrukturim Direktbestand keine
aupergewodhnlichen Wiederanlagerisiken.
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Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbeson-
dereinFormvon betrieblichenRisiken, die aus menschlichem
oder technischem Versagen bzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst -entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) - auch die Rechtsrisiken,
d. h. die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia durch
organisatorische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen
begrenzt. Bestandteil dieses internen Kontrollsystems ist
es, dassalle Auszahlungenund Verpflichtungserklarungen
strengen Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen un-
terliegen. Weitere Elemente desinternen Kontrollsystems
existieren durch Funktionstrennungen in den Arbeitsab-
l[dufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfah-
ren. Zur Beherrschung wesentlicher Prozessrisiken sind
Schltsselkontrollen eingerichtet. Die Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit desinternen Kontrollsystems wird durch
die Interne Revision regelmafig dberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfligbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung
der IT-Aufgabenunterstiitzt die Moglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur Nut-
zung ausgewdhlter Anwendungen des Cloud-Dienstes
"Microsoft 365" sind BaFin-konforme Datenschutz- und
Risikobewdltigungsmafinahmen sowie vertragliche Zu-
satzvereinbarungen mit Microsoft vorgesehen. Zudem
erfolgt auf Basis von Risikoanalysen flr einzelne DV-
Serviceseine ganzheitliche Abbildung der DV-Risikenin der
Concordia Versicherungsgruppe. Durch die Verlagerung
von Komponenten des Grofrechnerbetriebs einschliep-
lich der dazugehérenden Hardware (Grof3rechner nebst
Speicherperipherie)inden Rechenzentrumskomplex eines
Dienstleisters in Frankfurt sowie der Ansiedelung der
primdren Server-Infrastruktur beieinem Rechenzentrums-
Dienstleister in Hannover gewdahrleistet die Concordia
eine zertifizierte physische Sicherheit ihrer zentralen
IT-Infrastruktur. Durch die hierflr intern und bei den
Dienstleistern implementierten Backup-Verfahren sowie
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstdrungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdoglichen Datenverlust und
gewadhrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und die externen Partner
mit den getroffenen umfangreichen SchutzmapBnahmen
auch im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen

20




kdnnen. Den Risiken, die sich aus der Anbindung von
externen Rechenzentren Uber Weitverkehrsnetze und
aus der systemimmanenten Abhangigkeit von externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Hoch
verfligbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete An-
bindungen und Vertragskonstellationen, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsehen und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit
definierte Ausstiegspunkte bieten, sorgen flr die not-
wendige Sicherheit. Den Herausforderungen der Corona-
Pandemie konnte die Concordia im Frihjahr 2020 unter
anderem durch eine zigige Bereitstellung von mobiler
Arbeitsplatz-Technik und erweiterter IT-Infrastruktur
fiir Home-Office-Arbeitsmodelle entgegenwirken. Uber
gesicherte VPN-Verbindungen und gehdrtete Endgerate
sind nahezu alle Mitarbeitenden der Concordia seitdem in
der Lage, ihre Arbeit aus dem Home-Office zu erbringen.
Der Geschaftsbetrieb der Concordia konnte hierdurch
vollumfanglich aufrechterhalten werden.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschaftspolitische Grundsatzentscheidungenden langfri-
stigenErfolgdes Unternehmens geféahrden. Dabeiliegt das
Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auchin
der Fahigkeit auf Veranderungen externer Einflussfakto-
ren bezlglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zureagieren. DenRisiken wird durch die laufende
Uberpriifung und Anpassung der Unternehmensausrich-
tung unter Bericksichtigung der Ergebnisse regelmafi-
ger Analysen des Kundenverhaltens und der standigen
Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Méarkte und Wett-
bewerbsvorteile zu erschlieffen, wirksam begegnet. Zur
Risikosteuerung hat die Concordia im Konzernverbund
eine Beistandserkldrung und Sicherungsvereinbarung im
Rahmen eines Rickversicherungsvertrags abgegeben.

Der Entwicklungneuer Produkte und Geschaftsfelder kommt
dabei immer groffere Bedeutung zu. Um weiter erfolg-
reich am Markt agieren zu kénnen, verfolgt die Concordia
konsequent ein Gesamtprogramm mit diversen Projekten
und Mapnahmen in Bezug auf Mitarbeiter und Prozesse,
Informationstechnik und Digitalisierung sowie Vertrieb.
Darliber hinaus wurde ein Prozess gestartet, in dem von
Mitarbeitenden und Fihrungskraften ein gemeinsames
Bild von der Zukunft der Concordia gestaltet wurde. Es
gibt allen Beteiligten eine Orientierung Uber das Ziel und
den Weg dorthin. Darlber hinaus wird durch die Nutzung
von Informationsdiensten, Verbandstatigkeit und einer
umfassendenlaufenden Kommunikationerreicht, dass mog-
lichst frihzeitig auf Veranderungen in den geschaftlichen
Rahmenbedingungen reagiert werden kann.
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Im Rahmen der strategischen Risiken wird auch das Repu-
tationsrisiko, also das Risiko der negativen Auswirkungen
aufdenErtragauseinermdglichen Beschadigungdes Rufes
der Unternehmung, betrachtet.

Zusammenfassend st festzustellen, dassdasvorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordiahabenkdnnten, gewahrleistet. Flir die aufsichts-
rechtlichen Solvabilitdtsanforderungen ergibt sich zum
31. Dezember 2020 eine deutliche Ubererfiillung der
Gesamtsolvabilitdt. Nahere Informationen zur Solvabilitat
der Concordia werden im Bericht Uber die Solvabilitdt und
Finanzlage (SFCR) enthalten sein.

Die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie von
den Zentralbanken und nationalen Regierungen in bisher
unbekanntem Ausmaf aufgelegten Unterstlitzungspro-
gramme verstarkenden Trend, dass die Entwicklungender
Volkswirtschaften und Kapitalmarkte weltweit weiter von
politischen Einflissen geprdgt sein werden. Hinzu kommt
die Unsicherheit Uber die gesamtwirtschaftlichen Auswir-
kungen der weltweiten Mafnahmen im Zusammenhang
mit der Einddammung der Corona-Pandemie. Gleichzeitig
bleiben die geopolitischen Risiken durch existierende
bzw. wachsende Konfliktherde bestehen. Dies macht die
Prognose zuklnftiger Entwicklungen schwieriger und ist
ein Risikofaktor fir die Geschaftsentwicklung.

Infolge der nochmals weiter gesunkenen Zinsen bleibt
es bei den fur die Versicherungswirtschaft weiterhin
schwierigen Rahmenbedingungen mit einem historisch
niedrigen Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mégliche Stérungen
zu erreichen.

Die Concordia ist fir die Herausforderungen der Zukunft
sehr gut geristet. Zurzeit sind aus Sicht der Gesellschaft
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig ne-
gativ beeintrachtigen kdnnen.

Zuversichtlich stimmt uns auch die ausgepragte Robust-
heit, die das Geschaftsmodell der Concordiaim Geschafts-
jahr 2020 gegeniber den belastenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie und deren Folgen gezeigt hat.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken

Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2020 wie folgt:
Schadenqguoten des Geschaftsjahres

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 20147 2013 | 2012 | 2011

gesamt 67,7 | 719 | 73,6 | 73,4 | 744 | 768 | 729 | 79,0 | 80,1 |838

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 66,2 (709 |726 |715 |73,6 |743 |72,2 | 73,4 |80,1 |825

Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenrickstellung) 9,2 8,1 8,3 7,6 8,0 89 |10,2 | 10,2 | 10,3 | 10,7

*) bis 2014 ohne Rechtsschutz

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanzstich-
tag in Hohe von 4,3 Mio. EUR. Dem durchschnittlichen
Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der Bildung von
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in H6he von
TEUR 801 entgegengewirkt.

Gegeniber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Bonitatsstufe Betrag
TEUR
1 2.804
2 1.638

Darlber hinaus bestehen Abrechnungsforderungen in
Hohe von TEUR 89 an Riickversicherer, flr die kein Rating
vorliegt.

cC 22




Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen** und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Lagebericht

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
0 12,3 22.357 21,0 186.820 2,3 1.658
1 11,7 21.150 14,1 125.993 6,4 4.610
2 43,6 79.098 41,6 370.536 33.1 23.694
3 32,4 58.650 23,3 207.949 27,7 19.823
>3 - - - - 30,5 21.807
Gesamt 100,0 181.255 100,0 891.298 100,0 71.592
in % in TEUR
Staaten 20,5 234.109
Gewdhrtrager 4.6 52.596
Finanzinstitute 68,6 785.283
Unternehmen 6,3 72.157
Gesamt 100,0 1.144.145

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen

** gem. Durchfiihrungsverordnung (EU) 20161800 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Zu-
weisung der Ratings externer Ratingagenturen zu einer objektiven Skala von Bonitatsstufen gem. der Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen

Parlaments und des Rates

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

COVID19durftediewirtschaftliche Entwicklungauch2021
entscheidend beeinflussen. Die von den Schutzmanahmen
ausgehenden Belastungen sollten solange anhalten, wie
eine hohe Impfquote noch nicht sichergestellt ist und es
zu neuen Infektionswellen aufgrund von Virusmutationen
kommt. Sollte die Einddmmung des Virus erfolgreich ver-
laufen, ist miteiner Wachstumsbeschleunigungim spateren
Jahresverlauf zu rechnen.

Fraglich ist allerdings, inwiefern die Unternehmen noch
finanzielle Reservenhaben, umeine mégliche Durststrecke
zu Uberbricken. Zusammen mit der pandemieseitigen In-
vestitionszuriickhaltungsind Arbeitsplatze stark gefahrdet,
die aktuell noch Uber Kurzarbeit gesichert werden. Hierzu
tragt auch die hohe Insolvenzgefahr, insbesondere von
Kleinunternehmen bei, die bislang nur durch die Aussetzung
der Insolvenzantragspflicht Gberleben konnten.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Lageist Corona-bedingt weiter-
hin von Unsicherheit gepragt. Dennoch zeigt sich die Bran-
che zuversichtlich. Die Nachfrage nach Versicherungs-
schutz-insbesonderebeiprivatenHaushalten-bleibtstabil.
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Schwer einschdtzen Idsst sich zum jetzigen Zeitpunkt die
Entwicklung der kleinen Unternehmen und Teilen des
Gewerbes. In der Schaden- und Unfallversicherung gehen
die Schatzungen des GDV fir 2021 von einem gebrem-
sten Beitragswachstum von in etwa 1,5 % aus. Wegen der
hohen Marktdurchdringung bleiben Mengenkomponenten
weiterhin nur von untergeordneter Bedeutung. Positive
Effekte kdnnten sich jedoch erneut in den Zweigen der
Sachversicherung durch Deckungserweiterungen und die
anhaltende Bautatigkeit ergeben. Das Thema Naturgefah-
ren und der Schutz vor Elementarschaden spielt hier eine
wichtige Rolle. Auch im Schutz vor Cyber Risiken insbe-
sondere flr den Mittelstand liegt Wachstumspotenzial. In
einem herausfordernden Umfeld im Zeichen von Corona
und des weiteren Wandels wird auch das Jahr 2021 ge-
pragt sein durch das Niedrigzinsumfeld und dessen 6ko-
nomischen Auswirkungen auf den Versicherungsmarkt.

Bei allen positiven Aspekten von Solvency Il im Hinblick
auf die Vereinheitlichung der Versicherungsaufsicht und
den Verbraucherschutz in Europa sowie die Stabilitat des
Versicherungssektors, darf die Umsetzung von Solvency
Il aber nicht zu Wettbewerbsnachteilen fir einzelne Un-
ternehmen flhren. Dies qilt insbesondere fir kleine und
mittlere Unternehmen sowie Versicherer mit einfachem
Risikoprofil. Erreicht werden kann dies nur durch eine kon-
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sequente Umsetzung der Prinzipien der Proportionalitat
und Materialitat. Bei der laufenden Anpassung der Regu-
larien muss dem noch mehr Nachdruck verliehen werden.
Die bisher diskutierten Ergebnisse reichen nicht aus und
wirken in Teilbereichen noch verscharfend.

Die Digitalisierung der Versicherungswirtschaft befindet
sich weiter in einem dynamischen Prozess, der durch
Corona in vielen Bereichen beschleunigt wurde. Die digi-
tale Transformation wird die internen Prozesse, die Art
der Wertschépfung in den Unternehmen und die Kom-
munikation mit den Kunden verdandern. Damit verbunden
und ebenso anspruchsvoll dirften der Einsatz Kiinstlicher
Intelligenz und Robotik Lésungen sein. Auch Themen,
die unter dem Titel ,Big Data’ zusammengefasst werden,
namlich riesige Mengen an Daten zu verarbeiten und
aufzubereiten, versprechen sowohl fiir die Kunden als
auchdie Unternehmen einen erheblichen Nutzenzuwachs.
Dabei qilt es, die damit einhergehenden Anforderungen
an Datensicherheit, Datenschutz und Compliance unter
Risikoaspekten auch als Chance zu verstehen.

Klimawandel und Nachhaltigkeit sind aus den gesell-
schaftspolitischen Diskussionen nicht mehr wegzudenken
und werden nach der Pandemie noch mehr in den Fokus
ricken. Die Versicherer stehen hier zum einen als Partner
fir den Umbau der Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit
bereit, forcieren aber auch die Aufkldarung und Pravention
Uber die Risiken, die sich aus dem Klimawandel ergeben,
damit diese auch in Zukunft versicherbar bleiben.

Aktienmarktentwicklung

Es ist weiterhin davon auszugehen, dass die Renditen an
denRentenmadrktenimlaufendenJahrunddariberhinaus
extremniedrigbleibenwerden. Aufgrundder mangelnden
Alternativen sollten risikobehaftete Anlagen und damit
Aktien weiterhin gefragt sein. Die Kursspriinge in den
vergangenen Monaten nehmen allerdings schon sehr
viel Optimismus vorweg. Entsprechend sind Korrekturen
oder auch Rickschldge und damit wieder ansteigende
Volatilitaten méglich.

Im laufenden Jahr sollte der Verlauf der Corona-Pande-
mie die Markte bestimmen. Allerdings sind auch die
politischen Themen nicht zu unterschatzen; trotz des
Regierungswechsels in den USA und der Hoffnung auf
eine Politik der weniger brachialen Wortwabhl, sollte der
Handelskonflikt zwischen den USA und China andauern.
Zumindest in diesem Punkt sind sich die Republikaner und
die Demokraten dahingehend einig, China ,,weiterhin die
Stirn zu bieten”.

Rentenentwicklung

Wegen der Corona bedingten fragilen Konjunkturerholung
werden die Notenbanken in Alarmbereitschaft bleiben, das
heifit die Flutung der Kapitalmarkte mit Gberbordender
Liquiditat durfte 2021 anhalten, ggf. bei einer Konjunktur-
abschwdchung sogar weiter zunehmen. Auf der anderen
Seite explodieren die Schulden der Staaten, so dass hier
eine beruhigende Kommunikationin Bezug auf die Marktteil-
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nehmer immer wichtiger wird. Die implizit bestehenden
Ziele gUnstiger Finanzierungsbedingungen sollten mit einer
Betonung der Rolle der Notenbanken als letzter Instanz er-
reicht werden. Insofern ist das Niedrigzinsniveau auf lange
Zeit fixiert, zumal negative Realzinsen fir eine zukinftige
Entschuldung zwingende Voraussetzung sind.

Entscheidend diirfte auch sein, wie sich die Inflation entwik-
kelt. Durchden Lockdownunddie Konsumzurlickhaltung bei
hoher Sparquote hat sich einInflationspotenzial aufgebaut,
das bei einer Normalisierung der Pandemielage zurickge-
stellte Kdufe auf geschwachte Lieferkettentreffen kdnnten.

SolltesicheineInsolvenzwelle aufbauen, waren zwangslau-
figdie kreditvergebenden Banken betroffen und die Quoten
der notleidenden Kredite durftendrastisch ansteigen. Zwar
gelten auch fir Banken aktuell Erleichterungenim Ausweis
dieser Quoten, dadurch wird bestenfalls aber nur Zeit ge-
kauft. Sollte es hier zu einem Dominoeffekt kommen, waren
Verwerfungen wie zur Finanzkrise 2008/2009 mdglich;
gleichzeitigwirdensichdie Spreads deutlich ausweitenund
eine Flucht in sichere Staatsanleihen stattfinden.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit praktisch nicht vorhandener Zinsen halt vorerst
an. Gleichzeitig sind auch die zu erwartenden Renditen
anderer Asset-Klassen gesunken. Die politischen Themen
dominieren zudem die Markte.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital in einem Umfeld ricklaufiger laufender
Ertrage unverandert im Vordergrund. Oberstes Ziel ist
es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirtschaften.

Ausblick

Entwicklung der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit

Die Concordia orientiert sich auch 2021 weiter an ihrem
obersten strategischen Ziel, Uber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewdhrleisten.

Far alle Sparten der Schaden- und Unfallversicherung
steht ein ertragreiches Beitragswachstum im Vorder-
grund.

Dazu werden wir unsere ,Service Exzellenz" weiter in
den Mittelpunkt unseres Handelns stellen. Ein beson-
derer Schwerpunkt bleibt die Starkung unseres perso-
nengebundenen Vertriebs in der Ausschlieflichkeit und
der Maklerorganisation. Die persodnliche und exzellente
Beratung unserer Kunden ist und bleibt ein Wert, den wir
gerade in der zunehmend digitalen Welt wahren werden.

Fdr unsere Geschaftspartner sind wir auch weiterhin ein
zuverldssiger Versicherer und bieten fir Leistungstrager
attraktive Entwicklungsmaoglichkeiten.

Im Zuge der Entwicklung zielgruppenorientierter be-
darfsgerechter Produktbiindel optimieren wir auch kon-
tinuierlich unsere internen Prozesse zur Antrags- und
Bestandsbearbeitungundin den Querschnittsfunktionen,
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um unsere Produktivitat zu steigern und noch naher an
unseren Kunden zu sein. Durch eine standige Verbesse-
rung unseres effizienten Schadenmanagements verspre-
chenwiruns auch auf der Leistungsseite weitere Vorteile.
Erforderliche Sanierungen werden in Zusammenarbeit
mit unseren Vertriebs- und Kooperationspartnern mit
Augenmafp kontinuierlich fortgefihrt.

Die im Rahmen von Solvency Il gewonnenen Erkenntnisse
gilt es weiter nutzenbringend einzusetzen sowie den sich
andernden Reporting-Anforderungen angemessen zu
begegnen. Bei allen Umsetzungen legen wir grofen Wert
darauf, die Unternehmensgréfe und Risikoexponierung
der Concordia im Auge zu behalten.

Das Thema Digitalisierung spielt eine zentrale Rolle, um
schneller und flexibler zu werden und Effizienzgewinne zu
realisieren. Das qilt fir die Arbeitsorganisationim Unterneh-
men und den verschiedenen Instrumenten, um neue und
bessere Kontaktmdglichkeiten fir den Kunden zu schaffen.

Neben weiteren Sachinvestitionen, insbesondere in die
Informationstechnologie, werden wir in ausgewdhlten
Bereichen weiter Fachkrafte einstellen und uns auf die
eigene Ausbildung fokussieren. Agile und flexible Arbeits-
modelle werden die Attraktivitat der Concordia auch als
Arbeitgeber weiter erhéhen.

Im Rahmen der Zukunftsdialoge wurden in diesem Jahr
alle Mitarbeitenden und Flhrungskrafte aufgefordert,
sich aktiv mit Markt- und Zukunftsthemen auseinander-
zusetzen. Hierflr wurden unterschiedliche Formate wie
Teamdialoge, Visionsworkshops und Lernreisen durch-
gefuhrt. Die Ergebnisse der Zukunftsdialoge bieten den
Uberbau fiir die im Jahr 2021 zu erarbeitende strate-
gische Ausrichtung der Concordia.

Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die COVID19
Pandemie weiter haben wird. Vor diesem Hintergrund sind
auch die folgenden Prognosen einzuordnen.

Fir das Geschaftsjahr 2021 rechnet die Concordia mit
einem Beitragswachstum von ca. 1,7 %. Dieses entspricht
in etwa den vorldufigen Prognosen des Marktes. Auf der
Schadenseite ist nach dem schadenarmen Jahr mit deut-
lich steigenden Aufwendungen zu rechnen. Die Jahre der
jingeren und jlngsten Vergangenheit haben gezeigt,
dass der Schadenverlauf unterjéhrig naturgemap von
vielen Einflussfaktoren abhangig ist und starken Schwan-
kungen unterliegt. Prognosen sind somit zum aktuellen
Zeitpunkt mit grofer Unsicherheit behaftet.

Im bestehenden Kapitalmarktumfeld rechnen wir mit sin-
kenden laufenden Ertrégen. Das Ergebnis aus Kapitalan-
lagen wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger Zin-
sen und hoher Volatilitaten bewegen und ist wesentlich
abhdngig von der Entwicklung an den Kapitalmarkten.
Da diese Entwicklungen zunehmend durch exogene und
politische Einflussfaktoren bestimmt werden, sind seriése
Prognosen nicht méglich.

cc

Lagebericht

Insgesamt erwarten wir fir 2021 ein Ergebnis deutlich
unter dem aupergewdhnlichen durch Corona geprdagten
Ergebnis des Berichtsjahres.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiternim Innen- und AuBenvertrieb sowie allen unseren
Vermittlern, die durch ihren grofen personlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen
haben. Die gute Zusammenarbeit mit unserem Betriebs-
rat sowie dem Sprecher-Ausschuss der Leitenden Ange-
stellten wollen wir auch in Zukunft fortsetzen.
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Lagebericht

Von uns betriebene Versicherungszweige
und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auferberufliche Unfalle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieplich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewdsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung
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Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung
Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz

Berufs-Rechtsschutz fir Selbststandige,
Rechtsschutz fir Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz fir Privatkunden

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fUr Privatkunden

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fiir Selbststandige und Firmen

Rechtsschutz fir Eigentimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstiicken

Spezial-Straf-Rechtsschutz

Vermdgensschaden-Rechtsschutz

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss

weiterer Naturgefahren

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Naturgefahren

Verbundene Wohngeb&udeversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Naturgefahren
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Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zuséatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw.
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung

sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepdckversicherung

Gbrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdégensschadenversicherung
Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Naturgefahren

in Riickdeckung {ibernommenes Versicherungs-
geschaft

Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung

sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

cc

Lagebericht

Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft

C. Forderungen

Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:

1. Versicherungsnehmer

2. Versicherungsvermittler

Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft
Sonstige Forderungen

davon an verbundene Unternehmen:
EUR 452.956 (EUR 397.426)

D. Sonstige Vermdgensgegenstande

Sachanlagen und Vorrate

Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand

Andere Vermdgensgegenstande

cc

1.164.315.749

31.12.2020 31.12.2019
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.140.127 8.345.794
B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 78.417.407 131.702.704
2. Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen 15.000.000 -
3. Beteiligungen 44.221.038 44.221.038
137.638.445 175.923.742
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile und Aktien an
Investmentvermégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 227.137.733 168.251.621
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 141.541.151 168.356.109
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 266.500.000 298.500.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 515.824.309 533.569.413
782.324.309 832.069.413
4. Einlagen bei Kreditinstituten 10.000.000 -
5. Andere Kapitalanlagen 3.312.556 7.085.279

1.175.762.422

22.410 22.767
1.301.976.604(1.351.708.931
17.662.848 16.484.706
3.285.189 4.410.724
20.948.037 20.895.430
4.531.257 898.281
15.199.788 3.131.984
40.679.082| 24.925.695
2.250.450 2.414.218
92.844.537 23.502.914
78.844 -
95.173.8311 25.917.132
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31.12.2020 31.12.2019
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 11.499.936 12.940.047
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3.968.399 4.429.325
15.468.335| 17.369.372
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 412.628 989.691

ccC
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31.12.2020 31.12.2019
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gewinnrlcklagen
1. Verlustriicklage gemap § 193 VAG
Stand 1.1. 28.107.000 26.107.000
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss
des Geschaftsjahres 1.200.000 29.307.000 2.000.000
2. andere Gewinnrtlicklagen
Stand 1.1. 329.893.000 311.893.000
Einstellung aus dem Jahrestiberschuss des
Geschaftsjahres 10.800.000| 340.693.000 18.000.000
370.000.000| 358.000.000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 95.901.663 92.804.031
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 41.518 95.860.145 7.009.226
II. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 4.039 4.870
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 4.039 -
IIl.  Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 743.126.019 734.465.516
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 103.085.085| 640.040.934 93.391.135
IV. Rickstellung fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung
1. Bruttobetrag 3.910.460 3.911.819
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 3.910.460 -
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen 110.041.786 98.055.890
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 1.428.280 1.459.412
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 70.398 1.357.882 64.484
851.215.246| 830.236.693
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 113.292.745 108.338.963
Il.  Steuerrickstellungen 34.732.032 21.846.583
Ill. Sonstige Rickstellungen 23.011.331 23.403.941
171.036.108| 153.589.487
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31.12.2020 31.12.2019
Passiva EUR EUR EUR EUR
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentiber
1. Versicherungsnehmern 38.406.722 37.329.242
2. Versicherungsvermittlern 8.142.140 7.391.539
46.548.862 44.720.781
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rick-
versicherungsgeschaft 567.321 2.695.836
Ill.  Sonstige Verbindlichkeiten 23.430.158 39.952.378
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
EUR 5.484.185 (EUR 26.389.847)
davon:
aus Steuern: EUR 13.524.206 (EUR 7.619.426)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 839
(EUR 976)
70.546.341 87.368.995
E. Rechnungsabgrenzungsposten 52.912 61.440
1.462.850.607(1.429.256.615

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.Il.1
und B.Ill.1 der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung unter
Beachtung der §§ 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des
§ 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet
worden ist.

Hannover den 11. Januar 2021

Der Verantwortliche Aktuar

Rodenwaldt

ccC
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2020 2019
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage flr eigene
Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 604.308.643 587.792.368
b) Abgegebene Rickversicherungs-
beitrdge 51.012.868 | 553.295.775 59.626.820
¢) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -3.097.632 -2.586.643
d) Veranderung des Anteils der
Ruckversicherer an den Brutto-
beitragslibertragen 6.967.708 | - 10.065.340 - 3.550.684
543.230.435 |529.129.589
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 377.832 337.361
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fir eigene Rechnung 2.745.641 898.241
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
fr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 335.506.820 335.419.940
bb) Anteil der Rickversicherer 24.003.418 | 311.503.402 20.720.232
b) Verdnderung der Rickstellung
fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 8.660.503 25.356.931
bb) Anteil der Rickversicherer 9.693.950 | -1.033.447 8.980.058
310.469.955 |331.076.581
5. Veranderung der brigen versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung
(- = Ertrag) - -
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellung (- = Ertrag) -37.876 | -1.043.439
-37.876 | -1.043.439
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rlckerstattungen fir eigene Rechnung -1.359 1.161
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gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2020 2019

EUR EUR EUR EUR EUR

7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb 187.272.917 180.399.650

b) davon ab:

erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 14.342.573 14.487.465

172.930.344 [165.912.185

8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung 3.832.880 3.677.281

9. Zwischensumme 59.159.964 30.741.422

10. Veranderung der Schwankungsriick-
stellung und dhnlicher Rickstellungen -11.985.896 | -8.859.869

11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung 47.174.068 | 21.881.553

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen 3.479.315 3.966.310

davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR 477.654 (EUR 300.000)

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR 349.251 (EUR -)

bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 24.070.979 24.070.979 25.935.123

c) Ertrage aus Zuschreibungen 7.755 4.751.126

d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 7.480.952 3.881.943

e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- und Teilgewinn-
abflhrungsvertragen 3.513 3.182.720

35.042.514 41.717.222
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gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2020 2019
EUR EUR EUR EUR EUR
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 792.169 615.226
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 30.194.262 11.947.677
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 2.871.377 43.356
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.249.447
35.107.255 12.606.259
-64.741 29.110.963
3. Technischer Zinsertrag -377.832 -337.361
-442.573 | 28.773.602
4. Sonstige Ertrége 25.107.007 20.299.672
5. Sonstige Aufwendungen 36.649.097 36.975.306
-11.542.090 |-16.675.634
6. Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 35.189.405 | 33.979.521
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 21.993.202 13.047.485
b) Organschaftsumlagen 1.232.885 972.196
23.226.087 14.019.681
8. Sonstige Steuern - 36.682 -40.160
23.189.405 | 13.979.521
9. Jahresiiberschuss 12.000.000 | 20.000.000
10. Einstellung in Gewinnrilcklagen
a) in die Gewinnricklage gemap
§ 193 VAG 1.200.000 2.000.000
b) in andere Gewinnriicklagen 10.800.000 18.000.000
12.000.000 ‘ 20.000.000
11. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. qgilt als
groPBe Kapitalgesellschaft gemap & 341a Abs. 1 HGB
i. V.m. § 267 Abs. 3 HGB. lhr Sitz ist in Hannover und
sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 3461 gefihrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Auslei-
hungen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
wurden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen erfolgte
zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemdaf; § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehenwurden zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert
um Abschreibungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert
gemaf § 341b Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB, bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden mit dem Nennwert
gemap § 341c HGB abzliglich geleisteter Tilgungsbetrage
und gegebenenfalls vorgenommenen Abschreibungen
wegen dauernder Wertminderung bilanziert. Agiobetrage
werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trage Uber passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit
verteilt. Aufzinsungsdarlehen wurden zu Anschaffungs-
kosten zuziglich Zinszuschreibungen bilanziert.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. beste-
hende Differenzbetrage zwischen den Anschaffungsko-
stenund dem Riickzahlungsbetrag werden gemdaf § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechendie Bilanzwerte
den Nennwerten.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemd & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.

Die Ubrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem RUckversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gen, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestande sowie andere Vermdgensgegenstande
wurden mit den Nennbetragen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefdllen eine Absetzung fir eventuelle Ausfélle
erforderlich war.
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Soweit Valutabetrdge umzurechnen waren, wurden die
Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag zu-
grunde gelegt.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermdégensgegenstdande mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planmapiger linearer Abschreibung
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
ausgewiesen.

Die Vorrdte wurden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Der Bestand an Drucksachen und Papier
sowie der Materialbestand der Haustechnik wurde zum
31. Dezember 2018 ermittelt und besteht fir 3 Jahre.

Die fiur die Versorgungszusagen abgeschlossenen Ruick-
deckungsversicherungen sind in vollem Umfang verpfan-
det. Der Ansatz erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten, die dem Zeitwert entsprechen.

Soweit ein aktivischer Unterschiedsbetrag aus der Ver-
mdogensverrechnung ausgewiesen wird, beinhaltet dieser
den die entsprechenden Verpflichtungen tbersteigenden
Betrag des Deckungsvermégens im Sinne von § 246
Abs. 2 Satz 3 HGB.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Bruttobeitragsiibertrage fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurden nach dem 1/360-
Verfahrenfirjeden Versicherungsvertrageinzelnberech-
net. Unterjdhrige Zahlungsweisen wurden entsprechend
berlcksichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.
Soweit bei dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft Beitragsiibertrdage in Betracht kamen, wur-
den sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage
fr das in Rickdeckung ibernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Die Deckungsriickstellung fir beitragsfrei gestellte Kin-
derunfallversicherung im selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft ist unter Beachtung der §§ 341f und
3419 HGB sowie des § 88 Abs. 3 VAG ermittelt worden.

Fur die Ermittlung der Schadenrickstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich
ihrer H6he nach im Rahmen des § 341g HGB halten,
wurdendie noch zu erwartenden Aufwendungen flr jeden
gemeldeten Schaden einzeln errechnet bzw. geschatzt,
sowie in der Sparte Rechtsschutzversicherung auch unter
Berdcksichtigung einer internen Schadenstatistik ermittelt.
Zusatzlich wurden Kosten fir die kiinftige Schadenregu-
lierung zurlickgestellt. Die Berechnung der Rickstel-
lung flr Schadenregulierungskosten erfolgte gemag BdF-
Erlass vom 2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus
bereits abgewickelten Versicherungsfdllen wurden ge-
sondert erfasst. In der Sparte Rechtsschutzversicherung
wurden diese nicht angesetzt, da diese als zweifelhaft
angesehen werden. Darlber hinaus wurde nach den
Erfahrungen der Vergangenheit eine Spatschadenrick-
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stellung flr bereits eingetretene, aber noch nicht gemelde-
te Schaden gebildet. Die Rickstellungen fur das in Rick-
deckung Gbernommene Versicherungsgeschaft wurden
grundsatzlich nach den Aufgaben der Vorversicherer
gebildet; soweit solche Angaben nicht vorlagen, wurden
die Betrage vorsichtig geschatzt. Die Berechnung der
Renten-Deckungsriickstellung erfolgte unter Anwendung
der Sterbetafel DAV 2006 HUR mit einem Rechnungszins
von 1,25 % fur bis 2017 im Bestand vorhandene Renten
und einen Rechnungszins von 0,9 % fir Neumeldungen ab
dem Jahr 2017. Die Anteile der Ruckversicherer fir das
in Rlckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft sind an-
hand der Rlckversicherungsvertrage berechnet worden.

Die Schwankungsrickstellung wurde nach § 29 und der
Anlage zu § 29 der Verordnung Uber die Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ermittelt.
In drei Sparten sind die Voraussetzungen fir die Bildung
einer Schwankungsriickstellung nicht mehr erfllt. Es wur-
de von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die Auflésung
Uber 5 Jahre zu verteilen.

Die Rickstellung flr die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenrtckstellung fir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Ruckstellung
fUr Terrorrisiken wurden gemdf § 30 RechVersV gebildet.

Die Ruckstellung fur unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungenist in Hohe der Beitragsguthaben
fUr den Zeitraum vom Beginn der Unterbrechung des Ver-
sicherungsschutzes bis zum Bilanzstichtag gebildet. Die
Guthaben sind fir jeden Vertrag einzeln ermittelt worden.

Fdr die Berechnung der Stornorickstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag bezogen.

Die Rickstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der
Mitgliedschaft zur "Verkehrsopferhilfe e.V." wurden auf
Basis der Angaben des Vereins dotiert.

Grundlage fir die Bemessung der Rickstellung fur dro-
hende Verluste bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu er-
wartenden Schdaden und Kosten, die durch die Beitrdage
und das anteilige Finanzanlageergebnis voraussichtlich
nicht gedeckt werden kdnnen.

Die Anteile der Rickversicherer an den versicherungs-
technischen Rickstellungen wurden nach den bestehen-
den Vertrdagen berechnet.

Rickstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit und Jubi-
|den wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2018G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit
einem Rechnungszinssatz von 2,31 %. Berlcksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %,
ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmensin-
terne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.
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Der bei der Bewertung von Ruckstellungen fir Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach Mapgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
ausdenvergangenen zehn Geschaftsjahrenund dem Ansatz
der Ruckstellungen nach MaPgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
sieben Geschaftsjahren betragt TEUR 13.619.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rlickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erflllen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in H6he des Aktivwerts der
zugrunde liegenden Rlckdeckungsversicherungen ange-
setzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Hohe von
TEUR 27.667 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erflllen, wurden sie mit den damit in Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhdhung der Aktivwerte von TEUR 742 wurde
mit den laufenden Zinsaufwendungen fir die Pensions-
rickstellungen von insgesamt TEUR 3.298 im Zinsergebnis
saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rech-
nungszinssatz von 1,61 %. BerUcksichtigt wurden erwar-
tete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemdf den "Richt-
tafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung eines Rechnungszinssatzes von 1,61 % und unter-
nehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten be-
rechnet. Bericksichtigt wurden erwartete Einkommens-
steigerungen von 2,0 %.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes
zur Bewertung der Personalriickstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruickstellun-
gen wurden entsprechend dem nach vernlnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr wurden grundsatzlich gemap § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus
laufender Bewertung wurden unter den sonstigen Ertragen
bzw. Aufwendungen erfasst.

Latente Steuern wurden nicht angesetzt. Es errechnet
sich eine klinftige Steuerbelastung aus niedrigeren Wert-
ansatzen in der Steuerbilanz. Dieser Belastung stehen hé-
here Steuerentlastungen bei anderen Vermdégensgegen-
stdnden, den Schadenrickstellungen, sonstigen versiche-
rungstechnische Rickstellungen, den Rickstellungen fir
Pensionsverpflichtungen und Altersteilzeit, sowie den
sonstigen Verbindlichkeiten gegeniber. Der Berechnung
liegt ein Steuersatz von 32 % zugrunde.
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Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Er-
fillungsbetrages angesetzt.

Die abgegrenzten, vorausbezahlten Darlehenszinsen
werden im Posten Passive Rechnungsabgrenzung aus-
gewiesen.

Zeitwertangabe nach § 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 41
des Berichts.

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen
sowie der Beteiligungen wurden anhand des Net Asset
Value sowie nach einem Ertragswertverfahren ermittelt.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile und Aktien an Invest-
mentvermégen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Bo&rsenkurswert oder Ricknahmepreis
zum Abschluss-Stichtag, bzw. aus einer vereinfachten
Ertragswertermittlung.

Der Zeitwert der Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen, der Namensschuldverschreibungen und Schuld-
scheinforderungen und Darlehen wurden anhand rating-
abhdngiger Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Der Zeitwert der Einlagen bei Kreditinstituten entspricht
dem Nennwert.
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Angaben zur Bilanz

Anhang

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2020
Bilanz- | Zugange Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
werte buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
Vorjahr jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
Entgeltlich erworbene Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 8.346 2.554 - - - 1.760 9.140 -
Summe A. 8.346 2.554 - - - 1.760 9.140 -
B I. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 131.703| 41.256 - 64.542 - 30.000 78.417 93.772
2. Ausleihungen an ver-
bundenen Unternehmen -| 15.000 - - - - 15.000 15.354
3. Beteiligungen 44.221 - - - - - 44.221 47.485
Summe B I. 175.924| 56.256 - 64.542 - 30.000 137.638 | 156.611
B Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermdégen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 168.252| 180.141 - 121.062 - 193 227.138 | 250.445
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 168.356| 38.474 - 65.288 - 1 141.541 153.135
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 298.500| 23.000 - 55.000 - - 266.500 | 295.363
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 533.569| 68.620 - 86.365 - - 515.824 | 556.495
4. Einlagen bei Kredit-
instituten -| 10.000 - - - - 10.000 10.000
5. Andere Kapitalanlagen 7.085 - - 3.780 8 - 3.313 4.170
Summe B Il. 1.175.762| 320.235 - | 331.495 8 194 |1.164.316 [1.269.608
Insgesamt 1.360.032| 379.045 - | 396.037 8 31.954 |1.311.094 [1.426.219

Abschreibungen gemap & 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-

schaftsjahr in H6he von 30,0 Mio. EUR vorzunehmen.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 10,4 Mio. EUR sind
auperplanmdafige Abschreibungen in Héhe von 0,4 Mio. EUR
gemaf} § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zurlickzuzahlende

Nominalbetrag angesetzt wird.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

- unmittelbar -

Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2020 2020
% EUR EUR
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover 100,00 82.500.000 2.100.000
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover 100,00 12.600.000 1.300.000
Concordia Service GmbH, Hannover 100,00 1.089.867 120.000
Concordia Stiftung GmbH, Hannover 100,00 55.700 9.000
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Hannover 100,00 25.000 - *
Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover 100,00 40.804.602 - *
CAI S.A. SICAV-FIS, Luxemburg ** 40,23 78.472.970 6.864.960
0. V.-Ostfriesische Versicherungsbérse GmbH,
Assekuranzen, Aurich 54,00 1.217.731 217.731
- mittelbar - Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2020 2020
% EUR EUR
CAI S.A. SICAV-FIS, Luxemburg ** 59,77 78.472.970 6.864.960

**  Geschaftsjahr 1.10. bis 30.9., nach nationaler Rechnungslegung

Beteiligungen

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist unmittelbar an
der MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH, Itzehoe - mit einem An-
teil in Hohe von TEUR 19 am Stammkapital - beteiligt. Die Betei-
ligungsquote betragt 42,74 %. Zum 31. Dezember 2020 hat die
MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH bei einem Eigenkapital von
96,0 Mio. EUR einen Jahresiberschuss von TEUR 7.082 aus-
gewiesen.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2020 31.12.2020 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Rentenfonds - - - 2.458
Gemischte Fonds 157.462 161.075 3.613 -
Insgesamt 157.462 161.075 3.613 2.458

Die hier aufgefiihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentaglich
zuriickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die ggf. aufgefiihrten Ausschittungen werden grundsatz-
lich ertragswirksam vereinnahmt.

Sonstige Kapitalanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten im Direkt-
bestand erfolgt ausschlieflich im Rahmen der Gesamt-
anlagestrategie unter Bericksichtigung der Vorschriften des
§ 15 Abs. 1 VAG sowie der internen Kapitalanlagerichtlinie.
Zum 31. Dezember 2020 waren keine offenen Positionen zu ver-
zeichnen.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Hohe von EUR 2.014.751 enthalten.
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Passiva

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und -arten

Versicherungstechnische
Brutto-Ruckstellungen

davon

Brutto-Ruckstellung
flr noch nicht

Schwankungsriickstellung
und ahnliche

insgesamt abgewickelte Ruckstellungen
Versicherungsfalle
31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 108.392.627 | 102.461.317| 90.957.163| 92.349.116| 11.260.140 3.999.009
Haftpflichtversicherung 71.892.994 | 73.905.166| 59.607.662| 61.524.612 102.836 114.258
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 353.530.431 | 360.959.761 | 328.249.026 | 332.441.550| 22.951.139| 26.198.965
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 40.142.532| 41.910.074| 10.715.239| 14.090.292| 28.084.227| 26.510.034
Rechtsschutzversicherung 219.350.863 | 203.499.915| 187.992.224 | 173.085.846 - -
Feuerversicherung 30.680.414 | 25.665.300| 15.064.279 9.698.564 7.218.554 7.910.552
Verbundene Hausrat-
versicherung 11.281.261| 12.461.376 3.770.256 4.791.353 406.857 610.286
Verbundene Gebdude-
versicherung 89.708.979 | 83.342.579| 37.953.775| 36.963.480| 26.712.861| 22.645.378
sonstige Sachversicherung 25.345.562 | 22.748.753 7.769.108 8.670.485| 10.409.574 7.304.178
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 157.016.215| 144.218.008 | 64.557.418| 60.123.882| 44.747.846| 38.470.394
sonstige Versicherungen 827.828 368.434 713.179 264.693 - -
Summe 951.153.490| 927.322.675 | 742.791.911 | 733.879.991 | 107.146.188 | 95.292.660
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe 3.258.757 3.378.863 334.108 585.525 2.895.598 2.763.230
Gesamtgeschaft 954.412.247 | 930.701.538 | 743.126.019 | 734.465.516| 110.041.786| 98.055.890

Enthalten sind Rickstellungen fiir drohende Verluste in Hohe von TEUR 10 in der Leitungswasserversicherung.
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Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Anhang

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

Sonstige Personalrickstellungen 7.549.116 7.000.861
Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 6.412.363 6.043.100
Ruckstellung fur Mitarbeiterjubilden 2.107.236 2.001.230
Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 1.819.749 1.767.831
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 1.297.200 1.597.560
Rickstellung fir ausstehende Rechnungen 1.195.471 844.312
Urlaubsverpflichtungen 922.060 819.264
Drohverlustriickstellungen - 1.900.000
verschiedene Riickstellungen 1.708.136 1.429.783

23.011.331 23.403.941
Andere Verbindlichkeiten
Samtliche unter den Verbindlichkeiten aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft sowie den Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft haben
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Bei denen unter den
Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betrdgen haben
EUR 22.309.359 eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Daneben
haben EUR 1.120.799 eine Restlaufzeit von einem bis zu finf
Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
DerBilanzposten enthdlt Damna fiir Namensschuldverschreibun-
gen in Hohe von EUR 49.774.
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gebuchte Brutto-Beitrage
verdiente Brutto-Beitrdage

verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
Versicherungszweiggruppen, gebuchte verdiente verdiente gebuchte verdiente verdiente
Versicherungszweige Brutto- Brutto- Beitrage Brutto- Brutto- Beitrdge
und -arten Beitrage Beitrage f.e.R. Beitrage Beitrage f.e.R.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 40.164.806 | 40.101.528 39.043.125 38.822.731 | 38.825.229 37.224.148
Haftpflichtversicherung 50.666.263 | 50.749.683 49.618.259 50.708.331 | 50.785.940 49.628.382
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 113.885.139 | 113.902.243 | 104.586.717 | 113.310.015 [113.327.272 |104.005.233
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 83.321.806 | 83.309.363 82.184.686 81.245.180 | 81.226.363 80.007.967
Rechtsschutzversicherung 122.650.007 | 121.703.810 | 121.703.810 | 119.877.782 {119.538.204 |119.538.204
Feuerversicherung 33.235.119| 32.893.904 11.799.387 31.718.200 | 31.370.320 12.105.122
Verbundene Hausrat-
versicherung 28.326.006 | 28.279.012 27.746.539 28.100.513 | 27.969.707 27.347.900
Verbundene Gebdude-
versicherung 98.298.226 | 96.902.929 79.732.354 92.327.617 | 90.854.045 74.496.679
sonstige Sachversicherung 32.762.167 | 32.380.563 26.498.705 30.589.099 | 30.224.851 24.423.721
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 192.621.518 | 190.456.408 | 145.776.985 | 182.735.429 [180.418.923 |138.373.422
sonstige Versicherungen 756.566 745.741 113.586 691.454 682.696 115.390
Summe 604.066.105 | 600.968.776 | 543.027.168 | 587.390.922 |584.804.627 |528.892.746
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 242.537 242.235 203.267 401.446 401.097 236.843
Gesamtgeschaft 604.308.642 | 601.211.011 | 543.230.435 | 587.792.368 |585.205.724 |529.129.589
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Anzahl der mindestens einjdhrigen selbst abge-
schlossenen Schaden- und Unfallversicherungen im
Geschaftsjahr 2020

2020 2019
Versicherungszweiggruppen, Stiick Stiick
Versicherungszweige und -arten
Unfallversicherung 369.391 369.561
Haftpflichtversicherung 367.909 368.508
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
ohne Zusatzvertrage 605.435 606.838
sonstige Kraftfahrtversicherungen 395.067 388.493
Rechtsschutzversicherung 503.896 500.086
Feuerversicherung 71.039 70.702
Verbundene Hausratversicherung 267.530 264.791
Verbundene Gebdudeversicherung 248.646 240.662
sonstige Sachversicherung 427.698 421.525
Feuer- und Sachversicherung gesamt 1.014.913 997.680
sonstige Versicherungen 959 924
gesamtes Geschaft 3.257.570 3.232.090
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 209.644 198.040
Haftpflichtversicherung 7.120 7.160
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 161.068 132.161
Summe 377.832 337.361
in Riickdeckung i{ibernommenes Versicherungsgeschaft
Summe - _
Gesamtgeschaft 377.832 337.361
Die auf das gesamte Brutto-Versicherungsgeschaft entfallenden
technischen Zinsen werden hier ausgewiesen. Die Renten-
Deckungsrickstellung wird in voller Hohe selbst bedeckt, so
dass der Zins von der Brutto-Ruckstellung berechnet wurde;
0,9 % (0,9 %) des Mittelwertes der Renten-Deckungsrickstellung
(brutto) wurde zugrunde gelegt.
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Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
(einschlieBlich Schadenrequlierungsaufwendungen)

2020 2019
Veranderung Veranderung
Versicherungszweiggruppen, der Riick- der Rick-
Versicherungszweige Zahlungen stellung fur Zahlungen stellung fiir
und -arten fur Versiche- | noch nicht Gesamt fur Versiche- | noch nicht Gesamt
rungsfélle abgewickelte rungsfélle abgewickelte
Versiche- Versiche-
rungsfalle rungsfalle
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 17.111.897 | -1.391.953 | 15.719.944 15.430.132 6.606.134 22.036.266
Haftpflichtversicherung 19.871.529 | -1.916.950 | 17.954.579 19.310.756 1.658.268 20.969.024
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 78.848.974 | -4.192.524 | 74.656.450 82.465.710 3.522.544 85.988.254
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 57.268.446 | -3.375.053 | 53.893.393 61.308.219 2.310.250 63.618.469
Rechtsschutzversicherung 69.144.420 | 14.906.378 | 84.050.798 69.026.472 11.714.009 80.740.481
Feuerversicherung 14.013.143 5.365.715 19.378.858 13.827.666 -2.430.274 11.397.392
Verbundene Hausrat-
versicherung 8.632.978 | -1.021.097 7.611.881 9.674.233 -45.395 9.628.838
Verbundene Gebdude-
versicherung 56.632.051 990.295 | 57.622.346 50.732.647 2.970.616 53.703.263
sonstige Sachversicherung 13.370.010 -901.377 | 12.468.633 12.621.907 -1.074.944 11.546.963
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 92.648.182 4.433.536 | 97.081.718 86.856.453 -579.997 86.276.456
sonstige Versicherungen 547.463 448.486 995.949 611.993 99.761 711.754
Summe 335.440.911 8.911.920 |344.352.831 |335.009.735 25.330.969 | 360.340.704
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 65.909 -251.417 -185.508 410.205 25.962 436.167
Gesamtgeschaft 335.506.820 8.660.503 |344.167.323 [335.419.940 25.356.931 | 360.776.871
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich
aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr Gbernommenen Rick-
stellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ein an-
gemessener Gewinn in Héhe von 50,9 Mio. EUR; im Wesentlichen
trugen hierzu die Unfallversicherung, Haftpflichtversicherung,
Verbundene Gebdudeversicherung und Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung bei.
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Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Anhang

2020 2019
Versicherungszweiggruppen, Abschluss- Verwaltungs- Abschluss- Verwaltungs-
Versicherungszweige aufwendungen | aufwendungen Gesamt aufwendungen | aufwendungen Gesamt
und -arten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 4.027.258 | 10.649.485 14.676.743 3.966.117 | 10.085.720 14.051.837
Haftpflichtversicherung 4.964.747 | 14.527.771 19.492.518 4.735.384 | 14.456.834 19.192.218
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 9.043.136 | 13.217.649 22.260.785 8.766.451 | 12.895.010 21.661.461
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 7.261.470 | 10.657.705 17.919.175 6.907.897 | 10.199.088 17.106.985
Rechtsschutzversicherung 8.307.043 | 34.470.691 42.777.734 7.971.990 | 33.982.281 41.954.271
Feuerversicherung 2.625.716 9.050.868 11.676.584 2.555.405 8.506.738 11.062.143
Verbundene Hausrat-
versicherung 2.810.767 8.313.636 11.124.403 2.816.620 8.186.230 11.002.850
Verbundene Gebdude-
versicherung 6.946.889 | 27.059.166 34.006.055 6.677.735 | 25.202.717 31.880.452
sonstige Sachversicherung 3.584.049 9.405.660 12.989.709 3.458.622 8.679.305 12.137.927
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 15.967.421 | 53.829.330 69.796.751 15.508.382 | 50.574.990 66.083.372
sonstige Versicherungen 73.960 183.441 257.401 65.120 169.397 234.517
Summe 49.645.035 |137.536.072 |187.181.107 47.921.341 | 132.363.320 | 180.284.661
in Riickdeckung i{ibernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe - 91.811 91.811 - 114.989 114.989
Gesamtgeschaft 49.645.035 |137.627.883 [187.272.918 47.921.341 |132.478.309 | 180.399.650
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen
2020 2019
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im

Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 112.229.338 | 110.486.030
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 10.811.447 8.418.565
3. Léhne und Gehalter 64.794.415 | 62.292.434
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstitzung 10.852.513 10.437.453
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 3.365.391 2.271.092
insgesamt 202.053.104 | 193.905.574
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Riickversicherungssaldo

Der Saldo setzt sich aus den verdienten RUckversicherungs-
beitrdgen abzliglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen
fur Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen flr den
Versicherungsbetrieb zusammen.

2020 2019
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung -227.457 1.732.629
Haftpflichtversicherung -1.564.331 68.830
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 4.845.580 421.386
sonstige Kraftfahrtversicherungen -1.062.994 431.067
Feuer- und Sachversicherung gesamt -12.061.945 |-14.716.878
sonstige Versicherungen 176.955 172.370
Summe -9.894.192 |-11.890.596
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
Summe -46.444 2.216
Gesamtgeschaft -9.940.636 |-11.888.380

“— = Saldo zu Gunsten der Riickversicherer
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung

2020 2019
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 2.471.114 2.118.401
Haftpflichtversicherung 11.816.119 10.757.177
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 26.719.575 6.126.491
sonstige Kraftfahrtversicherungen 8.932.677 2.772.513
Rechtsschutzversicherung -4.814.753 | -2.956.484
Feuerversicherung 932.727 867.240
Verbundene Hausratversicherung 8.860.306 6.304.538
Verbundene Gebdudeversicherung -8.608.917 -5.569.288
sonstige Sachversicherung 1.046.712 1.389.805
Feuer- und Sachversicherung gesamt 2.230.828 2.992.295
sonstige Versicherungen -338.595 -99.670
Summe 47.016.965 21.710.723
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe 157.103 170.830
Gesamtgeschaft 47.174.068 21.881.553
Sonstige Ertrage
In den sonstigen Ertragen sind die Ertrdge aus der Abzin-
sung gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 167.000
(EUR 5.017) enthalten.
Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen
aus der Aufzinsung gemdfy § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von
EUR 3.373.101 (EUR 3.745.386) enthalten.
Steueraufwand
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren im Wesent-
lichen aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung diverser von der Concordia angemietete
Biuroflachen bestehen Verpflichtungen aus Mietvertragen
bis zu einer Laufzeit von ldngstens 7 Jahren in HOhe von
7,5 Mio. EUR; davon an verbundene Unternehmen 2,6 Mio. EUR.
Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen
aus Outsourcing und Software-Wartungsvertrdgen bei einer
Laufzeit von bis zu 5 Jahren in H6he von 22,3 Mio. EUR. Leasing-
vertrdge bestehen im Ublichen Umfang.

Die Concordia ist Mitglied der Verkehrsopferhilfe e. V., Hamburg.
Die Verpflichtungen aus dem Gesetz Uber die Pflichtversiche-
rung fur Kraftfahrzeughalter bei einem Insolvenzverfahren
sind hinsichtlich der in einem Kalenderjahr zu erbringenden
Aufwendungen auf 0,5 % des Gesamtbeitragsaufkommens der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung des vorangegangenen
Kalenderjahres begrenzt. Als Mitglied der Pharma-Ruckversiche-
rungsgemeinschaft hat die Concordia flr den Fall, dass eines der
Ubrigen Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtun-
genim Rahmen der quotenmaéfigen Beteiligung zu Gibernehmen.
Ahnliche Verpflichtungen bestehen beziiglich der Mitgliedschaft
bei der Extremus Versicherungs-AG. Die Inanspruchnahme aus
den Haftungsverhaltnissen schatzen wir aufgrund der gegenwar-
tigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Beglin-
stigtenals gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere
Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 74,8 Mio. EUR, davon entfallen 63,4 Mio. EUR
auf verbundene Unternehmen. An verbundene Unternehmen
besteht eine offene Kreditzusage von 15,0 Mio. EUR.

Es sind 3,0 Mio. EUR Schuldscheindarlehen zur Sicherung von
Ansprichen der Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe
aus Altersteilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB V)
sowie eine Birgschaft in Hohe von 1,3 Mio. EUR bei einem
Kreditinstitut zur Sicherung von Anspriichen der Mitarbeiter der
Concordia Versicherungsgruppe aus Mitarbeiterbeteiligungsver-
tragen hinterlegt.

Die Concordia hat im Konzernverbund eine Beistandserkldrung
und Sicherungsvereinbarung im Rahmen eines Ruckversiche-
rungsvertrags abgegeben. Sie hat sich damit unwiderruflich
dazu verpflichtet, die vom Ruckversicherer Gbernommene
Verpflichtung durch Sicherungsiibereignung von Wertpapieren
auf ein Depot des Riickversicherers bis maximal 70,0 Mio. EUR
zu besichern sowie jeglichen bei Vertragsbeendigung von dem
Tochterunternehmen an den Rickversicherer geschuldeten
Betrag in bis zu einer Hohe von 70,0 Mio. EUR zu Gbernehmen.
Zum Bilanzstichtag ergeben sich hieraus keine Verpflichtungen.

Die ertragsteuerlichen Organschaftsumlagen wurden, gemap
dem Steuerabkommen, verursachungsgemaf ermittelt und
abgerechnet.

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen EUR 195.930. Die Be-
zUlge der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen EUR 1.483.531.
Die sonstigen Bezlige und Ruhegelder fir friihere Vorstandsmit-
glieder sowie deren Hinterbliebene betrugen EUR 2.089.371;
die Rickstellung fur laufende Pensionen und Anwartschaften
betrdgt EUR 35.615.293.
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Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahres-
und Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft a. G. geprift und verschiedene Jahresabschlusspri-
fungen bei Tochterunternehmen durchgefiihrt. Ferner wurden
andere gesetzliche oder aufsichtsrechtliche Prifungen vorge-
nommen, wie z. B. Prifungen der Solvabilitatsiibersich-
ten nach § 35 Abs. 2 VAG, die Prifung von Abhdngigkeits-
berichten nach § 313 AktG, die Prifung nach & 24 Finanzan-
lagenvermittlungsverordnung, die Prifung der Angaben nach
§ 7 der Verordnung Uber die Finanzierung des Sicherungsfonds
flr die Lebensversicherer und die Prifung zur ordnungsmapigen
Flhrung getrennter Sicherungsvermdégen.

Auferdem wurden aktuarielle Beratungsleistungen und Steuer-
beratungsleistungen erbracht.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind im Konzern-
abschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. enthal-
ten. Auf die Veroffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der
befreienden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.027 angestellte Mit-
arbeiter beschaftigt. Davon waren 133 Mitarbeiter im Aufenver-
trieb und 827 Mitarbeiter im Innenvertrieb beschaftigt. 67 Mit-
arbeiter befanden sich im Ausbildungsverhaltnis.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.

Hannover den 23. Februar 2021

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.

S

Dr. Hanekopf Glaubitz Grale

4

Mettler See
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschluss-
priifers

An die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitig-
keit, Hannover

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, Hannover - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieflich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Concordia Versi-
cherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Ab-
schnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Versicherungsunterneh-
men geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermd&gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige
Informationen" genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemadp § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrvV0O") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts"” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldren wir gemap Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvo,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemapen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfdlle im selbst abgeschlossenen Scha-
den-/Unfall-Versicherungsgeschéaft enthaltenen Teilschaden-
riickstellungen fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle

Hinsichtlich der angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze verweisen wir auf die Erlduterungen im Anhang
der Gesellschaft im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden". Risikoangaben sind im Lagebericht im Abschnitt
.Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risikomanagement" ent-
halten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Brutto-Rickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle betragen insgesamt 743,1 Mio. EUR. Dies sind
50,8 % der Bilanzsumme.

Die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle teilt sich in verschiedene Teilschadenrickstellungen.
Die Rickstellung fir bekannte und unbekannte Versicherungs-
falle betrifft einen wesentlichen Teil der Brutto-Rickstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Die Bewertung der Riickstellung fir bekannte und unbekannte
Versicherungsfalle unterliegt Unsicherheiten hinsichtlich der
voraussichtlichen Schadenhdhe und ist daher stark ermessens-
behaftet. Die Schatzung darf nach handelsrechtlichen Grund-
satzen nicht risikoneutral im Sinne einer Gleichgewichtung von
Chancen und Risiken durchgefiihrt werden, sondern sie hat un-
ter Beachtung des bilanzrechtlichen Vorsichtsprinzips (§ 341e
Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen.

Die Ruckstellungen fiir bekannte Versicherungsfalle werden
nach dem voraussichtlichen Aufwand fir jeden einzelnen Scha-
denfall geschatzt. Fir noch nicht bekannte Schadenfalle werden
Spatschadenriickstellungen gebildet, die GUberwiegend nach Er-
fahrungssatzen berechnet werden; dabei kommen anerkannte
versicherungsmathematische Verfahren zur Anwendung.

Das Risiko besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten
Schadenfallen darin, dass die noch ausstehenden Schadenzah-
lungen nicht in zutreffender Hohe zurtickgestellt sind. Bei den
bereits eingetretenen, jedoch noch nicht gemeldeten Schaden-
fallen (unbekannte Spatschdaden) besteht daneben das Risiko,
dass diese nicht in zutreffendem Umfang geschatzt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Priifung der Teilschadenriickstellung fir bekannte und
unbekannte Versicherungsfdlle haben wir als Teil des Prifungs-
teams eigene Aktuare eingesetzt und folgende wesentliche Pri-
fungshandlungen durchgefihrt:

- Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick {iber den Pro-
zess zur Ermittlung der Rickstellungen verschafft, wesent-
liche Kontrollen identifiziert, die auf die Vollstandigkeit und
Richtigkeit der vorzunehmenden Schatzungen abzielen, und
diese auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit hin getestet.
Wir haben uns insbesondere davon Uberzeugt, dass die Kon-
trollen, mit denen die zeitnahe Erfassung und Bearbeitung
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von Versicherungsfdllen und somit die korrekte Bewertung
sichergestellt werden sollen, sachgerecht aufgebaut sind und
wirksam durchgefihrt werden.

- Auf Basis einer bewussten Auswahl haben wir die H6he einzel-
ner, bekannter Schadenrickstellungen anhand der Aktenlage
flr verschiedene Versicherungszweige und -arten nachvoll-
zogen.

- Wir haben die Berechnung der Gesellschaft zur Ermittlung
der unbekannten Spatschdaden nachvollzogen. Dabei haben
wir insbesondere die Herleitung der geschatzten Anzahl der
Schdden und deren Hohe auf der Grundlage historischer Er-
fahrungen und aktueller Entwicklungen gewdrdigt.

- Anhand eines Zeitreihenvergleichs, insbesondere von Scha-
denstlickzahlen, Schadenhdufigkeiten, durchschnittliche
Schadenh&hen und Abwicklungsgeschwindigkeiten sowie der
Geschaftsjahres- und bilanziellen Schadenquoten haben wir
die Entwicklung der Schadenrickstellung analysiert.

- Die tatsachliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten Rick-
stellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ha-
ben wir anhand der Abwicklungsergebnisse analysiert.

- Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen fir aus-
gewadhlte Segmente durchgefiihrt, die wir auf Basis von Risi-
kolberlegungen ausgewdhlt haben. Hierbei haben wir jeweils
eine Punktschatzung mithilfe von statistischen Wahrschein-
lichkeiten bestimmt und diese mit den Berechnungen der Ge-
sellschaft verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Teilschaden-
rickstellung fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle
im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-Versicherungs-
geschaft sind sachgerecht und stehen in Einklang mit den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen. Die zugrunde
liegenden Annahmen wurden in geeigneter Weise abgeleitet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter, bzw. der Aufsichtsrat, sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Be-
standteile des Lageberichts:

- die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt "Erklarung
zur Unternehmensfiihrung" des Lageberichts enthalten ist, und

- den gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Lage-
bericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile
des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen
nicht die Jahresabschlisse, den Konzernabschluss und die inhalt-
lich gepriften Lageberichts- und Konzernlageberichtsangaben
sowie unsere dazugehdrigen Bestatigungsvermerke.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den in-
haltlich gepriiften Angaben im Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Versiche-
rungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ord-
nungsmapiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

Auperdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und Mapnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine
Garantie daftir, dass eine in Ubereinstimmung mit & 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapi-
ger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstdpen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
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wesentlich angesehen, wenn vernilnftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemapes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfen héher als
bei Unrichtigkeiten, da Verstdpe betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den flUr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mapnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Jahresabschlusses einschlieplich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

- flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
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Bestatigungsvermerk

kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldarung ab, dass wir die relevanten Unabhdngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmapnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben gemé&p Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung am 2. April 2020 als Ab-
schlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 10. August 2020 vom
Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 1944 als Abschlusspriifer der Concordia
Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Thorsten Klitsch.

Hannover den22. Mdrz 2021

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klitsch
Wirtschaftsprifer

Reinhardt
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafig Uber die
Lage des Unternehmens, die Markte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und mdndlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf und
zur Lage des Konzerns hat sich der Aufsichtsrat auch in-
tensiv mit der Finanz- und Investitionsplanung beschaftigt.

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand Uber die Inhalte der
nichtfinanziellen Berichtspflichten infolge des CSR-Richt-
linien-Umsetzungsgesetzes miindlich und schriftlich in-
formiert worden. Allen Aufsichtsratsmitgliedern hat der
Bericht fristgerecht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den
Bericht inhaltlich geprift und gebilligt. Nach der abschlie-
Benden Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprifte und
mit uneingeschranktem Bestdtigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 mit Lagebericht
und der Konzernlagebericht sowie die jeweiligen Berichte
des Abschlussprifers fristgerecht vorgelegen. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss sowie die Berichte geprift und gebilligt und
dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des
Jahreslberschusses zugestimmt. Nach dem abschlieffen-
den Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat flr ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 8. April 2021

Der Aufsichtsrat

Dwehus Busch Hensel

Dr. Langner Lopez-Trillo Sailer
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Verwaltung der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Jorn Dwehus, Vorstandsvorsitzender
Uelzena eG, Ahnsbeck, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender
Walter Sailer Bauunternehmen AG,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Dirk Hensel, Betriebsratsvorsitzender,
Hannover

Vorstand

Dr. Stefan Hanekopf, Vorsitzender,
Lehrte

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen
Johannes Grale, Hannover
Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Anhang
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Uberblick

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG ("Concordia
oeco Leben") ist im Jahr 2014 aus der Verschmel-
zung der oeco capital Lebensversicherung AG und der
Concordia Lebensversicherungs-AG hervorgegangen. Sie
ist zu 100 Prozent eine Tochter der Concordia Versiche-
rungs-Gesellschaft a. G. (,Concordia®), Hannover. Die
Concordia oeco Leben ist einer nachhaltigen Unterneh-
mensfiihrung verpflichtet. Sie hat sich als erste und einzige
Lebensversicherungsgesellschaft in Deutschland in ihrer
Satzung verpflichtet, einen Teil ihrer Kapitalanlagen ent-
sprechend dem Mandat ihrer Kunden nachhaltig und um-
weltfreundlich anzulegen. Diese Kapitalanlagen unterliegen
eigenen Nachhaltigkeitsleitlinien, die in Abstimmung mit
dem Nachhaltigkeits-Beirat der Gesellschaft verabschiedet
wurden.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2020 wird in die Geschichtsblicher eingehen.
Die von den Regierungen beschlossenen Mapfnahmen
zur Einddmmung der Corona-Pandemie flihrten global
zum gropten Wirtschaftseinbruch in Friedenszeiten. Als
Reaktion auf die Rezession starteten Zentralbanken und
Regierungen einen beispiellosen fiskal- und geldpolitischen
Kraftakt, was dazu flhrte, dass sich die Wirtschaft im zwei-
ten Halbjahr wieder deutlich erholen konnte. Mit Beginn der
zweiten Corona-Welle im vierten Quartal und den erneuten
Lockdowns kam die Erholung allerdings ins Stocken, wobei
die rasche Entwicklung von entsprechenden Impfstoffen
die Hoffnung auf eine baldige Normalisierung nahrt. Neben
dem alles beherrschenden Thema Covid-19 traten andere
Themen wie Brexit und der Handelskrieg zwischen USA
und China zundchst in den Hintergrund. Am Ende des
Jahres beherrschte dann zunehmend die Wahlin den USA
die Schlagzeilen.

Die wirtschaftliche Vollbremsung hat die US-Konjunktur
hart getroffen. Die Dramatik spiegelte sich insbesondere
am US-Arbeitsmarkt wider. Innerhalb von wenigen Wochen
gingen weit Uber 20 Millionen Arbeitsplatze verloren, das
Ausmaf3 und Tempo des Stellenabbaus Uberstieg selbst
die Finanzkrise 2008/2009. Die Arbeitslosenquote stieg
auf nie gekannte Hohen nach dem zweiten Weltkrieg. Die
US-Regierung reagierte daraufhin mit Konjunkturpaketen
im Volumen von Uber drei Billionen US-Dollar. Der IWF
geht von einem Budgetdefizit von knapp 19 % aus, das BIP
dirfte in der Gréfenordnung von 3,5 % geschrumpft sein.

Mit der Wahl von Biden als Nachfolger von Trump sollte die
US-Politik wieder berechenbarer werden. Es ist aber davon
auszugehen, dass Biden die US-Interessen gegentlber
Chinain der Sache ebenso hart vertreten wird, wenngleich
die Tonart diplomatischer werden sollte.

Die Corona-Pandemie stellte fur die Volkswirtschaften der
EU einen auferordentlichen Schock dar und hat schwer-
wiegende wirtschaftliche Folgen. Bereits im dritten Quar-
tal setzte jedoch, nach der schrittweisen Lockerung,
eine kraftige Zwischenerholung ein. Die zweite Welle der
Pandemie in den letzten Wochen des Jahres flihrte jedoch
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zu erneuten wirtschaftlichen Beeintrachtigungen, da die
nationalen Regierungen neue Mapnahmen im Bereich der
offentlichen Gesundheit einfihrten, um die Ausbreitung
von Covid-19 einzuddmmen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie warenin
der EU sehr unterschiedlich; das Gleiche qilt fir die Aus-
sichten auf eine Erholung. Daflr verantwortlich sind die
regionale Ausbreitung des Virus, die jeweiligen Maf3-
nahmen zur Einddmmung des Virus und die sektorale
Zusammensetzung der Volkswirtschaften. Der Verlust
von Arbeitspldtzen und der Anstieg der Arbeitslosigkeit
hat starken Druck auf die Existenzgrundlage vieler Euro-
pder ausgelbt, doch MaBnahmen der Mitgliedstaaten
und Initiativen auf EU-Ebene haben dazu beigetragen,
die Auswirkungen der Pandemie auf die Arbeitsmarkte
abzufedern. Zur Finanzierung dieser Mafnahmen hat die
EU einen Corona-Aufbaufonds in Héhe von 750 Mrd. EUR
aufgelegt, der erstmalig Gber eine gemeinsame Schulden-
aufnahme aller EU-Staaten finanziert wird.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Auch fur die Aktienmadrkte stellte sich das Jahr 2020 als
historisch heraus. Nach dem Ausbruch der Pandemie mit
der Konsequenz des angeordneten Lockdowns, kam es
im Frihjahr zu panikartigen Verkaufen, die in dieser
Auspragung und Intensitat sogar hoher waren, als nach
dem 11. September 2001 oder wahrend der Pleite der
US-Bank Lehmanim Herbst 2008. Allerdings setzte schon
ab dem 2. Quartal eine Gegenbewegung an den Markten
ein, unterstitzt durch die bereits genannten Manahmen
der Zentralbanken und Regierungen. Gegen Ende des
Jahres sorgten Meldungen fir einen Durchbruch bei
der Forschung nach einem geeigneten Impfstoff gegen
das Corona-Virus sowie die Abwahl von Donald Trump
flr einen zusatzlichen Schub. Als Folge durch die Aus-
gangsbeschrankungen sowie das vermehrte Arbeitenim
Home-Office, hat die Digitalisierung "ein bis zwei Gange
hochgeschaltet". Entsprechend sind Aktien aus dem
Technologiesektor massiv angestiegen.

Der DAX konnte, trotz des Einbruchs von Uber 25 % im
ersten Quartal, das Jahr 2020 mit einem Plus von 3,55 %
beenden. Der globale Aktienindex MSCI World hat sichum
14,06 % verbessert. Die bereits beschriebene Nachfrage
nach Technologieaktien spiegeln sich entsprechend beim
US-Tech Index Nasdaqg wider. Der Index konnte im Jahr
2020 um 43,64 % hinzugewinnen.

Rentenmarkt:

Die Notenbanken stemmten sich weltweit mit massiven
geldpolitischen Hilfen gegen die 6konomischen Folgen
der Pandemie. Anders als die EZB hatte die Fed noch
Spielraum fur Leitzinssenkungen und hat diese auf 0,25 %
gesenkt. Beide Notenbanken haben die Bilanzsumme
innerhalb von kiirzester Zeit deutlich ausgeweitet, wobei
die EZB in Relation zum BIP noch aggressiver vorge-
gangen ist als die Fed.
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Zusatzlich zu Staatsanleihen und Hypothekenverbriefun-
gen hat die Fed erstmals begonnen, Unternehmensan-
leihen zu kaufen. Die Fed kauft u.a. ,fallen angels”, An-
leihen von Unternehmen, die erst vor kurzem das Invest-
mentgrade-Rating verloren haben. Die EZB kauft im Rah-
men ihres Pandemie-Kaufprogramms PEPP Staats- und
Unternehmensanleihenim Volumen von 1,8 Billionen EUR,
gleichzeitig wurde die Laufzeit bis Mérz 2022 verlangert.
Beide Notenbanken haben sich durch die Ausweitung
ihrer Bilanzsummen als bestimmender Kaufer auf den
Anleihemarkten etabliert.

Per Saldo kam es bei 10-jahrigen deutschen Staatsanlei-
hen 2020 zu einem Renditerlickgang von 38 Basispunkten
von-0,19 % auf- 0,57 %, wahrend die US-Staatsanleihen
einen deutlicheren Renditerlickgang von 100 Basispunk-
tenvon 1,92 % auf 0,92 % zu verzeichnen hatten.

Entwicklung der gesamten deutschen Lebensversiche-
rung

In einem von weiter sinkenden Zinsen sowie persénlichen
und wirtschaftlichen Belastungen aufgrund der Corona-
Pandemie geprdgten Jahr ist die Lebensversicherung auch
2020 ein wichtiger Bestandteil der Alters- und Hinterblie-
benenvorsorge geblieben. Denn Lebensversicherer bieten
sichere, wenn auch gegenuber friher niedrigere Ertrage.
Das Neugeschdft sorgt dabei, gestiitzt durch gestiegene
Einmalbeitrdage bei einem leichten Rickgang im Geschaft
gegen laufenden Beitrag, flr stabile Beitragseinnahmen.
Die Geschaftsentwicklung in den klassischen Durchfih-
rungswegen der betrieblichen Altersversorgung liefert
nach Jahren steigenden Neugeschafts in diesem Jahr ein
uneinheitliches Bild, da die Anzahl der neu abgeschlosse-
nen Direktversicherungen durch fehlende Beratungsmdog-
lichkeiten in Lockdown-Zeiten deutlich zuriickgegangen
ist, wohingegen sich Rlckdeckungsversicherungen erneut
positiv entwickelt haben. In hohem Mafe werden Produkte
mit alternativen Garantiekonzepten nachgefragt. Ihr An-
teil am Neugeschaft betragt mittlerweile ca. 63 %.

Die Umstellung auf die neuen Produkte wird von den Kun-
den immer besser angenommen, sowohl bei den laufen-
den, inshesondere aber bei den Einmalbeitrdgen hat die
Branche gute Zuwdchse. Das zeigt, was die Deutschen von
Altersvorsorgeprodukten erwarten: Renditechancen, ohne
dabei komplett auf Sicherheiten zu verzichten. Daher wird
die Lebensversicherung auch in der anhaltenden Niedrig-
zinsphase ein attraktiver Bestandteil fiir die Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge in der Planung der Menschen
bleiben.

Unter Berlcksichtigung des Abgangs verringerten sich
die gebuchten Brutto-Beitrage geringfligig um 0,1 % auf
99,4 Mrd. EUR. Dabei sank der Anteil der laufenden Beitra-
ge um 0,8 %, Einmalbeitrage stiegen hingegen um 1,2 %.

Bezogen auf den Neuzugang verbuchte die Branche in
der Stickzahl ein Minus von 11,4 %, in der Summe aber
ein Plus von 3,0 % gegeniber dem Vorjahr. Erfreulich ist,
dass trotz der anhaltenden Finanzkrise und eines Corona-
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bedingten, im Geschaftsjahr zwischenzeitlich spirbaren
Anstiegs die Zahl der Vertragskiindigungen bzw. Beitrags-
freistellungen gegenliber dem Vorjahr rlickldufig ist und
auf niedrigem Niveau verbleibt.

Diese Entwicklung zeigt, dass die Versicherten an ihren
Altersvorsorgevertragen festhalten. Darin sehen die deut-
schen Versicherer auch einen klaren Vertrauensbeweis flr
ihre Produkte, gerade auch wenn es um, sicherlich reno-
vierungsbeddrftige, staatlich geférderte Produkte geht.

Die Lebensversicherer selbst haben ihr Reformtempo er-
hoht und die Produktpalette deutlich umgebaut. Das Ver-
haltnis zwischen Sicherheit und Chance wurde im Sinne
besserer Anlagechancen und insgesamt héherer Leistun-
gen fur die Kunden neu tariert.

Uberblick liber die Geschiftsentwicklung 2020 der
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG

Die Concordia oeco Leben betreibt die Lebensversicherung
im Einzel- und Kollektivversicherungsgeschéaft. Uber einzel-
ne Versicherungsarten informiert die Ubersicht auf Seite
19. Der Geschaftsbetrieb erstreckte sich satzungsgemap
auf das In- und Ausland. Die Geschaftsentwicklung der
Concordia oeco Leben war im Geschaftsjahr analog zur
Marktentwicklung von einer sinkenden Stiickzahl und einer
steigenden Summe im Neuzugang geprdgt.

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erldutert, war die
Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2020 wesentlich durch
die Auswirkungen der COVID19-Pandemie beeinflusst.
Die fir das Jahr 2020 prognostizierte Beitragseinnahme
konnte leicht Ubertroffen werden. Das Risikoergebnis fiel
auch im Geschaftsjahr gut aus, liegt aber etwas unter der
Planung und dem Niveau des Vorjahres. Die sich mit An-
wendung der sogenannten Korridormethode ergebenden
Aufwendungen fir die Bildung der Zinszusatzreserve lagen
aufgrund der Zinsentwicklung im Berichtsjahr tiber den Er-
wartungen. Zu ihrer Finanzierung waren erneut Bewer-
tungsreserven aufzul&sen. Das laufende Ergebnis aus
Kapitalanlagen entwickelte sichim Niedrigzinsumfeld etwas
besser als angenommen. Mit dem erzielten Ergebnis sind
wir insgesamt zufrieden.

Ertragslage

Im Neuzugang wurden im Geschéftsjahr 5.616 (5.929)
Vertrage eingel6st. Der laufende Beitrag verringerte sich
um 3,4 % auf 9,4 Mio. EUR, die Einmalbeitrage sanken
ebenso um 9,8 % auf 27,0 Mio. EUR. Die Versicherungs-
summe des Neugeschafts fiel mit 230,1 Mio. EUR um
12,8 % hoher aus. Der Bestand verringerte sich in der
Anzahl um 1,3 % auf 165.790. Im laufenden Beitrag
flr ein Jahr blieb er mit 148,4 Mio. EUR unverandert.
Nahere Angaben Uber die Bewegung des Bestandes sind
den Ubersichten auf den Seiten 20 bis 23 zu entnehmen.

Die gebuchten Bruttobeitrage sanken von 177,2 Mio. EUR
im Vorjahr auf 174,4 Mio. EUR.




Die Leistungen fiir Versicherungsfalle - brutto-erhéhten
sichum 0,6 % auf 136,1 Mio. EUR. Enthalten sind zu etwa
65 % planmafige Ablaufleistungen und Altersrenten-
zahlungen, die gegeniber dem Vorjahr gesunken sind.
Die Rickkaufswerte, die knapp 25 % der Leistungen aus-
machen, sind angestiegen, wie auch -jeweils auf niedrigem
Niveau - Todesfallleistungen und Berufsunfahigkeitslei-
stungen.

Die Ruckstellung aufgrund der Verwendung nicht aktu-
eller Rechnungsgrundlagen erhdht sich bei den bis Ende
2004 abgeschlossenen und sich noch in der Aufschubzeit
befindenden Rentenversicherungen von 10,7 Mio. EUR
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auf 11,5 Mio. EUR. Sich im Rentenbezug befindende
Versicherungen wurden bei Rentenbeginn auf die aktu-
ellen Rechnungsgrundlagen umgestellt. Hierdurch ent-
stand im Geschaftsjahr ein Aufwand von 0,22 Mio. EUR
(0,17 Mio. EUR).

Die Ruckstellung aufgrund der Verwendung nicht aktueller
Rechnungsgrundlagen bei den bis Ende 1997 (Alt-
gesellschaft Concordia Lebensversicherungs-AG) bzw.
30. Juni 2000 (Altgesellschaft oeco capital Lebensver-
sicherung AG) abgeschlossenen Berufsunfahigkeits-Zu-
satzversicherungen sank von 1,0 Mio. EUR des Vorjahres
auf 0,9 Mio. EUR.

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia oeco Lebensversicherung auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2020 2019 2018 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
Laufende verdiente Bruttobeitrage aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 147.846 147.461 147.137 146.915
Ergebnis aus Kapitalanlagen 3.869 -7.227 -4.562 -2.577
151.715 140.234 142.575 144.338
Bereinigte Veranderung der Brutto-Deckungsrickstellung 120.484 119.687 118.123 118.077
Aufwendungen fir Risikoleistungen
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 2.004 1.006 -98 1.137
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 9.408 8.651 9.581 8.777
131.896 129.344 127.606 127.991
19.819 10.890 14.969 16.347
Ergebnis aus allen Gbrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen -233 95 234 142
Brutto-Ergebnis aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 19.586 10.985 15.203 16.489
Brutto-Ergebnis des in Rickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaftes - 707 -743 - 648 - 650
Rohiiberschuss vor Steuern 18.879 10.242 14.555 15.839
Steuern 2.042 82 1.077 1.131
Rohiiberschuss 16.837 10.160 13.478 14.708
Direktgutschrift 0 0 0 2.220
Rohergebnis 16.837 10.160 13.478 12.488
Aufwendungen fur Beitragsrickerstattung 14.737 8.060 8.478 9.488
Jahresuberschuss 2.100 2.100 5.000 3.000
Einstellung in die Gewinnrticklagen 1.102 1.102 2.625 1.575
Bilanzgewinn 998 998 2.375 1.425
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Die Verwaltungskosten sanken von 4,0 Mio. EUR auf
3,9 Mio. EUR. Der Verwaltungskostensatz sank von 2,3 %
auf2,2%.Die Abschlusskostensankenvon 14,6 Mio. EUR
auf 14,5 Mio. EUR. Der Abschlusskostensatz steigt von
4,4 % auf 4,7 %.

Im Geschaftsjahr wurde ein Rohergebnis von 16,8 Mio. EUR
(10,2 Mio. EUR) erwirtschaftet.

Das Kapitalanlageergebnis

Die Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung belief
sich am Anfang des Geschaftsjahres auf 82,5 Mio. EUR.
Fir die Uberschussbeteiligung unserer Versicherungs-
nehmer wurden 13,1 Mio. EUR zur Erhéhung der Versi-
cherungsleistungen verwendet. Da aus dem Rohergebnis
ein Betrag von 14,7 Mio. EUR zugefihrt wird, betragt die
Rickstellung flr Beitragsrickerstattung zum Jahresende
84,2 Mio. EUR.

2020 2019 2018 2017
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,1 -
Laufende Ertrage 52,3 55,3 55,0 67,1
Ertrdge aus Zuschreibungen 0,0 3,1 0,8 0,0
Abgangsgewinne 53,4 23,5 18,2 20,2
105,7 81,9 74,1 87,3
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 1,6 1.4 1,5 1.4
Abschreibungen 0,2 2,0 3.4 2,0
Abgangsverluste 5,6 0,1 0,1 0,0
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 7,4 3,5 5,0 3.4
Ergebnis Kapitalanlagen 98,3 78,4 69,1 83,9
Rechnungsmapige Zinsen 57,1 56,8 56,0 54,7
Aufwand Zinszusatzreserve 37,3 28,8 17,6 31,8
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt 39 -7.2 -4,5 -2,6

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen verringerten
sich von 55,3 Mio. EUR auf 52,3 Mio. EUR. Bei leicht
héheren Fondsausschittungen verstarken sich weiterhin
die Auswirkungen des anhaltenden Niedrigzinsumfelds
und die Renditen der Wiederanlage gehen weiter zurlick.
Unter Beriicksichtigung der Erhéhung des Bestands an
Kapitalanlagenverringertesich die laufende Durchschnitts-
verzinsung spirbar von 2,4 % im Vorjahr auf 2,2 %.

Die Zinsentwicklung hatte auch deutliche Auswirkungen
auf die Parameter zur Berechnung der Zinszusatzreserve
und damit auf das Ergebnis aus Kapitalanlagen, da eine
Realisierung von stillen Reserven Uber den geplanten
Umfang hinaus erforderlich wurde.

CcoL

Zusammen mit den vorgenommenen Umschichtungen
erhdhten sich sowohl die Abgangsgewinne als auch die
Abgangsverluste, so dass ein sonstiges Ergebnis von
47,6 Mio. EUR erzielt wurde, welches nochmals deutlich
iber dem Vorjahresniveau von 24,5 Mio. EUR liegt. Zu-
und Abschreibungen wirkten sich dabei im Geschaftsjahr
kaum aus.

Das Kapitalanlageergebnis - ohne rechnungsmapige
Zinsen - erhéhte sich somit insgesamt von 78,4 Mio. EUR
auf 98,3 Mio. EUR.

Darausergibt sich eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen
von 4,2 % nach 3,6 % im Vorjahr.




Vermogens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Lagebericht

In der nachfolgenden Tabelle wird die Bilanzstruktur der Concordia oeco Lebensversicherung anhand von zusammen-
gefassten Werten im Mehrjahresvergleich dargestellt.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 2.387,6 95,3 (2.246,0 95,3 (2.147,7 95,0 |2.070,9 95,1
Kapitalanlagen fir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 71,4 2,8 61,7 2,6 46,6 2,1 47,0 2,2
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 14,8 0,6 14,8 0,6 14,9 0,8 16,0 0,7
Abrechnungsforderungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flissige Mittel 9,7 0,4 8,7 0.4 25,6 1,1 15,8 0,7
sonstige Aktiva 22,0 0,9 27,8 1.1 26,9 1,0 27,3 1,3
2.505,5| 100,0 |2.359,0| 100,0 |2.261,7| 100,0 |2.177,0 | 100,0
Passiva
Eigenkapital 82,5 3.3 55,4 2,4 53,3 2,4 43,3 2,0
Nachrangige Verbindlichkeiten 15,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische
Rickstellungen 2.294,1 91,6 |2.200,9 93,3 (2.121,0 93,8 |2.045,6 94,0
Deckungsrickstellung fir fonds-
gebundene Lebensversicherungen 71,4 2,8 61,7 2,6 46,6 2,1 47,0 2,2
Depotverbindlichkeiten 4,8 0,2 4,5 0,2 4,7 0,2 4,7 0,2
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 21,2 0,9 22,5 1,0 21,5 0,9 21,7 1,0
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Rickversicherungsgeschaft 1,0 0,0 0,9 0,0 0,4 0,0 0,6 0.0
sonstige Passiva 15,5 0,6 13,1 0,5 14,2 0,6 14,1 0,6
2.505,5| 100,0 |2.359,0| 100,0 |2.261,7| 100,0 |2.177,0 | 100,0
Durch ein aktives Liquiditatsmanagement wird die jeder-
zeitige Erflllung der Zahlungsverpflichtungen sicherge-
stellt.
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 37,3 1,6 19,4 0,8 2,8 0,1 0,0 0,0
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 262,8 11,0 316,0 14,1 281,0 13,1 300,2 14,5
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 319,6 13,4 276,2 12,3 222,9 10,4 202,4 9,8
Namensschuldverschreibungen 917,9 38,4 (1.009,8 45,0 [1.036,2 48,2 981,1 47,4
Schuldscheinforderungen und
Darlehen 827,3 34,6 | 590,6 26,3 568,4 26,5 548,9 26,5
Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 6,8 0.3 7.3 0,3 8,0 0.4 8,3 0.4
Ubrige Ausleihungen 6,1 0,3 59 0,3 59 0,3 5,6 0,2
Einlagen bei Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Kapitalanlagen 9,8 0,4 20,8 0,9 22,5 1,0 24,4 1,2
2.387,6 | 100,0 |2.246,0| 100,0 (2.147,7| 100,0 |2.070,9 | 100,0

Der Kapitalanlagebestand erhéhte sich im Geschaftsjahr
um 141,6 Mio. EUR bzw. 6,3 % auf 2.387,6 Mio. EUR.

Der Schwerpunktder Neuanlagelagim Bereich der sonstigen
Ausleihungen und der festverzinslichen Wertpapiere guter
und sehr guter Bonitdt mit sehr langen Laufzeiten. Die
Anteile an verbundenen Unternehmen sind durch weitere
Investitionen in den Private Equity Dachfonds gestiegen.
Demzufolge wurde der direkt gehaltene Bestandderanderen
Private Equity Engagements weiter reduziert. Im Fonds-
bereich kam es zu signifikanten Umschichtungen, insbe-
sonderedurchdie Riickgabe der bestehenden Spezialfonds.
In die Neuauflage eines gemischten Spezialfonds und die
Aufstockung eines Rentenfonds wurden 100,0 Mio. EUR
investiert.

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen be-
zogene Reservequote liegt zum Ende des Geschaftsjahres
bei 14,8 % nach 12,9 % im Vorjahr. Hier sind negative
Bewertungsreserven von 0,3 % nach 0,4 % im Vorjahr ent-
halten. Dies ist im Wesentlichen auf die Zinsentwicklung
und die Realisierung von stillen Reserven zuriickzufiihren.

Ein Teilbestand der Investmentvermdgen und Inhaber-
papiere wurde gemaf den flr das Anlagevermdgen gelten-
den Vorschriften des § 341b Abs. 2 HGB bewertet. Stille
Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.

CcoL

Das Grundkapital der Gesellschaft befindet sich zu 100 %
im Besitz der Concordia und ist zu 44,9 % einge-
zahlt.

Das Eigenkapital erhéhte sich durch eine Einzahlung in die
freie Kapitalrtickage in Héhe von 25,0 Mio. EUR.

Das von der Concordia zur Verfligung gestellte Nachrang-
darlehen wurde zur Halfte abgerufen.

Die Concordia fungiert als Dienstleister und als General-
agent fir die Concordia oeco Lebensversicherung. Die
wechselseitigen Aufgaben und deren Vergitung sind in
einem Ausgliederungsvertrag geregelt.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia oeco Lebensversicherung unterliegt nicht
der Mitbestimmung und damit auch nicht den durch das
.Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst"” im Jahr 2015 eingefiihrten
Pflichten zur Festlegung von Zielgréfen und Fristen fir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den
beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstandes.

Indem Bewusstsein, dass Gleichberechtigung und Diversi-
tat far ihre Zukunft entscheidend sind und dass Frauenim
Management und Vertrieb keine Ausnahme sein dirfen,
sondern selbstverstandlich sind, will die Concordia oeco
Lebensversicherung den Frauenanteil in der ersten und
zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstandes weiter
ausbauen und hat sich hierzu freiwillig Zielgrépen und
Fristen gesetzt.

DerVorstandder ConcordiaoecolLebensversicherunghatin
seiner Sitzungvom 9. Februar 2021 die Zielgrépen fir den
Frauenanteilindenbeiden Flihrungsebenenunterhalb des
Vorstandes auf 25 % bis 50 % (1. Ebene) und 25 % bis 30 %
(2. Ebene) festgelegt. Hierbei hat er sich an dem tatsdch-
lichen Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen orien-
tiert, welcherjeweils 25 % betragt. Die Ebenenhat er hierbei
wie folgt definiert: Die erste Ebene setzt sich aus allen Ab-
teilungsleitungen und Schlisselfunktionsinhabern/-innen
zusammen, wahrend die zweite Ebene aus den Teamlei-
tungen besteht, wobeidie sog. Expertenlaufbahn mangels
Fdhrungsverantwortung hier nicht berlcksichtigt wird.
Die Frist zur Erreichung dieser Zielgréfen wurde seitens
des Vorstands auf den 31. Dezember 2025 festgelegt.

Personalbericht

Die Anzahlunserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veranderte
sich gegenilber dem Jahresende 2019 von 55,5 auf 53,4.

Das Arbeitsumfeld fir unsere Mitarbeitenden und Fih-
rungskrafte unterliegtin der sich zunehmend digitalisieren-
den Welt tiefgreifenden Veranderungen. Unser Concordia
Competence Center C3 berdt, befahigt und begleitet unsere
Mitarbeitenden und Fiihrungskréafte aktivinihrer fachlichen
und persoénlichen Entwicklung. Mit einem vielfdltigen An-
gebot aus den Competence Units ,,Projekte, Change und
Innovation”, ,,Personalentwicklung” und ,Gesundheit"
werden unsere Mitarbeitenden und Fihrungskrafte bei
den Anforderungen der Gegenwart und bei den Zukunfts-
themen der Concordia unterstitzt.

Unsere Mitarbeitenden erhielten wiederum freiwillige Zu-
wendungen. Dazu gehérten u. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfdllen, Zuschlisse zum Mittagessen, Beihilfe bei
EheschlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum. Im Juli2020 konnte aufgrund der Erfiillung
der drei Unternehmensziele eine leistungs- und erfolgs-
orientierte Gratifikation in Hohe von 0,7 Gehaltern an die
Mitarbeitenden gezahlt werden.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist bei der
Concordia ein zentrales Anliegen. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang die Situation berufstatiger Eltern zu be-
rcksichtigen. Dabei achtet die Concordia auf eine flexible

CcoL
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Arbeitszeitgestaltung. Sie bietet Mitarbeitenden die Mdg-
lichkeit, Arbeitszeit zu reduzieren und gewahrleistet mit un-
terschiedlichen Arbeitszeitmodellen die nétige Flexibilitat.

Schon in der Vergangenheit hat die Concordia die Mdg-
lichkeiten der Teleheimarbeit ausgebaut. Rund 25 % der
Mitarbeitenden im Konzern haben von dieser Méglichkeit
der flexiblen Arbeitsplatzgestaltung bereits Gebrauch ge-
macht. Ausgeldst durch die Corona-Pandemie ist es der
Concordia gelungen, mehr als 90 % der Mitarbeitenden
eine Arbeit von zu Hause zu ermdglichen. Zusammen mit
der Flexibilisierung der Arbeitszeiten wurde so eine fami-
lienfreundliche Umsetzung ermdglicht. Ziel ist es auch in
Zukunft den Mitarbeitenden ein regelmapiges Arbeiten von
zu Hause zu ermdglichen.

Im Sommer 2020 konnte unter strengsten Hygienemaf-
nahmen wieder eine Kinderferienbetreuung angeboten
werden.

Darliber hinaus bietet die Concordia eine Notfallbetreuung
an, wenn die Regelbetreuung von Kindern oder Ange-
hérigen unerwartet nicht greift und keine Ldsung im
persénlichen Umfeld organisiert werden kann. Uber die
Notfallbetreuung werden junge Familien und Familien mit
pflegebedirftigen Angehdrigen in Notfallsituationen pas-
send unterstdtzt.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft gehdrt dem Konsortium fir den Pen-
sions-Sicherungs-Verein a. G. (PSVaG) an und ist Mitglied
folgender Einrichtungen der deutschen Individualversi-
cherung: Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e. V., Berufsbildungswerk der Deutschen Ver-
sicherungswirtschaft e. V., Wiesbadener Vereinigung und
Verein Deutscher Lebensversicherer.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemap & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kinftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur Konzern-
lageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet sichdamit
von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit gemap dem
zum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen europdischen
Aufsichtsregime Solvency Il.

Die Concordia oeco Lebensversicherung ist als Tochter-
unternehmen des Concordia Konzerns in das Risiko-
managementsystem der Concordia Versicherungsgruppe
eingebunden. Das Risikomanagementsystembericksichtigt
die individuellen Zielsetzungen der Tochtergesellschaften
und damit auch die der Concordia oeco Lebensversiche-
rung. Dabei qilt es, die Erflllbarkeit der Verpflichtungen
aus den Versicherungen und die langfristige Risiko-
tragfahigkeit unter Bericksichtigung der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichenRahmenbedingungen zu gewahrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risi-
ken mdglichst gering zu halten, um dem Unternehmen
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Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung
des Risikomanagements der Concordia oeco Lebensver-
sicherung geht damit Uber die reine Erflllung der exter-
nen Vorschriften hinaus. Es soll ein friihzeitiges und syste-
matisches Erkennen und Begrenzen von risikobehafteten
Entwicklungen erreicht werden. Darlber hinaus ist es
das Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das
Risikobewusstsein bei allen Mitarbeitern zu verbessern.
Das Risikomanagementsystem leistet damit einen Beitrag
zur Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fihrt
dazu, dass dieser in der Concordia oeco Lebensversiche-
rung auf mehreren Ebenen ablduft. Die dezentralen
Risikoverantwortlichen sind fir die Risikoidentifikation,
-bewertung, -steuerung und -lUberwachung zustandig.
Ihnenobliegt damit auch die Verantwortung firden Aufbau
und die Pflege von Steuerungs- und Kontrollsystemen
bezogenaufihren Verantwortungsbereich. Das zentrale Ri-
sikomanagement (Risikomanagement-Funktion) koordiniert
die Ubergreifenden Risikomanagementaktivitdten und
nimmt die konzeptionelle Entwicklung und Pflege sowie die
Berichterstattung wahr. Alle identifizierten Risiken werden
bewertet. Dabeiwerdenvorhandene Steuerungsinstrumente
bzw. bereits getroffene RisikobewaltigungsmaBnahmen
- soweit moglich - bertcksichtigt. Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelmapige Berichter-
stattung an den Vorstand. In besonders definierten Fallen
wird diese regelmafige Standardberichterstattung um die
Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung erganzt. Parallel dazu
wird durch die fur die Bereiche Schaden-/Unfall- und
Personenversicherungen eingerichteten Risikokomitees
eine gesamtheitliche Betrachtung der Risikosituation
sichergestelltundder Vorstand beider Wahrnehmungseiner
Aufgaben im Risikomanagement unterstitzt.

Zusatzlichwerdenim Rahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP) die Auswirkungen der Einflihrung neuer Produkte
und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia oeco
Lebensversicherung analysiert und beurteilt.

Als prozessunabhéangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmapigen Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprfen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschéftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Zudem regelt die ebenfalls jahrlich
aktualisierte unternehmensinterne ORSA-(Own Risk and
Solvency Assessment) und Risikomanagement-Richtlinie
die Methoden, Prozesse und Verantwortlichkeiten im
Risikomanagementprozess der Concordia.

Die Risikolage der Concordia oeco Lebensversicherung
wird anhand folgender Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)

CcoL

Fir die Concordia oeco Lebensversicherung ist insbeson-
dere das Marktrisiko wesentlich. Hinzu kommt das versi-
cherungstechnische Risiko. Aus den Ubrigen Kategorien
bestehenRisikenvondeutlichuntergeordneter Bedeutung.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines
Lebensversicherungsunternehmens ist mapgeblich ge-
pragt durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien
fur den Versicherungsfall beifest vereinbarten Beitragen.
Dasversicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko
eines Verlustes aufgrund einer Abweichung zwischendem
erwarteten Aufwand fiir Schadenund Leistungen aus dem
Lebensversicherungsgeschaft unddemtatsachlichen Auf-
wand, hervorgerufen durch Zufall, Irrtum oder Anderung.

Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die der Modellierung
von Wahrscheinlichkeitsverteilungen zugrunde liegen-
de Gesetzmadfigkeit nicht exakt formuliert wurde. Die
Concordia begegnet dem durch Verwendung der Berech-
nungsgrundlagen, die von der Aufsichtsbehérde und der
Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend fur
die Berechnung der Deckungsrickstellung angesehen
werden und nach Einschdtzung des Verantwortlichen Ak-
tuars angemessene und auch fiir die Zukunft ausreichende
Sicherheitsspannen enthalten. Zufallsbedingte Schwankun-
gen (Zufallsrisiko) werden durch geeignete Rlckversiche-
rungsvertrage begrenzt. Das Anderungsrisiko ergibt sich
aus der unvorhersehbaren Verédnderung der Verteilung
des Gesamtschadens im Zeitablauf. Griinde dafir konnten
demografische, rechtliche, medizinische, technische, soziale
oder wirtschaftliche Entwicklungen sein.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem Un-
ternehmen einer standigen aktuariellen Beobachtung.
Insbesondere wird gepriift, ob die beim Ansatz der biome-
trischen Rechnungsgrundlagen angesetzten Sicherheits-
margen beziiglich des Zufalls- und Anderungsrisikos noch
ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der Kalkulation
Berechnungsgrundlagen verwendet wurden, deren Sicher-
heitsmargensichzwischenzeitlichdeutlich verringert haben,
werden zusatzliche Deckungsriickstellungen gebildet, durch
die die Deckungsrickstellung auf den Wert gemdf} den ak-
tuellen Berechnungsgrundlagen aufgefullt wird.

Fir die Berechnung der Deckungsrickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rechnungs-
zinssatze Ubersteigen nicht die Héchstrechnungszins-
satze gemadf §§ 2 und 3 der DeckRV. Da die erwarteten
Ertrage der Vermdgensanlagen im Sinne von § 5 Abs. 3
der DeckRV aufgrund der Niedrigzinsphase den héchsten
verwendeten Rechnungszinssatz unterschreiten, wird
fur die betreffenden Vertrage Uber § 5 Abs. 4 DeckRV
eine zusatzliche Rickstellung (Zinszusatzreserve) nach
§ 341 f Abs. 2 HGB gebildet. Fir die Zukunft ist damit
eine angemessene Sicherheitsspanne gegeben. Ein dau-
erhaft niedriges Zinsniveau birgt flir unsere Bilanz jedoch
ein erhebliches Risiko. Denn der Aufwand zur Bildung
der Zinszusatzreserve erfordert hohe Verzinsungen der
Kapitalanlage, die teilweise nur durch das Realisieren von
Bewertungsreservengestellt werdenkénnen. Eine zusatzli-
che Mdglichkeit besteht tiber die optionale Inanspruchnah-
me eines abgeschlossenen Rickversicherungsvertrags.
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Auch bei einem schnellen Zinsanstieg besteht ein erheb-
liches Risiko, dass aufgrund des verwendeten gleitenden
Durchschnitts beim Referenzzins weiterhin hohe Zufih-
rungen zur Zinszusatzreserve erforderlich sind, hierfir
aber gegebenenfalls keine Bewertungsreserven mehr
realisiert werden kdnnen.

Die Lebensversicherung unterliegt auch einem Stornori-
siko. Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus Ver-
anderungen bzgl. der H6he bzw. der Volatilitat von Aus-
Ubungsraten der Stornooptionen (Kiindigung, Kapital-
wahlrecht, Beitragsfreistellung, ...) durch das Verhalten
der Versicherungsnehmer ergibt. Bilanziell wird diesem
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Rickstellun-
gen mindestens den Rickkaufswert enthalten und die
aktivierten Forderungen an Versicherungsnehmer durch
eine Wertberichtigung gekirzt sind.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Sterblichkeitsrisiko

- Langlebigkeitsrisiko

- Invaliditatsrisiko

- Kostenrisiko

- Stornorisiko

- Katastrophenrisiko

Lagebericht

Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im
RahmenderjahrlichenErstellungdes ORSA-Berichtes mit
Hilfe von Stresstests identifiziert, abschliefend beurteilt
undgegebenenfallsals Grundlage zur Ableitungklinftiger
MapBnahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Uber
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Maffnahmen sind mit der Kapital-
anlage unvermeidbar bedeutende Marktrisiken ver-
bunden, von denen sich die Concordia oeco Lebens-
versicherung - ebenso wie die Mitbewerber - nicht ab-
koppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen** und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
0 18,1 69.512 31,2 626.085 24,4 37.459
1 33,0 126.654 28,3 568.675 38,2 58.586
2 23,6 90.397 30,8 619.137 23,1 35.458
3 25,3 96.939 9,5 190.936 5,7 8.773
>3 - - 0,2 3.148 8,6 13.152
Gesamt 100,0 383.502 100,0 2.007.981 100,0 153.428
in% in TEUR
Staaten 52,3 1.329.794
Gewadhrtrager 7,2 183.561
Finanzinstitute 39,4 1.002.517
Unternehmen 1,1 29.039
Gesamt 100,0 2.544911

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen

** gem. Durchflihrungsverordnung (EU) 2016,/1800 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Zu-
weisung der Ratings externer Ratingagenturen zu einer objektiven Skala von Bonitatsstufen gem. der Richtlinie 2009/138/EG des Europdischen

Parlaments und des Rates

CcoL
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Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht.
Dabei gilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgrépen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Solvency
|I-Vorgaben Gibernommenen Szenarien betrachtet und-wo
notwendig-durchunternehmensindividuelle Anpassungen
erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2020) 82.671
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 16.534
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 16.534
Zeitwert Renten (31. Dezember 2020) 2.544911
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP -431.652
Wertzuwachs durch Rickgang

der Zinskurve um 100 BP 436.741

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung miteinemgrofen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
aus dem Zinsrisiko als Ergebnis mdglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Mdéglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand
der Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Di-
versifikation und Laufzeitenstreuung entgegengewirkt.
Zudem sind Marktwertschwankungen im Direktbestand
aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der
verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
keine zusatzlichen Sicherungsmapnahmen abgeschlossen
worden. Grundsatzlich besteht aufgrund der gegebenen
Rahmenbedingungen eine stark zinslastige Ausrichtung
des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als die Sensitivitdt von Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten in Bezug auf Veranderungen in
der H6he und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb
der risikofreien Zinskurve begrenzt die Concordia oeco
Lebensversicherung dadurch, dass sie hohe Anforderun-
genandiefinanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr
als 99 % der Rentenpapiere sind daher im Investment-
grade-Bereich investiert. Neben den durch anerkannte
Ratingagenturen vergebenen Ratings hat die qualitative
Beurteilungdes Emittentenan Bedeutung gewonnen. Falls
kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richt-
linie die Bewertung, dabei dienen u. a. die Zugehdrigkeit
zu Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder
die Absicherung einer Emission durch Sondervermdégen
als Beurteilungskriterium. Durch die hohe Bonitat der
Schuldner und die solide Besicherungsstruktur werden
auch mdgliche Ausfallrisiken begrenzt.

CcoL

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktienan-
lageinFonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt. Zum
Jahresende 2020 lag die Aktiengquote bei 3,0 %, fiir diese
Bestdnde erfolgt ein am Risikokapital orientiertes aktives
Management. Die Investitionen im Bereich Private Equity
sind im Wesentlichen in einem unternehmenseigenen
Vehikel geblindelt. Unterstiitzt durch die Expertise eines
externen Beraters wird global diversifiziertes Portfolio
erreicht und so die Chance auf einen mdéglichst hohen
Risikoausgleich vergropert.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auperhalb der
europdischen Wdahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen
von indirekt gehaltenen Immobilien ergeben kdnnen,
werden Uber die Diversifikation in verschiedenen Lagen
und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im Verhaltnis
zu den Gesamtanlagen geringen Investitionsvolumens ist
dieses Risiko fir die Concordia oeco Lebensversicherung
von nachrangiger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia oeco Lebensversicherungdadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt, die Kapitalanlagendiversifiziert und
Obergrenzen fir Kreditkonzentrationen einrichtet, sowie
die Einhaltung dieser Maf3nahmen laufend Uberwacht.
Vor dem Hintergrund der weiterhin zu beobachtenden
Marktkonsolidierung werden laufend risikoorientierte
Uberlegungenin Bezug auf die Ausweitung des Kontrahen-
tenuniversums angestellt, um eine breite Diversifikation
zu ermdglichen. Die breite Emittentenbasis im Kapitalan-
lagenportfolio flihrt zu einer untergeordneten Bedeutung
der Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berucksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia
oeco Lebensversicherung.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt méglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risiko-
mindernde Vertrédge wie Ruckversicherungsvereinba-
rungen und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der
Geschafte geltenden strengen Bonitdatsanforderungen
sowie der laufenden Uberwachung der Ratings der Ge-
genparteien ist diese Risikokategorie fiir die Concordia
oeco Lebensversicherung von nachrangiger Bedeutung.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mungder ein-und ausgehenden Zahlungsstrome begrenzt.
Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die primar fir
andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Riick-
versicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit auper-
gewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liquiditatsrisiko.
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Darlber hinaus bietet die Qualitat unserer Kapitalanlagen
ein gewisses Maf an Sicherheit dafir, dass ein erhdhter
Liquiditatsbedarf nach einem eher wenig wahrscheinli-
chen Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende Liquidi-
tatsrisiken kdnnen dadurch nahezu vollstandig reduziert
werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer
ausgewogenen Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine
aupergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risikenliegeninbetrieblichen Systemen
oder Prozessen begrindet. Sie entstehen insbesondere
in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst -entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) - auch die Rechtsrisiken,
d. h. die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia oeco
Lebensversicherung durch organisatorische Sicherungs-
mapnahmen und Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses
internen Kontrollsystemsist es, dass alle Auszahlungenund
Verpflichtungserklarungen strengen Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen unterliegen. Weitere Elemente
des internen Kontrollsystems existieren durch Funk-
tionstrennungenin den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-
Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Zur Beherrschung
wesentlicher Prozessrisiken sind Schlisselkontrollen
eingerichtet. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems wird durch die Interne Revision
regelmafig Gberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfligbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Bindelung
derIT-Aufgabenunterstitzt die Mdglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und
ein umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur
Nutzung ausgewdhlter Anwendungen des Cloud-Dienstes
"Microsoft365" sind BaFin-konforme Datenschutz- und
Risikobewdltigungsmapnahmen sowie vertragliche Zu-
satzvereinbarungen mit Microsoft vorgesehen. Zudem
erfolgt auf Basis von Risikoanalysen flr einzelne DV-
Serviceseine ganzheitliche Abbildung der DV-Risikenin der
Concordia Versicherungsgruppe. Durch die Verlagerung
von Komponenten des Grofrechnerbetriebs einschliep-
lich der dazugehérenden Hardware (Grof3rechner nebst
Speicherperipherie)indenRechenzentrumskomplex eines
Dienstleisters in Frankfurt sowie der Ansiedelung der
primdren Server-Infrastruktur beieinem Rechenzentrums-
Dienstleister in Hannover gewahrleistet die Concordia
eine zertifizierte physische Sicherheit ihrer zentralen
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IT-Infrastruktur. Durch die hierflr intern und bei den
Dienstleistern implementierten Backup-Verfahren sowie
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdoglichen Datenverlust und
gewdhrleistet eine konsistente Verfigbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und die externen Partner
mit den getroffenen umfangreichen SchutzmapBnahmen
auch im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen
konnen. Den Risiken, die sich aus der Anbindung von
externen Rechenzentren Uber Weitverkehrsnetze und
aus der systemimmanenten Abhdngigkeit von externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Hoch
verflighare und mit hoher Bandbreite ausgestattete An-
bindungen und Vertragskonstellationen, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsehen und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit
definierte Ausstiegspunkte bieten, sorgen fir die not-
wendige Sicherheit. Den Herausforderungen der Corona-
Pandemie konnte die Concordia im Frihjahr 2020 unter
anderem durch eine zlgige Bereitstellung von mobiler
Arbeitsplatz-Technik und erweiterter IT-Infrastruktur
fiir Home-Office-Arbeitsmodelle entgegenwirken. Uber
gesicherte VPN-Verbindungen und gehartete Endgerate
sind nahezu alle Mitarbeitenden der Concordia seitdem in
der Lage, ihre Arbeit aus dem Home-Office zu erbringen.
Der Geschaftsbetrieb der Concordia konnte hierdurch
vollumfanglich aufrechterhalten werden.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrdager aller Bereiche flr die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschéaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
das Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strate-
gischen Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst,
aber auch in der Fahigkeit auf Verdnderungen externer
Einflussfaktoren bezlglich der Ausrichtung der opera-
tiven Einheiten addquat zu reagieren. Den Risiken wird
durch die laufende Uberprifung und Anpassung der
Unternehmensausrichtung unter Berlcksichtigung der
Ergebnisseregelmapiger Analysendes Kundenverhaltens
und der standigen Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue
Markte und Wettbewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam
begegnet.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder
kommt dabei immer gropere Bedeutung zu. Um weiter
erfolgreich am Markt agieren zu konnen, verfolgt die
Concordia konsequent ein Gesamtprogramm mit diversen
Projekten und Mafnahmen in Bezug auf Mitarbeiter und
Prozesse, Informationstechnik und Digitalisierung sowie
Vertrieb aufgesetzt. Dariiber hinaus wurde ein Prozess
gestartet, indemvon Mitarbeitendenund Fihrungskraften
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ein gemeinsames Bild von der Zukunft der Concordia ge-
staltet wurde. Es gibt allen Beteiligten eine Orientierung
Uber das Ziel und den Weg dorthin. Zusatzlich wird durch
die Nutzung von Informationsdiensten, Verbandstatig-
keit und einer umfassenden laufenden Kommunikation
erreicht, dass mdglichst friihzeitig auf Verdanderungen in
den geschdftlichen Rahmenbedingungen reagiert werden
kann. Im Rahmen der strategischen Risiken wird auch das
Reputationsrisiko, also das Risiko der negativen Auswir-
kungen auf den Ertrag aus einer moglichen Beschadigung
des Rufes der Unternehmung, betrachtet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dassdas vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertungund Kontrolle der Risiken, die wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordia oeco Lebensversicherung haben kdnnten, ge-
wahrleistet. Fir die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsan-
forderungen ergibt sichzum 31. Dezember 2020 inklusive
Ubergangsmapnahme und Volatilitdtsanpassung eine klare
Ubererfiillung der Gesamtsolvabilitdt. Nahere Informatio-
nen zur Solvabilitdt der Concordia werden im Bericht Uber
die Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) enthalten sein.

Die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie von
den Zentralbanken und nationalen Regierungen in bisher
unbekanntem Ausmap aufgelegten Unterstiitzungspro-
gramme verstdrkenden Trend, dass die Entwicklungen der
Volkswirtschaften und Kapitalmarkte weltweit weiter von
politischen Einflissen gepragt sein werden. Hinzu kommt
die Unsicherheit tiber die gesamtwirtschaftlichen Auswir-
kungen der weltweiten Maffnahmen im Zusammenhang
mit der Eindédmmung der Corona-Pandemie. Gleichzeitig
bleiben die geopolitischen Risiken durch existierende
bzw. wachsende Konfliktherde bestehen. Dies macht die
Prognose zukinftiger Entwicklungen schwieriger und ist
ein Risikofaktor fir die Geschaftsentwicklung.

Infolge der nochmals weiter gesunkenen Zinsen bleibt
es bei den fur die Versicherungswirtschaft weiterhin
schwierigen Rahmenbedingungen mit einem historisch
niedrigen Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen
zu erreichen.

Die Concordiaoeco Lebensversicherungist fiir die Heraus-
forderungen der Zukunft weiterhin geristet. Zurzeit sind
aus Sicht der Gesellschaft keine Entwicklungen zu erken-
nen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft nachhaltig negativ beeintrachtigen kénnen.

Zuversichtlichstimmt uns auch die ausgepragte Robustheit,
die das Geschaftsmodell der Concordia im Geschaftsjahr
2020 gegenliber den belastenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie und deren Folgen gezeigt hat.
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Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Covid-19diirfte die wirtschaftliche Entwicklungauch 2021
entscheidend beeinflussen. Die vonden Schutzmafinahmen
ausgehenden Belastungen sollten solange anhalten, wie
eine hohe Impfquote noch nicht sichergestellt ist und es
zu neuen Infektionswellen aufgrund von Virusmutationen
kommt. Sollte die Einddmmung des Virus erfolgreich ver-
laufen, ist mit einer Wachstumsbeschleunigungim spateren
Jahresverlauf zu rechnen.

Fraglich ist allerdings, inwiefern die Unternehmen noch
finanzielle Reservenhaben, umeine mégliche Durststrecke
zu Uberbricken. Zusammen mit der pandemieseitigen In-
vestitionszurlickhaltung sind Arbeitsplatze stark gefahrdet,
die aktuell noch Uber Kurzarbeit gesichert werden. Hierzu
tragt auch die hohe Insolvenzgefahr, insbesondere von
Kleinunternehmen bei, die bislang nur durch die Aussetzung
der Insolvenzantragspflicht Gberleben konnten.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

In einer Zeit immer kurzfristigerer politischer und ge-
sellschaftlicher Veranderungen bleibt auch die Versiche-
rungswirtschaft nicht von der Dynamik des Wandels und
den damit verbundenen Herausforderungen verschont.
Das extreme Niedrigzinsumfeld, der demografische Wan-
del, die scharfere Regulierung und - allen voran - die
Digitalisierung betreffen alle Wertschdpfungsbereiche
unseres Geschaftsmodells. Neue Anbieter drédngen auf
den Markt und verscharfen den Wettbewerb. Gleichzeitig
erdffnet die Digitalisierung Chancen fiir die etablierten
Anbieter: Mit den neuen technologischen Md&glichkeiten
kdnnen die Kundenschnittstellen neu besetzt, Prozesse
beschleunigt und Kostenvorteile gehoben werden.

In der Lebensversicherung mussen die Mechanismen
fir eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung weiter mit
Vorsicht und Weitsicht der Realitat eines niedrigen Zins-
niveaus angepasst werden.

Das verstellt nicht den Blick auf die Gefahrdungen, denen
das Geschaft ausgesetzt ist. Neue Risiken wie die Corona-
Pandemie sind zu bewadltigen und leider werden die Un-
ternehmen immer wieder durch die Umsetzungskosten
fUr neu zu erflllende Verpflichtungen vom Gesetzgeber
belastet. Birokratische Vorschriften binden in Unterneh-
men Ressourcen, welche dringend notwendig sind, um die
Folgen der andauernden Niedrigzinsphase und die Her-
ausforderungen der Digitalisierung zu bewaltigen.

Die Digitalisierung der Versicherungswirtschaft befindet
sich weiter in einem dynamischen Prozess, der durch
Corona in vielen Bereichen beschleunigt wurde. Die digi-
tale Transformation wird die internen Prozesse, die Art
der Wertschépfung in den Unternehmen und die Kom-
munikation mit den Kunden verdndern. Damit verbunden
und ebenso anspruchsvoll dirften der Einsatz Klinstlicher
Intelligenz und Robotik Lésungen sein. Auch Themen,
die unter dem Titel ,Big Data‘ zusammengefasst werden,
ndmlich riesige Mengen an Daten zu verarbeiten und auf-
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zubereiten, versprechen sowohl fiir die Kunden als auch
die Unternehmen einen erheblichen Nutzenzuwachs. Da-
bei gilt es, die damit einhergehenden Anforderungen an
Datensicherheit, Datenschutz und Compliance unter Risi-
koaspekten auch als Chance zu verstehen.

Bei allen positiven Aspekten von Solvency Il im Hinblick
auf die Vereinheitlichung der Versicherungsaufsicht und
den Verbraucherschutz in Europa sowie die Stabilitat des
Versicherungssektors, darf die Umsetzung von Solvency
Il aber nicht zu Wettbewerbsnachteilen fir einzelne Un-
ternehmen fiihren. Dies gilt insbesondere fir kleine und
mittlere Unternehmen sowie Versicherer mit einfachem
Risikoprofil. Erreicht werden kann dies nur durch eine
konseguente Umsetzung der Prinzipien der Proportiona-
litdt und Materialitat. Bei der laufenden Anpassung der
Regularien muss dem noch mehr Nachdruck verliehen
werden. Die bisher diskutierten Ergebnisse reichen nicht
aus und wirken in Teilbereichen noch verscharfend.

Klimawandel und Nachhaltigkeit sind aus den gesell-
schaftspolitischen Diskussionen nicht mehr wegzudenken
und werden nach der Pandemie noch mehr in den Fokus
ricken. Die Versicherer stehen hier als Partner fir den
Umbau der Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit bereit.

Bei allen Veranderungen bleibt die Altersvorsorge in Zei-
ten ungewisser Lebenslaufe jedoch eine der grofen Her-
ausforderungen unserer Zeit. Die Lebensversicherungs-
unternehmen nehmen diese an und reagieren hierauf mit
angepassten Prozessen sowie neuen, bedarfsgerechten,
transparenten und zukunftsfesten Produkten.

Aktienmarktentwicklung

Es ist weiterhin davon auszugehen, dass die Renditen an
den Rentenmadrktenim laufenden Jahr und dartber hinaus
extrem niedrig bleiben werden. Aufgrund der mangelnden
Alternativen sollten risikobehaftete Anlagen und damit
Aktien weiterhin gefragt sein. Die Kursspriinge in den
vergangenen Monaten nehmen allerdings schon sehr
viel Optimismus vorweg. Entsprechend sind Korrekturen
oder auch Ruckschldge und damit wieder ansteigende
Volatilitaten moglich.

Im laufenden Jahr sollte der Verlauf der Corona-Pande-
mie die Mdrkte bestimmen. Allerdings sind auch die
politischen Themen nicht zu unterschatzen; trotz des
Regierungswechsels in den USA und der Hoffnung auf
eine Politik der weniger brachialen Wortwabhl, sollte der
Handelskonflikt zwischen den USA und China andauern.
Zumindest in diesem Punkt sind sich die Republikaner und
die Demokraten dahingehend einig, China , weiterhin die
Stirn zu bieten”.

Rentenentwicklung

Wegen der Corona bedingten fragilen Konjunkturerholung
werden die Notenbanken in Alarmbereitschaft bleiben, das
heifft die Flutung der Kapitalmarkte mit Uberbordender
Liquiditat durfte 2021 anhalten, ggf. bei einer Konjunktur-
abschwdchung sogar weiter zunehmen. Auf der anderen
Seite explodieren die Schulden der Staaten, so dass hier
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eine beruhigende Kommunikationin Bezug auf die Marktteil-
nehmer immer wichtiger wird. Die implizit bestehenden
Ziele glnstiger Finanzierungsbedingungen sollten mit einer
Betonung der Rolle der Notenbanken als letzter Instanz er-
reicht werden. Insofern ist das Niedrigzinsniveau auf lange
Zeit fixiert, zumal negative Realzinsen flr eine zukiinftige
Entschuldung zwingende Voraussetzung sind.

Entscheidend diirfte auch sein, wie sich die Inflation entwik-
kelt. Durchden Lockdownunddie Konsumzurlickhaltung bei
hoher Sparquote hat sich einInflationspotenzial aufgebaut,
das bei einer Normalisierung der Pandemielage zuriickge-
stellte Kdufe auf geschwdachte Lieferkettentreffenkénnten.

Solltesicheinelnsolvenzwelle aufbauen, waren zwangslau-
figdie kreditvergebenden Banken betroffen und die Quoten
der notleidenden Kredite durftendrastisch ansteigen. Zwar
gelten auch fir Banken aktuell Erleichterungenim Ausweis
dieser Quoten, dadurch wird bestenfalls aber nur Zeit ge-
kauft. Sollte es hier zu einem Dominoeffekt kommen, waren
Verwerfungen wie zur Finanzkrise 2008/2009 mdglich;
gleichzeitigwirdensichdie Spreads deutlich ausweitenund
eine Flucht in sichere Staatsanleihen stattfinden.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit praktisch nicht vorhandener Zinsen halt vorerst
an. Gleichzeitig sind auch die zu erwartenden Renditen
anderer Asset-Klassen gesunken. Die politischen Themen
dominieren zudem die Markte.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital in einem Umfeld rickldufiger laufender
Ertrage unverdndert im Vordergrund. Oberstes Ziel ist
es weiterhin, eine verlassliche Rendite zu erwirtschaften.

Ausblick
Entwicklung der Concordia oeco Lebensversicherung

Ziel der Gesellschaft ist es unverdndert ihre Position
am Markt nachhaltig zu festigen sowie ihren Kunden die
garantierten Leistungen zu sichern und angemessene
Uberschiisse gutzuschreiben. Dazu optimieren wir unsere
Geschaftsprozesse und passen unser Geschaftsmodell den
sich dndernden Marktbedingungen an.

Die Umsetzung regulatorischer Anderungen bindet weiter
hohe Kapazitaten. Grundsatzlich zu begrifende Daten-
schutzvorschriften erweisen sich in der Praxis zum Teil
als Hemmnis fir eine kundenfreundliche und effiziente
Vertragsbearbeitung. Im Neugeschaft setzen wir auf aus-
fihrliche Kundeninformation und -beratung, um unseren
Kunden trotz komplexer gesetzlicher Anforderungen eine
individuelle Vorsorgegestaltung zu ermdéglichen. Transpa-
renz und Unterstltzung, sowohl gegenliber Kunden als
auch Vertriebspartnern, zahlen sich aus.

Inunserer Produktentwicklung habenwiruns aufdie wirklich
notwendigen Garantien und die heutzutage gewlinschte
Flexibilitat der Produkte, insbesondere in der Versorgungs-
phase fokussiert und dies mit einer starkeren Ausrichtung
auf fondsgebundene Produkte verbunden. Da das Ende
der Niedrigzinsphase nicht in Sicht ist, werden wir diesen
Weg fortsetzen.
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Die im Rahmen von Solvency Il gewonnenen Erkenntnisse
gilt es weiter nutzenbringend einzusetzen sowie den sich
andernden Reporting-Anforderungen angemessen zu
begegnen. Bei allen Umsetzungen legen wir grofen Wert
darauf, die Unternehmensgrofe und Risikoexponierung der
Concordia im Auge zu behalten.

Das Thema Digitalisierung spielt eine zentrale Rolle, um
schneller und flexibler zu werden und Effizienzgewinne zu
realisieren. Das qilt fUr die Arbeitsorganisation im Unter-
nehmenunddenverschiedenenInstrumenten, umneue und
bessere Kontaktmdglichkeiten flir den Kunden zu schaffen.

Im Rahmen der Zukunftsdialoge wurden in diesem Jahr
alle Mitarbeitenden und Fihrungskrafte aufgefordert, sich
aktivmit Markt-und Zukunftsthemen auseinanderzusetzen.
Hierflir wurden unterschiedliche Formate wie Teamdialoge,
Visionsworkshops und Lernreisen durchgefiihrt. Die Er-
gebnisse der Zukunftsdialoge bieten den Uberbau fiir die
im Jahr 2021 zu erarbeitende strategische Ausrichtung.

Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die COVID19-
Pandemie weiter haben wird. Vor diesem Hintergrund sind
auch die folgenden Prognosen einzuordnen.

Im bestehenden Kapitalmarktumfeld rechnen wir mit weiter
sinkenden laufenden Ertrdagen. Das Ergebnis aus Kapi-
talanlagen wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger
Zinsen und hoher Volatilitdten bewegen und ist wesentlich
abhangig von der Entwicklung an den Kapitalmarkten.
Da diese Entwicklungen zunehmend durch exogene und
politische Einflussfaktoren bestimmt werden, sind seriése
Prognosen nicht mdglich.

Durch die anhaltend niedrigen Zinsen ist auch trotz der
Anpassung der gesetzlichen Vorgaben fiir die Berechnung
der Zinszusatzreserve fir die ndchsten Jahre von weiter
hohen Aufwanden fir die erforderliche Dotierung der
Zinszusatzreserve auszugehen, die die Ergebnisse belasten
werden. Teilweise kdnnen diese durch eine neue Rickver-
sicherungsldsung zeitlich kompensiert werden.

Aufgrund der Marktzinsentwicklungsind auch die Garantie-
vorschriften bei Riester-Renten nicht mehr erftllbar. Daher
bieten wir diese im Neugeschaft nicht mehr an.

Vertriebliche Impulse erwarten wir unverandert durch das
Betriebsrentenstarkungsgesetz, ein neues fondsorientier-
tes Produktangebot im Bereich der Betriebs-Renten und
eine wieder starkere Betonung unserer nachhaltigen und
umweltfreundlichen Ausrichtung.

Fir 2021 erwarten wir Neugeschaft mit laufendem Bei-
trag auf stabilem Niveau. Eine bewusste Verringerung des
Geschafts gegen Einmalbeitrag lasst einen Rickgang der
Beitrdge von 1,3 % erwarten. Infolge hoher Aufwédnde zur
Finanzierung der Zinszusatzreserve ergibt sich voraus-
sichtlich ein Rohiberschuss deutlich unter dem Niveau
des Geschaftsjahres.

CcoL

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, diedurchihrengroffenpersénlichenEinsatz wesent-
lich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen haben.

Erkldarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. MaBnahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgefiihrt noch unterlassen.
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Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Kapitalbildende Lebensversicherungen

mit {iberwiegendem Todesfallcharakter
Versicherung auf den Todesfall mit abgekdirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fur
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgenshildungsgesetz

Lebenslange Kapitalversicherung auf den Todesfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit steigender Todesfallsumme *

Risikoversicherungen

Risikoversicherung *

Risikoversicherung fir zwei verbundene Leben *
Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekirzter
Beitragszahlungsdauer

Risikoversicherung mit vorgezogener
Todesfallleistung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit liberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung,
wahlweise mit Rentengarantie, Beitragsriick-
gewahr und Abrufoption sowie erhéhter Leistung
bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *

*  Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmdapige Erhéhung des Versicherungsschutzes

ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten

CcoL

Lagebericht

Aufgeschobene Rentenversicherung

gegen Einmalbeitrag mit Kapitalverfligungsoption
und Todesfallschutz

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung

mit Todesfallschutz und Rentengarantie

gegen Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung und Rentengarantie
nach AltZertG, wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedurftigkeit zum Rentenbeginn *
Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz,
Beitragsrickgewahr und Abrufoption nach § 10 EStG
(Basis-Rente), wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedurftigkeit zum Rentenbeginn *

Fondsgebundene Versicherungen
Fondsgebundene Versicherung auf den Todes-
und Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversiche-
rung mit und ohne Rentengarantie und Beitrags-
rickgewahr *

Fondsgebundene Rentenversicherung mit lebens-
langer Rentenzahlung, Erhéhungsoption und dem
Recht auf freiwillige Zuzahlung entsprechend den
Bestimmungen des § 10 Abs. 1 Nr. 2 Buchstabe b
des EStG sowie erhdhter Rente bei Pflegebedurftig-
keit - Basis-Rente - *

Zusatzversicherungen

Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung
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A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen

Bewequng des Bestandes an Lebensversicherungen im Geschaftsjahr 2020

Gesamtes selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

(nur
Hauptver-
sicherungen)

(Haupt- und Zusatz-
versicherungen)

(nur
Hauptver-
sicherungen)

Anzahl der | Lfd. Beitrag | Einmal- Versiche-
Versiche- | flr ein Jahr | beitrag |rungssumme
rungen in TEUR in TEUR |bzw. 12fache
Jahresrente
in TEUR
. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 167.997 148.401 - | 4.371.932
Il. Zugang wdhrend des Geschéftsjahres:
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 5.616 9.424 7.328 230.137
b) Erhdhungen der Versicherungssummen
(ohne Pos. 2) - 995 16.583 27.628
2. Erhdhungen der Versicherungssummen
durch Uberschussanteile - - - 2.131
3. Ubriger Zugang 197 195 3.059 4.242
4. Gesamter Zugang 5.813 10.614 26.970 264.138
I1l. Abgang wahrend des Geschéftsjahres:
1. Tod, Heirat 508 315 - 8.578
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 3.818 3.776 - 106.595
3. Rickkauf und Umwandlung in beitragsfreie
Versicherungen 3.400 5.103 - 106.441
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 170 1.196 - 22.642
5. Ubriger Abgang 124 220 - 4,988
6. Gesamter Abgang 8.020 10.610 - 249.244
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 165.790 148.405 26.970 | 4.386.826

coL

20




Lagebericht

Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen
(einschl. Vermoégens-
bildungsversicherungen)
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen
ohne sonstige
Lebensversicherungen

Sonstige
Lebensversicherungen

Kollektivversicherungen

Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der | Lfd. Beitrag

Versiche- |flr ein Jahr | Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |fir ein Jahr| Versiche- | fur ein Jahr
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR

50.052 39.521 17.736 12.915 83.087 71.864 7.967 11.281 9.155 12.820

869 1.159 1.391 1.507 1.600 3.461 1.598 2.830 158 467

- 4 - 7 - 812 - 124 - 48

38 35 29 10 123 123 4 23 3 4

907 1.198 1.420 1.524 1.723 4.396 1.602 2.977 161 519

220 129 26 15 204 122 12 14 46 35

2.649 2.348 320 172 586 798 45 103 218 355

941 890 392 365 1.701 2.903 296 634 70 311

17 46 122 122 9 816 21 180 1 32

2 14 5 -10 -7 53 - 10 124 153

3.829 3.427 865 664 2.493 4.692 374 941 459 886

47.130 37.292 18.291 13.775 82.317 71.568 9.195 13.317 8.857 12.453
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B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anzahl der
Versicherungen

Versicherungssumme bzw.
12fache Jahresrente

in TEUR

1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 167.997 4.371.932
davon beitragsfrei 32.483 355.533

2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 165.790 4.386.826
davon beitragsfrei 32.902 364.921

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 38.345 3.249.374
2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 37.222 3.298.283

D. Beitragssumme des Neuzugangs

coL
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Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige Kollektivversicherungen
(einschl. Vermoégens- ohne sonstige Lebensversicherungen
bildungsversicherungen) Lebensversicherungen
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen
Anzahl der | Versiche- | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | 12fache | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | Versiche-
Versiche- |rungssumme| Versiche- [rungssumme| Versiche- |Jahresrente| Versiche- |rungssumme| Versiche- [rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen |bzw. 12fache| rungen |bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente
in TEUR in TEUR
50.052 | 1.347.028 17.736 706.419 83.087 [1.643.191 7.967 | 328.854 9.155 346.440
7.411 103.901 328 3.704 22.255 214.384 364 3.723 2.125 29.821
47.130 | 1.268.185 18.291 749.528 82.317 [1.642.342 9.195 | 390.597 8.857 336.174
6.984 99.739 380 4.075 22.955 225.346 439 4.445 2.144 31.316
Unfall- Berufsunfahigkeits- Risiko- und Zeitrenten- Sonstige

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Anzahl der |Versicherungs-| Anzahl der 12fache Anzahl der Versiche- Anzahl der Versiche-
Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche- rungssumme Versiche- rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen bzw. 12fache rungen bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente

in TEUR in TEUR
3.014 95.301 31.697 3.050.832 3.209 92.492 425 10.749
2.449 82.622 31.340 3.118.686 3.013 86.204 420 10.771
308.663 TEUR
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

) 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 37.270.250 19.299.325
2. Beteiligungen 51.406 37.321.656 51.406
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 262.778.500 316.019.099
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 319.641.812 276.189.497
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 917.944.145 1.009.841.666
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 827.251.735 590.550.973
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 6.745.646 7.341.977
d) Ubrige Ausleihungen 6.138.728|1.758.080.254 5.910.349
4. Andere Kapitalanlagen 9.745.645 |2.350.246.211 20.805.043
2.387.567.867| 2.246.009.335
B. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen 71.428.454 61.745.078
C. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 662.835 534.537
b) noch nicht fallige Anspriiche 14.045.098 14.707.933 14.135.745
2. Versicherungsvermittler 82.882 14.790.815 82.851
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 87.996 89.164
lll. Sonstige Forderungen 2.138.180 4.956.469
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 1.892.256 (EUR 4.371.527)
17.016.991 19.798.766
D. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 26.940 26.940
Il. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 9.744.228 8.666.295
Ill.  Andere Vermdgensgegenstande 641 675
9.771.809 8.693.910
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 18.956.802 21.449.641
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 723.640 1.260.969
19.680.442 22.710.610
2.505.465.563|2.358.957.699
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31.12.2020 31.12.2019
Passiva EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 35.000.000 35.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 19.295.212 15.704.788 19.295.212
Il.  Kapitalrticklage 43.411.607 18.411.607
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.252.180 1.147.180
2. andere Gewinnrlcklagen 21.133.925 22.386.105 19.138.925
IV. Bilanzgewinn 997.500 997.500
82.500.000 55.400.000
Nachrangige Verbindlichkeiten 15.000.000 -
Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragslbertrage
1. Bruttobetrag 8.974.489 9.347.772
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 354.137 8.620.352 357.747
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 2.194.039.376 2.103.283.926
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 4.236.891(2.189.802.485 3.911.213
Ill. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 13.323.968 11.453.105
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 1.809.619 11.514.349 1.482.421
IV. Ruckstellung fir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung 84.170.143 82.520.020
2.294.107.329|2.200.853.441
Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 71.428.454 61.745.078
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
71.428.454 61.745.078
Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 7.647.304 7.346.475
Il. Steuerrtckstellungen 3.623.121 1.816.074
Ill. Sonstige Rickstellungen 2.555.298 2.352.380
13.825.723 11.514.929
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Eswird bestatigt, dassdieinder Bilanzunter dem Posten C. Il. und
D. der Passiva mit EUR 2.261.230.939 eingestellte Deckungs-
rickstellung unter Beachtung des § 341f HGB sowie der auf-
grund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen
berechnet worden ist; flir den Altbestand im Sinne des § 336
VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfiihrungs-
gesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungsrickstellung nach dem
genehmigten Geschéftsplan berechnet worden.

Hannover den 16. Februar 2021

Der Verantwortliche Aktuar

Rodenwaldt

coL

31.12.2020 31.12.2019
Passiva EUR EUR EUR EUR
F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 4.675.895 4.469.001
G. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentiber
1. Versicherungsnehmern 19.772.122 21.134.385
2. Versicherungsvermittlern 1.459.442 1.379.435
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR 1.459.442 (EUR 1.379.435)
21.231.564 22.513.820
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 998.769 911.420
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR-)
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 1.130.739 835.658
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR 219)
- davon aus Steuern:
EUR 73.142 (EUR 126.831)
23.361.072 24.260.898
H. Rechnungsabgrenzungsposten 567.090 714.352
2.505.465.563|2.358.957.699

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die
im Sicherungsvermdgen aufgeflihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen gemap
angelegt und vorschriftsmapig aufbewahrt sind.

Hannover den 22. Februar 2021

Treuhander

Gebauer
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2020 2019
EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 174.443.194 177.150.154
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 3.095.070 | 171.348.124 3.038.888
¢) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 373.283 223.083
d) Verdanderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsibertragen 3.610 - 743
171.717.797 | 174.335.092
2. Beitrdge aus der Brutto-Rickstellung fir
Beitragsriickerstattung 2.134.549 3.319.395
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen - 12.070
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 52.313.318 55.338.093
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 8.597 3.127.404
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 53.379.241 23.459.479
105.701.156 | 81.937.046
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 3.207.325 10.174.313
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
flr eigene Rechnung 80.351 131.037
6. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
fr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 134.211.100 134.925.776
bb) Anteil der Rickversicherer 1.101.317 | 133.109.783 1.125.869
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 1.870.862 329.711
bb) Anteil der Rickversicherer 327.197 1.543.665 253.978
134.653.448 | 133.875.640
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung
aa) Bruttobetrag 100.438.827 101.411.940
bb) Anteil der Rickversicherer -325.677 266.797
100.113.150 | 101.678.737
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsrickerstattung fir eigene
Rechnung 14.737.302 8.060.165
COoL 30




Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2020 2019

EUR EUR EUR EUR

9. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
flr eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen 14.540.067 14.665.242
b) Verwaltungsaufwendungen 3.902.072 4.001.167

18.442.139 18.666.409
c) davon ab:

Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligung
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 804.685 1.361.415

17.637.454 17.304.994

10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 1.560.893 1.452.822
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 163.566 1.978.663
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 5.630.715 71.888
7.355.174 3.503.373
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 784.057 183
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
flr eigene Rechnung 618.369 683.568
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 6.942.224 4.790.223
Nicht versicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 440.771 317.013
2. Sonstige Aufwendungen 3.241.115 | -2.800.344 2.924.533
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 4.141.880 2.182.703
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.041.880 82.286
2.041.880 82.286
5. Sonstige Steuern - 417
2.041.880 82.703
Jahresiiberschuss 2.100.000 2.100.000
Einstellungen in Gewinnricklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 105.000 105.000
b) in die anderen Ricklagen 997.500 997.500
8. Bilanzgewinn 997.500 997.500
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG gilt als
groPe Kapitalgesellschaft gemap & 341a Abs. 1 HGB
i. V. m. § 267 Abs. 3 HGB. lhr Sitz ist Hannover und
sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 58024 geflihrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung Gber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
erfolgte zu Anschaffungskosten.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten,
bzw. wenn mapgeblich mit dem niedrigeren beizulegen-
den Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermogen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen erfolgte
zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemdaf; § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Anteile oder
Aktien an Investmentvermdégen, Inhaberschuldverschrei-
bungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie
Ubrige Ausleihungen wurden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten ggf. vermindert, um Abschreibungen auf den
Marktwert bzw. Nominalwert gemafy § 341b Abs. 1
und 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB
bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden gemdf § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Agiobetrdage
werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trage Uber passive Rechnungsabgrenzung auf die Lauf-
zeit verteilt. Aufzinsungsdarlehen werden zu Anschaf-
fungskosten zuzlglich des anteiligen, jahrlichen Zins-
zuwachses bilanziert. Die Bewertung der Anteile am
Sicherungsfonds, der unter den Ubrigen Ausleihungen
ausgewiesen wurde, erfolgte zu Anschaffungskosten.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen, ggf. beste-
hende Differenzbetrdge zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem Rulckzahlungsbetrag, werden gemap
§ 341c Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzins-
methode armotisiert. Bei Endfalligkeit entsprechen die
Bilanzwerte den Nennwerten.

Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsschei-
ne werden gemaf § 341c Abs. 1 HGB grundsatzlich mit
dem Nennwert abzliglich geleisteter Tilgungsbetrdge
bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemdfy & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.
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Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Anspriichen (Aktiva C.l.1b) wurde flr den
Altbestand im Sinne des § 336 VAG und Artikel 16 § 2
Satz 2 des Dritten Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum
VAG der Unterschiedsbetrag zwischen der geschaftsplan-
mapigen Deckungsrickstellung und der uneingeschrankt
gezillmerten Deckungsrickstellung ausgewiesen. Fir den
Neubestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur H&he des Zillmersatzes unter Beachtung
des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus den
bereits gezahlten Beitragen noch nicht getilgt waren.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
berticksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben bei
Kreditinstituten wurden mit den Nennbetrdagen angesetzt,
soweit nicht in Ausnahmefallen eine Absetzung fir even-
tuelle Ausfélle erforderlich war.

Fir die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2018 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Soweit Valutabetrdage umzurechnen waren, wurden
die Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag
zugrunde gelegt.

Nachrangige Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfil-
lungsbetrag angesetzt.

Die Beitragsibertrage flr selbst abgeschlossene Versi-
cherungen wurden flr jeden Versicherungsvertrag einzeln
mit dem Betrag ermittelt, der auf die Zeit nach dem Bilanz-
stichtag bis zur nachsten Falligkeit entfallt. Ratenzahlungs-
zuschldge sind nicht darin enthalten. Die steuerlichen Be-
stimmungen werden beachtet.

Soweit die Beitragskalkulation nach geschlechtsabhangi-
gen Rechnungsgrundlagen erfolgt, ergeben sich diese aus
Untersuchungen und Verdéffentlichungen der Deutschen
Aktuarvereinigung, des Statistischen Bundesamtes bzw. der
Deutschen Rentenversicherung. Infolge eines Urteils des
Europdischen Gerichtshofs vom 1. Marz 2011 (Unisex-Urteil)
erfolgt die Beitragskalkulation fir die ab 2013 abgeschlos-
senen Versicherungen nach geschlechtsunabhdngigen Rech-
nungsgrundlagen, die sich aus einer spezifischen Mischung
der geschlechtsabhangigen Rechnungsgrundlagen ergeben.
Dieim Einzelnen verwendeten Rechnungsgrundlagen werden
in den Ausfiihrungen zur Kalkulation und Aufteilung der
Deckungsrtickstellung angegeben.

Die Deckungsrickstellung wurde einzelvertraglich mit
Ausnahme der Fondsgebundenen Versicherungen nach
der prospektiven Methode einschlief3lich der Verwal-
tungskostenriickstellung fir beitragsfreie Versicherungs-
jahre berechnet.
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Die nachfolgende Tabelle enthdlt die urspringlichen Rechnungsgrundlagen und die Anteile an der Deckungsrtckstellung:

Tarifgeneration | Risiko Ausscheideordnung Anteil a.d. DR | Zillmersatz Rechnungszins

bis 1995 Tod DAV 1986 T 11,10% 0,16,351 3,50 %
Erleben DAV 1987 R 0,80 % 0,16,35"1 3,50%
Invaliditat | Tafel 1935- 1939 0,20 % 0 3,00 %

1996 - 1999 Tod DAV 1994 T3 15,20 % 0,23,402 3,00-4,00%
Erleben DAV 1994 R 3,60 % 0,23,40°2 4,00 %
Invaliditat | DAV 1997 | 0,50 % 402 4,00 %

2000 - 2003 Tod DAV 1994 T3 6,00 % 0,23, 28, 35,40°2 3.25%
Erleben DAV 1994 R 8,70 % 0,35,402 3.25%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,70 % 5,40°2 3.25%

2004 Tod DAV 1994 T3 3,20% 0, 23, 28, 35,40°2 2,75%
Erleben DAV 1994 R 5,50 % 0,24,35,402 2,75 %
Invaliditdt | DAV 1997 | 1! 0,40 % 402 2,75%

2005 - 2006 Tod DAV 1994 T 0,00 % 0,24,35,402 2,75 %
Erleben DAV 2004 R 10,40 % 0,21,24,28,35,402 2,75%

2007 Tod DAV 1994 T3 0,20 % 0,24,40°2 2,25%
Erleben DAV 2004 R 4,30 % 0,35,402 2,00-2,25%
Invaliditdt | DAV 1997 | 1! 0,10 % 402 2,25%

2008 Tod DAV 1994 T3 0,90 % 0, 20,36,402 2,25%
Erleben DAV 2004 R ® 14,00 % 0,32,36,40°% 2,00-2,25%
Invaliditdt | DAV 1997 | ! 0,40 % 0,32,36,402 2,25%

2012 Tod DAV 1994 T 3.4 0,30 % 0,20,36,402 1,75%
Erleben DAV 2004 R ® 3,10% 0,32,36,40°? 1,50-1,75%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,10 % 36,37,402 1,75%

2013 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 368 0,40 % 0,36,40°2 1,75%
Erleben DAV 2004 R 5¢ 3,60 % 0,32,36,402 1,50-1,75%
Invaliditat | CL 201219 0C201211° 0,20 % 36,37,40°2 1,75%

2015 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 3©8 0,20 % 0,252 1,25%
Erleben DAV 2004 R 5 2,70 % 0,252 1,00-1,25%
Invaliditat | CL 20121° 0C201211° 0,20 % 252 1,25%

2017 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 368 0,10 % 0,25°% 0,50-0,90%
Erleben DAV 2004 R 5 2,40 % 0,252 0,20-0,90%
Invaliditdt | CL 20121° 0C201211° 0,10 % 252 0,90 %

2021 Erleben DAV 2004 R ¢ 0,10 % 2572 0,20 %
Invaliditat | CL 20121° 0C201211° 0,00 % 252 0,90 %

tin %o der Versicherungssumme bzw. 10fache Jahresrente

2 in %o der Beitragssumme

3 incl. hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten fiir Raucher und Nichtraucher

4 bei Sterbegeldversicherungen Verwendung hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten

5 bei erhohter Rente im Pflegefall zus. Verwendung von aus DAV 2008 P abgeleiteten Sterbewahrscheinlichkeit

& Umstellung auf Unisex-Rechnungsgrundlagen

; im Bestand der vormaligen Concordia Lebensversicherungs-AG nur bei Sterbegeldversicherungen

° unternehmenseigene Tafel

im Bestand der vormaligen oeco capital Lebensversicherung AG nur bei Risiko-Versicherungen

10 unternehmenseigene Tafel; bei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen aus DAV 1997 | abgeleitete Unisex-Rechnungsgrundlagen
1 bei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen hieraus abgeleitete Rechnungsgrundlagen

In einem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 bei der Altgesellschaft
Concordia Lebensversicherungs-AG bzw. bis zum
30. Juni 2000 bei der Altgesellschaft oeco capital Lebens-
versicherung AG abgeschlossenen Berufsunfdhigkeits-
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Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf. ergebender
Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV 1997 |, TI,
RI und DAV 1994 T berechneten Deckungsriickstellung
zugefuhrt. Fur die bis 31. Dezember 2004 abgeschlossenen
Rentenversicherungen wurde die Soll-Deckungsrickstellung
auf der Basis des im Verhdltnis vier zu sechzehn ge-
wichteten Mittels zwischen den auf Basis der Tafeln DAV
2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 berechneten

33




Anhang

Deckungsriickstellungen gestellt und der sich ergebende
Auffiillungsbetrag zugefiihrt. Es werden keine Kapitalab-
findungswahrscheinlichkeiten angesetzt. Die Stornowahr-
scheinlichkeit wird gemdap DAV-Vorschlag angesetzt. Neu-
ere Erkenntnisse zur Sterblichkeitsentwicklung kénnen zu
weiteren Zuflihrungen zur Deckungsriickstellung fihren.

Far die Auswirkungen der BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005 bzw. vom 25. Juli 2012 wurde fir die
noch bestehenden Vertrage aus dem betroffenen Zeitraum
eine Rickstellung gebildet.

Die fortdauernde Niedrigzinsphase an den Kapitalmark-
ten macht nach § 341f Abs. 2 HGB aufgrund sinkender
zu erwartender Ertrdge die Bildung einer zusatzlichen
Ruckstellung, der sogenannten Zinszusatzreserve, er-
forderlich. Der fir die einzelvertragliche Berechnung
der Deckungsrickstellung des Neubestandes gemaP § 5
DeckRV verwendete Referenzzins betrdgt fir das Ge-
schéaftsjahr 1,73 %. Im Altbestand wird gemap dem tech-
nischen Geschaftsplan eine Reservestarkung unter Ver-
wendung eines Referenzzinses von 1,73 % vorgenom-
men. Somit sind alle Bestande mit einem Rechnungszins
zwischen 1,75 % und 4,00 % betroffen. Der Aufwand be-
lastet zum Uberwiegenden Teil das Kapitalanlageergeb-
nis. Lediglich fr Teilbestande, bei denen eine Anpassung
der Deckungsriickstellung an aktualisierte Rechnungs-
grundlagen vorgenommen und die Berechnung der Dek-
kungsruckstellung mit einemden Zins der Tarifkalkulation
Ubersteigenden Rechnungszins durchgefihrt wurde,
erfolgt eine Zuordnung zum Risikoergebnis.

Die Zinszusatzreserve wurde flr einen Grofteil der Ver-
trage im Geschaftsjahr - unter Beachtung des handels-
rechtlichen Imparitatsprinzips und des handelsrechtlichen
Stetigkeitsprinzips - mit Anderungen an den Sicherheitszu-
schldgen in den Rechnungsgrundlagen Biometrie und Kos-
ten und unter Ansatz von Storno- und Kapitalwahlwahr-
scheinlichkeiten berechnet. Davon ausgenommen waren
im Wesentlichen Vertrdge in der Leistungsphase und
Heirats-Tarife sowie samtliche Zusatzversicherungen.
Die Anderungen hinsichtlich Biometrie betreffen lediglich
Vertrage mit Uberwiegendem Todesfallcharakter. Storno-
und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sind - erstere in An-
lehnung an eine Tafel der DAV - Uiber unternehmens-
eigene, nach Tarifarten differenzierte Niveaus und unter
zusatzlicher Berilcksichtigung eines Sicherheitsabschlags
festgelegt.

Die Deckungsrickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der ein-
zelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeit-
wert bilanziert wurden.

Zur Finanzierung der Schlussiiberschussanteile wurde ein
Fonds - fUr die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlosse-
nen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten Ge-
schaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundséatzen - ge-
bildet. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 3,0 %.
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Die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle und Rickkdufe fur das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurde fir jeden Leistungs-
fall und jeden Rickkauf einzeln ermittelt, ebenso die
Rickversicherungsanteile entsprechend den Rickversi-
cherungsvertrdagen. Fir diejenigen Versicherungsfalle,
die bis zum Abschlussstichtag eingetreten, aber erst
nach der Bestandsfeststellung bekannt geworden sind, ist
eine Spatschadenrickstellung in H6he der unter Risiko
stehenden Summen gebildet worden.

Die Berechnung der in der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle und Rickkdufe ent-
haltenen Rickstellung fir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Rickstellungen fiir Pensionen und Jubilden wurden nach
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdatzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2018G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit
einem Rechnungszinssatz von 2,31 %. Berlcksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %,
ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmensinterne
Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Der bei der Bewertung von Riickstellungen fir Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Ruiickstellungen nach Mafgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschdftsjahren und dem
Ansatz der Ruckstellungen nach MaBgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den ver-
gangenen sieben Geschaftsjahren betragt TEUR 904 und
ist gemap § 253 Abs. 6 HGB zur Ausschittung gesperrt.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rlickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Ruckdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Hdhe von
TEUR 1.975 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erfillen, wurden sie mit den damit in Zu-
sammenhang stehenden Pensionsverpflichtungen ver-
rechnet. Der Zinsanteil der Erhéhung der Aktivwerte von
TEUR 58 wurde mit den laufenden Zinsaufwendungen
fir die Pensionsriickstellungen von insgesamt TEUR 678
im Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen flr die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rech-
nungszinssatz von 1,61 %. Bericksichtigt wurden erwar-
tete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.
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Die Jubildumsrickstellungen wurden gemap den "Richt-
tafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter An-
wendung eines Rechnungszinssatzes von 1,61 % und
unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten
berechnet.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinses zur
Bewertung der Personalriickstellungen erfolgt unter den
sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruckstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflillungsbetrag
bemessen. Rlckstellungen mit einer Laufzeit von mehr
alseinem Jahrwurdengemap §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit
einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus laufender Be-
wertung wurden unter den sonstigen Ertragen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Er-
flllungsbetrages angesetzt.

Aufgrund bestehender Vorschriften erkldaren wir:
Blrgschaften und Wechselverpflichtungen bestehen
nicht.

Zeitwertangabe nach §§ 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 36
des Berichts.

Bei den in die Uberschussbeteiligung einzubezie-
henden Kapitalanlagen mit Anschaffungskosten von
2.396,0 Mio. EUR betragt der Zeitwert 2.741,9 Mio. EUR,
so dass sich Bewertungsreserven von 345,9 Mio. EUR
ergeben.

Der Zeitwert der Anteile an verbundenen Unternehmen
ergibt sich aus dem Net Asset Value.

Der Zeitwert der Beteiligungen entspricht dem Buchwert.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Boérsenkurswert bzw. Rlicknahmepreis zum
Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand ratingabhangiger
Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der Darlehen und Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine entspricht aufgrund des taglichen
Kindigungsrechtes dem Nennwert.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen wurden von
einem unabhdngigen Dritten ermittelt.
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Die Bewertung der Beitrdge an den Sicherungsfonds
erfolgte aufgrund der Meldung des Emittenten.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.
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Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis Il im Geschaftsjahr 2020
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgange | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Al.  Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 19.299 17.971 - - - - 37.270 39.917
2. Beteiligungen 51 - - - - - 51 51
Summe A I 19.350 17.971 - - - - 37.321 39.968
All.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermdgen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 316.019| 109.721 - | 162.799 1 164 | 262.778| 290.443
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 276.190| 159.401 -] 115.949 - -| 319.642| 383.503
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 1.009.842 25.386 -| 117.284 - —-| 917.94411.077.568
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 590.551| 355.972 -| 119.271 - -| 827.252| 924.246
¢) Darlehen und Vor-
auszahlungen auf
Versicherungsscheine 7.342 915 - 1.511 - - 6.746 6.746
d) Ubrige Ausleihungen 5.910 229 - - - - 6.139 6.166
4. Andere Kapitalanlagen 20.805 - - 11.067 8 - 9.746 13.242
Summe A Il 2.226.659| 651.624 - | 527.881 9 164 |2.350.247 (2.701.914
Insgesamt 2.246.009| 669.595 - | 527.881 9 164 |2.387.568 |2.741.882

Abschreibungen gemap § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-
schaftsjahr nicht vorzunehmen.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 115,0 Mio. EUR sind
auferplanmapige Abschreibungen in Héhe von 6,4 Mio. EUR
gemap § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.

CcoL

Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter diesem Posten wird eine Beteiligung an einem Private
Equity Unternehmen (CAI S.A. SICAV-FIS, Luxemburg) ausge-
wiesen. Die Beteiligungsquote betragt 47,6 %. Nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften betrdagt das Eigenkapital per
30. September 2020 78,5 Mio. EUR und der Jahresiberschuss
belduft sich auf 6,9 Mio. EUR.

Beteiligungen

Ausgewiesen werden Anteile an der Protektor-Lebensversiche-
rungs-AG, Berlin. Die Beteiligungsquote betragt 0,16 %. Diese
Gesellschaft weist flir das Geschaftsjahr 2019 bei einem
Eigenkapital von 7,9 Mio. EUR einen Jahresiberschuss von
TEUR 7 aus.
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Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anlagestock

Anzahl der Anteil-
einheiten am

31.12.2020
CONCORDIA SELECT Chance 437.583
Metzler International Growth 27.170
Metzler Aktien Europa 5.895
Metzler Aktien Deutschland 1.441
Metzler Euro Corporates Al 4.923
DWS Top Dividende 17.189
DWS Vermdgensbildungsfonds | 38.910
Fidelity - European Larger Companies 7.367
Fidelity - European Growth Fund 322.912
DWS Global Protect 90 7.854
DWS Euro Flexizins 60.319
Allianz Global Investors Fund 14.366
WI Global Challenges Index | 31.859
GLS Bank Aktienfonds B 33.963
x-trackers EURO Stoxx50 47.895
x-trackers DAX 45.405
Bethmann Nachhaltigkeit 960
Bethmann Stiftungsfonds P 11.711
Amundi Funds Global Ecology 25.158
Fidelity-SMART Global Moderate 3.261
Metzler Wertsicherungsfonds 96B 8.724
Metzler Euro Corporates B 901
H & A Rendite Plus S 12.407
H & A VV Rendite Flexibel B 47.698
GLS Bank Klimafonds B 528
Insgesamt 1.216.399
Im Anlagestock sind ausschlieplich Fondsanteile enthalten.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2020 | 31.12.2020 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Rentenfonds 100.000 107.718 7.718 3.350
Gemischte Fonds 68.673 72.553 3.880 1.074
Insgesamt 168.673 180.271 11.598 4.424

Die hier aufgefiihrten Fonds konnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz vonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgt ausschlieplichim Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter
Berticksichtigung der Vorschriften des & 15 Abs. 1 VAG sowie
der internen Kapitalanlagerichtlinie. Zum 31. Dezember 2020
waren keine offenen Positionen zu verzeichnen.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Héhe von EUR 714.162 enthalten.
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Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 35 Mio. Stlick-
aktien zum Nennbetrag von je EUR 1. Es ist zu 44,9 % eingezahlt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrifft die Ricklage nach & 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB.

Gewinnriicklagen
a) gesetzliche Ricklage nach § 150 Abs. 2 AktG

2020 2019

EUR EUR
Stand am 1.1. 1.147.180 1.042.180
Zuweisung aus dem Jahresiberschuss 105.000 105.000
Stand am 31.12. 1.252.180 1.147.180
b) andere Gewinnriicklagen nach § 272 Abs. 3 HGB

2020 2019

EUR EUR
Stand am 1.1. 19.138.925 15.766.425
Zuweisung aus dem Jahrestberschuss des Vorjahres 997.500 2.375.000
Zuweisung aus dem Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 997.500 997.500
Stand am 31.12. 21.133.925 19.138.925
Nachrangige Verbindlichkeiten
Die Laufzeit des Nachrangdarlehens ist unbefristet.
Riickstellung fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhédngige
Beitragsriickerstattung

2020 2019

EUR EUR
Stand am 1.1. 82.520.020 89.013.260
Entnahmen im Geschaftsjahr 13.087.179 14.553.405
Zuflhrungen im Geschaftsjahr 14.737.302 8.060.165
Stand am 31.12. 84.170.143 82.520.020
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Von der Riickstellung am 31. Dezember entfallen auf: 2020 2019
EUR EUR
a) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 5.593.653 5.806.545
b) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlussiiberschussanteile
und Schlusszahlungen 5.675.679 6.234.189
c) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrdge fiir die Mindest-
beteiligung an Bewertungsreserven 58.978 67.703
d) auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung
an Bewertungsreserven, jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) - -
e) den Teil des Schlussliberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von
Gewinnrenten zuriickgestellt wird, jedoch ohne Betrage nach Buchstabe a) - -
f) den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung
von Schlussiiberschussanteilen und Schlusszahlungen zuriickgestellt wird,
jedoch ohne Betrage nach den Buchstaben b) und e) 30.558.060 39.765.106
g) auf den Teil des Schlusstiberschussanteilfonds, der fur die Finanzierung
der Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven zuriickgestellt wird,
jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) 3.245.137 4.002.993
h) auf den ungebundenen Teil (Rickstellung fir Beitragsriickerstattung
ohne die Buchstaben a) bis g)) 39.038.636 26.643.483
Angaben zur Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
siehe Seiten 48 bis 87.
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
Ruckstellung fur Provisionen 1.383.000 1.255.000
Rickstellung fur Kosten des Jahresabschlusses 428.300 408.400
sonstige Personalrickstellungen 307.408 272.969
Rickstellung fir Jubildumszahlungen 153.382 155.269
Rickstellung fir Aufbewahrungskosten 133.200 154.300
Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen 120.320 72.950
verschiedene Riickstellungen 29.688 33.492
2.555.298 2.352.380
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniiber
Versicherungsnehmern
Hierin sind verzinslich angesammelte Uberschussanteile mit
EUR 18.074.155 enthalten.
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 1.130.739 haben eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna fir Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von EUR 518.052 sowie um vorausge-
zahlte Zinsen in Héhe von EUR 49.038.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Brutto-Beitrage

gebuchte Brutto-Beitrage
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

2020 2019
EUR EUR
Einzelversicherungen:
laufende Beitrage 134.806.699 | 134.287.463
Einmalbeitrage 25.636.534 29.023.865
Kollektivversicherungen:
laufende Beitrage 12.666.130 12.950.079
Einmalbeitrage 1.333.832 888.747
174.443.195 | 177.150.154
Davon Versicherungen, bei denen der Versicherungsnehmer das
Kapitalanlagenrisiko tragt: EUR 14.567.189 (EUR 10.989.659)
Direktqutschrift
2020 2019
EUR EUR
Bruttodeckungsrickstellung 0 0
verzinsliche Ansammlung und Barauszahlung 0 0
Auszahlung Bewertungsreserven 0 0
0 0
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen
Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen betragt EUR 98.345.982
(EUR 78.433.673). Hierin sind aus fondsgebundenen Versiche-
rungen Ertrage von EUR 325.540 (EUR 326.888) enthalten.
Die laufenden Ertrage abzlglich der Ertrége fir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen betragen
EUR 51.987.778 (EUR 55.011.205).
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Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. Léhne und Gehalter
. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung
. Aufwendungen flr Altersversorgung

ua |~ W N

. Aufwendungen insgesamt

Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rickversicherungsbei-
tragen abziglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen fir
Versicherungsfalle, der Veranderung der Brutto-Deckungsriick-
stellung und den Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb zusammen; er betragt EUR 539.803 (EUR 563.681).

*) - = Saldo zu Gunsten des Ruickversicherers

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr Gbernommenen Riickstellung
flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle und Rickkaufe
brachte einen Gewinn von EUR 3.288.352 (EUR 3.270.395).

Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertragen sind die Ertrage aus der Abzinsung ge-
map§277 Abs. 5HGBinH6he vonEUR21.100 (EUR O) enthalten.

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 349.168
(EUR 417.474) enthalten.

Sonstige Angaben

Die Gesellschaft ist gemap &§§ 221 ff. VAG Mitglied des Siche-
rungsfonds fir die Lebensversicherer. Die zuklnftigen Verpflich-
tungen hieraus kdnnten fir die Gesellschaft 31,5 Mio. EUR be-
tragen. Wir rechnen hier nicht mit einer Inanspruchnahme.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia oeco
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft aus Mietvertrdagen be-
tragen bei einer Restlaufzeit von bis zu finf Jahren TEUR 416,
davon an verbundene Unternehmen TEUR 416. Leasingver-
trage bestehen im Ublichen Umfang.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzah-
lungsverpflichtungen in Héhe von 52,4 Mio. EUR, davon
entfallen 42,6 Mio. EUR auf ein verbundenes Unternehmen.
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2020 2019

EUR EUR
9.098.151 9.171.199
3.832.711 3.798.508
674.123 676.480
40.693 14.117
13.645.678 13.660.304

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr
EUR 951.985.

Dem Aufsichtsrat wurden EUR 22.457 vergltet. Die Rickstel-
lung fur laufende Pensionen fir friihere Vorstandsmitglieder
sowie deren Hinterbliebene betrdgt TEUR 2.677.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresab-
schluss der Concordia oeco Lebensversicherungs-AG geprift. Fer-
ner wurden andere gesetzliche oder aufsichtsrechtliche Prifun-
genvorgenommen, wie z. B. die Priifung der Solvabilitatstibersicht
nach§35Abs. 2 VAG, die Priifung des Abhdngigkeitsberichts nach
§ 313 AktG, die Prifung der Angaben nach & 7 der Verordnung
Uiber die Finanzierung des Sicherungsfonds fir die Lebensver-
sicherer und die Prifung zur ordnungsmapigen Fihrung ge-
trennter Sicherungsvermdégen. Zudem wurden aktuarielle Bera-
tungsleistungen und Steuerberatungsleistungen erbracht. Die
Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind im Konzern-
abschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. enthal-
ten. Auf die Verdffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der
befreienden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren im Durchschnitt 62 Per-
sonen beschaftigt. Davon waren 62 Mitarbeiter im Innendienst
beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist alleinige
Eigentimerin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Beteiligung
ist der Gesellschaft gema3 §20Abs.1 und4 AktG mitgeteilt
worden.

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG wirdinden von der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. als Konzernmutter
aufzustellenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 ein-
bezogen. Der Sitz der Konzern-Muttergesellschaft ist Hannover.
Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, den
zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Bilanzgewinn von
EUR 997.500 den anderen Gewinnriicklagen zuzufiihren.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.

Hannover den 23. Februar 2021

CONCORDIA|OECO

Lebensversicherungs-AG

s

Dr. Hanekopf Glaubitz Grale
7y
Mettler See
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschluss-
priifers

An die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Concordia oeco Lebens-
versicherungs-AG, Hannover - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus
haben wir den Lagebericht der Concordia oeco Lebensversi-
cherungs-AG flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 gepriift.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt ,Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung” des Lageberichts enthalten ist, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, flr Versicherungsunterneh-
men geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermd&gens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung.

Gemap § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabh&ngig in Ubereinstimmung mit den euro-
parechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemap Arti-
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kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVoO er-
bracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemapen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 wa-
ren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berdcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Deckungsriickstellung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ver-
weisen wir auf die Erlduterungen im Anhang der Gesellschaft im
Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden'. Risikoan-
gaben sind im Lagebericht im Abschnitt ,Risiken der kiinftigen
Entwicklung und Risikomanagement" enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Gesellschaft weist in ihrem Jahresabschluss eine Brutto-
Deckungsrickstellung in Hohe von 2.194,0 Mio. EUR aus. Dies
entspricht etwa 87,6 % der Bilanzsumme.

Die Deckungsrtickstellung ergibt sich grundsatzlich als Summe
der einzelvertraglich ermittelten Deckungsrickstellungen. Die
Bewertung der Deckungsriickstellung erfolgt prospektiv und lei-
tet sich aus den Barwerten der zuklnftigen Leistungen abzlg-
lich der zukiinftigen Beitrage ab. Die einzelnen Deckungsrick-
stellungen werden tarifabhdngig aus einer Reihe von komplexen
maschinellen Berechnungsschritten sowie anschlieBender Sum-
mation auf den Gesamtbestand ermittelt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vor-
schriften zu beachten. Dazu gehdren insbesondere Regelungen
zu biometrischen Grof3en, Kostenannahmen sowie Zinsannah-
men einschlieBlich der Regelungen zur Zinsverstarkung (Zins-
zusatzreserve bzw. zinsinduzierte Reservestdrkung). Die Ver-
wendung dieser Annahme ist teilweise ermessensbehaftet.

Das Risiko einer unterbewerteten einzelvertraglichen Deckungs-
rickstellung besteht insoweit in einer inkonsistenten, nicht kor-
rekten oder unangemessenen Verwendung der Berechnungs-
parameter.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Deckungsriickstellung haben wir als Teil des
Prifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und im Wesentlichen
folgende Prifungshandlungen durchgefihrt:

- Wir haben geprift, ob die in den Bestandsflihrungssyste-
men erfassten Versicherungsvertrage vollstdandig in die De-
ckungsriickstellung eingeflossen sind. Hierbei stitzen wir
uns auf die von der Gesellschaft eingerichteten Kontrollen,
und prifen, ob sie von ihrer Funktionsweise geeignet sind
und durchgeflihrt werden. Dabei prifen wir im Rahmen von
Abstimmungen zwischen dem Bestandsfiihrungssystem, den
Statistikauswertungen und dem Hauptbuch, ob die Verfahren
zur Ubertragung der Werte fehlerfrei funktionieren.
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- Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen
Deckungsriickstellungen haben wir fir den wesentlichen Teil
des Bestands die Deckungsriickstellungen mit eigenen EDV-
Programmen berechnet und mit den von der Gesellschaft er-
mittelten Werten verglichen.

- Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsriickstellung zu bil-
denden Zinszusatzreserve fiir den Neubestand haben wir die
von der Gesellschaft getroffenen Annahmen zum Referenz-
zins und zu den jeweils angesetzten Biometrie- und Kosten-
margen, Storno- und Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten
auf ihre Angemessenheit Gberprift.

- Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die von der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigten Ge-
schaftsplane flr den Altbestand angewendet wurden. Diese
beinhalten auch die zinsinduzierten Reservestarkungen.

- Wir haben geprift, ob die von der Deutschen Aktuar Vereini-
gung als allgemeingliltig herausgegebenen Tafeln bzw. die in-
dividuell angepassten Tafeln sachgerecht angewendet wurden.
Dabei haben wir uns mithilfe der internen Gewinnzerlegung
davon Uberzeugt, dass keine dauerhaft negativen Risikoergeb-
nisse vorgelegen haben.

- Wir haben die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen
beurteilt. Dabei haben wir uns auch auf die von der Gesell-
schaft und dem Verantwortlichen Aktuar vorgenommenen
Analysen, insbesondere hinsichtlich der verwendeten bio-
metrischen Annahmen sowie den in den Versicherungspro-
dukten enthaltenen rechnungsmapigen Kosten, gestitzt.

- Daneben haben wir die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vor-
schriften, insbesondere der Deckungsrickstellungsverord-
nung zur Einhaltung der Héchstzinssatze und der Einhaltung
der Hochstzillmersatze geprift.

- AuPerdem haben wir die Entwicklung der Deckungsrickstel-
lung mit eigenen Fortschreibungen der Deckungsrickstel-
lungen abgeglichen, die wir sowohl in einer Zeitreihe als auch
fUr das aktuelle Geschaftsjahr insgesamt ermittelt haben.

- Ergdnzend haben wir den Bericht des Verantwortlichen Ak-
tuars ausgewertet; insbesondere iberzeugen wir uns davon,
dass der Bericht keine Aussagen enthdalt, die im Widerspruch
zu unseren Priifungsergebnissen stehen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Deckungsrick-
stellung sind sachgerecht und stehen in Einklang mit den han-
dels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die Berechnungs-
parameter sind angemessen abgeleitet und verwendet worden.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt
LErklarung zur Unternehmensfiihrung” des Lageberichts ent-
halten ist. Die sonstigen Informationen umfassen zudem die
Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen nicht die Jahresabschlisse, den Konzernabschluss
und die inhaltlich gepriiften Lageberichts- und Konzernlage-
berichtsangaben sowie unsere dazugehorigen Bestatigungsver-
merke.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

CcoL

Bestatigungsvermerk

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Versiche-
rungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze
ordnungsmapiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsdtzen ord-
nungsmapiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und MapBnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nach-
weise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Bestatigungsvermerk

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Map an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus Verstdpen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemapes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darilber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Ri-
siko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verstdfen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stéBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das Auperkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den flUr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mapnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfliihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Jahresabschlusses einschlieplich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.
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- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

- flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmapnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben gemé&p Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung am 2. April 2020 als Ab-
schlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 10. August 2020 vom
Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 1976 als Abschlussprifer der Concordia
oeco Lebensversicherungs-AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Thorsten Klitsch.

Hannover den22. Mdrz 2021

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klitsch
Wirtschaftsprifer

Reinhardt
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmdapig Uber die
Lage des Unternehmens, die Mdrkte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und muindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit uneinge-
schréanktem Bestatigungsvermerk versehene Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2020, der Lagebericht 2020
sowie der Bericht des Abschlusspriifers fristgerecht vor-
gelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht geprift und gebilligt. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Prifung sind keine Ein-
wendungen zu erheben.

Der Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen wurde ebenfalls von den Wirtschaftsprifern der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft; er
hat folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk:
"Nach unserer pflichtmapigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass 1. die tatsdchlichen Angaben des Be-
richts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgeflihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht un-
angemessen hoch war". Der Aufsichtsrat stimmt dem Be-
richt zu.

Der Verantwortliche Aktuar hat Uber die wesentlichen
Ergebnisse seines Erlduterungsberichts zur versicherungs-
mathematischen Bestatigung berichtet. Aufgrund seiner
Untersuchungsergebnisse hat der Verantwortliche Aktuar
eine uneingeschrankte versicherungsmathematische Be-
statigung gemap § 11a Absatz 3 Nummer 2 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz (VAG) abgegeben. Gegen den Er-
lduterungsbericht des Verantwortlichen Aktuars und seine
Ausfihrungen in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
erheben wir keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat fir ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 8. April 2021

Der Aufsichtsrat

Dwehus Sailer Hensel
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer *

(Satze des Vorjahres in Klammern)

Grundsatze fiir die Gewinnbeteiligung

Im Nachfolgenden wird die vormalige oeco capital
Lebensversicherung AG als oeco capital und die
vormalige Concordia Lebensversicherungs-AG
als Concordia bezeichnet.

und bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
erfolgt eine zeitversetzte Ausschittung zu Be-
ginn des folgenden Versicherungsjahres. Des-
halb wird bei Ablauf der Versicherung bzw. der
Aufschubzeit eine Nachdividende in Hohe des
laufenden Uberschussanteils fiir das letzte Jahr
ausgeschittet. Bei den Ausnahmen erfolgt die
Zuteilung zum Ende des laufenden Versiche-
rungsjahres. Die Nachdividende entfallt.

.1 Zuteilung
Sofort beginnende Rentenversicherungen und
.1.1 Bestand der Altgesellschaften Concordia Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen,
Lebensversicherungs-AG und oeco capital alle Risiko- und Risiko-Zusatzversicherungen,
Lebensversicherung AG sowie die Tarife, die in der Tabelle 1 dargestellt
. sind, zzgl. der Tarife oeco kap V112 und oeco
Die Zuteilung der laufenden Uberschussanteile kap V122 erhalten fir jedes Versicherungsjahr
fir den Bestand der oeco capital erfolgt fir alle eine Uberschusszuteilung. Alle anderen Tarife
bis 2007 eingefiihrten Tarife mit Ausnahme der erhalten flr das zweite und jedes folgende Ver-
in der Tabelle 1 dargestellten Tarife zu Beginn sicherungsjahr eine Ausschiittung.
des jeweiligen Versicherungsjahres. Bei Kapital-
versicherungen auf den Todes- und Erlebensfall
Versicherungen nach ... eingeflihrten Tarifen
2000 2005
Art Tarife bis 1999 -2003 2004 - 2006 2007
kapitalbildend oeco kap V112E X X X X
kapitalbildend oeco kap V122E X X X
Kapitalisierung oecorent Z01 X X
kapitalbildend oeco kap V512E X X
kapitalbildend oeco kap V522E X
Rente oeco rent avr X X X X

Tabelle 1: nachschiissige Zuteilung fiir bis 2007 eingefiihrte Tarife der oeco capital

Fir alle ab 2008 eingefihrten Tarife der oeco
capital erfolgt die Zuteilung der laufenden Uber-
schussanteile mit Ausnahme der in der Tabelle
2 dargestellten Tarife zum Ende des jeweiligen
Versicherungsjahres. Fir diese Ausnahmen
erfolgt, abgesehen vom Tarif oeco rent 31, eine
zeitversetzte Ausschittung zu Beginn des fol-
genden Versicherungsjahres. Deshalb wird bei
Ablauf der Versicherung eine Nachdividende in
Hohe des laufenden Uberschussanteils fiir das
letzte Jahr ausgeschiittet.
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Alle Kapitalversicherungen bis auf den Tarif oeco
kap 492, sofort beginnende Rentenversiche-
rungen, alle Risikoversicherungen, alle Risiko-
Zusatzversicherungen sowie der Tarif oeco rent
avr erhalten fur jedes Versicherungsjahr eine
Uberschusszuteilung. Alle anderen Tarife erhal-
ten flr das zweite und jedes folgende Versiche-
rungsjahr eine Ausschittung.




Uberschussbeteiligung

Versicherungen nach ... eingeflihrten Tarifen
2008
Art Tarife -2011 2012 2013
kapitalbildend oeco kap V112 X X X
kapitalbildend oeco kap V122
kapitalbildend oeco kap 492 X
Rente oecorent 31 X X X

Tabelle 2: vorschiissige Zuteilung fir ab 2008 eingefiihrte Tarife der oeco capital

1.1.2

1.2.1

Die Zuteilung der laufenden Uberschussanteile
fir den Bestand der Concordia erfolgt in den
meisten Fallen zum Ende des jeweiligen Ver-
sicherungsjahres. Ausgenommen sind dabei
Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen im
Leistungsfall sowie laufende Altersrenten - sie
bekommen ihre Zuteilung zu Beginn des jeweili-
gen Versicherungsjahres.

Im Leistungsfall entsteht fir Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen
der Anspruch nach einem Jahr zum Anfang des
folgenden Versicherungsjahres.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

DieZuteilungderlaufendenUberschussanteilefiir
dienach 2015 eingefiihrten Tarife erfolgt analog
den Regelungen bei der Concordia (siehe I.1.1).

Schlussiiberschussbeteiligung

Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Im Bestand der oeco capital erhalten kapitalbil-
dende Versicherungen, aufgeschobene Renten-
versicherungen sowie Berufsunfahigkeits- und
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen bei
Ablauf der Versicherung in 2021 bzw. Ablauf
der Aufschubzeit in 2021 einen Schlussiber-
schussanteil flr jedes Jahr. Bis 2007 eingefiihrte
Tarife erhalten diese Anteile mit Ausnahme der
Abrufphase. Stattdessen wird bei Ubergang
in die Abrufphase in 2021 der vorhandene
Schlussiiberschuss dem laufenden Uberschuss
zugeschlagen. Bei Wahl des Rentenbezugs wird
bei Rentenversicherungen nach bis 2004 ein-
geflihrten Tarifen der vorhandene Schlussiber-
schuss in Einheit mit dem Deckungskapital als
Einmalbeitrag fur die dann zu zahlende Rente
verwendet.
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Bei vorzeitiger Kiindigung des Vertrags oder bei
Tod in 2021 werden keine oder herabgesetzte
Schlussiberschussanteile fallig. In allen Konstel-
lationen werden die Schlussiiberschussanteile
um die flr die garantierte Verzinsung aufge-
wendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses liegt,
reduziert, betragen aber mindestens Null.

Im Bestand der Concordia erhalten kapitalbilden-
de Versicherungen, aufgeschobene Rentenversi-
cherungen (ausgenommen bis 1999 eingeflhrte
Tarife sowie Tarife mit Kapitalverfligungsoption)
sowie Berufsunfahigkeitsversicherungen bei
Ablauf der Versicherungin 2021 bzw. Ablauf der
Aufschubzeit in 2021 einen Schlussiiberschuss-
anteil fur jedes volle beitragspflichtige Versiche-
rungsjahr, zu Kapitalversicherungen nach bis
1995 eingefiihrten Tarifen fir jedes nach dem
Geschaftsplan anrechenbare Versicherungsjahr.
Ferner erhalten Risiko-Umtauschversicherungen
mit Versicherungsbeginn bis 1984 sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen mit
Versicherungsbeginn bis 1986 einen auf die
Beitragssumme bezogenen Schlussiiberschuss-
anteil.

Die erkldrten Schlussiberschussanteile werden
zu Kapital- bzw. Vermdgensbildungsversiche-
rungen bei Vertragsablauf in 2021 abziglich,
aber mindestens mit Null, der flr die garan-
tierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern
die laufende gesamte Verzinsung unterhalb
des Rechnungszinses liegt, und in Hohe des
gemap Geschaftsplan bzw. bedingungsgemafp
berechneten Barwerts bei vorzeitiger Vertrags-
aufhebung sowie im Leistungsfall in 2021 fallig.
Zu Renten- und Altersvorsorgeversicherungen
werden die erkldrten Schlussiiberschussanteile
bei Ablauf der Aufschubzeitin 2021 - abgesehen
von bis 2004 eingeflihrten Tarifen bei Wahl des
Rentenbezugs - abzlglich, aber mindestens mit
Null, der flr die garantierte Verzinsung aufge-
wendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsungunterhalb des Rechnungszinses liegt,
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1.2.2

und in Hohe des bedingungsgemap berechneten
Barwerts bei vorzeitiger Vertragsaufhebung
sowie im Leistungsfall in 2021 fallig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie bei Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen nach bis 2004
eingeflhrten Tarifen in Einheit mit dem De-
ckungskapital als Einmalbeitrag fir die dann zu
zahlende Rente verwendet. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhdhung der
Erlebensfallleistung verwendet werden, werden
bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im Lei-
stungsfall in 2021 grundsatzlich keine Schluss-
Uberschisse fallig.

Sowohl im Bestand der oeco capital als auch
der Concordia wird der gesamte Schlussiber-
schussanteil zu Versicherungen, zu denen eine
Zinszusatzreserve gebildet wird, in einen regu-
laren und einen besonderen Schlussiberschuss
aufgespalten. Der reqguldre Schlussiiberschuss
ergibt sich zu solchen Versicherungen aus den
im Abschnitt Il. dargestellten Gewinnsatzen
unter Abzug der bendtigten, nach aktuariellen
Grundsatzen festgestellten Mittel zur Gegen-
finanzierung der Zinszusatzreserve. Die Fallig-
keit des reguldren Schlussiberschusses ergibt
sich analog zu den allgemeinen Ausflihrungen
zum Schlussiberschuss.

Versicherungen, fir die ein reguldrer Schluss-
Uberschussanteil festgelegt ist, erhalten zusatz-
lich einen besonderen Schlussiiberschussanteil.
Dieser entspricht fir die Leistungsfalle 2021
der Héhe des durch reduzierte Deklaration des
reguldren Schlussiberschussanteils gegenfinan-
zierten Teils der Zinszusatzreserve, abzliglich
der fir die garantierte Verzinsung aufgewende-
ten Mittel, sofern die laufende gesamte Verzin-
sung unterhalb des Rechnungszinses liegt. Der
gesamte Schlussliberschussanteil betrdgt dabei
mindestens Null.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

Im Bestand nach ab 2015 eingeflihrten Tarifen
erhalten kapitalbildende Versicherungen, auf-
geschobene Rentenversicherungen (ausgenom-
men Tarife mit Kapitalverfigungsoption) sowie
Berufsunfahigkeitsversicherungen bei Ablauf
der Versicherung bzw. Ablauf der Aufschubzeit
einen Schlussiberschussanteil fur jedes volle
beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erklarten Schlussuberschussanteile werden
zu Kapitalversicherungen bei Vertragsablauf
in 2021 bzw. zu Renten- und Altersvorsorge-
versicherungen bei Ablauf der Aufschubzeit in
2021 vollund in Héhe des gemap Geschaftsplan
bzw. bedingungsgemap berechneten Barwerts

CcoL

1.3.1

1.3.1.1

50

bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im
Leistungsfall in 2021 fallig. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhdhung der
Erlebensfallleistung verwendet werden, werden
bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im Lei-
stungsfall in 2021 grundsatzlich keine Schluss-
Uberschisse fallig.

Beteiligung der Versicherungsnehmer an
den Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive
Deckungsriickstellung oder ein Ansammlungs-
guthaben gebildet wird und bei denen der Ver-
sicherungsnehmer nicht das Kapitalanlagerisiko
tragt, erhalten gemap § 153 VVG eine Beteili-
gung an den Bewertungsreserven. Der Anteil an
den monatlich ermittelten Bewertungsreserven
wird den Vertrdgen nach einem verursachungs-
orientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den
Bewertungsreserven - im Falle der teilweisen Be-
endigung anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als,
ggf. teilweise, Beendigung gelten Ablauf bzw.
Kapitalabfindung, Teilauszahlung, Tod - sofern
dieser zu einer Beendigung der Versicherung
fuhrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zuge-
teilten Uberschussanteilen, Renteniibergang bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie
das Erleben des Jahrestages bei Rentenversiche-
rungen im Rentenbezug.

Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Versicherungen nach bis einschlieplich
2011 eingefiihrten Tarifen

Fir in 2021 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewahrt. Die gesamte Mindestbeteiligung be-
steht aus einer reguldren und einer besonderen
Mindestbeteiligung.

Die requldre Mindestbeteiligung betragt fir den
Bestand der Concordia 0,02 % (0,02 %) und fur
den Bestand der oeco capital 0,02 % (0,02 %)
des in die Ermittlung des Anteils der einzelnen
Versicherung an den Bewertungsreserven ein-
gehenden Bewertungskapitals, abziglich - bei
Versicherungen, flr die eine Zinszusatzreserve
zu bilden ist - der bendtigten, nach aktuariellen
Grundsatzen festgestellten Mittel zur Gegen-
finanzierung der Zinszusatzreserve, soweit
sie nicht durch die reduzierte Deklaration des
reguldren Schlussiiberschussanteils finanziert
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werden konnen. Die reguldre Mindestbeteiligung
wird bei Vertragsablauf in 2021 abzliglich der
fUr die garantierte Verzinsung aufgewendeten
Mittel, sofern die laufende gesamte Verzinsung
unterhalb des Rechnungszinses liegt und die
Kirzung des reguldren bzw. des besonderen
Schlussliberschussanteils nicht ausreicht, sowie
beivorzeitiger Vertragsaufhebungin voller Hohe
fallig.

Bei vorzeitiger Vertragsaufhebung erhalten
Versicherungen mit einer Zinszusatzreserve,
fur die fur das Jahr 2021 eine requldre Min-
destbeteiligung festgelegt ist, eine besondere
Mindestbeteiligung. Diese entspricht fir die Lei-
stungsfalle 2021 der Héhe des durch reduzierte
Deklaration der regularen Mindestbeteiligung
gegenfinanzierten Teils der Zinszusatzreserve,
abziglich der fur die garantierte Verzinsung auf-
gewendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses liegt
und die Kiirzung des reguldaren bzw. des beson-
deren Schlussiiberschussanteils nicht ausreicht.
Die gesamte Mindestbeteiligung betrdgt dabei
mindestens Null.

Versicherungen nach in 2012 bis 2014
eingefiihrten Tarifen

Fur in 2021 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewdhrt. Diese betrdgt fir den Bestand der
Concordia 0,02 % (0,02 %) und fir den Bestand
der oeco capital 0,02 % (0,02 %) des in die
Ermittlung des Anteils der einzelnen Versiche-
rung an den Bewertungsreserven eingehenden
Bewertungskapitals, abzliglich der fir die garan-
tierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern
die laufende gesamte Verzinsung unterhalb
des Rechnungszinses liegt und die Kiirzung des
Schlusslberschussanteils nicht ausreicht, min-
destens aber Null.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

Fir in 2021 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewadhrt. Diese betragt 0,02 % (0,02 %) des in die
Ermittlung des Anteils der einzelnen Versiche-
rung an den Bewertungsreserven eingehenden
Bewertungskapitals.
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Uberschussbeteiligung

Direktqutschrift

Eine Direktgutschrift wird nicht gewahrt. Die ge-
samte Uberschussbeteiligung wird grundsétzlich
der Rickstellung flr Beitragsriickerstattung ent-
nommen.

Rentennachreservierung

Bei aufgeschobenen Renten- und Altersvorsor-
geversicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen bis einschlieflich Tarif-
werk 2004 werden 90 % der Jahresiberschuss-
anteile dazu verwendet, das Deckungskapital
an aktuelle Rechnungsgrundlagen anzupassen.
Diese Uberschussanteile werden analog I1.1 ver-
zinst und erhéhen das Uberschussberechtigte
Deckungskapital. Sie werden bei Beendigung der
Versicherung wahrend der Anwartschaftszeit
oder Wahl der Kapitalabfindung fallig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie in Einheit mit dem
Deckungskapital als Einmalbeitrag fir die dann
zu zahlende Rente verwendet.

Im Bestand der Concordia werden die verblei-
benden 10 % der Jahresiberschussanteile bei
aufgeschobenen Renten- und Altersvorsorge-
versicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen wahrend der Anwart-
schaftszeit verzinslich angesammelt. Bei aufge-
schobenen Rentenversicherungen kdnnen sie
alternativ zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet werden.

Im Bestand der oeco capital werden die verblei-
benden 10 % der Jahresiberschussanteile bei
aufgeschobenen Renten-und Altersvorsorge-
versicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen wahrend der Anwart-
schaftszeit verzinslich angesammelt oder zur
Finanzierung einer Uberschussberechtigten,
beitragsfreien Bonusrente verwendet.

Die im Rentenbezug nach Anpassung des Dek-
kungskapitals an aktuelle Rechnungsgrund-
lagen verbleibenden Uberschussanteile werden
zur jahrlichen Steigerung der erreichten Rente
oder zur Zahlung einer Zusatzrente verwendet.
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Rentenneuberechnung
- zum Beginn der Rentenzahlung

Alle aufgeschobenen Rentenversicherungen ab
Tarifwerk 2015 (Altersvorsorge- und Basisvor-
sorgeversicherungen erst ab Tarifwerk 2015A)

Es wird eine Rente aus dem dann vorhandenen
Gesamtkapital mit den dann flr einen entspre-
chenden Tarif im Neugeschaft geltenden Rech-
nungsgrundlagen berechnet. Das Gesamtkapital
setzt sich zusammen aus dem vorhandenen De-
ckungskapital zzgl. ggf. falliger Schlussgewinn-
anteile sowie zzgl. ggf. falliger Beteiligung an
den Bewertungsreserven. Es wird mindestens die
bei Vertragsabschluss garantierte Mindestrente
gezahlt.

- nach Beginn der Rentenzahlung

Alle Rentenversicherungen ab Tarifwerk 2017
(ausgenommen Altersvorsorgeversicherungen
sowie im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung abgeschlossene Versicherungen)

Zum Beginn jedes Versicherungsjahres wird die
Rente aus dem vorhandenen Deckungskapital
mit den dann flr einen entsprechenden Tarif im
Neugeschaft geltenden Rechnungsgrundlagen
neu berechnet. Es wird mindestens die ab Beginn
der Rentenzahlung garantierte Rente gezahlt.

Solange die neu berechnete Rente unterhalb der
garantierten Mindestrente bzw. unterhalb der ab
Beginn der Rentenzahlung garantierten Rente
liegt, werden die Jahreslberschussanteile zur
Finanzierung des fir die Differenz der Renten
bendtigten Kapitals verwendet.

Reduzierte Gesamtverzinsung fiir Ein-
malbeitragsversicherungen

Aufgeschobene Rentenversicherungen gegen
Einmalbeitrag ab Vertragsbeginn sowie Zuzah-
lungen ab Wirksamkeitstermin erhalten ab dem
Tarifwerk 2012 in den ersten finf Jahren eine
Gesamtverzinsung in H6he von 0,5 % (1,1 %) bei
der Concordia und 0,5 % (1,0 %) bei der oeco
capital. Ausgenommen hiervon sind Altersvor-
sorge- und Basisvorsorgeversicherungen, im
Rahmen der betrieblichen Altersversorung oder
eines Versorgungsausgleiches abgeschlossene
Vertrage und Rentenversicherungen mit Kapi-
talverfigungsoption. Weiterhin gilt die Regel
auch nicht fir kapitalbildende Versicherungen,
Risikoversicherungen, sofort beginnende Ren-
tenversicherungen sowie fondsgebundene Ver-
sicherungen.




Uberschussbeteiligung

2021

Bestand befanden.

unterteilt:

Kapitalbildende Versicherungen

. Deklarierte Satze fiir das Geschéaftsjahr

Fir das Jahr 2021 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - die folgenden Gewinnanteilsdtze festgesetzt worden. Sie
gelten flr Versicherungen, die sich am 31. Dezember 2020 im

Der Bestand der oeco capital ist in die folgenden Tarifgruppen

Tarif Tarifgruppe Tarifwerk
kap 110, 111,112 | 1996
kap 120, 121 | 1996
kap 410, 411, 412, 420, 421 Il 1996
kap 210, 211, 212 I 1996, 2000, 2004
kap 220, 221 Il 1996, 2000, 2004
kap 210E, 211E, 212E Il 2000, 2004
kap G212, G222 I 1996
kap P210, P211, P212, P220 Il 1996
kap U210, U211, U212, U220, U221 111 1996
kap V112 I\ 1996, 2000, 2004, 2007, 2008, 2012
kap V122 Vv 1996, 2000, 2004, 2007, 2008
direkt 230, 231 VI 1996
kap 210E, 211E Vil 1996
kap 410E, 411E Vil 1996
kap B230, B231 Vil 1996
kap V112E IX 1996, 2000, 2004, 2007, 2008, 2012, 2013
kap V122E IX 2000, 2004, 2007, 2008
kap V512E IX 2004, 2007, 2008, 2012, 2013
kap V522E IX 2004, 2007, 2008
kap E420 X 1996
kap 492 Xl 1996, 2004, 2007, 2008
kap 492E Xl 1996
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aufgeschobene Rentenversicherungen

Tarif Tarifgruppe Tarifwerk
rent 11, 12 I 1996
rent 41, 42 I 1996
rent 21 I 1996
rent 22 1 1996, 2000, 2004, 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent 22E 1 2004, 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent P22, U22, B22 Il 1996
rent M22 llla 2000
rent 22E, 42E % 1996
rent 24E \Y 1996
rent avr i 2000, 2004, 2005, 2007, 2008, 2012
rent avr Vla 2006
rent B22 VIl 2004, 2005, 2007, 2008
rent bvr Vil 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent bvrE Vil 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent 23, rent 23E IX 2008, 2012, 2013
rent B12 X 2008
avr23 XI 2008, 2012
bvr23, bvr23E Xl 2008, 2012, 2013

Der Bestand der Concordia ist in ,,Abrechnungsverband" bzw.
.Bestandsgruppe/Gewinnverband” gegliedert.
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1.1 Bestand der Altgesellschaften Concordia | 1l.1.1 Versicherungen nach bis einschlieflich
Lebensversicherungs-AG und oeco capital 1995 eingefiihrten Tarifen
Lebensversicherung AG 1.1.1.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
Einvorhandenes Ansammlungsguthaben wird im cherungen
Jahr 2021 im Bestand der Concordia grundsatz-
lich mit 1,8 % (2,2 %) und im Bestand der oeco | 11.1.1.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
capital mit 1,5 % (2,0 %) verzinst. Abweichend
hiervon wird ein vorhandenes Ansammlungs-
guthaben zu Rentenversicherungen mit Kapital-
verfligungsoption mit einem vom Ablaufmonat
abhangigen Wert von 0,9 % (0,9 % bis 1,1 %)
verzinst. Ebenso wird abweichend ein vorhan-
denes Ansammlungsguthaben zu Vertrdgen des
Abrechnungsverbandes R (s.11.1.1.1.2) mit 3,5%

(3,5 %) verzinst.
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss@® | schuss® | summenbezogen ® | beitragsbezogen ©

Abrechnungs-| Einzelversicherungen

verband |K Kapitalversicherungen (=) [ 47@7)™ | -(-) 0,035 (0,05)™ -
(Concordia)

Kollektivversicherungen

KGR Gruppenkapitalversicherungen -(-) 47 (47)@ -(-) siehe K -

Die Jahresiberschussanteile werden obligatorisch als Einmal-
beitrag zur Erh6hung des Versicherungsschutzes durch Uber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grunduberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme
(5) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes nach dem Geschaftsplan anrechenbare Versicherungsjahr

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erh6hung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
héhung betragt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermogens-

verwendet. bildungsversicherungen 10 % (10 %).
1.1.1.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss?® | schuss® summenbezogen beitragsbezogen
Abrechnungs-| Einzelversicherungen
verband |R Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) - -
(Concordia)

verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdéhung der laufenden Rente (Bonusrente)

CcoL

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertrags-
individuell berechnet.
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11.1.1.1.3

11.1.1.2

1.1.1.2.1
1.1.1.2.1.1

1.1.1.2.1.2

1.1.1.2.1.3

Risikoversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versi-
cherungsleistung gewdhrt. Fir Risiko-Zeitren-
tenversicherungen und Risiko-Umtauschversi-
cherungen mit Versicherungsbeginn ab 1985
betragt die Erhhung 90 % (90 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzei-
tigen Versicherungsfalles eine Erhdhung der
Versicherungsleistung gewahrt. Fir Risiko- und
Familienrenten-Zusatzversicherungen mit Versi-
cherungsbeginn ab 1987 betragt die Erhdhung
90 % (90 %).

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,0 % (0,0 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Risiko- und  Familienrenten-Zusatzversiche-
rungen mit Versicherungsbeginn bis 1986 erhal-
ten nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsab-
lauf einen requldren Schlusstberschussanteil in
Hohe von 30 % (40 %) der Beitragssumme.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsliberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,0 %
(0,0 %). Der Anspruch entsteht nach einem Jahr
zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Ferner erhalten Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherungen nach Ablauf der Wartezeit zum Ver-
tragsablauf in 2021 einen reguldren Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 35 % (45 %) der
Beitragssumme flir Manner, 40 % (50 %) fur
Frauen.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsliberschussanteil von 0,0 %

(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.
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11.1.2 Versicherungen nach von 1996 bis 1999
eingefiihrten Tarifen
1.1.2.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.2.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- requldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
K96 / K Kapitalversicherungen (=) 47 (47)% 0,0 (0,0)9| Dauer*VSatz™® -
bis 20 0,06 (0,08)
Bestands- ab21 1,2 (1,6)
gruppe/  |F /FLV Fondsgebundene
Gewinn- Lebensversicherungen - (=) | 47.47)% 2,0 (2,0)1 - -
verband
(Concordia) Kollektivversicherungen
KGR96 / KK Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)@ -(-) siehe K96 / K -
KGR96 / KGR Gruppenkapital-
versicherungen -(-) 47 (47)@ -(-) siehe K96 / K -
I, 11, VI -(-) | 60(60) 0,0 (0,00® 0,6 (0,6) 0,75(0,75)
1, Vil -(-) | 60(60) 0,0 (0,0)®| Dauer“?Satz Dauer*?Satz
bis19 0,5(0,5) bis 19 0,5(0,5)
20-29 0,6 (0,6) 20-29 0,6 (0,6)
Tarif- ab30 0,75(0,75)| ab30 0,75(0,75)
gruppe
(oeco capital) v -(-) | 60(60) 0,0 (0,0 0,75(0,75) 0,75(0,75)
\Y -(-) | 60 (60) 0,0 (0,0) 0,6 (0,6) 0,6 (0,6)
IX -(-) | 60(60) -(=) 0,6 (0,6) -
Xl -(-) | 60(60) -(=) 0,75 (0,75) 0,75 (0,75)

(1) Der Zinsuberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme, bei fondsgebundenen Lebensversicherungen in % des Beitrags.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fUr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) fr Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags
(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 20 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer
(12) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiber-
schussanteile direkt ausgeschdittet, in Anteileinheiten umgewan-
delt und dem Anlagestock zugefiihrt. Vermdgensertrage aus
dem Anlagestock flieBen diesem unmittelbar zu.

CcoL

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Fir auBerplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen be-
tragt der Schlusstiberschuss einheitlich fir alle Tarifgruppen
0,30 %o (0,30 %o) der Versicherungssumme.
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1.1.2.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reqguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen® beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestand R96 Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) - -
;Z;gej F / FRV Fondsgebundene
Gewinn- Rentenversicherungen -(-) -(-) 2,0 (2,002 - -
verband ) .
(Concordia) | Kollektivversicherungen
KRE96 / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) - -
I, 11® -(-) -(-) 0,0 (0,00® 0,6 (0,6) 0,75 (0,75)
[ ® -(-) -(-) 0,0 (0,0)®| Dauer*®Satz Dauer9Satz
bis 19 0,6 (0,6) bis19 0,6 (0,6)
20-29 0,75(0,75)| 20-29 0,75(0,75)
Tarif- ab30 0,75(0,75)| ab30 0,75(0,75)
gruppe
(0eco capital) v ®© -(-) -(-) | 0,0(0,00® 0,6 (0,6) -
v © -(=) -(=) 0,0 (0,00® 0,3(0,3) -
oecorent 31, oeco rent 33 7 -(-) -(-) -(=) - -

(1) Der Zinsiberschuss bemisst sich in Prozent des iberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikouberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme, bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags.
(4) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent der versicherten Jahresrente.

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrages.
(6) aufgeschobene Rentenversicherung
(7) sofort beginnende Rentenversicherung

(8) fUr Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(10) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fur die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiber-
schussanteile direkt ausgeschittet, in Anteileinheiten umgewan-
delt und dem Anlagestock zugeflihrt. Vermogensertrage aus
dem Anlagestock flieBen diesem unmittelbar zu.
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Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Fur auperplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen be-
tragt der Schlussiiberschuss einheitlich fir alle Tarifgruppen
0,3 % (0,3 %) der versicherten Jahresrente.
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11.1.2.1.3

11.1.2.2

1.1.2.2.1
1.1.2.2.1.1

1.1.2.2.1.2

11.1.2.2.1.3

Risikoversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt.

Im Bestand der Concordia erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch eine Erhéhung der To-
desfallleistung (Bonus) um 100 % (100 %).

Im Bestand der oeco capital betragt die Erho-
hung 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0 % (0 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhéhung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinsiberschuss-
anteil in Form einer Erhdhung der laufenden
Barrente um 0 % (0O %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlckgelegte Versi-
cherungsjahre ein reguldrer Schlussiiberschuss-
anteil fur Befreiungsrenten in Hohe von 33 %
(45 %) sowie flUr Barrenten in Héhe von 25 %
(35 %) gewdhrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsliberschussanteil von 0,0 %

(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.
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11.1.2.2.2.2

11.1.2.2.2.3

11.1.2.2.2.4
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oeco capital
Risiko-Zusatzversicherungen

Fir samtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Fir Tarife, bei denen Versicherungs- und Lei-
stungsdauer identisch sind, wird im Leistungs-
fall die versicherte Rente um einen Bonus von
30 % (30 %) erhdht. Falls die Leistungsdauer
gegentliber der Versicherungsdauer verlangert
ist, betragt der Bonus 25 % (25 %). Ist eine Bei-
tragsverrechnung vereinbart, betragt der Ver-
rechnungssatz 15 % (15 %) des Brutto-Jahres-
beitrags.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0 % (0 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Die Beteiligung am Uberschuss erfolgt durch die
Verrechnung mit dem laufenden Beitrag. Der
Verrechnungssatz betragt 33 1/3 % (33 1/3 %)
des Brutto-Jahresbeitrags.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung zu sofortbeginnenden Renten

Fir Rententarife, bei denen die Uberschiisse
als Zusatzrente ausgeschittet werden, wird die
Zusatzrente aus dem Einmalbeitrag von Haupt-
und Zusatzversicherung errechnet.




Uberschussbeteiligung

11.1.3 Versicherungen nach von 2000 bis 2003
eingefiihrten Tarifen
11.1.3.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.1.3.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reqguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
KOO / K Kapitalversicherungen (=) | 47 (47)*[0,0(0,0)*Y| Dauer*»Satz™ 10 -
) bis25 0,1(0,13)
Bestands ab26 2.0 2.6)
gruppe/
Gewinn- KOO / V Vermdgensbildungs- —(=)® | 47 (47)« = (=) | siehe KOO / K -
verband versicherungen
(Concordia) | o |lektivversicherungen
KGROO / KK Kapitalversicherungen (=) | 47 47)@ -(-) siehe KOO / K -
KGROO / KGR Gruppenkapital-
versicherungen =-(=) | 4747= -(-) siehe KOO / K -
I -(-) |60 (BOM®| 0,0(0,00*? Dauer*»Satz™ 10
54 (54)F® bis 25 0,06 (0,06) -
ab26 1,35(1,35)
v -(-) |60(60O)M® 0,0 (0,0) 0,75 (0,75) 0,75(0,75)
Tarif- 54 (54)F®©
gruppe
(oeco capital) \Y -(-) |60 (©6OM®| 0,0 (0,0) 0,75 (0,75) 0,75(0,75)
54 (54)F®
IX -(-) |60 (60)M® - 1,1(1,1) -
54 (54)F©

(1) Der Zinsiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) fUr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) beitragsfreie Versicherung erhélt — (-)

(9) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mdnnern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(10) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer
(11) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(12) fur Vertrdge in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(13) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapital- und Vermégensbildungsversicherungen werden die
Jahresiiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppe Il werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versiche-

Erhdhung des Versicherungsschutzes durch tberschussberech-
tigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.
Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhdhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
héhung betragt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermdégens-
bildungsversicherungen 10 % (10 %).

coL

rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei den Tarifen der Tarifgruppen IV, V und IX werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auBerplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und V betrdgt der Schlussiiberschuss 0,3 %o
(0,3 %eo) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

11.1.3.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen® beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
ROO /R Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) Dauer®Satz® ¢y -
) bis 25 0,05 (0,065)
Bestands ab26  1.0(1.3)
gruppe/
Gewinn- ROO / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) -(-) - Dauer Satz®
verband versicherungen ab15 0,3(0,4)
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KREOO / KR Rentenversicherungen -(-) (=) -(-) siehe ROO / R -
|||(6) - ( - ) - O’O (0'0)(10 Dauer(12)satz(8) (11)
bis25 0,035 (0,035) -
ab26 0,7(0,7)
Ila® -(-) - 0,0 (0,0)*% Dauer“*¥Satz Dauer*®Satz
Tarif- bis 19 0,35(0,35) |bis 19 0,35 (0,35)
gruppe 20-29 0,5(0,5) 20-29 0,5(0,5)
(0eco capital) ab30 0,6(0,6) ab30 0,6(0,6)
VI® -(-) - - - Dauer®®Satz®
ab15 0,18(0,18)
oeco rent 317 -(-) - - - -

(1) Der Zinsiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent der versicherten Jahresrente.

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrages.
(6) aufgeschobene Rentenversicherung
(7) sofort beginnende Rentenversicherung

(8) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(9) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(10) fir Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(11) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(12) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer
(13) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdéhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

CcoL

Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Il und VI werden die laufenden
Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei den Tarifen der Tarifgruppe llla werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhéhung der Jahresrente
durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Bonusrenten ver-
wendet.

AuBerplanmdfig beitragsfrei gestellte Versicherungen der Tarif-
gruppe llla erhalten keinen Schlussiberschussanteil.
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11.1.3.1.3

11.1.3.1.4

11.1.3.2

1.1.3.2.1
1.1.3.2.1.1

1.1.3.2.1.2

11.1.3.2.1.3

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhéhung der Todesfallleistung (Bonus) um
100 % (100 %) gewdhrt.

Kapitalisierungsgeschafte

Die Zeitrente nach dem Tarif oeco rent Z01 er-
halt ihre Uberschiisse in Form einer konstanten
Zusatzrente. Die Zusatzrente wird vertragsindi-
viduell aus einem Grundiiberschussanteil in Héhe
von 3,4 % (3,4 %) der garantierten Jahresrente,
einem Zinstberschussanteil in Hohe von 0 %
(0 %) des Deckungskapitals und einer Verzinsung
des Ansammlungsguthabens in Héhe von 1,5 %
(2,0 %) berechnet.

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erh6hung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinsiberschuss-
anteil in Form einer Erhdéhung der laufenden
Barrente um 0,00 % (0,00 %). Dieser Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versi-
cherungsjahre ein reguldrer Schlussiiberschuss-
anteil fur Befreiungsrenten in Hohe von 33 %
(45 %) sowie flUr Barrenten in Héhe von 25 %
(35 %) gewdhrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsiberschussanteil von 0,00 %

(0,00 %) auf das Uberschussberechtigte De-
ckungskapital.

CoL

1.1.3.2.2
1.1.3.2.2.1

11.1.3.2.2.2

11.1.3.2.2.3
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oeco capital
Risiko-Zusatzversicherungen

Fir samtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 25 % (25 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur Befreiungsrenten fir voll beitragspflichtig
zurickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 35 % (35 %) ge-
zahlt. Barrenten erhalten entsprechend 30 %
(30 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0 % (0 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
flr jedes volle beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlusstiberschuss-
anteil in H6he von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil
in Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0 % (0 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.




Uberschussbeteiligung

11.1.4 Versicherungen nach in 2004 einge-
fiihrten Tarifen
11.1.4.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.4.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
tber- Uber- tber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss@® | schuss® summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
K04 / K Kapitalversicherungen =(=) | 47 (47)* (0,0 (0,0)*V| Dauer*»Satz™ 1o -
Bestands- bis25 0,1(0,13)
gruppe/ ab26 2,0(2,6)
Gewinn- K04 / V Vermdgensbildungs-
verband versicherungen -(=)® | 47 47| —-(-)V | siehe KO4 / K -
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KGRO4 / KK Kapitalversicherungen (=) | 4747w | —(-) siehe KO4 / K -
KGRO4 / KGR Gruppenkapital-
Versicherungen (=) | 47 @d@ | —(-) siehe KO4 / K -
1 -(-) |60 (60)M®| 0,0(0,0)*% Dauer®?Satz @10
54 (54)F® bis25 0,065 (0,065) -
ab26 1,3(1,3)
% -(-) |60 (60)M®| 0,0 (0,0) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
Tarif- 54 (54)F
gruppe — (= ©
(0eco capital) \Y (=) |60 (60)M®| 0,0 (0,0) 0,8(0,8) 0,8(0,8)
54 (54)F©
IX -(-) |60 (60)M? - 1,3(1,3) -
54 (54)F®
Xl -(-) |60 (60)M® - 0,65 (0,65) 0,65 (0,65)
54 (54)F®

(1) Der Zinsiuberschuss bemisst sich in Prozent des Gberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fUr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) beitragsfreie Versicherung erhdlt - (-)

(9) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mdnnern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(10) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(11) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

(12) flr Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(13) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapital- und Vermégensbildungsversicherungen werden die
Jahresiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur
Erhéhung des Versicherungsschutzes durch iberschussberech-
tigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
hdéhung betragt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermdgens-
bildungsversicherungen 10 % (10 %).

Fur die oeco capital gilt des Weiteren:
Bei den Tarifen der Tarifgruppe Ill werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-

coL

rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei den“Tarifen der Tarifgruppen 1V, V und IX werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei dem Tarif der Tarifgruppe X| werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitrdgen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhohung des Versicherungsschutzes durch Uber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Fur auBerplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen 1V, V und XI betragt der Schlusstiberschuss 0,3 %o

(0,3 %o) der Versicherungssumme.

64




Uberschussbeteiligung

1.1.4.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
iber- Gber- Uiber- iberschuss iberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO4 / R Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) Dauer9Satz®® -
: bis 25 0,06 (0,08)
Bestands ab26 1.2(1,6)
gruppe/
Gewinn- RO4 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) -(-) - Dauer®VSatz™
verband versicherungen ab 15 0,3(0,4)
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KREO4 / KR Rentenversicherungen (=) (=) (=) siehe RO4 / R -
I, Vi - (=) - 0,0(0,00® | Dauer®®Satz®©
bis25 0,035 (0,035) -
ab26 0,7(0,7)
Tarif- Vi@ -(-) - - - DauerVSatz™
gruppe
(oeco capital) ab 15 0,18(0,18)
oeco rent 31® -(-) - - - -

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, fiir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrage fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, flr Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

(11) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

CcoL

Bei den Tarifen der Tarifgruppen lll, VI und VII werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei den Tarifen der Tarifgruppe Ill und VII kénnen sie alternativ
zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet werden.
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Uberschussbeteiligung

11.1.4.1.3

1.1.4.1.4

1.1.4.2

1.1.4.2.1
1.1.4.2.1.1

11.1.4.2.1.2

11.1.4.2.1.3

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhéhung der Todesfallleistung (Bonus) um
100 % (100 %) gewdhrt.

Kapitalisierungsgeschifte

Die Zeitrente nach dem Tarif oeco rent Z01 er-
hélt ihre Uberschiisse in Form einer konstanten
Zusatzrente. Die Zusatzrente wird vertragsindi-
viduell aus einem Grundiiberschussanteil in Hohe
von 3,4 % (3,4 %) der garantierten Jahresrente,
einem Zinslberschussanteil in Héhe von 0,00 %
(0,00 %) des Deckungskapitals und einer Verzin-
sung des Ansammlungsguthabens in Héhe von
1,5 % (2,0 %) berechnet.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzversi-
cherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen ~ mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhéhung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhalten
sie im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil
in Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
far voll beitragspflichtig zurickgelegte Versi-
cherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fir
Befreiungsrenten in Hohe von 30 % (40 %) sowie
far Barrenten in H6he von 25 % (30 %) gewadhrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsiberschussanteil von 0,0 %
(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.

CcoL

11.1.4.2.2
11.1.4.2.2.1

11.1.4.2.2.2

11.1.4.2.2.3
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Risiko-Zusatzversicherungen

Fir sémtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfdahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 25 % (25 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fir Befreiungsrenten flr voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Hohe von 35 % (35 %) ge-
zahlt. Barrenten erhalten entsprechend 30 %
(30 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussliberschussan-
teil in Hohe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.




Uberschussbeteiligung

1.1.5 Versicherungen nach in 2005 und 2006
eingefiihrten Tarifen
11.1.5.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.5.1.1 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® schuss schuss®@? rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO5 / R Rentenversicherungen -(-) -(-) |0,2(0,2)49Dauer*Satz®® -
bis 25 0,06 (0,08)
ab26 1,2(1,6)
RO5 / BVR Basisvorsorge- -(-) -(-) 10,2(0,2)*9 siehe RO5 /R -
Bestands- versicherungen
QFUPPE‘/ RO5 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) [0,2(0,2)%2 - Dauer“?Satz®
Gewinn- versicherungen ab 15 0,3(0,4)
verband
(Concordia) | RO6 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) [0,2(0,2)12 - Dauer*?Satz®
versicherungen (Unisex) ab15 0,3(0,4)
RO7 / RF Rentenversicherung mit | —(-)® -(-) - (=) - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KREOS / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) siehe RO5 /R -
I, VII, VI -(-) - 0,0(0,00® |DauerbSatz®®
bis25 0,035 (0,035) -
Tarif- ab26 0,7(0,7)
gruppe ® 12 ©®
(0eco capital) VI, Vla -(-) - - - Dauer?Satz
ab15 0,18(0,18)
oeco rent 31% -(=) - - - -

(1) Der Zinstuberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags bzw. bei Einzel-

Altersvorsorgeversicherungen einmalig 0,2 % (0,2 %) der Zulage
(3) aufgeschobene Rentenversicherung
(4) sofort beginnende Rentenversicherung

(5) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(6) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(7) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uiberschussanteile. Fiir 2021 wurden Grundlberschussanteile von O %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinslberschussanteile von 0,00 %

(0,00 %) des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(8) fuir Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags
(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer
(12) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahr-
lichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Er-
hoéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei aufgeschobenen
Rentenversicherungen in Form einer Direktversicherung werden
die Uberschussanteile zur anfanglichen Finanzierung einer To-
desfallleistung mit nachfolgender Erhéhung der Erlebensfall-

coL

leistung verwendet. Bei Altersvorsorgeversicherungen werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei
Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Er-
héhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Rentenversicherungen, die in Form einer Direktversicherung
abgeschlossen wurden, erhalten in der Aufschubphase eine ver-
tragsindividuell vereinbarte Einmalzahlung als Todesfallleistung.
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Auf diese Zahlung werden bis zum vollstandigen Ausgleich lau-
fende Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen Hin-
terbliebenenrenten-Zusatzversicherung, angerechnet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jdhr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, Vla und VII werden die
laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den
Tarifen der Tarifgruppe Ill und VIl kbnnen sie alternativ zur Erhé-
hung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die laufenden
Uberschussanteile des Tarifs oeco rent B22 kdnnen auch der
anfanglichen Finanzierung einer Todesfallleistung mit nachfol-
gender Erhdhung der Erlebensfallleistung dienen. Die laufenden
Uberschussanteile des Tarifs oeco rent bvr werden ausschliep-
lich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Rentenversicherungen, die als Direktversicherungen abge-
schlossen wurden, erhalten in der Aufschubphase eine vertrags-
individuell vereinbarte Einmalzahlung als Todesfallleistung. Auf
diese Zahlung werden bis zum vollstdndigen Ausgleich laufende
Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen Hinterblie-
benenrenten-Zusatzversicherung, angerechnet.

11.1.5.1.2 Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der oeco
capital erfolgt die Uberschussbeteiligung durch
Beitragsverrechnung. Der Verrechnungssatz be-
tragt fur den Tarif risk F21 55 % (55 %) sowie fur
die Tarife risk 210 bzw. risk 211 40 % (40 %) des
zu zahlenden Beitrags.

11.1.5.2 Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

11.1.5.2.1 Concordia

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 100 % (100 %).

11.1.5.2.2 oeco capital

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdéhung der Rente um 85 % (85 %) fur
Manner und 80 % (80 %) fir Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinslberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mapgeblichen
Deckungskapitals.

CcoL
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1.1.6 Versicherungen nach in 2007 einge-
fiihrten Tarifen
11.1.6.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.6.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- |KO7 /K  Kapitalversicherungen | 0,00 (0,00)| 47 (47)%|0,0 (0,2)®| Dauer*¥Satz™® -
gruppe/ bis25 0,1(0,13)
Gewinn- ab26 2,0(2,6)
verband ) .
(Concordia) Kollektivversicherungen
KGRO7 / KK Kapitalversicherungen| 0,00 (0,00)| 47 (47)%9| - (-) siehe KO7 / K -
v -(-) |60 (6OM“| 0,0 (0,0) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
54 (54)F@
Tarif-
gruppe IX -(-) |60 (60)M% - 1,3(1,3) -
(oeco capital) 54 (54)F@
Xl -(-) |60 (60)M% - 0,65 (0,65) 0,65 (0,65)
54 (54)F@

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlusstiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufene Versicherungsdauer

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(10) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme
(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

coL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei dem Tarif der Tarifgruppe X| werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitrdgen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhdéhung des Versicherungsschutzes durch Gber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Bei sdmtlichen anderen Tarifen werden die laufenden Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und Xl betrdgt der Schlussiiberschuss 0,30 %o
(0,30 %o) der Versicherungssumme.
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11.1.6.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss @ | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO7 / R Rentenversicherungen 0,00 (0,00)f -(-) [0,2(0,2)“%|Dauer*?Satz®® -
bis 25 0,06 (0,08)
ab26 1,2(1,6)
Bestands-
gruppe/ | RO7/ BVR Basisvorsorge- 0,00 (0,00)f -(-) |0,2(0,2)1@ siehe RO7 / R -
Gewinn- versicherungen
Verband (10) (12) ]
(Concordia) RO7 / AVR Altersvorsorge- 0,00 (0,00)f -(-) |0,2(0,2) - Dauer?Satz
versicherungen ab15 0,3(0,4)
Kollektivversicherungen
KREO7 / KR Rentenversicherungen| 0,00 (0,00)] -(-) -(-) siehe RO7 / R -
I, VI VI -(-) - 0,0(0,00¢ | Dauer*»Satz©®®
bis25  0,035(0,035) -
Tarif- ab26 0,7(0,7)
gruppe
(oeco capital) Vi@ -(-) - - - Dauer2Satz®
ab15 0,18(0,18)
oeco rent 31® -(-) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags bzw. einmalig

0,2 % (0,2 %) der Zulage
(4) aufgeschobene Rentenversicherung
(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer
(12) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahrlichen
Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Erhdhung
der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvorsorgeversiche-
rungen werden die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich ange-
sammelt. Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligato-
risch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

CcoL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI und VII werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den Ta-
rifen der Tarifgruppe Il und VII kénnen sie alternativ zur Erhé-
hung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die laufenden
Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII werden ausschlieplich
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet.
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11.1.6.1.3

1.1.6.2

1.1.6.2.1
1.1.6.2.1.1

11.1.6.2.1.2

1.1.6.2.1.3

1.1.6.2.2
1.1.6.2.2.1

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhdhung der Versicherungsleistung um
100 % (100 %) gewahrt.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzversi-
cherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um O % (O %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen ~ mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhohung
von 40 % (40 %) der Barrente. Zusatzlich erhalten
sie im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um O % (O %). Dieser Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versi-
cherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fir
Befreiungsrenten in Héhe von 33 % (45 %) sowie
fur Barrenten in Hohe von 25 % (30 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 100 % (100 %).

oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fur die Risiko-Zusatzversicherungen mit Aus-
nahme der Tarife riz J130 bzw. riz J131 erfolgt
die Uberschussbeteiligung durch Beitragsver-
rechnung. Der Verrechnungssatz betragt fir den
Tarif riz F11 55 % (55 %) sowie fur die Tarife riz
110 bzw. riz 111 40 % (40 %) des zu zahlenden
Beitrags. Fur die Tarife riz J130 und riz J131
erfolgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

coL

11.1.6.2.2.2

11.1.6.2.2.3

11.1.6.2.2.4
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Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 40 % (40 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme filr
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Hohe von 33 % (33 %) gezahlt.
Barrenten erhalten entsprechend 30 % (30 %).

Ist flr die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Er-
héhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem Jahr
zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fUr jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschussan-
teil in Héhe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 85 % (85 %) fur
Manner und 80 % (80 %) flur Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinstberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mafgeblichen
Deckungskapitals.
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1.1.7 Versicherungen nach von 2008 bis 2011
eingefiihrten Tarifen
11.1.7.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.7.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- | KO8 / K Kapitalversicherungen 0,00 (0,00)( 47 (47)© 10,0 (0,0)*V 0,13 (0,17)? -
QGrUpPe/ K12 /'S Sterbegeldversicherungen | 0,05 (0,45)| 20 (20)® -(-) 0,14 (0,19)7 7(9)®
ewinn-
verband | Kollektivversicherungen
(Concordia) | KGRO8 / KK, KBK Kapital-
versicherungen | 0,00 (0,00)| 47 (47)%9| —(-) siehe KO8 / K -
% -(-) |60 (60)M“®| 0,0 (0,0) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
54 (54)F@
Tarif-
gruppe IX -(-) |60 (60)M“ - 1,3(1,3) -
(oeco capital) 54 (54)F@
XI -(-) |60 (60)M* - 0,65 (0,65) 0,65 (0,65)
54 (54)F“

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) durch 6,0 %o (6,0 %o0) der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(5) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(9) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

(10) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(11) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresliberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahresiberschussanteile verzinslich
angesammelt.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewdhrt. Die
Erhdhung betrdgt fur beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CcoL

Bei dem Tarif der Tarifgruppe XI werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitragen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhéhung des Versicherungsschutzes durch Gber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Bei sdmtlichen anderen Tarifen werden die laufenden Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und XI betragt der Schlusstiberschuss 0,30 %o
(0,30 %o) der Versicherungssumme.
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11.1.7.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO8/R, BR Rentenversicherungen | 0,00 (0,00)| -(-) | 0,2(0,2)® 0,06 (0,08)© -
RO8/BVR Basisvorsorge- 0,00 (0,00)f -(-) |0,2(0,2)* 0,06 (0,08)® -
versicherungen
RO8/AVR, AVRP Altersvorsorge- |0,00(0,00)| -(-) |0,2(0,2)® - Dauer“¥Satz™
Bestands- versicherungen ab15 0,3(0,4)
9r4Pbe’ I Fog/FRV  Fondsgebundene -(=) [ 47@n®|2,0@2,0° - -
verband Rentenversicherungen
(Concordia) | pog/RF  Rentenversicherung mit — (=) —(=) | —(-)uo - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KREO8/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,00 (0,00)| -(-) =-(-) siehe RO8/R -
I, VI VL X, X, XH@ -(-) - - 0,035 (0,035)® -
Tarif- VI, XI@ -(-) - - - Dauer®VSatz®
gruppe ab15 0,18(0,18)
(oeco capital)
oeco rent 31® -(=) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fiir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) fir beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhadngige Grund- und Zins-
Uiberschussanteile. Fiir 2021 wurden Grundiiberschussanteile von O %o (0O %o0) der Kapitalabfindung und Zinsiiberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)
des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(11) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor-
sorgeversicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile
verzinslich angesammelt.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur
Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

coL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, VII, IX, X und XI werden
die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei
den Tarifen der Tarifgruppe llI, VII, IX und X kdnnen sie alter-
nativ zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet werden.
Die laufenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und Xl
werden ausschlieflich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet.
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11.1.7.1.3

11.1.7.2

1.1.7.2.1
11.1.7.2.1.1

11.1.7.2.1.2

1.1.7.2.1.3

Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der
Concordia wird bei Eintritt des vorzeitigen Ver-
sicherungsfalles ohne Wartezeit eine Erhohung
der Versicherungsleistung um 100 % (100 %)
gewahrt.

Im Bestand der oeco capital erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch Beitragsverrechnung.
Der Verrechnungssatz betragt fir den Tarif risk
F21 55 % (55 %) sowie fur die Tarife risk 210
bzw. risk 211 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Umtauschversicherungen, Risi-
ko- und Familienrenten-Zusatzversiche-
rungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erh&hung der Versi-
cherungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhdohung der laufenden Barrente
um 0 % (0O %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhdhung
von 80 % (80 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinslberschus-
santeil in Form einer Erhéhung der laufenden
Barrente um 0 % (0 %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fUr voll beitragspflichtig zurtickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlusstiberschussanteil fir Be-
freiungsrenten in Héhe von 33 % (45 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-

cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 100 % (100 %).
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11.1.7.2.2
11.1.7.2.2.1

11.1.7.2.2.2

11.1.7.2.2.3

11.1.7.2.2.4

T4

oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fur die Risiko-Zusatzversicherungen mit Aus-
nahme der Tarife riz J130 bzw. riz J131 erfolgt
die Uberschussbeteiligung durch Beitragsver-
rechnung. Der Verrechnungssatz betragt fir
den Tarif riz F11 55 % (55 %) sowie fir die Ta-
rife riz 110 bzw. riz 111 40 % (40 %) des zu zah-
lenden Beitrags. Fir die Tarife riz J130 und riz
J131 erfolgt die Uberschussbeteiligung durch
eine Erhdhung der Todesfallleistung (Bonus) um
40 % (40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 80 % (80 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme fir
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Héhe von 33 % (33 %) ge-
zahlt.

Ist fUr die Hauptversicherung der Berufsunfa-
higkeits-Zusatzversicherung eine Beitragsver-
rechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfahigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschuss-
anteil in H6he von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil
in Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 85 % (85 %) fur
Manner und 80 % (80 %) fur Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinslberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mapgeblichen
Deckungskapitals.




Uberschussbeteiligung

1.1.8 Versicherungen nach in 2012 einge-
fiihrten Tarifen

11.1.8.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen

11.1.8.1.1 Kapitalbildende Versicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
iber- Uber- Gber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®

Einzelversicherungen
Bestands- | K12 /K Kapitalversicherungen | 0,05 (0,45)| 47 (47)“ |0,0 (0,0)® 0,13 (0,17)™ -
gruppe/
Gewinn- | Kollektivversicherungen

verband L
(Concordia) KGR12 /KK, KBK Kapital

versicherungen | 0,05 (0,45)| 47 (47)*| —-(-) siehe K12 / K -
Tarif- v 0,00 (0,25) |60 (60)M®| 0,0 (0,0) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
gruppe 54 (54)F©
ital
(oeco capital X 0,00 (0,25) |60 (6OM®| - 1,3(1,3) -
54 (54)F©

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(9) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt

Fur die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile | Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich ange-
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versiche- | sammelt.

rgngsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver- | py, auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen
sicherungssummen (Bonus) verwendet. der Tarifgruppen IV betrdgt der Schlussiiberschuss 0,30 %o
Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs- | (0,30 %o) der Versicherungssumme.

falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erh6hung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).
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11.1.8.1.2 Rentenversicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R12/R, BR Rentenversicherungen | 0,05 (0,45)) -(-) | 0,2(0,2)® 0,06 (0,08)® -
R12/BVR Basisvorsorge- 0,05(0,45)| -(-) |0,2(0,2)* 0,06 (0,08)® -
versicherungen
Bestands-
gruppe/ | R12/AVRP Altersvorsorge- 0,05(0,45) -(-) |0,2(0,2)® - Dauer®Satz™
Gewinn- versicherungen ab15 0,3(0,4)
verband . .
(Concordia) | R12/RF  Rentenversicherung mit (=)@ -(-) -(-)® - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KRE12/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,05(0,45) -(-) -(=) siehe R12/R -
I, VI, X, XHne 0,00 (0,25) - - 0,035 (0,035)® -
Tarif- VI, XI@ 0,00 (0,25) - - - Dauer®®Satz®
gruppe ab15 0,18(0,18)
(oeco capital)
oeco rent 31® 0,00 (0,25) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tGberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fiir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fiir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uberschussanteile. Fiir 2021 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinslberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)
des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(9) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

(10) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fur die Concordia gilt des Weiteren: Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah- | Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, IX und XI werden die
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden | laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder | Tarifen der Tarifgruppe lll und IX kénnen sie alternativ zur Er-
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor- | héhung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die lau-
sorgeversicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile | fenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und XII werden
verzinslich angesammelt. ausschlieplich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur
Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.
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11.1.8.1.3

11.1.8.2

11.1.8.2.1
11.1.8.2.1.1

11.1.8.2.1.2

11.1.8.2.2
11.1.8.2.2.1

11.1.8.2.2.2

Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der
Concordia wird bei Eintritt des vorzeitigen Ver-
sicherungsfalles ohne Wartezeit eine Erhohung
der Versicherungsleistung um 100 % (100 %)
gewahrt.

Im Bestand der oeco capital erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch Beitragsverrechnung.
Der Verrechnungssatz betrdgt fir den Tarif risk
F21 55 % (55 %) sowie fur die Tarife risk 210
bzw. risk 211 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Zusatzversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erh&hung der Versi-
cherungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erh6hung
von 80 % (80 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinsiiberschuss-
anteil in Form einer Erhéhung der laufenden
Barrente um 0,05 % (0,45 %). Dieser Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fUr voll beitragspflichtig zurtickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fiir Be-
freiungsrenten in Héhe von 33 % (45 %) gewahrt.

oeco capital
Risiko-
rungen

Fur die Tarife riz J130 und riz J131 erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhdhung der
Todesfallleistung (Bonus) um 40 % (40 %).

und Risiko-Zusatzversiche-

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 80 % (80 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme fir
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Hohe von 33 % (33 %) ge-
zahlt.

Ist flir die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

coL

11.1.8.2.2.3
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Uberschussbeteiligung

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhdéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,25 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlckgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiberschuss-
anteil in H6he von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,25 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.




Uberschussbeteiligung

11.1.9 Versicherungen nach von 2013 bis 2014
eingefiihrten Tarifen
11.1.9.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.1.9.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- | K13/ K Kapitalversicherungen 0,05 (0,45)| 40 (40)® | 0,0 (0,0)® 0,13 (0,17 -
‘JGFUDPe/ K13 /' S Sterbegeldversicherungen 0,05 (0,45) 30 (30)4Y| —(-) 0,14 (0,19)7 7(9)®
ewinn-
verband | Kollektivversicherungen
(Concordia) | KGR13 / KK, KBK Kapital-
versicherungen | 0,05 (0,45) 40 (40)“ -(-) siehe K13 / K -
Tarif- v 0,00 (0,25)| 60 (60)4?| 0,0 (0,0) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
gruppe
(oeco capital)
IX 0,00 (0,25)| 60 (60)1* - 1,3(1,3) -

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme begrenzt

(11) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahreslberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahreslberschussanteile verzinslich
angesammelt.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CcoL

Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich ange-
sammelt.

Fir auperplanmdfig beitragsfrei gestellte Versicherungen
der Tarifgruppen IV betrdgt der Schlussiberschuss 0,30 %o
(0,30 %o) der Versicherungssumme.
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11.1.9.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R13/R, BR Rentenversicherungen | 0,05 (0,45) -(-) | 0,2(0,2)® 0,06 (0,08)®@ -
R13/BVR Basisvorsorge- 0,05(0,45) -(-) [0,2(0,2)®| 0,06 (0,08)® -
versicherungen
Bestands-
gruppe/ |F13/FRV  Fondsgebundene -(-) 40 (40)7 | 2,0 (2,0)® - _
Gewinn- Rentenversicherungen
verband . .
(Concordia) | R13/RF  Rentenversicherung mit -(-)® -(-) - (=)@ - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KRE13/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,05(0,45) -(-) -(=) siehe R13/R -
Tarif- [, VI, 1X, X1 0,00 (0,25) - - 0,035 (0,035)® -
gruppe
(oeco capital) oecorent 31® 0,00 (0,25) - - - -

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

(4) aufgeschobene Rentenversicherung
(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme
(8) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(9) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zins-
Uberschussanteile. Fiir 2021 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o0) der Kapitalabfindung und Zinsiberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)

des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

Fur die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Basisvor-
sorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Erhéhung der
Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

coL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Il und IX werden die laufenden
Uberschussanteile verzinslich angesammelt, alternativ kénnen
sie auch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet wer-
den. Die laufenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und
X1l werden ausschlieflich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet.
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11.1.9.1.3

11.1.9.2

11.1.9.2.1
11.1.9.2.1.1

11.1.9.2.1.2

11.1.9.2.1.3

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung.

Im Bestand der Concordia betragt der Verrech-
nungssatz 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Im Bestand der oeco capital betragt der Ver-
rechnungssatz fur den Tarif risk F21 45 % (45 %)
sowie flur die Tarife risk 210 bzw. risk 211 30 %
(30 %) des zu zahlenden Beitrags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Zusatzversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versi-
cherungsleistung um 40 % (40 %) gewadhrt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Fur Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen,
die zu einer Risiko-Versicherung abgeschlossen
worden sind, erfolgt die Uberschussbeteiligung
durch Beitragsverrechnung. Der Verrechnungs-
satz betragt 30 % (30 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die
nicht zu einer Risiko-Versicherung abgeschlos-
sen worden sind, erhalten ohne Wartezeit bei
Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhdhung
von 45 % (45 %) der Barrente.

Allgemein erhalten Berufsunfdhigkeits-Zusatz-
versicherungen mit Einschluss der Barrente
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhohung der laufenden Barrente
um 0,05 % (0,45 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die
nicht zu einer Risiko-Versicherung abgeschlos-
sen worden sind, wird, bezogen auf die gezahl-
te Beitragssumme, fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil fur Befreiungsrenten in Héhe
von 25 % (30 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rungen

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen,
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 40 % (40 %). Des
Weiteren erhalten sie einen Zinsitberschussan-
teil in Hohe von 0,05 % (0,45 %) des mapgeb-
lichen Deckungskapitals.
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oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir die Tarife riz J130 und riz J131 erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhéhung der
Todesfallleistung (Bonus) um 20 % (20 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Ist fur die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung eine Beitragsverrechnung vereinbart, be-
tragt der Verrechnungssatz 30 % (30 %) des zu
zahlenden Beitrags.

Andernfalls wird im Leistungsfall die versicher-
te Barrente um einen Bonus von 45 % (45 %)
erhdht. Bezogen auf die gezahlte Beitragssum-
me flr Befreiungsrenten wird fir voll beitrags-
pflichtig  zurlickgelegte  Versicherungsjahre
ein Schlussiberschussanteil in Hohe von 18 %
(18 %) gezahlt.

Ist fir die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,25 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschuss-
anteil in Héhe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil
in Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,25 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 40 % (40 %). Des
Weiteren erhalten sie einen Zinslberschussan-
teil in Héhe von 0,00 % (0,25 %) des mafgeb-
lichen Deckungskapitals.




1.2 Bestand nach ab 2015 eingefiihrten Tarifen

1.2.1 Versicherungen nach in 2015 und 2016
eingefiihrten Tarifen

1.2.1.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen

1.2.1.1.1 Kapitalbildende Versicherungen

Uberschussbeteiligung

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- tber- Gber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Bestands- | Einzelversicherungen
%re”ﬁm/ K15/ K Kapitalversicherungen  |0,55 (0,95)| 40 (40)* | 0,0 (0,0)® 0,13 (0,17) -
verband K15 /'S Sterbegeldversicherungen |0,55 (0,95)| 30 (30)®® -(-) 0,14 (0,19)™ 7 (9)®

(1) Der Zinsuberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussitiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) hier Zahlbeitrag, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(10) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahreslberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahresiberschussanteile verzinslich
angesammelt.
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Ohne Wartezeit wird flr beitragspflichtige Kapitalversiche-
rungen bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles eine
Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Erhéhung be-
tragt 10 % (10 %).




Uberschussbeteiligung

11.2.1.1.2

Rentenversicherungen

Zins-
Uber-
schuss®

Risiko-
Uber-
schuss®@

Grund-
Uber-
schuss®

Schluss-
Uberschuss

rentenbezogen

Schluss-
Uberschuss
beitragsbezogen

Bestands-
gruppe/
Gewinn-
verband

Einzelversicherungen
R15/R, BR Rentenversicherungen

R15/AVRP, AVRP-A
Altersvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

R15/BVR, BVR-A
Basisvorsorge-
versicherungen

Rentenversicherung
mit Kapitalver-
flgungsoption
Fondsgebundene
Rentenversicherungen

R15/RF

F15/FRV

F17/FBVRP Fondsgebundene
Basisvorsorge-
versicherungen

mit Plus-Option
RN15/R, BR Rentenversicherungen
RN15/RP, BRP

Rentenversiche-

rungen mit Pflege-
komponente

0,55(0,95)

0,55(0,95)

0,55(0,95)

0,0(0,1)®

-(=)

-(=)

0,25(0,75)

0,25(0,75)

-(-)

-(=)

-(=)

-(=)

40 (40)©

40 (40)©

0,2(0,2)"

0,2(0,2)"

0,2(0,2)"

_(_)(8)

2,0 2,00"

1,0 (1,007

0,06 (0,08)“

0,06 (0,08)“

0,035 (0,035)@

0,035 (0,035)@

Dauer® Satz®
ab15 0,3(0,4)

RN15/AVRP, AVRP-A
Altersvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

RN15/BVR-A Basisvorsorge-
versicherungen

RN15/BVRP Basisvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

FN15/FRV Fondsgebundene
Rentenversicherungen

FN17/FBVRP Fondsgebundene
Basisvorsorge-
versicherungen
mit Plus-Option

Kollektivversicherungen

KRE15/KR, KBR
Rentenversicherungen

KRE15/KBVR, KBVR-A
Basisvorsorge-
versicherungen

0,25 (0,75)

0,25(0,75)

0,25(0,75)

-(=)

-(=)

0,55(0,95)
0,55(0,95)

-(=)

40 (40)©

40 (40)©

-(-)
-(=)

-(=)

0,0 (0,00

0,0 (0,0)"

-(-)
-(=)

0,035 (0,035)@

0,035 (0,035)@

0,06 (0,08)@
0,06 (0,08)“@

Dauer® Satz®
ab15 0,18(0,18)
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(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des iberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundtiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

(4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
(5) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrage fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(6) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(7) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

(8) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinstiberschussanteile.
Fir 2021 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinstiberschussanteile von 0,00 % (0,00 % bis 0,10 %) des Uberschuss-
berechtigten Deckungskapitals festgesetzt.
(9) bezieht sich auf die Versicherungsdauer




11.2.1.1.3

1.2.1.2

11.2.1.2.1

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
nach Bestandsgruppe/Gewinnverband

R15 /R, BRund R15/RF
RN15 /R, BRund RN15 / RP, BRP
KRE15 / KR, KBR

auch falls im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen, werden die jdhr-
lichen Uberschussanteile zur Erhéhung des
Deckungskapitals der Versicherung (pro-garant
und viva-garant) verwendet oder in Investment-
fonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsguthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP werden die jihrlichen Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP-A werden die jihrlichen Uber-
schussanteile zur Erhdhung des Deckungska-
pitals der Versicherung (pro-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsguthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach den
Gewinnverbanden BVR, BVRP bzw. KBVR wer-
den die jahrlichen Uberschussanteile obligato-
risch zur Erhdhung der Erlebensfallleistung ver-
wendet.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach den
Gewinnverbanden BVR-A bzw. KBVR-A werden
die jahrlichen Uberschussanteile zur Erhéhung
des Deckungskapitals der Versicherung (viva-
garant) verwendet oder in Investmentfonds
(viva-invest) angelegt. Das Uberschussbe-
rechtigte Deckungskapital entspricht dem
Deckungskapital der Versicherung, ausge-
nommen dem aus Fondsguthaben gebildeten
Deckungskapital.

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung. Der Verrechnungssatz fur
Nichtraucher mit ,fit"-Einstufung betrdagt 50 %
(50 %) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls be-
tragt der Verrechnungssatz 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Risiko-Zusatzversicherungen

Flr Risiko-Zusatzversicherungen erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhdhung der
Todesfallleistung (Bonus). Die Erhéhung betragt
beim Tarif t 40 % (40 %), beim Tarif tb 20 %
(20 %).
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Uberschussbeteiligung

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Besteht die Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherung zu einer Hauptversicherung der Be-
standsgruppen FN15 bzw. RN15, so wird im
Leistungsfall die versicherte Barrente um einen
Bonus von 45 % (45 %) erhéht. Bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme fir Befreiungsrenten
wird fur voll beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahre ein Schlussiberschussan-
teil in H6he von 18 % (18 %) gezahlt. Derartige
Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen mit
Einschluss der Barrente erhalten zusatzlich
im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil in
Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,25 % (0,75 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden
Versicherungsjahres.

Besteht die Berufsunfdahigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer anderen als den beiden genann-
ten Bestandsgruppen, so erfolgt, sofern fir die
Hauptversicherung eine Beitragsverrechnung
vereinbart ist, die Uberschussbeteiligung eben-
falls durch Beitragsverrechnung. Der Verrech-
nungssatz betragt 30 % (30 %) des zu zahlenden
Beitrags. Im Falle der Berufsunfahigkeit werden
die Reduktionsbeitrage der Hauptversicherung
verzinslich angesammelt. Zusatzlich erhalten
derartige  Berufsunfdahigkeits-Zusatzversiche-
rungen mit Einschluss einer Barrente im Lei-
stungsfall einen Zinstiberschussanteil in Form ei-
ner Erhéhung der laufenden Barrente um 0,55 %
(0,95 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Samtliche andere Berufsunfahigkeits-Zusatzver-
sicherungen erhalten ohne Wartezeit bei Eintritt
der Berufsunfahigkeit eine Erhéhung der versi-
cherten Barrente um 45 % (45 %). Bezogen auf
die gezahlte Beitragssumme fir Befreiungsren-
ten wird fir voll beitragspflichtig zurickgelegte
Versicherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil
in Héhe von 25 % (30 %) gezahlt. Bei Einschluss
der Barrente erhalten die Versicherungen zu-
satzlich im Leistungsfall einen Zinstberschuss-
anteil in Form einer Erhéhung der laufenden Bar-
rente um 0,55 % (0,95 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Kinderinvaliditdts-Zusatzversicherungen

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten flr jedes volle beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlusstiberschussan-
teil in H6he von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Im Leistungsfall erhalten sie einen Zinslber-
schussanteil in Form einer Erhéhung der lau-
fenden Barrente um 0,25 % (0,75 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.




Uberschussbeteiligung

11.2.2 Versicherungen nach von 2017 bis 2019
eingefiihrten Tarifen
11.2.2.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.2.2.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Bestands- | Einzelversicherungen
%r:m’fif]en{ K17 / K Kapitalversicherungen | 0,9 (1,3) | 45 (45)* | 0,0 (0,0)© 0,13 (0,18) -
verband |K17 /'S Sterbegeldversicherungen | 0,9 (1,3) |30 30)*® -(-) 0,14 (0,19)7 7 (9)®
K17A / S Sterbegeldversicherungen| 1,3 (1,7) |30 (30)1® -(-) 0,11 (0,14)™ 5(7)®

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahrestiberschussan-
teile zur Erhéhung des Deckungskapitals der Versicherung (pro-
garant) verwendet oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital entspricht dem De-
ckungskapital der Versicherung, ausgenommen dem aus Fonds-
guthaben gebildeten Deckungskapital.
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(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) maximal 4,50 %o (4,50 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(6) Der Schlussiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bei Sterbegeldversicherungen werden die Jahresiiberschuss-
anteile verzinslich angesammelt.




11.2.2.1.2 Rentenversicherungen

Uberschussbeteiligung

Zins-
Uber-
schuss®

Risiko-
Uber-
schuss@

Grund-
Uber-
schuss®

Schluss-
Uberschuss
rentenbezogen

Schluss-
Uberschuss
beitragsbezogen

Einzelversicherungen

R17/RP Rentenversicherungen| 1,6 (2,0)®

mit Plus-Option

R17/BRP  Rentenversicherungen| 0,9 (1,3)

mit Plus-Option

R17/AVRP Altersvorsorge- 0,9(1,3)
versicherungen mit

Pflegekomponente

R17/BVRP Basisvorsorge- 1,6 (2,00®
versicherungen

mit Plus-Option

R17/RFP  Rentenversicherung | 0,0(0,2)®
mit Kapitalverfligungs-

und Plus-Option

F17/FRVP Fondsgebundene -(-)
Rentenversicherungen

mit Plus-Option

RN17/RP, BRP Rentenversiche-
rungen mit
Plus-Option

Bestands-
gruppe/
Gewinn-

verband 0,6(1,1)

RN17/BRPF  Rentenversiche-
rungen mit Pflege-

komponente

0,6 (1,1)

- ( - ) 0’2 (0’2)(7)

- ( - ) 0'2 (0’2)(7)

-(-) [0,2(0,2)"

-(-) [0,2(0,2)"
() | e

40 (40)© 11,0 (1,007

0,09 (0,12)®

0,06 (0,08)“

0,9 (0,12)®

0,035 (0,035)®

0,035 (0,035)®

Dauer®Satz®
ab15 0,08(0,11)

RN17/AVRP Altersvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

0,6 (1,1)

RN17/BVRP Basisvorsorge-
versicherungen
mit Plus-Option

0,6(1,1)

FN17/FRVP Fondsgebundene
Rentenversicherungen
mit Plus-Option

-(=)

Kollektivversicherungen

KRE17/KBRP Rentenversiche-
rungen mit
Plus-Option

0,9(1,3)

-(=) -(=)

40 (40)© | 0,0 (0,0)

-(=) -(=)

0,035 (0,035)?

0,06 (0,08)®

Dauert®Satz®
ab 15 0,07 (0,07)

1) Der Zinsuberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(
(2) Der Risikouiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(

3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
5) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren

(
(
(6) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme
(7) nur flr beitragspflichtige Versicherungen

(

8) zu Versicherungen, die sich in der Leistungsphase befinden, betrdgt der Zinstiberschuss 0,9 % (1,3 %)
(9) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinsiiberschussanteile.
Fir 2021 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinstberschussanteile von 0,00 % (0,00 % bis 0,20 %) des Uberschuss-

berechtigten Deckungskapitals festgesetzt.
(10) bezieht sich auf die Versicherungsdauer
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Uberschussbeteiligung

11.2.2.1.3

11.2.2.2

11.2.2.2.1

11.2.2.2.2

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
nach Bestandsgruppe/Gewinnverband

R17 /RP,R17 /7 BRP und R17 / RFP
RN17 / RP, BRP und RN17 / BRPF
KRE17 / KBRP

auch falls im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen, werden die jahr-
lichen Uberschussanteile zur Erhéhung des
Deckungskapitals der Versicherung (pro-garant
und viva-garant) verwendet oder in Investment-
fonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsquthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP werden die jahrlichen Uber-
schussanteile zur Erhéhung des Deckungskapi-
tals der Versicherung (pro-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital ent-
spricht dem Deckungskapital der Versicherung,
ausgenommen dem aus Fondsguthaben gebil-
deten Deckungskapital.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband BVRP werden die jihrlichen Uber-
schussanteile zur Erhdhung des Deckungskapi-
tals der Versicherung (viva-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (viva-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital ent-
spricht dem Deckungskapital der Versicherung,
ausgenommen dem aus Fondsguthaben gebil-
deten Deckungskapital.

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung. Der Verrechnungssatz fur
Nichtraucher mit , fit"-Einstufung betrdagt 50 %
(50 %) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls be-
tragt der Verrechnungssatz 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir Risiko-Zusatzversicherungen erfolgt die Uber-
schussbeteiligungdurch eine Erhéhung der Todes-
fallleistung (Bonus). Die Erhéhung betragt beim
Tarif t 40 % (40 %), beim Tarif tb 20 % (20 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Besteht die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer Hauptversicherung der Bestands-
gruppen FN17, RN17, RN21 bzw. KRN21 so
wird im Leistungsfall die versicherte Barrente
um einen Bonus von 45 % (45 %) erhdht. Be-
zogen auf die gezahlte Beitragssumme filr Be-
freiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Hohe von 18 % (18 %) ge-
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zahlt. Derartige Berufsunfdhigkeits-Zusatz-
versicherungen mit Einschluss der Barrente
erhalten zusatzlich im Leistungsfall einen Zins-
Uiberschussanteil in Form einer Erhéhung der
laufenden Barrente um 0,6 % (1,1 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.

Besteht die Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherung zu einer anderen als den genannten
Bestandsgruppen, so erfolgt, sofern fir die
Hauptversicherung eine Beitragsverrechnung
vereinbart ist, die Uberschussbeteiligung eben-
falls durch Beitragsverrechnung. Der Verrech-
nungssatz betragt 30 % (30 %) des zu zahlenden
Beitrags. Im Falle der Berufsunfdhigkeit wer-
den die Reduktionsbeitrdge der Hauptversi-
cherung verzinslich angesammelt. Zusatzlich
erhalten derartige Berufsunfdhigkeits-Zusatz-
versicherungen mit Einschluss einer Barrente
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0,9 % (1,3 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versi-
cherungsjahres.

Samtliche andere Berufsunfdhigkeits-Zusatz-
versicherungen erhalten ohne Wartezeit bei
Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhdhung
der versicherten Barrente um 45 % (45 %). Be-
zogen auf die gezahlte Beitragssumme fir Be-
freiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Hohe von 25 % (30 %) ge-
zahlt. Bei Einschluss der Barrente erhalten die
Versicherungen zusatzlich im Leistungsfall ei-
nen Zinstberschussanteil in Form einer Erho-
hung der laufenden Barrente um 0,9 % (1,3 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhalten
fur jedes volle beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiberschussan-
teil in H6he von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Im Leistungsfall erhalten sie einen Zins-
Uiberschussanteil in Form einer Erhéhung der
laufenden Barrente um 0,6 % (1,1 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.




Uberschussbeteiligung

1.2.3 Versicherungen nach ab 2020 einge-
fiihrten Tarifen
1.2.3.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.2.3.1.1 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R21/RP Rentenversicherungen | 1,6 (-) -(-) -(-) -(=) -
mit Plus-Option
R21/BRP  Rentenversicherungen| 1,6 (-) -(=)]02(-)® 0,09 (—)* -
mit Plus-Option
RN21/RP  Rentenversicherungen| 1,3 (-) - -(-) -(-) -
mit Plusoption
Bestands- | RN21/BRP Rentenversicherungen| 1,3 (-) - 0,2(-)® 0,10 (=)@ -
gruppe/ mit Plus-Option
Gewinn-
verband RN21/BRH Fondsgebundene 1,3(-) -(=)0,5(—)® 0,10 (—)@ -
Rentenversicherungen
mit Garantie
Kollektivversicherungen
KRE21/KBRP Rentenversiche- 1.6(-) -(-) -(-) 0,09 (—)“ -
rungen mit
Plus-Option
KRN21/KBRH Fondsgebundene 1,3(-) -(-) -(-) 0,08 (-)® -
Rentenversiche-
rungen mit
Garantie

1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(
(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(

3) Der Grunduberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags
(4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(5) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile zur Erhdhung des Deckungs-
kapitals der Versicherung (viva-garant) verwendet oder in In-
vestmentfonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

11.2.3.1.2 Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Beitragsverrechnung.
Der Verrechnungssatz fur Nichtraucher mit "fit"-Einstufung be-
tragt 45 % ( —) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls betragt
der Verrechnungssatz 35 % (—).

coL

Das Uberschussberechtigte Deckungskapital entspricht dem
Deckungskapital der Versicherung, ausgenommen dem aus
Fondsguthaben gebildeten Deckungskapital.
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2020 wird in die Geschichtsbicher eingehen.
Die von den Regierungen beschlossenen Mapfnahmen
zur Eindammung der Corona-Pandemie fihrten global
zum gropten Wirtschaftseinbruch in Friedenszeiten. Als
Reaktion auf die Rezession starteten Zentralbanken und
Regierungen einen beispiellosen fiskal- und geldpolitischen
Kraftakt, was dazu flhrte, dass sich die Wirtschaft im zwei-
ten Halbjahr wieder deutlich erholen konnte. Mit Beginn der
zweiten Corona-Welle im vierten Quartal und den erneuten
Lockdowns kam die Erholung allerdings ins Stocken, wobei
die rasche Entwicklung von entsprechenden Impfstoffen
die Hoffnung auf eine baldige Normalisierung nahrt. Neben
dem alles beherrschenden Thema Covid-19 traten andere
Themen wie Brexit und der Handelskrieg zwischen USA
und China zundchst in den Hintergrund. Am Ende des
Jahres beherrschte dann zunehmend die Wahlin den USA
die Schlagzeilen.

Die wirtschaftliche Vollbremsung hat die US-Konjunktur
hart getroffen. Die Dramatik spiegelte sich insbesondere
am US-Arbeitsmarkt wider. Innerhalb von wenigen Wochen
gingen weit Gber 20 Millionen Arbeitspldtze verloren, das
Ausmaf und Tempo des Stellenabbaus Uberstieg selbst
die Finanzkrise 2008/2009. Die Arbeitslosenguote stieg
auf nie gekannte H6hen nach dem zweiten Weltkrieg. Die
US-Regierung reagierte daraufhin mit Konjunkturpaketen
im Volumen von Uber drei Billionen US-Dollar. Der IWF
geht von einem Budgetdefizit von knapp 19 % aus, das BIP
dirfte in der Grof3enordnung von 3,5 % geschrumpft sein.

Mit der Wahl von Biden als Nachfolger von Trump sollte die
US-Politik wieder berechenbarer werden. Es ist aber davon
auszugehen, dass Biden die US-Interessen gegeniber
Chinain der Sache ebenso hart vertreten wird, wenngleich
die Tonart diplomatischer werden sollte.

Die Corona-Pandemie stellte fur die Volkswirtschaften der
EU einen auferordentlichen Schock dar und hat schwer-
wiegende wirtschaftliche Folgen. Bereits im dritten Quar-
tal setzte jedoch, nach der schrittweisen Lockerung, eine
kraftige Zwischenerholung ein. Die zweite Welle der Pan-
demie in den letzten Wochen des Jahres flihrte jedoch
zu erneuten wirtschaftlichen Beeintrachtigungen, da die
nationalen Regierungen neue Mapnahmen im Bereich der
offentlichen Gesundheit einflihrten, um die Ausbreitung
von Covid-19 einzuddmmen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie waren
in der EU sehr unterschiedlich; das Gleiche gilt fir die Aus-
sichten auf eine Erholung. Daflir verantwortlich sind die
regionale Ausbreitung des Virus, die jeweiligen Maf3-
nahmen zur Einddmmung des Virus und die sektorale
Zusammensetzung der Volkswirtschaften. Der Verlust
von Arbeitspldtzen und der Anstieg der Arbeitslosigkeit
hat starken Druck auf die Existenzgrundlage vieler Eu-
ropder ausgelibt, doch Mafnahmen der Mitgliedstaaten
und Initiativen auf EU-Ebene haben dazu beigetragen,
die Auswirkungen der Pandemie auf die Arbeitsmadrkte
abzufedern. Zur Finanzierung dieser Mafinahmen hat die
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EU einen Corona-Aufbaufonds in Héhe von 750 Mrd. EUR
aufgelegt, der erstmalig Gber eine gemeinsame Schulden-
aufnahme aller EU-Staaten finanziert wird.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Auch fur die Aktienmarkte stellte sich das Jahr 2020 als
historisch heraus. Nach dem Ausbruch der Pandemie mit
der Konsequenz des angeordneten Lockdowns, kam es
im Frihjahr zu panikartigen Verkdufen, die in dieser
Auspragung und Intensitat sogar héher waren, als nach
dem 11. September 2001 oder wahrend der Pleite der
US-Bank Lehmanim Herbst 2008. Allerdings setzte schon
abdem 2. Quartal eine Gegenbewegung an den Markten
ein, unterstitzt durch die bereits genannten Mainahmen
der Zentralbanken und Regierungen. Gegen Ende des
Jahres sorgten Meldungen fir einen Durchbruch bei
der Forschung nach einem geeigneten Impfstoff gegen
das Corona-Virus sowie die Abwahl von Donald Trump
flr einen zusatzlichen Schub. Als Folge durch die Aus-
gangsbeschrankungen sowie das vermehrte Arbeitenim
Home-Office, hat die Digitalisierung ,,ein bis zwei Gange
hochgeschaltet”. Entsprechend sind Aktien aus dem
Technologiesektor massiv angestiegen.

Der DAX konnte, trotz des Einbruchs von ber 25 % im
ersten Quartal, das Jahr 2020 mit einem Plus von 3,55 %
beenden. Der globale Aktienindex MSCI World hat sich um
14,06 % verbessert. Die bereits beschriebene Nachfrage
nach Technologieaktien spiegeln sich entsprechend beim
US-Tech Index Nasdaqg wider. Der Index konnte im Jahr
2020 um 43,64 % hinzugewinnen.

Rentenmarkt:

Die Notenbanken stemmten sich weltweit mit massiven
geldpolitischen Hilfen gegen die 6konomischen Folgen
der Pandemie. Anders als die EZB hatte die Fed noch
Spielraum fur Leitzinssenkungen und hat diese auf 0,25 %
gesenkt. Beide Notenbanken haben die Bilanzsumme
innerhalb von kiirzester Zeit deutlich ausgeweitet, wobei
die EZB in Relation zum BIP noch aggressiver vorge-
gangen ist als die Fed.

Zusatzlich zu Staatsanleihen und Hypothekenverbriefun-
gen hat die Fed erstmals begonnen, Unternehmensan-
leihen zu kaufen. Die Fed kauft u.a. ,fallen angels”, An-
leihen von Unternehmen, die erst vor kurzem das Invest-
mentgrade-Rating verloren haben. Die EZB kauft im Rah-
men ihres Pandemie-Kaufprogramms PEPP Staats- und
Unternehmensanleihen im Volumen von 1,8 Billionen
EUR, gleichzeitig wurde die Laufzeit bis Mdrz 2022 verlan-
gert. Beide Notenbanken haben sich durch die Ausweitung
ihrer Bilanzsummen als bestimmender Kdufer auf den
Anleihemarkten etabliert.

Per Saldo kam es bei 10-jdhrigen deutschen Staatsanlei-
hen 2020 zu einem Renditerlickgang von 38 Basispunkten
von-0,19 % auf-0,57 %, wahrend die US-Staatsanleihen
einen deutlicheren Renditeriickgang von 100 Basispunk-
ten von 1,92 % auf 0,92 % zu verzeichnen hatten.
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Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Im Jahr 2020 sah sich die Gesundheitsversorgung in
Deutschland mit der Pandemie einer neuen Herausfor-
derung gegenulber. Insgesamt hat sich dabei das duale
System bewdhrt und das deutsche Gesundheitssystem
wurde von der amerikanischen Johns-Hopkins-Universitat
sogar zum Vorbild erklart.

Zur Bewadltigung der immensen Kosten der Pandemie war
die PKV entsprechend ihres Versichertenanteils an den
Rettungsschirmen fir Krankenhduser und Pflegeeinrich-
tungen beteiligt. Dariiber hinaus wurde zur Sicherstellung
der ambulanten Versorgung eine zusatzliche Honorarver-
einbarung mit den Arzten und Zahnérzten getroffen, ber
welche mehr als eine Milliarde an die Leistungserbringer
floss.

Entlastet wurde die Branche vom Verschieben zahlrei-
cher planbarer Operationen und vom Verzicht einzelner
Versicherter auf Arztbesuche aus Angst, sich dort zu in-
fizieren. Insgesamt ist aber noch nicht absehbar, ob diese
Ersparnisse die oben genannten Belastungen vollstandig
kompensieren.

Neben den Turbulenzen der Pandemie hat sich das
Niedrigzinsniveau weiter verfestigt. Der Wechsel an der
Spitze der EZB hat hier keine Anderung gebracht, der
Zins blieb somit auch im Jahr 2020 eine grofe Heraus-
forderung fir die PKV. Fir alle Unternehmen hatte dies
die bekannten Konsequenzen fiir die Beitragsberechnung.
Der Rechnungszins muss weiter gesenkt werden, was die
Beitragsanpassungen deutlich verteuerte.

So endete das Jahr mit Beitragserhéhungen, die der
PKV-Verband im Schnitt mit 8,1 % schatzt. Die Reaktionen
darauf wurden teilweise Uberlagert von der BGH-Entschei-
dung zur Begrindung der Beitragsanpassungen, es wur-
den jedoch nur vergleichsweise geringe Anforderungen
an die Versichertenanschreiben gestellt.

Nach der Prognose des GDV werden die Beitragseinnah-
men der privaten Krankenversicherer im Jahr 2020 um
3,8 % gestiegen sein.

Uberblick iiber die Geschéftsentwicklung 2020
der Concordia Krankenversicherung

Im 31. Geschaftsjahr der Concordia Krankenversicherung
konnte erneut ein Uberdurchschnittliches Wachstum er-
reicht werden. Dabei stieg die Zahl der Vollversicherten
um 11,6 % auf 15.491. Die Zahl der Zusatzversicherten
erhdhte sich um 4,7 % auf 106.338. Die Beitrage stiegen
entsprechend auf 75,8 Mio. EUR (Vorjahr: 67,8 Mio. EUR),
davon entfielen auf die Vollversicherung 41,1 Mio. EUR
(36,4 Mio. EUR). Insgesamt liegt der Beitragsanstieg mit
11,8 % (10,5 %) weit Gber dem Marktdurchschnitt und wird
unseren Marktanteil von bislang 0,17 % weiter erhéhen.
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Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erldutert, war die
Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2020 wesentlich durch
die Auswirkungen der COVID19-Pandemie beeinflusst.
Das geplante Beitragswachstum konnte aufgrund hoher
Bestandsstabilitdat und des guten Neugeschafts tibertroffen
werden. Gleichzeitig liegen auch die Leistungsausgaben
unter den Erwartungen. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen
entwickelte sich besser als geplant, so dass auch die Ge-
samtergebnisprognose Ubererflillt wurde. Mit dem erzielten
Ergebnis sind wir insgesamt sehr zufrieden.




Ertragslage

Lagebericht

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Krankenversicherung auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2020 2019 2018 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Bruttobeitrage 75.816 67.728 61.281 58.242
Beitrage aus der RfB 4.036 5.537 2.086 2.692
Ergebnis aus Kapitalanlagen 10.264 9.751 8.456 9.025
Veranderung der lbrigen versicherungstechnischen
Netto-RUckstellungen (abzlglich Direktgutschrift) -29.978 -29.107 -24.451 - 23.266
Brutto-Aufwendungen fir Versicherungsfalle
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 32.758 31.475 27.241 25.051
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
(inklusive Schadenregulierungsaufwendungen) 16.322 14.366 12.166 11.252
Ergebnis aus allen Ubrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen 436 - 329 -517 -161
Brutto-Ergebnis des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschifts 11.494 7.739 7.448 10.229
Ergebnis des passiven Rickversicherungsgeschafts - 559 -471 -6 -376
Rohiiberschuss vor Ertragsteuern 10.935 7.268 7.442 9.853
Ertragsteuern 70 219 898 187
Rohiiberschuss nach Ertragsteuern 10.865 7.049 6.544 9.666
Direktgutschrift 948 321 209 267
Rohiiberschuss nach Direktqutschrift 9.917 6.728 6.335 9.399
Zuflihrung zur Rickstellung fir Beitragsrickerstattung 8.617 5.928 5.535 8.299
Jahresiiberschuss 1.300 800 800 1.100
Einstellungen in Gewinnrticklagen

- andere Gewinnriicklagen 650 400 400 550
Bilanzgewinn 650 400 400 550

Die gebuchte Brutto-Beitragseinnahme stiegum 11,9 %
auf 75,8 Mio. EUR (67,8 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr erbrachten wir Versicherungsleistungen
fir unsere Kunden in Hdhe von 36,1 Mio. EUR
(34,8 Mio. EUR).

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Schadenquote belief sich auf
73,2 % nach 74,9 % im Vorjahr und liegt - wie in den
Vorjahren - unter dem Branchendurchschnitt.

Die Abschlusskostenquote sank auf 12,3 % (12,7 %),
die Verwaltungskostenquote stieg auf 2,9 % (2,8 %).
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Im Geschéftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von insge-
samt 10,9 Mio. EUR erwirtschaftet. Das Risikoergebnis
verbesserte sich um 1,7 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR, das
Kapitalanlageergebnis verbesserte sichum 0,5 Mio. EUR.

Die versicherungstechnische Ergebnisquote betragt
11,7 % nach 9,6 % im Vorjahr.

Insgesamt betrdgt die Uberschussverwendungsquote
88,0 % (88,7 %) und die RfB-Zufiihrungsquote 11,2 %
(8,7 %).
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Das Kapitalanlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2020 2019 2018 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrdge aus Beteiligungen 41 51 38 38
Laufende Ertrage 8.590 8.226 8.423 9.009
Ertrdge aus Zuschreibungen - 636 32 -
Abgangsgewinne 2.695 1.002 650 380
Zwischensumme 11.326 9.915 9.143 9.427
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 208 162 141 132
Abschreibungen - 2 528 270
Abgangsverluste 855 - 18 -
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 1.063 164 687 402
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt 10.263 9.751 8.456 9.025

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen stiegen in-
folge hoherer Fondsausschittungen von 8,2 Mio. EUR
im Vorjahr auf 8,6 Mio. EUR. Unter Bericksichtigung der
Erh6hung des Bestands an Kapitalanlagen ergab sich eine
laufende Durchschnittsverzinsung von 2,2 % nach 2,3 %
im Vorjahr. Hier zeigen sich weiterhin die Auswirkungen
des anhaltenden Niedrigzinsumfelds.

Infolge der vorgenommenen Umschichtungenim Bestand
erhéhten sich sowohl die Abgangsgewinne als auch die
Abgangsverluste, so dass ein sonstiges Ergebnis von
1,8 Mio. EUR erzielt wurde, welches leicht Gber dem Vor-
jahresniveau von 1,6 Mio. EUR liegt. Zu- und Abschrei-
bungen wirkten sich dabei im Geschaftsjahr kaum aus.
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Das Kapitalanlageergebnis verbesserte sich somit ins-
gesamt von 9,8 Mio. EUR auf 10,3 Mio. EUR.

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Nettoverzinsung betragt unver-
andert zum Vorjahr 2,7 %.




Vermégens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage
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Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Krankenversicherung anhand zusammengefasster Werte zu den

jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %

Aktiva
Kapitalanlagen 404.990 97,5 |368.717 97,0 |1343.983| 97,9 |314.752| 96,7
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 376 0,1 390 0,1 514 0,1 517 0,2
Abrechnungsforderungen aus
dem Ruckversicherungsgeschaft 0 0,0 180 0,0 0 0,0 0 0,0
Zahlungsmittel 1.833 0,4 4.041 1,1 872 0,3 4.371 1.3
sonstige Aktiva 8.412 2,0 6.891 1,8 5.873 1,7 6.002 1,8

415.611| 100,0 [380.219| 100,0 [351.242| 100,0 [325.642| 100,0
Passiva
Eigenkapital abztglich ausstehende
Einlagen 12.600 3,0 | 11.600 3,1| 11.100 3,2 | 10.600 3,3
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 398.702 95,9 |364.350 95,8 |1335.935| 95,6 [311.184| 95,6
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 818 0,2 620 0,2 574 0,2 486 0,1
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Ruckversicherungsgeschaft 159 0,1 56 0,0 29 0,0 166 0,0
sonstige Passiva 3.332 0,8 3.593 0,9 3.604 1,0 3.206 1,0

415.611| 100,0 [380.219| 100,0 [351.242| 100,0 [325.642| 100,0
Durch ein aktives Liguiditatsmanagement wird die jeder-
zeitige Erflllung der Zahlungsverpflichtungen sicherge-
stellt.

CK 9




Lagebericht

Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 10.243 2,5 5.584 1,5 1.358 0,4 481 0,1
Aktien und Anteile an
Investmentvermdgen 27.000 6,7 13.338 3,6 11.305 33 14.127 4.5
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 54.128 13,4 55.486| 15,1 54.933 15,9 | 48.678| 15,5
Namensschuldverschreibungen 154.000| 38,0 |148.000| 40,1 |143.000| 41,6 [124.500| 39,6
Schuldscheinforderungen
und Darlehen 159.616| 39,4 |146.306| 39,7 |133.384| 38,8 |126.963| 40,3
Ubrige Ausleihungen - - - - - - - -
Andere Kapitalanlagen 3 0,0 3 0,0 3 0,0 3 0,0
404.990| 100,0 |368.717| 100,0 |343.983| 100,0 |314.752| 100,0

Der Kapitalanlagebestand erhdhte sich im Geschéftsjahr
um 36,3 Mio. EUR bzw. 9,8 % auf 405,0 Mio. EUR.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der sonsti-
gen Ausleihungen. Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men sind durch weitere Investitionen in den Private Equity
Dachfonds gestiegen. Im Fondsbereich kames zuUmschich-
tungenundder Neuauflage eines gemischten Spezialfonds.

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen bezo-
gene Reservequote liegt zum Ende des Geschaftsjahres
bei 15,6 % nach 13,3 % im Vorjahr. Negative Bewertungs-
reserven bestehen nicht (Vorjahr von 0,1 %). Dies ist im
Wesentlichen auf die Zinsentwicklung zurlckzufiihren.
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Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemap den fir
das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des § 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Stille Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Die Concordia Krankenversicherung ist innerhalb des
Concordia Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia
Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit
("Concordia").

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 2,0 Mio. EUR
und ist zu 57,5 % eingezahlt.

Die Concordia fungiert als Dienstleister und als General-
agent fur die Concordia Krankenversicherung. Die wech-
selseitigen Aufgaben und deren Vergltung sind in einem
Ausgliederungsvertrag geregelt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia Krankenversicherung unterliegt nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz der Mitbestimmung. Daher gelten
fUrsieauchdiedurchdas, Gesetz flrdie gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
inder Privatwirtschaft undim 6ffentlichen Dienst” im Jahr
2015eingefiihrten Pflichten zur Festlegungvon Zielgréfen
firdenFrauenanteilim Aufsichtsrat, im Vorstand undinden
beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes sowie
zur FestlegungvonFristen zur Erreichungdieser Zielgropen.

Der Aufsichtsrat der Concordia Krankenversicherung hat
in seiner Sitzung vom 21. April 2016 - ausgehend von
dem tatsachlichen Frauenanteil im Aufsichtsrat (O %) und
im Vorstand (O %) - die Zielgrope fur den Frauenanteil im
Aufsichtsrat auf O % bis 33,33 % und die Zielgréfe fir
den Frauenanteil im Vorstand auf O % bis 20 % festgelegt.
Die Frist zur Erreichung dieser Zielgréf3en wurde seitens
des Aufsichtsrats auf den 31. Dezember 2020 festgelegt.

Angabenzur Erreichungder festgelegten Zielgrépeninner-
halb der vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2020
laufenden Frist:

1. Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mdnnern. Der Frauen-
anteil betragt demnach O %. Dadurch ist das Ziel, einen
Frauenanteil von O % bis 33,33 % zu erreichen, erfullt
worden. Ein hoherer Frauenanteil im Aufsichtsrat konnte
nicht erreicht werden, weil innerhalb der Frist lediglich
die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden neu besetzt
worden ist und insoweit eine Personenidentitat mit dem
Aufsichtsratsvorsitz beider Muttergesellschaft (Concordia)
angestrebt und umgesetzt worden ist.

2. Der Vorstand besteht aus finf Mdnnern, so dass der
Frauenanteil O % betragt. Das Ziel, einen Frauenanteil von
0 % bis 20 % zu erreichen, ist damit erflllt worden. Ein
hoherer Frauenanteil im Vorstand konnte nicht erreicht
werden, weil innerhalb der Frist lediglich die Position des
Vorstandsvorsitzenden neu besetzt worden ist und unter
den hierflirin Frage kommenden Kandidaten keine Frau war.

Festlegung neuer Fristen und Zielgrépen:

Der Aufsichtsrat der Concordia Krankenversicherung hat
in seiner Sitzung am 3. September 2020 die Zielgréfe
flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 33,33 % und die
ZielgropBe fur den Frauenanteil im Vorstand auf 20 % bis
40 % festgelegt. Die Frist flr die Erreichung dieser Ziel-
grépenwurde seitens des Aufsichtsrates auf den Zeitraum
1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 festgelegt.
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Der Vorstand der Concordia Krankenversicherung hat in
seiner Sitzung vom 25. Januar 2016 die Zielgréfen fir
denFrauenanteilindenbeiden Flihrungsebenenunterhalb
des Vorstandes auf O % bis 25 % (1. Ebene und 2. Ebe-
ne) festgelegt. Hierbei hat er sich an dem tatsdchlichen
Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen orientiert,
welche er wie folgt definiert hat: Die erste Ebene setzt
sich aus allen Abteilungsleitungen zusammen, wdhrend
die zweite Ebene aus stellvertretenden Abteilungslei-
tungen und Teamleitungen besteht, wobei die sog. Ex-
pertenlaufbahn mangels Flhrungsverantwortung hier
nicht bericksichtigt wird. Die Frist zur Erreichung dieser
Zielgrépen wurde seitens des Vorstands ebenfalls auf den
31. Dezember 2020 festgelegt.

Angaben zur Erreichungder festgelegten Zielgrépeninner-
halb der vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2020
laufenden Frist:

1. Die 1. Ebene unterhalb des Vorstands besteht aus zwei
mannlichen Fihrungskraften. Der Frauenanteil betragt
demnach 0 %. Dadurch ist das Ziel, einen Frauenanteil von
0 % bis 25 % zu erreichen, erflllt worden.

2. Die 2. Ebene unterhalb des Vorstands besteht aus vier
mannlichen Flhrungskréften. Der Frauenanteil betragt
demnach O %. Die definierte Zielgrofe, einen Frauenanteil
von O % bis 25 % zu erreichen, ist erflllt worden.

Festlegung neuer Fristen und Zielgréfen:

Der Vorstand der Concordia Krankenversicherung hat in
seiner Sitzung vom 9. Februar 2021 die Zielgropen fir
denFrauenanteilindenbeiden Flihrungsebenenunterhalb
des Vorstandes auf O % bis 25 % (1. Ebene und 2. Ebe-
ne) festgelegt. Hierbei hat er sich an dem tatsdchlichen
Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen orientiert,
welche er wie folgt definiert hat: Die erste Ebene setzt
sich aus allen Abteilungsleitungen zusammen, wahrend
die zweite Ebene aus stellvertretenden Abteilungslei-
tungen und Teamleitungen besteht, wobei die sog. Ex-
pertenlaufbahn mangels Flhrungsverantwortung hier
nicht berlcksichtigt wird. Die Frist zur Erreichung dieser
Zielgrépen wurde seitens des Vorstands ebenfalls auf den
31. Dezember 2025 festgelegt.

Personalbericht

Die Anzahl unserer aktiven Mitarbeiterkapazitat verander-
tesichgegenliber dem Jahresende2019von42,8auf48,5.

Das Arbeitsumfeld fir unsere Mitarbeitenden und Fih-
rungskrafte unterliegt in der sich zunehmend digitali-
sierenden Welt tiefgreifenden Veranderungen. Unser
Concordia Competence Center C3 berdat, befdhigt und
begleitet unsere Mitarbeitenden und Fihrungskrafte
aktiv in ihrer fachlichen und persénlichen Entwicklung.
Mit einem vielfdltigen Angebot aus den Competence
Units ,,Projekte, Change und Innovation”, , Personalent-
wicklung” und ,Gesundheit” werden unsere Mitarbei-
tenden und Fihrungskrafte bei den Anforderungen der
Gegenwart und bei den Zukunftsthemen der Concordia
unterstitzt.
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Unsere Mitarbeitenden erhielten wiederum freiwillige Zu-
wendungen. Dazu gehdérten u. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schliefungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum. Im Juli 2020 konnte aufgrund der Er-
flllung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikation in Héhe von 0,7 Gehéltern
an die Mitarbeitenden gezahlt werden.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist bei der
Concordia ein zentrales Anliegen. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang die Situation berufstatiger Eltern zu be-
rlcksichtigen. Dabei achtet die Concordia auf eine flexible
Arbeitszeitgestaltung. Sie bietet Mitarbeitenden die Mdg-
lichkeit, Arbeitszeit zu reduzieren und gewahrleistet mit un-
terschiedlichen Arbeitszeitmodellen die nétige Flexibilitat.

Schon in der Vergangenheit hat die Concordia die Mdg-
lichkeiten der Teleheimarbeit ausgebaut. Rund 25 % der
Mitarbeitenden im Konzern haben von dieser Mdglichkeit
der flexiblen Arbeitsplatzgestaltung bereits Gebrauch
gemacht. Ausgeldst durch die Corona-Pandemie ist es der
Concordia gelungen, mehr als 90 % der Mitarbeitenden
eine Arbeit von zu Hause zu ermdglichen. Zusammen mit
der Flexibilisierung der Arbeitszeiten wurde so eine fami-
lienfreundliche Umsetzung ermdglicht. Ziel ist es auch in
Zukunft den Mitarbeitenden ein regelmafiges Arbeiten von
zu Hause zu ermdglichen.

Im Sommer 2020 konnte unter strengsten Hygienemaf3-
nahmen wieder eine Kinderferienbetreuung angeboten
werden.

Darlber hinaus bietet die Concordia eine Notfallbe-
treuung an, wenn die Regelbetreuung von Kindern oder
Angehdrigen unerwartet nicht greift und keine LOsung
im persdnlichen Umfeld organisiert werden kann. Uber
die Notfallbetreuung werden junge Familien und Familien
mit pflegebedirftigen Angehdrigen in Notfallsituationen
passend unterstitzt.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft ist Mitglied im Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. sowie im Ver-
band der Privaten Krankenversicherung e. V.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemadf § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kiinftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur Konzern-
lageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet sich damit
von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit gemap dem
zum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen europdischen
Aufsichtsregime Solvency Il.

Die Concordia Krankenversicherung ist als Tochterunter-
nehmen des Concordia Konzerns in das Risikomanage-
mentsystem der Concordia Versicherungsgruppe ein-
gebunden. Das Risikomanagementsystem bericksichtigt
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die individuellen Zielsetzungen und Zwecke der Tochter-
gesellschaften und damit auch die der Concordia Kranken-
versicherung. Dabei qilt es, die Erflllbarkeit der Verpflich-
tungen aus den Versicherungen und die langfristige
Risikotragfahigkeit unter Berlicksichtigungder gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen zu gewahr-
leisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschéftlichen Chancen
zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken mdglichst
geringzuhalten,umdemUnternehmen Wettbewerbsvorteile
zuverschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanagements der
Concordia Krankenversicherung geht damit tber die reine
Erfdllung der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein friih-
zeitiges und systematisches Erkennen und Begrenzen von
risikobehafteten Entwicklungen erreicht werden. Darlber
hinaus ist es das Ziel, die Transparenzim Unternehmen und
das Risikobewusstsein beiallen Mitarbeitern zu verbessern.
Das Risikomanagementsystem leistet damit einen Beitrag
zur Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet so-
wohldezentralealsauchzentrale Elemente. Der umfassende
Charakter desRisikomanagementprozesses fihrt dazu, dass
dieserinder Concordia Krankenversicherungauf mehreren
Ebenen ablduft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen
sind fur die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -Uberwachung zustandig. lhnen obliegt damit auch die
Verantwortung fir den Aufbau und die Pflege von Steue-
rungs- und Kontrollsystemen bezogen aufihren Verantwor-
tungsbereich. Das zentrale Risikomanagement (Risiko-
managementfunktion) koordiniert die Gbergreifenden Risi-
komanagementaktivitdten und nimmt die konzeptionelle
Entwicklung und Pflege sowie die Berichterstattung wahr.
Alle identifizierten Risiken werden bewertet. Dabei werden
vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene
Risikobewadltigungsmapnahmen - soweit méglich - berlick-
sichtigt. Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt
eine regelmapige Berichterstattung an den Vorstand. In
besonders definierten Fallen wird diese regelmafige Stan-
dardberichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-
erstattung erganzt. Parallel dazu wird durch die fir die
Bereiche Schaden-/Unfall- und Personenversicherungen
eingerichteten Risikokomitees eine gesamtheitliche Be-
trachtung der Risikosituation sichergestellt und der Vor-
stand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Risiko-
management unterstitzt.

Zusatzlichwerdenim Rahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP)die Auswirkungender Einflihrung neuer Produkte und
Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia Kranken-
versicherung analysiert und beurteilt.

Als prozessunabh&ngiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmafigen Abstandenhinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Zudem regelt die ebenfalls jahrlich
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aktualisierte unternehmensinterne ORSA-(OwnRisk and
Solvency Assessment) und Risikomanagement-Richtlinie
die Methoden, Prozesse und Verantwortlichkeiten im Risi-
komanagementprozess der Concordia.

Die Risikolage der Concordia Krankenversicherung wird
anhand folgender Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)
Fir die Concordia Krankenversicherung sind insbesondere
das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko
wesentlich. Aus den Ubrigen Kategorien bestehen Risiken
von deutlich untergeordneter Bedeutung.

Das versicherungstechnische Risiko gliedert sich in Irr-
tums-, Zufalls- und Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko be-
deutet, dass die dem Schadenursachensystem zugrunde
liegende Gesetzmapigkeit falsch eingeschatzt wurde. Die
Concordia Krankenversicherung begegnet demdurch eine
sorgféltige Kalkulation und jahrliche Uberpriifung der
Rechnungsgrundlagen. Das Zufallsrisiko resultiert aus der
zufdlligen Abweichung der Schadenhdhe und Schaden-
zahlenvondenerwarteten Werten, dieses Risiko wirddurch
den Abschluss geeigneter Rlickversicherungsvertrage und
einestrenge Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen** und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Lagebericht

ergibt sich aus der unvorhersehbaren Veranderung der
Verteilung des Gesamtschadensim Zeitablauf. Griinde hier-
fiir kdnnen die Anderungen der gesetzlichen, technolo-
gischen oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein.
Durch die Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die
Beitrdge und die Bildung angemessener versicherungs-
technischer Riickstellungen wird diesem Risiko Rechnung
getragen. Zufallsbedingte Grofschaden werden durch ge-
eignete Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Versicherungstechnisches Risiko Leben
- Sterblichkeitsrisiko
- Langlebigkeitsrisiko
- Invaliditatsrisiko
- Kostenrisiko
- Stornorisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Prémien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Krankenversicherungskatastrophenrisiko

Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werdenim Rah-
men der jahrlichen Erstellung des ORSA-Berichtes mit Hilfe
von Stresstests identifiziert, abschliefend beurteilt und
gegebenenfalls als Grundlage zur Ableitung kiinftiger Map3-
nahmen verwendet.

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in% in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
0 9,5 6.081 29,5 107.227 58,1 11.056
1 12,1 7.692 20,2 73.353 14,6 2.771
2 40,1 25.550 31,3 114.411 1,0 193
3 38,3 24.375 19,0 68.995 - -
>3 - - - - 26,3 5.013
Gesamt 100,0 63.698 100,0 363.986 100,0 19.033
in% in TEUR
Staaten 37,2 166.347
Gewadhrtrager 8,5 37.876
Finanzinstitute 53,0 236.820
Unternehmen 1,3 5.674
Gesamt 100,0 446.717

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen
** gem. Durchfiihrungsverordnung (EU) 2016,/1800 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Zu-
weisung der Ratings externer Ratingagenturen zu einer objektiven Skala von Bonitatsstufen gem. der Richtlinie 2009/138/EG des Europdischen

Parlaments und des Rates

CK
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Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Uber
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Mapnahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia Krankenversicherung - ebenso
wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-

gorien zusammen:
- Zinsrisiko
- Spreadrisiko
- Aktienrisiko
- Wahrungsrisiko
- Konzentrationsrisiko

Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht.

Dabei gilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgréfen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Sol-

vency II-Vorgaben Gbernommenen Szenarien betrachtet
und - wo notwendig - durch unternehmensindividuelle
Anpassungen erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2020) 14.897
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -2.979
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 2.979
Zeitwert Renten (31. Dezember 2020) 446.717
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -45.029
Wertzuwachs durch Riickgang
der Zinskurve um 100 BP 45.923

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung miteinemgropen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
ausdemErgebnis mdglicher Schwankungen des Marktzinses
im Zinsrisiko und Spreadrisiko.

Mdéglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand der

Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifika-

tionund Laufzeitenstreuungentgegengewirkt. Zudemsind
Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund des
langfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy and
hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus diesem

Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen Siche-

rungsmapnahmen abgeschlossen worden. Grundsatzlich
bestehtaufgrund der gegebenenRahmenbedingungeneine
stark zinslastige Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.
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Das Spreadrisiko, als die Sensitivitat von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten in Bezug auf Verdnderungen in der
Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb der
risikofreien Zinskurve, begrenzt die Concordia Krankenver-
sicherung dadurch, dass sie hohe Anforderungen an die
finanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr als 98 %
der Rentenpapiere sind daher im Investmentgrade-Bereich
investiert. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles
Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie die Bewertung,
dabei dienen u. a. die Zugehdorigkeit zu Sicherungseinrich-
tungen des Kreditgewerbes oder die Absicherung einer
Emissiondurch Sondervermdgenals Beurteilungskriterium.
Durchdie hohe Bonitat der Schuldnerunddie solide Besiche-
rungsstruktur werdenauchmaogliche Ausfallrisiken begrenzt.

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktienan-
lageinFonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt. Zum
Jahresende 2020 lag die Aktienquote bei 3,2 %, fir diese
Bestande erfolgt ein am Risikokapital orientiertes aktives
Management. Die Investitionenim Bereich Private Equities
sind im Wesentlichen in einem unternehmenseigenen
Vehikel geblindelt. Unterstitzt durch die Expertise eines
externen Beraters wird global diversifiziertes Portfolio
erreicht und so die Chance auf einen mdglichst hohen
Risikoausgleich vergrépert.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auferhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund der
nahezu vollstdndigen Kurssicherung und des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein be-
deutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen. Das
Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen be-
grenztdie Concordia Krankenversicherungdadurch, dasssie
hohe Anforderungen andie finanzielle Soliditatihrer Schuld-
ner stellt, die Kapitalanlagendiversifiziert und Obergrenzen
fUr Kreditkonzentrationen einrichtet, sowie die Einhaltung
dieser Maf3nahmenlaufend Gberwacht. VordemHintergrund
der weiterhin zu beobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdéglichen. Die breite
Emittentenbasis im Kapitalanlagenportfolio fihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Concordia
Krankenversicherung.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt mdglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risiko-
mindernde Vertrdge wie Rickversicherungsvereinbarun-
genundDerivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschaf-
te geltenden strengen Bonitdtsanforderungen sowie der
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laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
und der geringen Volumina ist diese Risikokategorie fiir
die Concordia Krankenversicherung nahezu unbedeutend.

Liquiditatsrisiken werdendurcheinelaufende Abstimmung
der ein- und ausgehenden Zahlungsstrome begrenzt. Dabei

wirken Sicherungsmapnahmen, die primar fir andere Zwek-

ke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Rickversicherung,
gleichzeitig begrenzend auf das mit aufergewdhnlichen
Ereignisseneinhergehende Liquiditatsrisiko. Darliber hinaus
bietet die Qualitat unserer Kapitalanlagen ein gewisses Maf3
anSicherheit dafir, dasseinerhdhter Liquiditatsbedarfnach
einemeher wenigwahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden
kann.Bestehende Liquiditatsrisikenkénnendadurch nahezu
vollstandig reduziert werden. Zudem ergeben sich vor dem
Hintergrund einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur im
Direktbestandkeine aufergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risikenliegenin betrieblichen Systemen
oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbesondere
in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagen bzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst -entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) -auch die Rechtsrisiken, d. h.

die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-

sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.
Die operationellen Risiken werden in der Concordia

Kranken-versicherung durch organisatorische Sicherungs-

mapnahmen und Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses
internen Kontrollsystemsist es, dass alle Auszahlungenund
Verpflichtungserklarungen strengen Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungenunterliegen. Weitere Elemente des

internen Kontrollsystems existieren durch Funktionstren-
nungen in den Arbeitsabldaufen, das Vier-Augen-Prinzip so-

wie Stichprobenverfahren. Zur Beherrschung wesentlicher
Prozessrisiken sind Schlisselkontrollen eingerichtet. Die

Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit desinternen Kontrollsy-

stemswirddurchdieInterne Revisionregelmafig berwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichenRisiken

spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-

prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattung und
die Verfligbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werden die Aufgaben

im Bereich der Informationstechnologie zentral durch Ab-

teilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung der
IT-Aufgaben unterstitzt die Mdglichkeiten, die Risiken in

diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen umfas-

send und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche Risiken
aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der Concordia
eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein umfassendes

IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur Nutzung ausgewahl-

ter Anwendungen des Cloud-Dienstes "Microsoft365" sind

BaFin-konforme Datenschutz- und Risikobewadltigungs-

mapnahmen sowie vertragliche Zusatzvereinbarungen
mit Microsoft vorgesehen. Zudem erfolgt auf Basis von
Risikoanalysen fir einzelne DV-Services eine ganzheitliche

Abbildung der DV-Risiken in der Concordia Versicherungs-

gruppe. Durch die Verlagerung von Komponenten des
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Grofirechnerbetriebs einschlieplich der dazugehérenden
Hardware (Groprechner nebst Speicherperipherie) in den
Rechenzentrumskomplex eines Dienstleisters in Frankfurt
sowie der Ansiedelung der primdren Server-Infrastruktur
bei einem Rechenzentrums-Dienstleister in Hannover
gewadhrleistet die Concordia eine zertifizierte physische
Sicherheitihrer zentralenIT-Infrastruktur. Durch die hierfr
intern und bei den Dienstleistern implementierten Backup-
Verfahrensowie definierte Notfallplanungensichert sich die
Concordiavor Betriebsstérungenund-unterbrechungenund
ihren Datenbestand vor einem mdglichen Datenverlust und
gewadhrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und die externen Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmapnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kdnnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung von externen
Rechenzentren iber Weitverkehrsnetze und aus der system-
immanenten Abhangigkeit von externen Dritten ergeben,
ist erfolgreich entgegengewirkt. Hoch verflighare und mit
hoher Bandbreite ausgestattete Anbindungen und eine
Vertragskonstellationen, die Strafkosten beim Nichterrei-
chen von Service Level Vereinbarungen vorsehen und der
Concordia definierte Ausstiegspunkte bieten, sorgen fir
die notwendige Sicherheit. Den Herausforderungen der
Corona-Pandemie konnte die Concordia im Frihjahr 2020
unter anderem durch eine zlgige Bereitstellung von mo-
biler Arbeitsplatz-Technik und erweiterter IT-Infrastruktur
fiir Home-Office-Arbeitsmodelle entgegenwirken. Uber
gesicherte VPN-Verbindungen und gehdrtete Endgerdte
sind nahezu alle Mitarbeitenden der Concordia seitdem in
der Lage, ihre Arbeit aus dem Home-Office zu erbringen.
Der Geschaftsbetrieb der Concordia konnte hierdurch
vollumfanglich aufrechterhalten werden.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrdger aller Bereiche fir die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
das Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strate-
gischen Ziele entwickelten Geschéaftsstrategie selbst,
aber auch in der Fahigkeit auf Veranderungen externer
Einflussfaktoren bezlglichder Ausrichtungder operativen
Einheiten addquat zu reagieren. Den Risiken wird durch
die laufende Uberpriifung und Anpassung der Unter-
nehmensausrichtung unter Bericksichtigung der Ergeb-
nisseregelmapiger Analysendes Kundenverhaltensundder
standigen Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Markte
und Wettbewerbsvorteile zuerschlieen, wirksambegegnet.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder
kommt dabei immer grofere Bedeutung zu. Um weiter
erfolgreicham Markt agieren zukdnnen, hat die Concordia
ein Gesamtprogramm mit diversen Projekten und Map-
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nahmen in Bezug auf Mitarbeiter und Prozesse, Informa-
tionstechnik und Digitalisierung sowie Vertrieb aufgesetzt.

Darlber hinaus wurde ein Prozess gestartet, in dem von
Mitarbeitenden und Flhrungskraften ein gemeinsames
Bild von der Zukunft der Concordia gestaltet wurde. Es
gibt allen Beteiligten eine Orientierung tber das Ziel und
den Weg dorthin. Zusatzlich wird durch die Nutzung von

Informationsdiensten, Verbandstatigkeit und einer um-
fassenden laufenden Kommunikation erreicht, dass mog-

lichst friihzeitig auf Veranderungenin den geschaftlichen
Rahmenbedingungen reagiert werden kann. Im Rahmen
der strategischen Risiken wird auch das Reputationsrisiko,
also das Risiko der negativen Auswirkungen auf den
Ertrag aus einer moglichen Beschadigung des Rufes der
Unternehmung, betrachtet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das vorhan-

dene Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifi-

kation, Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesent-

lichen Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Concordia Krankenversicherung haben kénnten,

gewahrleistet. Fur die aufsichtsrechtlichen Solvabilitats-

anforderungen ergibt sich zum 31. Dezember 2020 eine
deutliche Ubererfiillung der Gesamtsolvabilitdt. Ndhere
Informationen zur Solvabilitdt der Concordia werden
im Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR)
enthalten sein.

Die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie von
den Zentralbanken und nationalen Regierungen in bisher

unbekanntem Ausmaf aufgelegten Unterstitzungs-

programme verstarkenden Trend, dassdie Entwicklungen
der Volkswirtschaften und Kapitalmarkte weltweit weiter
von politischen Einflissen geprdgt sein werden. Hinzu
kommt die Unsicherheit Uber die gesamtwirtschaftlichen

Auswirkungen der weltweiten Manahmenim Zusammen-
hang mit der Einddmmung der Corona-Pandemie. Gleich-

zeitigbleibendie geopolitischenRisiken durch existierende
bzw. wachsende Konfliktherde bestehen. Dies macht die
Prognose zukilinftiger Entwicklungen schwieriger und ist
ein Risikofaktor fur die Geschaftsentwicklung.

Infolge der nochmals weiter gesunkenen Zinsen bleibt
es bei den fir die Versicherungswirtschaft weiterhin
schwierigen Rahmenbedingungen mit einem historisch
niedrigen Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-

ment zielt darauf ab, Risiken frihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen
zu erreichen.

Die ConcordiaKrankenversicherungist fir die Herausforde-

rungen der Zukunft sehr gut geristet. Zurzeit sind aus
Sicht der Gesellschaft keine Entwicklungen zu erkennen,

die die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-

schaft nachhaltig negativ beeintrachtigen kdnnen.

Zuversichtlich stimmt uns auch die ausgepragte Robustheit,
die das Geschaftsmodell der Concordia im Geschaftsjahr
2020 gegenliber den belastenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie und deren Folgen gezeigt hat.

CK

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Covid-19dirfte die wirtschaftliche Entwicklungauch 2021
entscheidend beeinflussen. Die vonden Schutzmafinahmen
ausgehenden Belastungen sollten solange anhalten, wie
eine hohe Impfquote noch nicht sichergestellt ist und es
zu neuen Infektionswellen aufgrund von Virusmutationen
kommt. Sollte die Einddmmung des Virus erfolgreich ver-
laufen, ist mit einer Wachstumsbeschleunigungim spateren
Jahresverlauf zu rechnen.

Fraglich ist allerdings, inwiefern die Unternehmen noch
finanzielle Reserven haben, umeine mogliche Durststrecke
zu Uberbriicken. Zusammen mit der pandemieseitigen In-
vestitionszurlckhaltungsind Arbeitsplatze stark gefahrdet,
die aktuell noch Uber Kurzarbeit gesichert werden. Hierzu
tragt auch die hohe Insolvenzgefahr, insbesondere von
Kleinunternehmen bei, die bislang nur durch die Aussetzung
der Insolvenzantragspflicht Giberleben konnten.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Das Jahr 2021 beginnt, wie das alte Jahr endete, mit
umfangreichen Mapnahmen der Regierung, die der
Bekampfung der Pandemie dienen sollen. Dabei wird die
Wirtschaft stark in Mitleidenschaft gezogen, so dass im
ersten Quartal 2021 kein Wirtschaftswachstum zu erwarten
ist. Eine Erholung ist abhangig von dem Fortschritt der
Impfkampagne sowie der damit verbundenen Zurlck-
drangung der Infektionen und wird wohl erst im dritten
Quartal spurbar werden. Die damit verbundene Unsicherheit
belastet die Wirtschaft insgesamt und damit auch die
Versicherungswirtschaft.

Neben der Pandemiebekdampfung treten wichtige Reform-
projekte in den Hintergrund. Es wurde eine umfassende
Pflegereform angekilindigt, die die Pflege deutlich ver-
bessern soll. Diese zusatzlichen Leistungen sollen teilweise
Uber einen Steuerzuschuss ausgeglichen werden. Da die
private Pflegepflichtversicherung dieselben Leistungen
anbietet, missen auch hier die Bedingungen angepasst und
die Beitrdge angehoben werden. Bislang liegt zu diesem
Thema allerdings nur ein Eckpunktepapier vor.

Das Dauerthema Reform der Gebiihrenordnung fir Arzte
(GOA) scheint in diesem Jahr zum Ende zu kommen. Bis
zum Sommer soll die Bepreisung der mehr als fiinftausend
Einzelpositionen umfassenden Leistungsbeschreibungen
fertiggestellt sein. Dann ist zu hoffen, dass das Gesundheits-
ministerium ziigig die neue GOA noch in dieser Legislatur-
periode einfihrt.

Wiinschenswert ware auch eine Verdnderung der Berech-
nung der Ausldsenden Faktoren. Es wirde dadurch zu
hdufigeren, aber daflir auch geringeren Beitragsanderungen
kommen. Umfragen ergaben, dass auch die Versicherten
eine derartige Anderung zur Verstetigung der Beitrags-
entwicklung wiinschen und die Verbraucherschitzer eine
Anderung ebenfalls begriipen wiirden.

Zu beflrchten ist aber, dass es auch im Jahr 2021 keine
positiven Impulse aus der Politik flr die PKV geben wird,
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denndie Parteien schaltenimmer mehr auf Wahlkampfmodus
im Hinblick auf die Bundestagswahl im Herbst diesen
Jahres um und filr die Zeit bis zur parlamentarischen
Sommerpause wird der Kampf gegen die Pandemie breiten
Raum einnehmen.

Das Niedrigzinsumfeld wird die Geschaftsentwicklung weiter
belasten. Alle Versicherer werden aufgrund der rechtlichen
Vorgaben gezwungen sein, ihren Rechnungszins weiter
abzusenken. Die Vorgehensweise der EZB bleibt vorerst
unverandert. Eine Zinswende ist nicht in Sicht.

Die Digitalisierung der Versicherungswirtschaft befindet
sich weiter in einem dynamischen Prozess, der durch
Corona in vielen Bereichen beschleunigt wurde. Die digi-
tale Transformation wird die internen Prozesse, die Art der
Wertschépfungin den Unternehmen und die Kommunikation
mit den Kunden verdndern. Damit verbunden und ebenso
anspruchsvoll durften der Einsatz Kinstlicher Intelligenz
und Robotik L&sungen sein. Auch Themen, die unter dem
Titel ,Big Data' zusammengefasst werden, ndmlich riesige
Mengen an Daten zu verarbeiten und aufzubereiten, ver-
sprechen sowohl fiir die Kunden als auch die Unternehmen
einen erheblichen Nutzenzuwachs. Dabei gilt es, die damit
einhergehenden Anforderungen an Datensicherheit,
Datenschutz und Compliance unter Risikoaspekten auch als
Chance zu verstehen. Durch die Anbindung der PKV an die
Telematikinfrastruktur kdnnen sich in Zukunft alle Akteure
des Gesundheitssystems vernetzen. Fir die Kunden dirfte
dabei das Angebot von Telemedizin und die Einflihrung
einer elektronischen Patientenakte von Interesse sein.

Die konjunkturelle Eintriibung geht auch an der Versiche-
rungswirtschaft nicht spurlos vorbei. Im aktuellen ifo
Konjunkturtest ist das Geschéaftsklima in der Privaten
Krankenversicherung zwar gestiegen, die Geschaftslage
wird aber schlechter beurteilt. Daher wird in der Branche
mit einem Beitragswachstum von ca. 3,0 % fur 2021
gerechnet.

Aktienmarktentwicklung

Es ist weiterhin davon auszugehen, dass die Renditen an
den Rentenmdrktenim laufenden Jahr und dartiber hinaus
extrem niedrig bleiben werden. Aufgrund der mangelnden
Alternativen sollten risikobehaftete Anlagen und damit
Aktien weiterhin gefragt sein. Die Kursspriinge in den
vergangenen Monaten nehmen allerdings schon sehr
viel Optimismus vorweg. Entsprechend sind Korrekturen
oder auch Rickschldage und damit wieder ansteigende
Volatilitaten moglich.

Im laufenden Jahr sollte der Verlauf der Corona-Pande-
mie die Mdrkte bestimmen. Allerdings sind auch die
politischen Themen nicht zu unterschatzen; trotz des
Regierungswechsels in den USA und der Hoffnung auf
eine Politik der weniger brachialen Wortwahl, sollte der
Handelskonflikt zwischen den USA und China andauern.
Zumindest in diesem Punkt sind sich die Republikaner und
die Demokraten dahingehend einig, China ,weiterhin die
Stirn zu bieten”.
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Rentenentwicklung

Wegen der Corona bedingten fragilen Konjunkturerholung
werden die Notenbanken in Alarmbereitschaft bleiben, das
heipt die Flutung der Kapitalmarkte mit tUberbordender
Liquiditat dirfte 2021 anhalten, ggf. bei einer Konjunktur-
abschwachung sogar weiter zunehmen. Auf der anderen
Seite explodieren die Schulden der Staaten, so dass hier
eine beruhigende Kommunikationin Bezug auf die Marktteil-
nehmer immer wichtiger wird. Die implizit bestehenden
Ziele glinstiger Finanzierungsbedingungen sollten mit einer
Betonung der Rolle der Notenbanken als letzter Instanz er-
reicht werden. Insofern ist das Niedrigzinsniveau auf lange
Zeit fixiert, zumal negative Realzinsen flr eine zuklinftige
Entschuldung zwingende Voraussetzung sind.

Entscheidend diurfte auch sein, wie sich die Inflation entwik-
kelt. DurchdenLockdownunddie Konsumzurtickhaltung bei
hoher Sparquote hat sich ein Inflationspotenzial aufgebaut,
das bei einer Normalisierung der Pandemielage zuriickge-
stellte Kaufe auf geschwachte Lieferketten treffenkdnnten.

Sollte sich eine Insolvenzwelle aufbauen, waren zwangsldu-
fig die kreditvergebenden Banken betroffenund die Quoten
der notleidenden Kredite dirften drastisch ansteigen. Zwar
gelten auch fir Banken aktuell Erleichterungenim Ausweis
dieser Quoten, dadurch wird bestenfalls aber nur Zeit ge-
kauft. Sollte es hier zueinem Dominoeffekt kommen, waren
Verwerfungen wie zur Finanzkrise 2008/2009 mdglich;
gleichzeitig wiirden sich die Spreads deutlich ausweiten
und eine Flucht in sichere Staatsanleihen stattfinden.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit praktisch nicht vorhandener Zinsen hélt vorerst
an. Gleichzeitig sind auch die zu erwartenden Renditen
anderer Asset-Klassen gesunken. Die politischen Themen
dominieren zudem die Markte.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital in einem Umfeld rickldufiger laufender
Ertradge unverandert im Vordergrund. Oberstes Ziel ist
es weiterhin, eine verlassliche Rendite zu erwirtschaften.

Ausrichtung der Concordia Krankenversicherung

Mit einer attraktiven und umfassenden Produktpalette
gehen wir davon aus, dass wir auch weiterhin ein Wachs-
tum erzielen, welches Uber dem der Wettbewerber liegt
und damit zu einem weiter steigenden Marktanteil fihrt.
Daflir sind wir mit einer Eigenkapitalquote von 16,2 %,
einer RfB-Quote von 34,3 % und einer sehr guten SCR-
Bedeckungsquote bestens vorbereitet. Insgesamt ist unser
Unternehmen sehr gut aufgestellt. Mit unserer hohen
Beitragsrickerstattung von fiinf Monatsbeitragen in der
Vollversicherung bereits im ersten kompletten Versiche-
rungsjahr und hohen Investitionen in den Service starken
wir die Kundenzufriedenheit weiter.

Die im Rahmen von Solvency Il gewonnenen Erkenntnisse
gilt es weiter nutzenbringend einzusetzen sowie den sich
andernden Reporting-Anforderungen angemessen zu
begegnen. Bei allen Umsetzungen legen wir groffen Wert
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darauf, die Unternehmensgréffe und Risikoexponierung
der Concordia Krankenversicherung im Auge zu behalten.

Das Thema Digitalisierung spielt eine zentrale Rolle, um
schneller und flexibler zu werden und Effizienzgewinne zu
realisieren. Das qilt flr die Arbeitsorganisation im Unter-
nehmenunddenverschiedenenInstrumenten, umneueund
bessere Kontaktmdglichkeiten fiir den Kunden zu schaffen.

Im Rahmen der Zukunftsdialoge wurden in diesem Jahr
alle Mitarbeitenden und Fihrungskrafte aufgefordert, sich
aktiv mit Markt-und Zukunftsthemen auseinanderzusetzen.
Hierflr wurden unterschiedliche Formate wie Teamdialoge,
Visionsworkshops und Lernreisen durchgefiihrt. Die Er-
gebnisse der Zukunftsdialoge bieten den Uberbau fir die
im Jahr 2021 zu erarbeitende strategische Ausrichtung.

Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die COVID19-
Pandemie weiter haben wird. Vor diesem Hintergrund sind
auch die folgenden Prognosen einzuordnen.

Fir das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir mit ca. 7 %
eine im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Steigerung der
Beitragseinnahme. Damit erzielen wir weiterhin einen Bei-
tragsanstieq, der iber dem Wert der Branche liegt, welcher
vom GDV mit 3,0 % geschatzt wird.

Im bestehenden Kapitalmarktumfeld rechnen wir mit sinken-
den laufenden Ertragen. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen
wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger Zinsen und
hoher Volatilitdten bewegen und ist wesentlich abhangig
von der Entwicklung an den Kapitalmarkten. Da diese
Entwicklungen zunehmend durch exogene und politische
Einflussfaktoren bestimmt werden, sind seriése Prognosen
nicht méglich.

Insgesamt erwarten wir wegen nachlassender Kapital-
ertrdge und eines geringeren Risikoergebnisses flr 2021
einen Rohliberschuss unter dem Niveau des Berichtsjahres.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die durch ihren grofen persoénlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen
haben.

Erklarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Manahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgefiihrt noch unterlassen.

CK
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Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststdndige Einzel-Teilversicherung
Auslandsreise-Krankenversicherung

(gegen festes Entgelt)
Pflegekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

CK
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Jahresabschluss




Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 9.491.050 4.967.725
2. Beteiligungen 751.994 10.243.044 616.443
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 26.999.939 13.337.704
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 54.128.047 55.485.562
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 154.000.000 148.000.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 159.615.683 | 313.615.683 146.306.179
4. Andere Kapitalanlagen 3.069 | 394.746.738 3.002
404.989.782 | 368.716.616
B. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer 376.085 390.202
Il. Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft - 179.794
Ill. Sonstige Forderungen 2.758.469 1.797.136
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 2.598.489 (EUR 1.541.599)
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr:
EUR - (EUR -)
3.134.554 2.367.132
C. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 6.254 6.254
Il. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 1.832.701 4.041.286
1.838.955 4.047.540
D. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4.321.385 4.217.407
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.325.942 869.955
5.647.327 5.087.362
415.610.618 | 380.218.650

CK

22




Bilanz

31.12.2020 31.12.2019
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 2.000.000 2.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende
Einlagen 850.000 1.150.000 850.000
Il.  Kapitalricklage
Stand 1.1. 2.015.000 2.015.000
Einstellungen des Geschaftsjahres - 2.015.000 -
Ill. Gewinnricklagen
1. gesetzliche Ricklage
Stand 1.1. 200.000 200.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres - 200.000 -
2. andere Gewinnricklagen
Stand 1.1. 7.835.000 7.335.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres 650.000 400.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Vorjahres 100.000 8.585.000 8.785.000 100.000
IV. Bilanzgewinn 650.000 400.000
12.600.000 | 11.600.000
Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsibertrage (Bruttobetrag) 576.057 624.744
Il.  Deckungsrickstellung (Bruttobetrag) 362.936.019 332.001.984
IIl. Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 9.077.188 7.624.051
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 65.840 9.011.348 5.300
IV. Rickstellung fir erfolgsabhangige
und erfolgsunabhdngige Beitrags-
rlckerstattung
1. erfolgsabhangige 26.026.200 24.006.576
2. erfolgsunabhangige 146.047 26.172.247 84.099
V. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen (Bruttobetrag) 6.000 14.000
398.701.671 | 364.350.154
Andere Riickstellungen
I.  Ruckstellungen flr Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 1.490.288 1.376.060
Il.  Steuerrickstellungen 392.434 869.424
Ill. Sonstige Rickstellungen 1.267.367 1.129.784
3.150.089 3.375.268
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Die in der Bilanz unter dem Posten B Il. der Passiva eingestellte
Deckungsrickstellung in Hohe von EUR 362.936.019 ist unter
Beachtungvon § 156 Abs. 2 Nr. 1 VAG sowie der nach § 160 VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet.

Hannover den 18. Januar 2021

Der Verantwortliche Aktuar

Berghof

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die
im Sicherungsvermdégen aufgefiihrten Vermodgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemap
angelegt und vorschriftsmapig aufbewahrt sind.

Hannover den22. Februar 2021

Treuhander

Gebauer

CK
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31.12.2020 31.12.2019
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegentiber:
1. Versicherungsnehmern 444.408 360.712
2. Versicherungsvermittlern 373.294 817.702 259.543
- davon gegeniber verbundenen
Unternehmen:
EUR 373.294 (EUR 259.543)
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Rickversicherungsgeschaft 158.866 56.354
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 44.705 59.006
- davon gegenilber verbundenen
Unternehmen:
EUR - (EUR 5.944)
- davon aus Steuern:
EUR 44.705 (EUR 40.385)
1.021.273 735.616
E. Rechnungsabgrenzungsposten 137.585 157.612
415.610.618 | 380.218.650




Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

gesamtes Versicherungsgeschaft

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten 2020 2019
EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 75.767.210 67.751.487
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 943.200 74.824.010 787.445
¢) Veranderung der Bruttobeitragsibertrage 48.687 -23.725
74.872.697 | 66.940.317
2. Beitrdge aus der Brutto-Ruckstellung fur
Beitragsrickerstattung 4.036.200 5.536.735
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 41.207 51.509
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdage aus anderen Kapitalanlagen 8.590.357 8.225.871
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 67 635.976
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.694.818 1.001.832
11.326.449 9.915.188
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fr eigene Rechnung 1.706.075 974.700
5. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 36.130.190 34.800.220
bb) Anteil der Rlckversicherer 232.164 | 35.898.026 545.285
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 1.450.305 577.274
bb) Anteil der Rickversicherer - 60.540 1.389.765 228.852
37.287.791 | 35.061.061
6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rlckstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 30.934.035 29.423.773
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - 8.000 4.000
30.926.035 | 29.427.773
7. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattung flr eigene Rechnung
a) erfolgsabhdngige 8.501.761 5.907.600
b) erfolgsunabhangige 115.126 20.539
8.616.887 5.928.139
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten
2020 2019
EUR EUR EUR EUR
8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
flr eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 9.314.499 8.584.463
b) Verwaltungsaufwendungen 2.185.001 11.499.500 1.878.741
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 91.569 -

11.407.931 | 10.463.204
9. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 207.644 161.886

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 2.419
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 854.976 -
1.062.620 164.305

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung 521.742 320.290

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 2.118.415 2.002.348

Il. Nicht versicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrdge 76.347 34.454
2. Sonstige Aufwendungen 823.979 -747.632 1.018.128
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 1.370.783 1.018.674
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70.318 70.318 218.674
5. Sonstige Steuern 465 -

70.783 218.674
6. Jahresiiberschuss 1.300.000 800.000

7. Einstellungen in Gewinnricklagen

a) in andere Gewinnrlcklagen 650.000 400.000

8. Bilanzgewinn 650.000 400.000
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft
gilt als grofe Kapitalgesellschaft gemdp § 341a Abs. 1
HGB i. V. m. § 267 Abs. 3 HGB. lhr Sitz ist in Hannover
und sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 51482 geflihrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches in Verbindung mit der Verordnung tber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
erfolgte zu Anschaffungskosten.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten be-
wertet.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen er-
folgte zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschrei-
bungen gemadf3 § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253
Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermégen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehen wurden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
ggf. vermindert um Abschreibungen auf den Marktwert
bzw. Nominalwert gemdp & 341b Abs. 1 und 2 HGB
i. V. m. § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden gemaf3 § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Disagio-
betrdage werden Uber passive Rechnungsabgrenzung,
Agiobetrdge Uber aktive Rechnungsabgrenzung auf die
Laufzeit verteilt.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. beste-
hende Differenzbetrage zwischen den Anschaffungsko-
sten und dem Rickzahlungsbetrag werden gem. § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechendie Bilanzwerte
den Nennwerten.

Die anderen Kapitalanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Wert bi-
lanziert.

Das Wertaufholungsgebot gemap § 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
bericksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand wur-
den mit den Nennbetrdgen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefallen eine Absetzung flr eventuelle Ausfdlle
erforderlich war.
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Soweit Valutabetrdge umzurechnen waren, wurden die
Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag zugrun-
de gelegt.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern
aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Fir die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2018 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Die Beitragsibertrage betreffen ausschlieflich Auslands-
reise-Krankenversicherungen gegen Einmalbeitrag. Die
auf das Folgejahr entfallenden Ubertragungsfahigen
Beitragsteile wurden fir jeden Versicherungsvertrag
einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung wurde nach den in den Tech-
nischen Berechnungsgrundlagen der jeweiligen Tarife
angegebenen Formeln einzelvertraglich berechnet. Sie
wurden flr Bisex-Tarife geschlechtsabhangig berechnet,
da die Rechnungsgrundlagen Kopfschaden und Sterblich-
keit deutliche Unterschiede aufweisen, was aus den
Statistiken des PKV-Verbandes (www.pkv.de/statistiken)
hervorgeht. Aus dem gleichen Grund sind auch die Bei-
trage der Bisex-Tarife geschlechtsabhangig kalkuliert.
Dabei wurden die Kosten flir Schwangerschaft und Mutter-
schaft halftigauf Manner und Frauen verteilt. Die Deckungs-
rickstellungen der Unisex-Tarife wurden geschlechtsunab-
hangig berechnet. Wie bei der Pflegepflichtversicherung
und der Auslandsreiseversicherung sind die Beitrage der
Unisex-Tarife geschlechtsunabhangig kalkuliert. Der durch-
schnittliche Rechnungszins betrug 2,2 %.

Der Berechnung der Riuckstellung fir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfalle liegen die bis Ende
Januar 2021 fir das Geschaftsjahr 2020 abgerechneten
Schdaden als Ausgangsbetrag zugrunde. Forderungen aus
Arzneimittelrabatten entsprechend dem Arzneimittel-
neuordnungsgesetz (AMNOG) wurden von der Rickstel-
lung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ab-
gesetzt. Die Rlckstellung fir Regulierungsaufwendungen
wurde entsprechend dem koordinierten Erlass des
Finanzministers des Landes Nordrhein-Westfalen vom
22. Februar 1973 gebildet.

Die Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und erfolgs-
unabhangige Beitragsrickerstattung wird nach den ge-
setzlichen Vorschriften, den vertraglichen Bestimmun-
gen und den Vorgaben der Satzung ermittelt.

Die Stornortckstellung wurde auf der Grundlage der
negativen Teile der Alterungsriickstellung berechnet.
Dabeiwurden die Stornoverhaltnisse des Geschaftsjahres
zugrunde gelegt.

Rickstellungen flir Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
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Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsatzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2018G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem
Rechnungszinssatz von 2,31 %. Berucksichtigt wurden er-
wartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %, ein Renten-
trend von 1,8 % sowie unternehmensinterne Fluktuations-
wahrscheinlichkeiten.

Der bei der Bewertung von Rickstellungen fir Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen nach Mapgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem An-
satz der Rickstellungen nach Maf3gabe des entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschdftsjahren betragt EUR 180.459 und
ist gemadp § 253 Abs. 6 HGB zur Ausschittung gesperrt.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erflillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Ruickdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Héhe von
TEUR 29 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erflllen, wurden sie mit den damit in Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhéhung der Aktivwerte von TEUR 1 wurde
mit den laufenden Zinsaufwendungen fir die Pensions-
rickstellungen von insgesamt TEUR 124 im Zinsergebnis
saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rech-
nungszinssatz von 1,61 %. Berlcksichtigt wurden erwar-
tete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemap den "Richt-
tafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung eines Rechnungszinssatzes von 1,61 % und unter-
nehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten be-
rechnet.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinses
zur Bewertung der Personalrickstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruckstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigem Erfillungs-
betrag bemessen. Ruckstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr wurden gemaf3 § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen
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aus laufender Bewertung wurden unter den sonstigen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft und die sonstigen Verbindlich-
keiten wurden in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt.

Die Gewinnanteile aus den Rickversicherungsvertragen
wurden zeitgleich gebucht.

Zeitwertangaben nach § 54 ff. RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 30
des Berichts.

Der Zeitwert der Anteile an verbundenen Unternehmen
ergibt sich aus dem Net Asset Value.

Der Zeitwert der Beteiligungen ist mittels einer Dis-
counted Cashflow Analyse durch ein externes Wertgut-
achten belegt.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Borsenkurswert bzw. Ricknahmepreis zum
Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand rating- und lauf-
zeitabhdngiger Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.
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Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis A Il im Geschaftsjahr 2020 gemap Muster 1
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte| Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- | Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A I. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 4.968 4.523 - - - - 9.491 10.163
2. Beteiligungen 616 136 - - - - 752 2.546
Summe A I 5.584 4.659 - - - - 10.243 12.709
All. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder
Aktien an Investment-
vermdgen und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere 13.338 24.980 - 11.318 - - 27.000 27.686
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 55.486 4.070 - 5.428 - - 54.128 63.697
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 148.000 9.000 - 3.000 - - | 154.000 | 181.338
b) Schuldschein-
forderungen und
Darlehen 146.306 22.669 - 9.359 - - | 159.616 | 182.649
4. Andere Kapitalanlagen 3 - - - - - 3 4
Summe A Il 363.133 60.719 - | 29.105 - - | 394.747 | 455.374
Insgesamt 368.717 65.378 - | 29.105 - - | 404.990 | 468.083

Abschreibungen gemaf & 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-
schaftsjahr nicht vorzunehmen.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Kapitalanlagen des An-
lagevermdgens bestehen keine stillen Lasten.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2020 | 31.12.2020 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Rentenfonds - - - 638
Gemischte Fonds 24.000 24.684 684 -
Insgesamt 24.000 24.684 684 638

Die hier aufgeflihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentaglich
zuriickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die ggf. aufgefiihrten Ausschittungen werden grundsatz-
lich ertragswirksam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz vonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgt ausschlieflich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie
unter Berticksichtigungder Vorschriftendes § 15 Abs. 1 VAG sowie
der internen Kapitalanlagerichtlinie. Zum 31. Dezember 2020
waren keine offenen Positionen zu verzeichnen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter diesem Posten wird eine Beteiligung an einem Private
Equity Unternehmen (CAI S.A. SICAV-FIS, Luxemburg) ausge-
wiesen. Die Beteiligungsquote betragt 12,14 %. Nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften betrdgt das Eigenkapital per
30. September 2020 78,5 Mio. EUR und der Jahresliberschuss
belduft sich auf 6,9 Mio. EUR.

Beteiligungen

Unter diesem Posten werden Anteile an der Sana Kliniken AG,
Minchen, ausgewiesen. Die Beteiligungsquote betragt 0,14 %.
Firdas Jahr 2019 weist diese Gesellschaft bei einem Eigenkapital
von 505,4 Mio. EUR einen Jahresiberschuss von 13,3 Mio. EUR
aus.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten wurden Aufgelder auf Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von TEUR 1.208 ausgewiesen.
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Passiva

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 2.000.000
Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
je 1 EUR. Esist zu 57,5 % eingezahlt. Die Kapitalriicklage betrifft
Zuzahlungen gemap § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Zerlegung der RfB und Betrag gemap § 150 VAG

Riickstellung fir
Riickstellung fiir erfolgsabhangige |erfolgsunabhdngige
Beitragsrickerstattung Beitragsriick-
erstattung

Sonstoes | ausderppy | 81504 VAG

1. Bilanzwerte Vorjahr 21.870.147 2.136.429 84.099

1.1 Umbuchung -499.606 499.606 -

2. Entnahme zur Verrechnung 2.491.857 1.491.165 53.178

2.1 Verrechnung mit Alterungsrickstellungen 2.491.857 1.491.165 53.178

3. Entnahme zur Barausschittung 2.499.113 - -

4. Zuflhrung 7.689.534 812.226 115.126

5. Bilanzwerte Geschaftsjahr 24.069.105 1.957.096 146.047
6. gesamter Betrag des Geschaftsjahres

gemapP § 150 VAG: EUR 1.063.606

Versicherungstechnische Riickstellungen

Deckungsriickstellung

Die in der Alterungsriickstellung enthaltenen Ubertragungswerte
von gekindigten Versicherungen belaufen sich auf EUR 271.052.

Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen

Ruckstellung fur Provisionen

sonstige Personalriickstellungen

sonstige

Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses
Rickstellung fur Jubildumszahlungen

Ruckstellung fur Kosten zur Aufbewahrung
von Geschdftsunterlagen

Rickstellung fur ausstehende Rechnungen
Ruckstellung fur Altersteilzeit

Erfolgsabhdngige Riickstellung fiir Beitragsriick-
erstattung
Der erfolgsabhdngigen Rickstellung fir Beitragsriickerstattung

wurden 6,5 Mio. EUR entnommen, davon 61,5 % zur Minderung
von Beitragsanpassungen und 38,6 % zur Barausschittung.

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr belaufen sich auf EUR 44.704.
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31.12.2020 | 31.12.2019
EUR EUR
338.000 268.000
230.942 180.811
210.088 139.073
152.600 143.700
110.260 89.542

83.200 96.400
75.443 66.000
66.834 146.258
1.267.367 1.129.784

Rechnungsabgrenzungsposten

Bei diesem Posten handelt es sich um Damna aus Namensschuld-
verschreibungen in H6he von EUR 137.585.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Bruttobeitrage

Zahl der versicherten natiirlichen Personen
Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir BRE
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anhang

I . Beitrage aus der Brutto-
gebuchte Bruttobeitrage versicherte Personen riickstellung far BRE
2020 2019 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
EUR EUR EUR EUR
a)
aa) Einzelversicherung 75.767.209 | 67.751.487 277.020 276.158 4.036.200 5.536.735
b)
aa) gegen laufenden Beitrag | 74.301.545 | 66.187.328 121.829 115.449 4.036.200 5.536.735
bb) gegen Einmalbeitrag ¥ 1.465.664 1.564.159 155.191 160.709 - -
C)
aa) gegen laufenden Beitrag
Krankheitskosten-
Versicherung 41.144.145 | 36.423.264 15.491° 13.883" 2.476.774 1.826.096
Krankentagegeld-
Versicherung 1.880.118 1.821.066 11.267 11.100 - -
Selbststandige Kranken-
haustagegeld-
Versicherung 1.015.934 984.741 21.391 20.773 - -
Sonstige selbststandige
Teilversicherung 18.075.902 | 16.514.240 90.639 85.558 68.261 374.972
Pflegepflicht-
Versicherung 2 5.439.354 3.862.830 16.332 14.752 1.491.165 1.454.820
erganzende Pflege-
zusatzversicherung 6.746.092 6.581.187 16.254 15.861 - 1.880.847
bb) gegen Einmalbeitrag v
Krankheitskosten-
Versicherung 1.465.664 1.564.159 155.191 160.709 - -
" davon: versicherte Personen im
- Standardtarif - -
- Notlagentarif 72 82
- Basistarif 31 30

b kurzfristiger Versicherungsschutz inkl. der gesamten Auslandsreisekrankenversicherung

2 inkl. Anteil aus der GPV

Die Gesellschaft vertreibt Krankenversicherungen nur im Inland.
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Provisionen und Personalaufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. Léhne und Gehalter

. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung

. Aufwendungen flr Altersversorgung

ua | LN

. Aufwendungen insgesamt

Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene
Rechnung

Die in den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen ent-
haltenen Ertrdge aus erhaltenen Ubertragungswerten belaufen
sich auf EUR 554.408.

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir
eigene Rechnung

Die in den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen
enthaltenen Aufwendungen aus gezahlten Ubertragungswerten
belaufen sich auf EUR 311.190.

Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rickversicherungs-
beitrdgen abzlglich des Anteils an den Brutto-Aufwendungen
fUr Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb zusammen; er betrdagt EUR - 558.926
(EUR - 471.013).

*) - = Saldo zu Gunsten des Rickversicherers

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr ibernommenen Rick-
stellung fir Versicherungsfdlle brachte einen Verlust von
EUR 750.109 (Verlust: EUR 763.648).

Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrdge aus der Abzinsung
gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 13.200 (EUR 0)
enthalten.

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemdaf3 § 277 Abs. 5 HGB in H6he von EUR 93.518
(EUR 103.372) enthalten.
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2020 2019
EUR EUR
4.940.642 4.593.422
3.069.949 2.653.696
591.753 514.909
125.655 82.921
8.727.999 7.844.948

Sonstige Angaben

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 221 ff. VAG
sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft an einem Siche-
rungsfonds verpflichtet. Daraus ergibt sich eine Zahlungsver-
pflichtung von EUR 797.403. Wir rechnen hier nicht mit einer
Inanspruchnahme.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungs-
verpflichtungen in Héhe von TEUR 13.615, davon entfallen
TEUR 10.609 auf ein verbundenes Unternehmen.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Krankenversicherung aus Mietvertragen betragen bei einer Ver-
tragslaufzeit von bis zu fiinf Jahren TEUR 176, davon an verbun-
dene Unternehmen TEUR 176.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen EUR 354.070.
Dem Aufsichtsrat wurden EUR 18.031 vergitet.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahres-
abschluss der Concordia Krankenversicherung geprift. Ferner
wurden andere gesetzliche Priifungen vorgenommen, wie z. B.
die Prifung der Solvabilitdtsibersicht nach § 35 Abs. 2 VAG
und die Prifung des Abhdngigkeitsberichts nach § 313 AktG
sowie Steuerberatungsleistungen erbracht. Die Angaben zu
den Abschlusspriferhonoraren sind im Konzernabschluss der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. enthalten. Auf die
Verdffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der befreienden
Konzernklausel des & 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren im Durchschnitt 62 Per-
sonen im Innendienst beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist alleinige Aktio-
ndrin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Beteiligung ist der
Gesellschaft gemap § 20 Abs. 1 und 4 AktG mitgeteilt worden.

Die Concordia Krankenversicherung wird in den von der Concordia
Versicherungs-Gesellschaft a. G. als Konzern-Muttergesellschaft
aufzustellenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 ein-
bezogen. Der Sitz der Obergesellschaft ist Hannover. Der Konzern-
abschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt ge-
macht.
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Anhang

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den zum
31.Dezember 2020 ausgewiesenen Bilanzgewinnvon TEUR 650
in Hohe von TEUR 300 als Dividende zu verwenden und
TEUR 350 den anderen Gewinnricklagen zuzufihren.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.

Hannover den 23. Februar 2021

CONCORDIA

Krankenversicherungs-AG

e

Dr. Hanekopf Glaubitz Grale

74

Mettler See
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschluss-
priifers

An die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft,
Hannover

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Concordia Krankenversiche-
rungs-Aktiengesellschaft, Hannover - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht der Concordia Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 gepriift. Die Erkldarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die
in Abschnitt "Erkldrung zur Unternehmensfiihrung" des Lage-
berichts enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fur Versicherungsunterneh-
men geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermo6gens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung.

Gemap § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlussprtferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrv0") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verant-
wortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldren wir gemap Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvo,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel
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5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemapen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Deckungsriickstellung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ver-
weisen wir auf die Erlduterungen im Anhang der Gesellschaft im
Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”. Risikoan-
gaben sind im Lagebericht im Abschnitt ,Risiken der kiinftigen
Entwicklung und Risikomanagement" enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Gesellschaft weist in ihrem Jahresabschluss eine Brutto-
Deckungsriickstellung in Hohe von 362,9 Mio. EUR aus. Dies
entspricht etwa 87,3 % der Bilanzsumme.

Die Bilanz-Deckungsrickstellung ergibt sich grundsatzlich als
Summe der einzelvertraglich ermittelten Alterungsrickstel-
lungen. Die Alterungsrickstellungen der einzelnen Versiche-
rungen werden tarifabhdngig aus einer Vielzahl von maschi-
nellen und manuellen Berechnungsschritten ermittelt.

Die Deckungsriickstellung setzt sich zusammen aus der tarif-
lichen Alterungsriickstellung, den angesammelten Mitteln aus
der Direktgutschrift gemap & 150 VAG und der Rickstellung fur
den gesetzlichen Zuschlag gemap § 149 VAG.

Dabei sind neben den handelsrechtlichen auch aufsichtsrecht-
liche Vorschriften zu beachten. Insbesondere sind der Berech-
nung der Alterungsrickstellungen zwingend dieselben Annah-
men zugrunde zu legen, die auch bei der Pramienberechnung
verwendet wurden. Die Hohe der Alterungsrickstellungen wird
dabei wesentlich durch die Annahmen zu den rechnungsma-
Bigen Kopfschaden (durchschnittliche Schadenleistungen pro
Person pro Jahr) sowie den Annahmen zu Zins, Storno und
Sterblichkeit bestimmt. Bei den rechnungsmafigen Kopfscha-
den ist insbesondere die Verdanderung mit wachsendem Alter
der versicherten Person zu beriicksichtigen. Anderungen von
Annahmen im Rahmen von Beitragsanpassungen dirfen grund-
satzlich erst nach Zustimmung durch den unabhangigen Treu-
hander umgesetzt werden.

Das Risiko fur den Abschluss besteht darin, dass aufgrund der
hohen Komplexitdt bei der Berechnung die Alterungsriickstel-
lungen nicht in der gesetzlich vorgeschriebenen Héhe gebildet
werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Priifung der Deckungsriickstellung haben wir als Teil des
Prifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und im Wesentlichen
folgende Prifungshandlungen durchgefihrt:

- Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die Versicherungsver-
trage in den Bestandsflihrungssystemen vollstdandig in die
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Deckungsriickstellung eingeflossen sind. Hierbei stlitzen wir
uns auf die von der Gesellschaft eingerichteten Kontrollen.
Durch Funktionstests haben wir festgestellt, dass die Kontrol-
len von ihrer Funktionsweise geeignet sind und durchgefiihrt
werden. Dabei haben wir im Rahmen von Abstimmungen
zwischen dem Bestandsfiihrungssystem und dem Inkassosy-
stem gepriift, ob die Verfahren zur Ubertragung der Werte
fehlerfrei arbeiten. Besonderen Fokus legen wir dabei auf
Kontrollen, die sicherstellen, dass neue Tarife richtig erfasst
werden bzw. Annahmeanderungen richtig in den Systemen
umgesetzt werden.

- Um festzustellen, dass die einzelvertraglichen tariflichen Al-
terungsrickstellungen entsprechend den Festlegungen der
sogenannten Technischen Berechnungsgrundlagen vorge-
nommen wurden, haben wir fir einen bewusst ausgewdhlten
Teilbestand die Alterungsriickstellungen einzelvertraglich
nachgerechnet und die Ergebnisse mit den von der Gesell-
schaft ermittelten Werten verglichen. In diesem Zusammen-
hang stimmten wir ebenfalls die zur Ermittlung der Alterungs-
rickstellungen verwendeten Annahmen (Rechnungszins,
rechnungsmadpige Kopfschaden, Sterbe- und Stornotafeln)
mit denen der Pramienkalkulation ab.

- Im Rahmen unserer Prifungshandlungen zu den im Ge-
schaftsjahr durchgefliihrten Beitragsanpassungen (ber-
zeugten wir uns davon, dass der unabhdngige Treuhander
den vorgenommenen Anderungen zugestimmt hat. Im Falle
von Anderungen des Rechnungszinses wiirdigen wir, dass
der verwendete Rechnungszins in Einklang mit der Ermitt-
lung des Aktuariellen Unternehmenszinses (AUZ) steht. Zur
Sicherstellung der korrekten Umsetzung der vom unabhdn-
gigen Treuhdnder genehmigten Beitragsanpassung rech-
nen wir fUr Einzelfdlle die korrekte Anwendung der neuen
Rechnungsgrundlagen nach. Darlber hinaus haben wir die
Ermittlung der Limitierungsmittel aus der Rickstellung fir
Beitragsriickerstattungen nachvollzogen.

- Wir separieren aus der Gesamtverdnderung der Deckungs-
rickstellung bekannte Effekte wie Limitierungsmittel aus
der Ruckstellung flr Beitragsriickerstattungen, Direktgut-
schriften, rechnungsmapige Zinsen und Zillmerbetrdage und
analysieren die restliche Verdnderung (sogenannte ,berei-
nigte Veranderung") im Zeitablauf.

- Ausgehend von der Nettoverzinsung haben wir die Ermittiung
der Direktgutschrift nach § 150 Abs. 1 und 2 VAG nachvollzo-
gen und die entsprechende Zuschreibung zur Deckungsrick-
stellung abgestimmt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Deckungsrick-
stellung sind sachgerecht und stehen in Einklang mit den han-
dels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die Festlegungen in
den Technischen Berechnungsgrundlagen wurden angemessen
hergeleitet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt
"Erkldarung zur Unternehmensfiihrung" des Lageberichts enthal-
ten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile
des Geschaftsberichts.
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Die sonstigen Informationen umfassen nicht die Jahresab-
schliisse, den Konzernabschluss und die inhaltlich gepriften
Lageberichts- und Konzernlageberichtsangaben sowie unsere
dazugehdrigen Bestatigungsvermerke.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wir-
digen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Versiche-
rungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ord-
nungsmapiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

Auperdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbrin-
gen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Ma an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kdnnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemadpes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Verst6fe betrigerisches Zusammenwirken, Fdlschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das Auperkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den flUr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
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dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukilinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

- flhren wir Prtfungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmapnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben geméap Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung am 2. April 2020 als Ab-
schlussprifer gewdhlt. Wir wurden am 10. August 2020
vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 1990 als Abschlusspriifer der
Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft tatig.
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Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Thorsten Klitsch.

Hannover den22. Mdrz 2021

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klitsch Reinhardt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

CK
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmdapig Uber die
Lage des Unternehmens, die Mdrkte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und muindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit uneinge-
schranktem Bestatigungsvermerk versehene Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2020, der Lagebericht
2020 sowie der Bericht des Abschlussprifers fristge-
recht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht geprift und gebilligt. Nach
dem abschlieffenden Ergebnis seiner Prifung sind keine
Einwendungen zu erheben.

Der Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen wurde ebenfalls von den Wirtschaftsprifern
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift;
er hat folgenden uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk: "Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beur-
teilung bestatigenwir, dass 1. die tatsachlichen Angaben
des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufge-
fihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war". Der Aufsichtsrat stimmt
dem Bericht zu.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Krankenversicherung sowie
dem Vorstand und dem Betriebsrat fir ihr erfolgreiches

Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den8. April 2021

Der Aufsichtsrat

Dwehus Sailer Schwach

CK
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Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.



Verwaltung der Konzernobergesellschaft

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel,
Ehrenvorsitzender

Jorn Dwehus, Vorstandsvorsitzender
Uelzena eG, Ahnsbeck, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender
Walter Sailer Bauunternehmen AG,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Nicole Lopez-Trillo **,
Gesamtbetriebsratsvorsitzende,
Seelze, stellv. Vorsitzende

Dirk Hensel **, Betriebsratsvorsitzender,
Hannover

Dr. Rainer Langner, Vorstandsvorsitzender
Vereinigte Hagelversicherung VVaG, Giefen

Monika Busch, Beamtin im Ruhestand,
Erfurt

Vorstand

Dr. Stefan Hanekopf, Vorsitzender,
Lehrte

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen
Johannes Grale, Hannover
Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Konzernanhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt
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Bericht des Vorstandes - Konzernlagebericht -

Grundlagen des Konzerns

Die Concordia mit Sitz in Hannover ist das Mutterunter-
nehmen des Concordia Konzerns. Die Concordia ist im
Jahr 1864 gegriindet worden. Sie ist ein Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit nach deutschem Recht.

Der Konzern umfasst neben dem Mutterunternehmen sie-
beninldndische und eine auslandische Tochtergesellschaft.

Nach dem Gesamtbild der rechtlichen und tatsachlichen
Verhaltnisse sind die Tochtergesellschaftenalsabhangige
Unternehmen der Concordia im Sinne des § 17 AktG
anzusehen. Es besteht ein Konzernverhdltnis gemafp
§ 18 AktG.

Zur Concordia Versicherungsgruppe gehéren zum Bilanz-
stichtag:

Anteilsbesitz
%

Concordia oeco Lebensversicherungs-AG

(Concordia oeco Leben) 100,00
Concordia Krankenversicherungs-Aktien-

gesellschaft (Concordia Krankenversicherung) 100,00
Cordial Grundstiicks-GmbH 100,00
Concordia Service GmbH 100,00
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH 100,00
Concordia Stiftung GmbH 100,00
CAI S.A. SICAV-FIS 100,00
0. V.-Ostfriesische Versicherungsbdrse GmbH 54,00

“ unmittelbar und mittelbar

Dieinlandischen Gesellschaften habenihren Geschaftssitz
in Hannover bzw. Aurich. Sitz der CAI S.A. SICAV-FIS ist
Luxemburg.

Der Vorstand des Mutterunternehmens besteht aus finf
Mitgliedern. Er ist Leitungsorgan des Konzerns.

Der Aufsichtsrat der Concordia besteht aus sechs Mit-
gliedern. Er ist das Kontrollorgan des Konzerns. Vier Mit-
glieder des Aufsichtsrates werden von der Hauptversamm-
lung und zwei Mitglieder nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz von den Arbeitnehmern der inlandischen Konzern-
gesellschaften gewahit.

In den Vorstanden und den Aufsichtsraten der Konzern-
unternehmen besteht teilweise Personalunion.

Beherrschungsvertrdage wurden nicht geschlossen.
Es bestehen folgende Ergebnisabfiihrungsvertrage:
- Zwischen Concordia und Cordial Grundsticks-GmbH

- Zwischen Concordia und Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH.

Die Concordia fungiert als zentraler Dienstleister flr alle
inlandischen Konzerngesellschaften mit Sitz in Hannover
und als Generalagent fir die inldndischen Versicherungs-
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unternehmen. Die wechselseitigen Aufgaben und deren
Vergltung sind in entsprechenden Ausgliederungs- bzw.
Dienstleistungsabkommen geregelt.

Der Konzern beschdftigt 1.229 Mitarbeitende und ist an
13 Standorten vertreten.

Die gropten Sparten des Mutterunternehmens sind das
Kraftfahrtgeschaft, die Rechtsschutzversicherung, die All-
gemeine Haftpflichtversicherung, die Verbundene Wohn-
gebdudeversicherung, die Verbundene Hausratversiche-
rung, die Unfallversicherung und die Feuerversicherung.

Personalbericht

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden hat sich im Geschafts-
jahr gegentiber dem Vorjahr auf 1.229 Personen erhéht
(Vorjahr: 1.182). In dieser Zahl sind 87 Auszubildende
enthalten, dies entspricht einem Anteil von 7,8 % der Mit-
arbeitenden im Innenvertrieb.

Die Anzahl unserer aktiven Mitarbeiterkapazitat verander-
te sich gegeniiber dem Jahresende 2019 von 982,4 auf
1.001,4.

Die Concordia strebt auch zuklnftig eine persénliche Kun-
denberatung an. Um dies zu gewahrleisten, haben wir auch
im Jahr 2020 unsere Ausbildungsbestrebungen forciert
und zum Ausbildungsbeginn weitere 25 Auszubildende fir
unseren Vertrieb eingestellt.

Das Arbeitsumfeld flr unsere Mitarbeitenden und Fih-
rungskrafte unterliegt in der sich zunehmend digitali-
sierenden Welt tiefgreifenden Veranderungen. Unser
Concordia Competence Center C3 berat, befdhigt und be-
gleitet unsere Mitarbeitenden und Flhrungskrafte aktiv in
ihrer fachlichen und persodnlichen Entwicklung. Mit einem
vielfdltigen Angebot aus den Competence Units ,,Projekte,
Change und Innovation”, ,,Personalentwicklung” und ,,Ge-
sundheit” werden unsere Mitarbeitenden und Flihrungs-
krafte bei den Anforderungen der Gegenwart und bei den
Zukunftsthemen der Concordia unterstitzt.

Die Digitalisierung in der Versicherungsbranche setzt sich
auchinder Ausbildungdurch. Dies fihrt zumeinen zu einer
besseren Ausstattung der Auszubildenden und zum ande-
ren zu einer Bertcksichtigung von digitalen Kompetenzen,
die die Concordia zuklinftig in einem IT-Campus besonders
berlicksichtigen wird.

Die Treue unserer Mitarbeitenden zur Concordia findet
auch im Jahr 2020 einen Beweis in der Zahl der Jubilden.
So konnten 2020 insgesamt 62 Mitarbeitende (2019 = 62)
ein Dienstjubildum feiern, davon dreiundzwanzig 10-jah-
rige und zweiunddreifig 25-jahrige Jubilden sowie sieben
40-jahrige Jubilaen.

Unsere Mitarbeitenden erhielten wiederum freiwillige Zu-
wendungen. Dazu gehdrten u. a. Aufwendungen fur die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schliefungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildaum.
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Im Juli 2020 konnte aufgrund der Erflillung der drei Unter-
nehmensziele eine leistungs- und erfolgsorientierte Grati-
fikation in H6he von 0,7 Gehdltern an die Mitarbeitenden
gezahlt werden.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist bei der
Concordia ein zentrales Anliegen. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang die Situation berufstatiger Eltern zu
berticksichtigen. Dabei achtet die Concordia auf eine fle-
xible Arbeitszeitgestaltung. Sie bietet Mitarbeitenden die
Md&glichkeit, Arbeitszeit zu reduzieren und gewahrleistet
mit unterschiedlichen Arbeitszeitmodellen die nétige
Flexibilitat.

Schon in der Vergangenheit hat die Concordia die Mdg-
lichkeiten der Teleheimarbeit ausgebaut. Rund 25 % der
Mitarbeitenden im Konzern haben von dieser Méglichkeit
der flexiblen Arbeitsplatzgestaltung bereits Gebrauch
gemacht. Ausgeldst durch die Corona-Pandemie ist es der
Concordia gelungen, mehr als 90 % der Mitarbeitenden
eine Arbeit von zu Hause zu ermdéglichen. Zusammen mit
der Flexibilisierung der Arbeitszeiten wurde so eine fami-
lienfreundliche Umsetzung ermdéglicht. Ziel ist es, auch in
Zukunft den Mitarbeitenden einregelmafiges Arbeitenvon
zu Hause zu ermdglichen.

Im Sommer 2020 konnte unter strengsten Hygienemaf-
nahmen wieder eine Kinderferienbetreuung angeboten
werden.

Daridber hinaus bietet die Concordia eine Notfallbetreu-
ung an, wenn die Regelbetreuung von Kindern oder An-
gehdrigen unerwartet nicht greift und keine Losung im
persénlichen Umfeld organisiert werden kann. Uber die
Notfallbetreuung werden junge Familien und Familien mit
pflegebedirftigen Angehdrigen in Notfallsituationen pas-
send unterstutzt.

Nichtfinanzielle Erkldrung

Der CSR-Bericht ist abrufbar unter www.concordia.de/
geschaeftsberichte.

Wirtschaftsbericht
Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2020 wird in die Geschichtsblicher eingehen.
Die von den Regierungen beschlossenen Mapnahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie fihrten global zum
grépten Wirtschaftseinbruch in Friedenszeiten. Als Reak-
tion auf die Rezession starteten Zentralbanken und Re-
gierungen einen beispiellosen fiskal- und geldpolitischen
Kraftakt, was dazu fihrte, dass sich die Wirtschaft im
zweiten Halbjahr wieder deutlich erholen konnte. Mit Be-
ginn der zweiten Corona-Welle im vierten Quartal und den
erneuten Lockdowns kam die Erholung allerdings ins Stok-
ken, wobei die rasche Entwicklung von entsprechenden
Impfstoffen die Hoffnung auf eine baldige Normalisierung
nahrt. Neben dem alles beherrschenden Thema Covid-19
traten andere Themen wie Brexit und der Handelskrieg
zwischen USA und China zundchst in den Hintergrund.
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Am Ende des Jahres beherrschte dann zunehmend die
Wahl in den USA die Schlagzeilen.

Die wirtschaftliche Vollbremsung hat die US-Konjunktur
hart getroffen. Die Dramatik spiegelte sich insbesondere
amUS-Arbeitsmarkt wider. Innerhalb vonwenigen Wochen
gingen weit Gber 20 Millionen Arbeitsplatze verloren, das
Ausmaf und Tempo des Stellenabbaus Uberstieg selbst
die Finanzkrise 2008/2009. Die Arbeitslosenquote stieg
auf nie gekannte Hohen nach dem zweiten Weltkrieg. Die
US-Regierung reagierte daraufhin mit Konjunkturpaketen
im Volumen von uber drei Billionen US-Dollar. Der IWF
geht von einem Budgetdefizit von knapp 19 % aus, das BIP
dirfte in der Gréf3enordnung von 3,5 % geschrumpft sein.

Mit der Wahl von Biden als Nachfolger von Trump sollte die
US-Politik wieder berechenbarer werden. Esist aber davon
auszugehen, dass Biden die US-Interessen gegenliber
Chinainder Sache ebenso hart vertreten wird, wenngleich
die Tonart diplomatischer werden sollte.

Die Corona-Pandemie stellte fur die Volkswirtschaften der
EU einen auperordentlichen Schock dar und hat schwer-
wiegende wirtschaftliche Folgen. Bereits im dritten
Quartal setzte jedoch, nach der schrittweisen Lockerung,
eine kraftige Zwischenerholung ein. Die zweite Welle der
Pandemie in den letzten Wochen des Jahres fiihrte jedoch
zu erneuten wirtschaftlichen Beeintrachtigungen, da die
nationalen Regierungen neue Mafinahmen im Bereich der
offentlichen Gesundheit einflihrten, um die Ausbreitung
von Covid-19 einzuddmmen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie waren
in der EU sehr unterschiedlich; das Gleiche gilt fur die
Aussichten auf eine Erholung. Dafiir verantwortlich sind
die regionale Ausbreitung des Virus, die jeweiligen Map-
nahmen zur Einddmmung des Virus und die sektorale
Zusammensetzung der Volkswirtschaften. Der Verlust
von Arbeitsplatzen und der Anstieg der Arbeitslosigkeit
hat starken Druck auf die Existenzgrundlage vieler Eu-
ropder ausgelbt, doch Mafinahmen der Mitgliedstaaten
und Initiativen auf EU-Ebene haben dazu beigetragen,
die Auswirkungen der Pandemie auf die Arbeitsmarkte
abzufedern. Zur Finanzierung dieser Mapnahmen hat die
EU einen Corona-Aufbaufonds in Hohe von 750 Mrd. EUR
aufgelegt, der erstmalig Gber eine gemeinsame Schulden-
aufnahme aller EU-Staaten finanziert wird.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Auch fir die Aktienmarkte stellte sich das Jahr 2020 als
historisch heraus. Nach dem Ausbruch der Pandemie
mit der Konsequenz des angeordneten Lockdowns, kam
es im Frihjahr zu panikartigen Verkdufen, die in dieser
Auspragung und Intensitat sogar hoher waren, als nach
dem11.September 2001 oder wahrend der Pleite der US-
Bank LehmanimHerbst 2008. Allerdings setzte schonab
dem 2. Quartal eine Gegenbewegung an den Markten ein,
unterstiitzt durch die bereits genannten Mapnahmen der




Zentralbanken und Regierungen. Gegen Ende des Jahres
sorgten Meldungen fir einen Durchbruch bei der For-
schung nach einem geeigneten Impfstoff gegen das
Corona-Virus sowie die Abwahl von Donald Trump fir
einen zusatzlichen Schub. Als Folge durch die Ausgangs-
beschrdankungen sowie das vermehrte Arbeiten im
Home-Office, hat die Digitalisierung ,.ein bis zwei Gange
hochgeschaltet”. Entsprechend sind Aktien aus dem
Technologiesektor massiv angestiegen.

Der DAX konnte, trotz des Einbruchs von tber 25 % im
ersten Quartal, das Jahr 2020 mit einem Plus von 3,55 %
beenden. Der globale Aktienindex MSCI World hat sichum
14,06 % verbessert. Die bereits beschriebene Nachfrage
nach Technologieaktien spiegeln sich entsprechend beim
US-Tech Index Nasdaqg wider. Der Index konnte im Jahr
2020 um 43,64 % hinzugewinnen.

Rentenmarkt:

Die Notenbanken stemmten sich weltweit mit massiven
geldpolitischen Hilfen gegen die 6konomischen Folgen
der Pandemie. Anders als die EZB hatte die Fed noch
Spielraum flr Leitzinssenkungen und hat diese auf 0,25 %
gesenkt. Beide Notenbanken haben die Bilanzsumme
innerhalb von kiirzester Zeit deutlich ausgeweitet, wobei
die EZB in Relation zum BIP noch aggressiver vorge-
gangen ist als die Fed.

Zusatzlich zu Staatsanleihen und Hypothekenverbriefun-
gen hat die Fed erstmals begonnen, Unternehmensan-
leihen zu kaufen. Die Fed kauft u.a. ,fallen angels”, An-
leihen von Unternehmen, die erst vor kurzem das Invest-
mentgrade-Rating verloren haben. Die EZB kauft im Rah-
men ihres Pandemie-Kaufprogramms PEPP Staats- und
Unternehmensanleihen im Volumen von 1,8 Billionen
EUR, gleichzeitig wurde die Laufzeit bis Mdrz 2022 ver-
langert. Beide Notenbanken haben sich durch die Auswei-
tung ihrer Bilanzsummen als bestimmender Kaufer auf
den Anleihemarkten etabliert.

Per Saldo kam es bei 10-jahrigen deutschen Staatsanlei-
hen2020 zueinem Renditeriickgangvon 38 Basispunkten
von-0,19 % auf - 0,57 %, wahrend die US-Staatsanleihen
einen deutlicheren Renditerlickgang von 100 Basispunk-
tenvon 1,92 % auf 0,92 % zu verzeichnen hatten.

Entwicklung in der Schaden- und Unfallversicherung

AufBasisder Schatzungendes GDV wird fir das Jahr 2020,
trotz der Auswirkungen des Pandemiegeschehens auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung, einerneutes Beitrags-
wachstum prognostiziert. Getrageninsbesondere vonder
privaten Sachversicherung konnte auf der Einnahmeseite
ein Wachstum etwas unter dem Niveau des Vorjahres
erreicht werden. Insgesamt wird mit einem Anstieg der
Pramienvonca. 2,1 %auf nunmehr 74,8 Mrd. EUR gerech-
net. Zugleich liegendie Leistungsausgaben deutlich unter
dem Vorjahr. Der Geschaftsjahres-Schadenaufwand wird
sich voraussichtlich um ca. 2,5 % verringern. Infolge der
Lockdowns kam es in einigen Sparten zwar zu spirbaren
Belastungen, allerdings ereigneten sich auch deutlich
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weniger Verkehrsunfdlle infolge der verminderten Mobi-
litat und Einbriche durch die Tatigkeiten im Home-Office.
Zudem blieben nennenswerte Elementarereignisse im
Wesentlichen aus. Insgesamt ergibt sich voraussichtlich
eine Combined Ratiovon 90,0 %, die unter dem Vorjahres-
wertvon92,8%liegt. Dasversicherungstechnische Ergeb-
niswird mit einem Uberschuss von etwa 7,4 Mrd. EUR damit
deutlich hdher ausfallen als im Vorjahr (5,2 Mrd. EUR).

Die GeschaftsentwicklungderKraftfahrtversicherungzeigt
im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr eine schwachere
Dynamik. Corona-bedingt ist das Bestandswachstum ge-
hemmt undinfolge der Krise sind Auferbetriebsetzungen
und Kilometer-Reduzierungen zu verzeichnen, so dass
auchdie Durchschnittspramien riicklaufig sind, ohne dass
die Wettbewerbsintensitat nachgelassen hat. Insgesamt
dirfte dies zu einem Anstieg der Beitragseinnahmen von
nurnoch0,6%auf28,7Mrd. EURflhren.Im Vergleichzum
Vorjahr glinstige Witterungsbedingungen und die durch
Corona deutlich geringere Nutzung der Fahrzeuge sorgt
trotz des erneuten Anstiegs der durchschnittlichen Scha-
denaufwendungendafiir, dasssichdie Leistungsausgaben
deutlichreduzieren.Prognostiziert wirdeine Abnahme des
Schadenaufwands von ca. 9,1 %. Die Kraftfahrtversiche-
rung wird unter Berlcksichtigung einer unverdnderten
Kostenguote mit einem deutlich positiven Ergebnis Gber
dem Niveau des Vorjahres abschlief3en.

Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sach-
versicherung werden voraussichtlich das Wachstum des
Vorjahres nicht ganz erreichen und um ca. 5,4 % auf
22,7 Mrd. EUR steigen. Ausschlaggebend sind hier im
Wesentlichen steigende Versicherungssummen und in
Teilen eine Erweiterung in der Deckung. Insgesamt muss
fir die Sachversicherung im Jahresvergleich mit einem
Anstieg des Schadenaufwandes um ca. 7,5 % gerechnet
werden. Getriebenwirddiese Entwicklungdurcherhebliche
Leistungen fir die Betriebsschliefungsversicherung, die
den Corona-bedingten Riickgang bei Einbruchdiebstahl
deutlichbersteigen. Ausgebliebene GropschadenundEle-
mentarschdden auf dem unterdurchschnittlichen Niveau
des Vorjahres wirken dem entgegen. Insgesamt wird die
Sachversicherung einen deutlichen versicherungstech-
nischen Gewinn ausweisen.

Einleichter Bestandszuwachs sowie Beitragsanpassungen
haben dazu geflhrt, dass das Beitragsaufkommen der
Rechtsschutzversicherung erneut um 3,0 % gesteigert
werden konnte. Bei einem um 4,0 % héheren Schaden-
aufwand, insbesonderebeeinflusstdurchdenvermehrten
Rechtsberatungsbedarfinfolge der Corona-Krise, wirdein
ausgeglichenes versicherungstechnisches Ergebnis mit
einer Combined Ratio von 100,0 % erwartet.

Inder AllgemeinenHaftpflichtversicherungwirdinsgesamt
mit einem Beitragsanstieg von 1,5 % gerechnet, der im
Wesentlichen durch Anpassungeninduziert ist. Beieinem
ebenfalls leichten Anstieg der Schadenaufwendungen,
dirfte sich das Ergebnis gegenliber dem Vorjahr kaum
verandern.
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In der Allgemeinen Unfallversicherung stagnieren mitt-
lerweile die Vertragsstiickzahlen. Durch die Dynamik im
Bestandwirddas Beitragsaufkommenvoraussichtlichleicht
steigen. Das versicherungstechnische Ergebnis wird sich
bei Corona-bedingt geringeren Schadenaufwendungen
gegenilber dem Vorjahr leicht verbessern.

Entwicklung in der Lebensversicherung

In einem von weiter sinkenden Zinsen sowie persén-
lichen und wirtschaftlichen Belastungen aufgrund der
Corona-Pandemie geprdgten Jahr ist die Lebensversi-
cherung auch 2020 ein wichtiger Bestandteil der Alters-
und Hinterbliebenenvorsorge geblieben. Denn Lebens-
versicherer bieten sichere, wenn auch gegentber friher
niedrigere Ertrdge. Das Neugeschaft sorgt dabei, ge-
stltzt durch gestiegene Einmalbeitrage bei einem leich-
ten Riickgang im Geschaft gegen laufenden Beitrag, flr
stabile Beitragseinnahmen. Die Geschaftsentwicklung in
den klassischen Durchfiihrungswegen der betrieblichen
Altersversorgung liefert nach Jahren steigenden Neu-
geschafts in diesem Jahr ein uneinheitliches Bild, da die
Anzahl der neu abgeschlossenen Direktversicherungen
durch fehlende Beratungsmoglichkeiten in Lockdown-
Zeiten deutlich zurlickgegangen ist, wohingegen sich
Rickdeckungsversicherungen erneut positiv entwickelt
haben. In hohem Mafe werden Produkte mit alternati-
ven Garantiekonzepten nachgefragt. Ihr Anteil am Neu-
geschaft betragt mittlerweile ca. 63 %.

Die Umstellung auf die neuen Produkte wird von den Kun-
den immer besser angenommen, sowohl bei den laufen-
den, insbesondere aber bei den Einmalbeitragen hat die
Branche gute Zuwdachse. Das zeigt, was die Deutschen
von Altersvorsorgeprodukten erwarten: Renditechan-
cen, ohne dabei komplett auf Sicherheiten zu verzichten.
Daher wird die Lebensversicherung auch in der anhalten-
den Niedrigzinsphase ein attraktiver Bestandteil fir die
Alters- und Hinterbliebenenvorsorge in der Planung der
Menschen bleiben.

Unter Berlcksichtigung des Abgangs verringerten sich
die gebuchten Brutto-Beitrage geringfiigig um 0,1 % auf
99,4 Mrd. EUR. Dabei sank der Anteil der laufenden Bei-
trdge um 0,8 %, Einmalbeitrdge stiegen hingegen um
1,2 %.

Bezogen auf den Neuzugang verbuchte die Branche in
der Stickzahl ein Minus von 11,4 %, in der Summe aber
ein Plus von 3,0 % gegenliber dem Vorjahr. Erfreulich
ist, dass trotz der anhaltenden Finanzkrise und eines
Corona-bedingten, im Geschéftsjahr zwischenzeitlich
splrbaren Anstiegs die Zahl der Vertragskindigungen
bzw. Beitragsfreistellungen gegeniiber dem Vorjahr
ricklaufig ist und auf niedrigem Niveau verbleibt.

Diese Entwicklung zeigt, dass die Versicherten an ihren
Altersvorsorgevertragen festhalten. Darin sehen die
deutschen Versicherer auch einen klaren Vertrauens-
beweis flr ihre Produkte, gerade auch wenn es um,
sicherlich renovierungsbedirftige, staatlich geférderte
Produkte geht.
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Die Lebensversicherer selbst haben ihr Reformtempo
erhéht und die Produktpalette deutlich umgebaut. Das
Verhdltnis zwischen Sicherheit und Chance wurde im
Sinne besserer Anlagechancen und insgesamt hoherer
Leistungen fir die Kunden neu tariert.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Im Jahr 2020 sah sich die Gesundheitsversorgung in
Deutschland mit der Pandemie einer neuen Herausfor-
derung gegenulber. Insgesamt hat sich dabei das duale
System bewdhrt und das deutsche Gesundheitssystem
wurde von der amerikanischen John-Hopkins-Universitat
sogar zum Vorbild erklart.

Zur Bewadltigung der immensen Kosten der Pandemie
war die Private Krankenversicherung (PKV) entsprechend
ihres Versichertenanteils an den Rettungsschirmen fir
Krankenhduser und Pflegeeinrichtungen beteiligt. Dar-
Uber hinaus wurde zur Sicherstellung der ambulanten
Versorgung eine zusatzliche Honorarvereinbarung mit
den Arzten und Zahnérzten getroffen, iber welche mehr
als eine Milliarde an die Leistungserbringer floss.

Entlastet wurde die Branche vom Verschieben zahl-
reicher planbarer Operationen und vom Verzicht einzel-
ner Versicherter auf Arztbesuche aus Angst, sich dort
zu infizieren. Insgesamt ist aber noch nicht absehbar,
ob diese Ersparnisse die oben genannten Belastungen
vollstdndig kompensieren.

Neben den Turbulenzen der Pandemie hat sich das
Niedrigzinsniveau weiter verfestigt. Der Wechsel an der
Spitze der EZB hat hier keine Anderung gebracht, der
Zins blieb somit auchim Jahr 2020 eine grof3e Herausfor-
derung fir die PKV. Fir alle Unternehmen hatte dies die
bekannten Konsequenzen fir die Beitragsberechnung.
Der Rechnungszins muss weiter gesenkt werden, was die
Beitragsanpassungen deutlich verteuerte. So endete das
Jahr mit Beitragserhéhungen, die der PKV-Verband im
Schnitt mit 8,1 % schatzt.

Entwicklung des Concordia Konzerns 2020

Das versicherungstechnische Ergebnis der Konzernmutter-
gesellschaft wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr brutto
durcheinen Anstiegder Beitragseinnahme und einer gleich-
zeitigdeutlichgeringeren Schadenbelastung bestimmt. Auf
der Beitragsseite konnte ein Zuwachs von 2,8 % erreicht
werden, der allerdings auch infolge der Auswirkungen der
COVID19-Pandemie hinter dem Anstieg des Vorjahres von
4,4 % zurlckbleibt. Positiv wirkte sich die eingeschrankte
Mobilitdt aufgrund der Lockdown-Einschrankungen aufder
Schadenseite aus. Da auch kaum Elementarschaden zu
verzeichnenwaren, gingen die Geschaftsjahresschadenauf-
wendungen flr eigene Rechnung gegenliber dem Vorjahr
um 3,4 %zurlick. Die Nettoaufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb erhdhten sichim abgelaufenen Geschaftsjahr
im Wesentlicheninfolge der Geschaftsausweitungund Kun-
denbindung sowie der vorgenommenen Investitionen um
4,2 %. Unter Bericksichtigungdes Abwicklungsergebnisses
verbesserte sichdie Schaden-Kostenquote (Combined Ratio
netto) insgesamt auf 89,0 % (93,9 %).




Ertragslage der Versicherungstechnik im Uberblick

Konzernlagebericht

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Versicherungsgruppe auf einen Blick im Mehrjahresvergleich:

2020 2019 2018 2017
Brutto-Beitragseinnahmen
gebuchte Bruttobeitrage
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 604,3 587,8 562,9 632,7
gebuchte Bruttobeitrage
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 250,2 2449 235,3 252,5
gesamt Mio. EUR 854,5 832,7 798,2 885,2
Verdiente Bruttobeitrage
Verdienter Bruttobeitrag
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 601,2 585,2 559,0 624,7
Verdienter Bruttobeitrag
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 250,6 245,1 235,5 252,7
gesamt Mio. EUR 851,8 830,3 794,5 877,4
Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb
Aufwendungen
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 187,3 180,4 176,0 195,2
Aufwendungen
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 28,4 27,6 26,1 32,3
gesamt Mio. EUR 215,7 208,0 202,1 227,5
Kostenquote brutto ¥ % 25,3 25,1 25,4 25,9
Brutto-Schadenaufwendungen
Aufwendungen Versicherungsfalle
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 344,2 360,8 354,5 374,5
Aufwendungen Versicherungsfalle
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 173,6 170,6 153,7 156,3
gesamt Mio. EUR 517,8 531,4 508,2 530,8
Brutto-Schadenquote ? % 60,8 64,0 64,0 60,5
Combined Ratio ¥ % 86,1 89,1 89,4 86,4
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
Versicherungstechnisches Ergebnis
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 47,2 21,9 11,3 17,6
Versicherungstechnisches Ergebnis
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 10,7 8,3 12,9 11,3
gesamtes versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 57,9 30,2 24,2 28,9

D Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in Relation zu verdienten Brutto-Beitragen

2 Brutto-Schadenaufwendungen in Relation zu verdienten Brutto-Beitrédgen

3 Summe aus Brutto-Schaden- und Kostenquote

Kon
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Gemadp dengesetzlichen Vorgabenwarender Schwankungs-
und ahnlichen Ruckstellungen 12,0 Mio. EUR zuzuflhren.
Fir das Geschaftsjahr 2020 ergab sich damit insgesamt
ein versicherungstechnischer Gewinn von 47,2 Mio. EUR
nach 21,9 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Geschaftsentwicklung der Concordia oeco Leben war
im Geschaftsjahr analog zur Marktentwicklung von einer
sinkenden Stiickzahl und einer steigenden Summe im
Neuzugang gepragt. Dies fihrte zu einem Rickgang der
Beitragseinnahmenvon 1,5 %. Das Risikoergebnis fiel auch
im Geschaftsjahr gut aus, erreichte aber nicht ganz das
Niveau des Vorjahres. Die sich mit Anwendung der soge-
nannten Korridormethode ergebenden Aufwendungen fir
dieBildungder Zinszusatzreservelagenaufgrund der Markt-
zinsentwicklung im Berichtsjahr Gber den Erwartungen.
Zu ihrer Finanzierung wurden auch Bewertungsreserven
aufgeldst. Es wurde eine Zuflihrung zur Rickstellung flr
Beitragsrickerstattung vorgenommen und eine weitere
Starkung der Eigenmittel ermdéglicht.

Die Concordia Krankenversicherung konnte ihr Geschaft
weiter ausweiten. Die Steigerung der Beitragseinnahmen
von 11,8 % liegt deutlich Gber dem Durchschnitt der
Branche. Bestandsstabilitdt und das anhaltend gute Neu-
geschaft im Bereich der Vollversicherten tragen zu dieser
Entwicklung bei. Der erwirtschaftete Rohliberschuss nach
Steuern belief sich auf 10,9 Mio. EUR (7,0 Mio. EUR).

Das Kapitalanlageergebnis des Konzerns belief sich im
Umfeld niedriger Zinsen und sehr volatiler Aktienmark-
te im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 136,9 Mio. EUR
(128,2 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen
verbesserte sich, bleibt aber negativ. Weiterhin hohen
Zinsaufwendungen zur Finanzierung der Anspriiche aus
Altersversorgung stehen Zinsertrage aus dem Abschluss
einer steuerlichen Betriebspriifung gegentiber.

Unter Berlicksichtigung einer Steuerbelastung von
24,4Mio.EUR (13,7 Mio. EUR) verbleibt insgesamt ein Kon-
zern-Jahresliberschussvon44,9 Mio. EUR (34,3 Mio. EUR).

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erlautert, war die
Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2020 wesentlich durch
die Auswirkungen der COVID19-Pandemie beeinflusst. Das
geplante Beitragswachstum konnte trotz der Kontaktbe-
schrankungenerreicht werden. Der Geschaftsverlauf wurde
durch eine weit unter den Erwartungen liegende Schaden-
belastung in den Segmenten Schaden/Unfall und Kran-
kenversicherung bestimmt. Unter Berlicksichtigung des
bestehendenRiickversicherungsschutzesliegt das versiche-
rungstechnische Ergebnis damit insgesamt deutlich tUber
der Prognose. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen entwickelte
sich im Niedrigzinsumfeld im prognostizierten Bereich.

Das Gesamtergebnis des aufergewdhnlichen Jahres 2020
Ubertrifft somit per Saldodie Erwartungenundist unterden
bestehenden Rahmenbedingungen - insbesondere in der
Versicherungstechnik - als erfreulich, aber voraussichtlich
auch einmalig einzustufen.

Kon

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts ist die
wirtschaftliche Lage des Konzerns unverandert.

Ertragslage im Geschaftsjahr 2020

Im Segment der Schaden- und Unfallversicherung sind die
Brutto-Beitragseinnahmen um 2,8 % auf 604,3 Mio. EUR
gestiegen. Das Wachstum wurde vonnahezuallen Versiche-
rungszweigen der Konzernmuttergesellschaft getragen.

Im Segment der Lebens- und Krankenversicherung
erhdhten sich die Beitragseinnahmen um 2,2 % auf
250,2 Mio. EUR. Analog zur Marktentwicklung wurde die
Lebensversicherung von einer sinkenden Stiickzahl und
einer steigenden Summe im Neuzugang gepragt. Das
deutliche Wachstum im Bereich der Krankenversicherung
resultierte erneut im Wesentlichen aus Zuwdchsen im
Bestand.

Insgesamt stiegen die Beitragseinnahmen im Konzern
-ohne die Beitrage aus der Riickstellung fir Beitragsriick-
erstattung - um 2,6 % auf 854,5 Mio. EUR.

Die Brutto-Schadenaufwendungen im Segment Schaden-
Unfall haben sich deutlich um 4,6 % auf 344,2 Mio. EUR
verringert. Insbesondere mit einer niedrigeren Schaden-
belastung in Kraftfahrt aufgrund des geringeren Ver-
kehrsaufkommens und in Einbruch-Diebstahl aufgrund
der Lockdown-Einschrankungen sowie der Ausweitung
von Home-Office ergaben sich positive Effekte infolge der
COVID19-Pandemie. Da auch Elementarereignisse kaum
eine Rolle gespielt haben, sind die Geschaftsjahresauf-
wendungen auf historisch niedrigem Niveau.

Im Bereichder Lebens-und Krankenversicherungerhéhten
sich die Bruttoaufwendungen fiir Leistungsfalle ebenfalls
nur sehr moderat um 1,8 %.

Die Kostenentwicklung ist in den einzelnen Segmenten
im Wesentlichen geprdgt durch héhere Abschluss- und
Bestandspflegeprovisionen. Die Ubrigen Verwaltungsko-
sten erhdhten sich infolge weiterer Personal- und Sachin-
vestitionen zur Umsetzung unseres Strategieprogramms
sowie den organisatorischen Herausforderungenim Zuge
der COVID19-Pandemie. Die gesamten Aufwendungen fir
den Versicherungsbetrieb erhéhten sich somit um 3,7 %.

Die Combined Ratio brutto verringerte sich im Konzern
von 89,1 % auf 86,1 %.

Der Schwankungsrickstellungwarenim Segment Schaden-
Unfall 12,0 Mio. EUR zuzuflhren.

Nach der erforderlichen Dotierung der Zinszusatzreserve
wurden der Rulckstellung flir Beitragsrickerstattung in
der Lebens- und Krankenversicherung 23,4 Mio. EUR
zugefihrt.

Das Gibernommene Versicherungsgeschaft war auch im
abgelaufenen Geschdéftsjahr fir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Das versicherungstechnische Ergebnis zeigte insgesamt
einen Gewinn von 57,9 Mio. EUR nach 30,2 Mio. EUR im
Vorjahr.
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Kapitalanlageergebnis *)

Konzernlagebericht

2020 2019 2018 2017
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrdge aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrdge 92,5 96,7 95,9 117,3
Ertrdge aus Zuschreibungen - 8,6 1,2 1,1
Abgangsgewinne 62,6 32,5 24,4 22,6
Zwischensumme 155,1 137,8 121,5 141,0
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 7,5 6,4 5,2 3,9
Abschreibungen 1,3 3,1 10,3 4,2
Abgangsverluste 9,4 0,1 0,2 1,0
Zwischensumme 18,2 9,6 15,7 9.1
Kapitalanlageergebnis 136,9 128,2 105,8 131,9

*) ohne technischen Zins

Die Schaden- und Unfallversicherungen erzielten ein
Kapitalanlageergebnisvon 28,2 Mio. EUR (40,0 Mio. EUR),
die Lebens- und Krankenversicherungsunternehmen
erzielten ein Kapitalanlageergebnis von 108,7 Mio. EUR
(88,2 Mio. EUR).

Die laufenden Ertrdge haben sich deutlich verringert.
Bei leicht hoheren Fondsausschittungen verstarken sich
weiterhin die Auswirkungen des anhaltenden Niedrig-
zinsumfelds und die Renditen der Wiederanlage gehen
weiter zurlck.

InZusammenhang mit den vorgenommenen Umschichtun-
gen im Bestand und der Realisierung stiller Reserven im
Bereich der Rentenpapiere zur erforderlichenFinanzierung
der Zinszusatzreserve im Segment der Lebensversiche-
rung, erhdhten sich sowohl die Abgangsgewinne als auch
die Abgangsverluste, sodass daraus per Saldo ein deutlich
gestiegenes Abgangsergebnisresultiert. Zu-und Abschrei-
bungen wirkten sich dabei im Geschaftsjahr kaum aus.

b Gesamtes Kapitalanlageergebnis in Relation zum
durchschnittlichen Kapitalanlagebestand

Kon

Insgesamt ergab sich eine Nettoverzinsung von unveran-
dert 3,4 %.

Der Saldo aus sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen
verbesserte sich um 5,5 Mio. EUR, bleibt aber infolge
der weiter hohen Zinsbelastungen zur Finanzierung der
Altersversorgung negativ.

Es ergibt sich ein Gesamtergebnis vor Steuern von
69,3 Mio. EUR (47,9 Mio. EUR).

Die Steuerbelastung erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr
von 13,7 Mio. EUR auf 24,4 Mio. EUR. Der Konzern weist
danach einen Jahrestliberschuss von 44,9 Mio. EUR nach
34,3 Mio. EUR aus.
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Vermdgens- und Finanzlage
Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

zu den jeweiligen Bilanzstichtagen:

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Versicherungsgruppe anhand zusammengefasster Werte

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9,1 0,2 8,3 0,2 5,8 0,1 7,6 0,2
Kapitalanlagen und Depot-
forderungen 4.074,8| 93,3 [3.902,3 94,2 |3.685,7 93,4 |3.643,0 93,3
Kapitalanlagen flir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 71,4 1,6 61,7 1,5 46,6 1,2 47,1 1,2
Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft 40,8 0,9 37,3 0,9 38,5 1,0 79,2 2,0
Sonstige Forderungen 17,0 0,4 6,2 0,1 5,6 0,1 11,4 0,3
Sonstige Vermdégensgegen-
stédnde und Sonstiges 155,5 3,6 126,3 3,0 | 1631 4,1 116,3 3,0
Summe 4.368,6| 100,0 |4.142,1| 100,0 [3.945,3| 100,0 |3.904,6 | 100,0
Passiva
Eigenkapital 463,6| 10,6 418,2 10,1 | 3814 9,7 351,1 9,0
Versicherungstechnische
Rickstellungen 3.544,0| 81,1 [3.3955 82,0 |3.263,9 82,7 |3.204,7 82,1
Versicherungstechnische RUck-
stellungen im Bereich der Lebens-
versicherung, soweit das Anlage-
risiko vom Versicherungsnehmer
getragen wird 71,4 1,6 61,7 1,5 46,6 1,2 47,1 1,2
Nichtversicherungstechnische
Rickstellungen 195,4 4,5 176,1 4,3 169,8 4,3 157,7 4,0
Depotverbindlichkeiten Rickdeckung 4,7 0,1 4,5 0,1 4,7 0,1 4,7 0,1
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 68,6 1,6 69,9 1,7 61,9 1,6 112,2 2,9
sonstige Passiva 20,9 0,5 16,2 0,4 17,0 0,4 27,1 0,7
Summe 4.368,6| 100,0 |4.142,1| 100,0 [3.945,3| 100,0 |3.904,6 | 100,0
Eigenkapitalquoten:
Eigenkapital in % zum
verdienten Nettobeitrag 58,7 54,3 51,6 44,5

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg gegeniber dem
Vorjahr um 5,5 % auf 4.368,6 Mio. EUR an.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 54,3 % auf
58,7 %.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen erhéhten
sich insbesondere im Bereich der Deckungsrickstellung
und der Schwankungsrickstellung um 148,5 Mio. EUR
auf 3.544,0 Mio. EUR.

Kon

ImBereich der nichttechnischen Rickstellungenhabensich
insbesondere die Rickstellungen flr Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen erhdht. Dabeiwurden Aktivwerte aus
Rickdeckungsversicherungenin Hohe von 29,9 Mio. EUR
mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Die Darstellung und Analyse der Liquiditat erfolgt in der
Konzern-Kapitalflussrechnung im Anhang.
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Kapitalanlagenbestand (ohne Depotforderungen)

Konzernlagebericht

2020 2019 2018 2017

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Grundbesitz 39,4 39,6 39,8 43,0
Anteile an verbundenen Unternehmen - - 5,2 -
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 123,3 83,8 44,1 44,1
Beteiligungen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdaltnis besteht 0,9 0,7 1,4 1,9
Aktien und Investmentanteile 514,6 495,1 462,8 550,8
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 515,3 500,1 433,0 465,2
Namensschuldverschreibungen 1.338,5 1.456,4 1.437,7 1.327,1
Schuldscheinforderungen 1.501,8 1.270,5 1.190,7 1.127,7
Policendarlehen 6.8 7,3 8,0 8,3
Ubrige Ausleihungen 6,1 5,9 5,9 5,8
Einlagen bei Kreditinstituten 15,0 15,0 22,5 32,0
Ubrige Kapitalanlagen 13,1 27,9 34,6 37,1
Summe 4.074.,8 3.902,3 3.685,7 3.643,0

Die Kapitalanlagen der Concordia Versicherungsgruppe
- ohne Depotforderungen - erhdhten sich im Geschafts-
jahrum 172,5 Mio. EUR (4,4 %).

Die Struktur des Bestandes ist gegenliber dem Vorjahrim
Wesentlichen unverdndert.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der sonsti-
gen Ausleihungen und der festverzinslichen Wertpapiere
guter und sehr guter Bonitat mit sehr langen Laufzeiten.
Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind durch wei-
tere Investitionen in den Private Equity Dachfonds gestie-
gen. Demzufolge wurde der direkt gehaltene Bestand der
anderen Private Equity Engagements weiter reduziert. Im
Fondsbereich kam es zu signifikanten Umschichtungen,
insbesondere durch die Rickgabe der bestehenden Spe-
zialfonds, der Neuauflage eines gemischten Spezialfonds
sowie der Aufstockung eines Rentenfonds.

Kon

Die Bewertungserleichterung gemap § 341b Abs. 2 in
Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB wurde fir einen
Investmentfonds und einen Teil der Inhaberpapiere in An-
spruch genommen. Es bestehen geringfiigige stille Lasten.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente und den be-
stehenden Einzahlungsverpflichtungen verweisen wir auf
unsere Erlduterungen im Konzern-Anhang.
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Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

GemaP & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Konzern-Lageberichtes auch auf die Risiken
der kunftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur
Konzernlageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet
sich damit von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit
gemadpBdemzum 1. Januar2016inKraft getretenenneuen
europdischen Aufsichtsregime Solvency Il.

Der Concordia Konzern hat im Rahmen der gesetzlichen
Anforderungen zu diesem Zweck ein auf die eigenen
Zielsetzungen und Zwecke zugeschnittenes Risikoma-
nagementsystem gestaltet. Dabei qilt es, die Erflllbarkeit
der Verpflichtungen aus den Versicherungen und die
langfristige Risikotragfahigkeit unter Bericksichtigung
der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen zu gewadhrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschéftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risi-
ken mdoglichst gering zu halten, um dem Unternehmen
Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des
Risikomanagements des Concordia Konzerns geht damit
Uber diereine Erflillung der externen Vorschriften hinaus.
Es soll ein frihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Darlber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen Mit-
arbeitern zu verbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unterneh-
merischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses
fuhrt dazu, dass dieser im Konzern auf mehreren Ebenen
ablauft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind
fur die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -Gberwachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch
die Verantwortung fir den Aufbau und die Pflege von
Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(Risikomanagementfunktion) koordiniert die Ubergreifen-
den Risikomanagementaktivitdten und nimmt die konzep-
tionelle Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattung
wahr. Alle identifizierten Risiken werden bewertet. Dabei
werden vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewdltigungsmapnahmen - soweit még-
lich-beriicksichtigt. UberdiealswesentlicherkanntenRisiken
erfolgteineregelmapigeBerichterstattunganden Vorstand.
In besonders definierten Fallen wird diese regelmapige
Standardberichterstattungumdie Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-
erstattung erganzt. Parallel dazu wird durch die fir die
Bereiche Schaden-/Unfall- und Personenversicherungen
eingerichteten Risikokomitees eine gesamtheitliche Be-
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trachtung der Risikosituation sichergestellt und der Vor-
stand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Risiko-
management unterstitzt.

Zusatzlich werden im Rahmen des Neue-Produkte-
Prozesses (NPP) die Auswirkungen der Einfihrung neuer
Produkte und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der
Concordia analysiert und beurteilt.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschaftsstrategieabgeleiteten, jahrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Zudem regelt die ebenfalls jahrlich
aktualisierte unternehmensinterne ORSA-(Own Risk and
Solvency Assessment) und Risikomanagement-Richtlinie
die Methoden, Prozesse und Verantwortlichkeitenim Risiko-
managementprozess der Concordia.

Die Risikolage der Concordia wird anhand folgender
Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnische Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelle Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategische Risiko (inkl. Reputationsrisiko)

FurdenConcordiaKonzernsindinsbesondere das versiche-
rungstechnische Risiko und das Marktrisiko wesentlich.
Aus den brigenKategorien bestehen Risiken von deutlich
untergeordneter Bedeutung.

Dasversicherungstechnische Risikoim Bereich der Scha-
den- und Unfallversicherung resultiert vor allem aus dem
Pramien-undReserverisiko. Das Pramienrisiko quantifiziert
potenzielle Verluste, die innerhalb eines Jahres nach Risi-
kodbernahmeim Vergleich zum Erwartungswert entstehen
kdnnen. Die Beitragsrisiken werden durch den Einsatz
versicherungsmathematischer Modelle zur risikogerechten
Tarifierung in Verbindung mit unseren Richtlinien zum Ab-
schluss von Versicherungsvertrdgen bzw. zur Ubernahme
von Versicherungsrisikengesteuert. Dabeifindensowohl die
Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophenrisiken
Bericksichtigung. Das Reserverisiko, als Verlustrisiko aus
Schadenrtickstellungen, wird durch dieregelmapige Verfol-
gung der noch nicht abschliefend regulierten Schadenfalle
Uberwacht. Notwendige Anpassungen der Rickstellungen
erfolgenaufBasis versicherungsmathematischer Standards.
Das Risikomanagement im versicherungstechnischen Be-
reich beginnt bereits bei der selektiven Zeichnungspolitik,
bspw. wirdaufdie Ubernahmeindustrieller Risikenverzichtet.
Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf einem
soliden Privatkundengeschaft, das durch die Vielzahl der
Vertrage einen besseren Risikoausgleich ermdéglicht.

Die Ziele, die mit dem Einsatz der passiven Rickversiche-
rung verfolgt werden, sind: der Schutz des Eigenkapitals
sowie die Stabilisierung des technischen Ergebnisses der
Gesellschaft unter Einbeziehung der Kapitalkosten. Die
Angemessenheit des Riickversicherungsschutzes wird
durch einen standigen Informationsaustausch zwischen
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den verantwortlichen Bereichen in allen Phasen des Pro-
duktlebenszyklusses sichergestellt. Es gelten Mindestan-
forderungen (Bonitatsstufe 2 gem. Richtlinie 2009/138/
EG) bezlglich der Bonitat der Rickversicherungspartner.
Zuséatzlich ist der Anteil eines einzelnen Rickversiche-
rungsunternehmens am zedierten Geschaft durchinterne
Regelungen begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Katastrophenrisiko

- Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit

- nach Art der Nicht-Lebensversicherung
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko

- nach Art der Lebensversicherung

- Katastrophenrisiko

- Versicherungstechnisches Risiko Leben

Die versicherungstechnische Risikosituation der
Lebensversicherungsunternehmen ist mapgeblich ge-
pragt durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien
fur den Versicherungsfall beifest vereinbarten Beitragen.
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko
eines Verlustes aufgrund einer Abweichung zwischendem
erwarteten Aufwand fir Schaden und Leistungen aus dem
Lebensversicherungsgeschaft und dem tatsachlichen Auf-
wand, hervorgerufen durch Zufall, Irrtum oder Anderung.

Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die der Modellierung
von Wahrscheinlichkeitsverteilungen zugrunde liegen-
de Gesetzmapigkeit nicht exakt formuliert wurde. Der
Konzern begegnet dem durch Verwendung der Berech-
nungsgrundlagen, die von der Aufsichtsbehdrde und der
Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend fir
die Berechnung der Deckungsriickstellung angesehen
werden und nach Einschdtzung des Verantwortlichen
Aktuars angemessene und auch flr die Zukunft ausrei-
chende Sicherheitsspannen enthalten. Zufallsbedingte
Schwankungen (Zufallsrisiko) werden durch geeignete
Riickversicherungsvertrage begrenzt. Das Anderungs-
risiko ergibt sich aus der unvorhersehbaren Veranderung
der Verteilung des Gesamtschadensim Zeitablauf. Griinde
dafiir kdnnten demographische, rechtliche, medizinische,
technische, soziale oder wirtschaftliche Entwicklungen sein.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem
Unternehmen einer standigen aktuariellen Beobachtung.
Insbesondere wird geprift, ob die beim Ansatz der bio-
metrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten Sicher-
heitsmargen beziglich des Zufalls- und Anderungsrisikos
noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der
Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wurden,
deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deutlich
verringert haben, werden zusatzliche Deckungsrickstel-
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lungen gebildet, durch die die Deckungsrickstellung auf
den Wert gemap den aktuellen Berechnungsgrundlagen
aufgefullt wird.

Fir die Berechnung der Deckungsrickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regelnder DAV. Die verwendeten Rechnungs-
zinssatze Ubersteigennicht die Hochstrechnungszinssatze
gemdp §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnittlichen
Renditen aus den Ertrédgen der Vermdgensanlagen liegen
ebenso Gber dem durchschnittlichen Rechnungszins wie
das Kapitalanlageergebnis des Geschdftsjahres. Da die
erwarteten Ertrdge der Vermogensanlagen im Sinne von
§ 5 Abs. 3 der DeckRV aufgrund der Niedrigzinsphase den
hdchstenverwendeten Rechnungszinssatz unterschreiten,
wird fir die betreffenden Vertrage Gber § 5 Abs. 4 DeckRV
eine zusatzliche Riickstellung (Zinszusatzreserve) nach
§ 341f Abs. 2 HGB gebildet. Fir die Zukunft ist damit
eine angemessene Sicherheitsspanne gegeben. Ein dau-
erhaft niedriges Zinsniveau birgt fiir unsere Bilanz jedoch
ein erhebliches Risiko. Denn der Aufwand zur Bildung
der Zinszusatzreserve erfordert hohe Verzinsungen der
Kapitalanlage, die teilweise nur durch das Realisieren
von Bewertungsreserven gestellt werden kénnen. Eine
zusatzliche Mdglichkeit besteht Gber die optionale Inan-
spruchnahme eines abgeschlossenen Riickversicherungs-
vertrags. Auch bei einem schnellen Zinsanstieg besteht
ein erhebliches Risiko, dass aufgrund des verwendeten
gleitenden Durchschnitts beim Referenzzins weiterhin
hohe Zufihrungen zur Zinszusatzreserve erforderlich sind,
hierfir aber gegebenenfalls keine Bewertungsreserven
mehr realisiert werden kdnnen.

Die Lebensversicherung unterliegt auch einem Storno-
risiko. Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus
Veranderungen bzgl. der Héhe bzw. der Volatilitat von
Auslbungsraten der Stornooptionen (Kindigung, Kapi-
talwahlrecht, Beitragsfreistellung, ...) durch das Verhalten
der Versicherungsnehmer ergibt. Bilanziell wird diesem
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Rickstellun-
gen mindestens den Ruckkaufswert enthalten und die
aktivierten Forderungen an Versicherungsnehmer durch
eine Wertberichtigung gekirzt sind.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Sterblichkeitsrisiko

- Langlebigkeitsrisiko

- Invaliditatsrisiko

- Kostenrisiko

- Stornorisiko

- Katastrophenrisiko
Das versicherungstechnische Bestandsrisiko der Kran-
kenversicherung gliedert sich in Irrtums-, Zufalls- und

Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die
dem Schadenursachensystem zugrunde liegende Ge-
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setzmapigkeit falsch eingeschatzt wurde. Der Concordia
Konzern begegnet dem durch eine sorgfaltige Kalkulation
und jdhrliche Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen.
Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufalligen Abweichung
der Schadenhéhe und Schadenzahlen von den erwarte-
ten Werten, dieses Risiko wird durch den Abschluss ge-
eigneter Rickversicherungsvertrage und eine strenge
Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko ergibt sich
aus der unvorhersehbaren Veranderung der Verteilung
des Gesamtschadens im Zeitablauf. Griinde hierfir kdn-
nen die Anderungen der gesetzlichen, technologischen
oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrage
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Rickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.
Zufallsbedingte Grof3schaden werden durch geeignete
Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:
- Versicherungstechnisches Risiko Leben
- Sterblichkeitsrisiko
- Langlebigkeitsrisiko
- Invaliditatsrisiko
- Kostenrisiko
- Stornorisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Prdmien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Krankenversicherungskatastrophenrisiko
Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im
Rahmen derjahrlichen Erstellung des ORSA-Berichtes mit
Hilfe von Stresstests identifiziert, abschliefend beurteilt

und gegebenenfalls als Grundlage zur Ableitung klinftiger
Mapnahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Gber
Verdanderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitdten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Maf3nahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden,
von denen sich der Concordia Konzern - ebenso wie die
Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko
- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko
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Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsana-
lysenund Stress-Testsermitteltundtransparent gemacht.
Dabei gilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgrépfen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Sol-
vency lI-Vorgaben Gbernommenen Szenarien betrachtet
und - wo notwendig - durch unternehmensindividuelle
Anpassungen erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Renten (31. Dezember 2020) 4.148.464
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP -550.964
Wertzuwachs durch Rickgang

der Zinskurve um 100 BP 559.261
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2020) 196.821
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 39.364
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 39.364

* incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung mit einem grofen Anteil
anRentenpapierenresultieren Marktrisiken -insbesondere
ausdem Zinsrisiko-als Ergebnis mdéglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Mdglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifi-
kation und Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudem
sind Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund
deslangfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy
and hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus
diesem Grund sind in der Direktanlage keine zusétzlichen
Sicherungsmafnahmen abgeschlossen worden. Fir die
festverzinslichen Wertpapiere in den Spezialfonds wurde
vor dem Hintergrund der kurzen Duration ebenfalls auf
Sicherungen verzichtet. Grundsétzlich besteht aufgrund
der gegebenen Rahmenbedingungen eine stark zinslastige
Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als die Sensitivitdt von Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten in Bezug auf Verdanderungen in
der H6he und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb
derrisikofreien Zinskurve, begrenzt der Concordia Konzern
dadurch, dass er hohe Anforderungen an die finanzielle
Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr als 97 % der Renten-
papieresinddaherimInvestmentgrade-Bereichinvestiert.
Nebendendurchanerkannte Ratingagenturenvergebenen
Ratings hat die qualitative Beurteilung des Emittenten an
Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt,
regelt eine interne Richtlinie die Bewertung, dabei dienen
u. a. die Zugehdrigkeit zu Sicherungseinrichtungen des
Kreditgewerbes oder die Absicherungeiner Emissiondurch
Sondervermdgen als Beurteilungskriterium. Durch die
hohe Bonitat der Schuldner und die solide Besicherungs-
struktur werden auch mdgliche Ausfallrisiken begrenzt.
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Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktien-
anlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt,
dabei erfolgt ein am Risikokapital orientiertes aktives
Management. Die auferhalb von Fonds bzw. Indexzerti-
fikaten gehaltenen Aktienpositionen resultieren nahezu
ausschlieflich aus einer geschaftspolitisch motivierten
Investition in eine Rickversicherungsgesellschaft, deren
Entwicklung laufend Uberwacht wird. Die Investitionen
im Bereich Private Equity sind im Wesentlichen in einem
unternehmenseigenen Vehikel geblndelt. Unterstitzt
durchdie Expertise eines externen Beraters wird ein global
diversifiziertes Portfolio erreicht und so die Chance auf
einen mdéglichst hohen Risikoausgleich vergropert.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auPerhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen
von direkt oder indirekt gehaltenen Immobilien ergeben
konnen, werden (ber die Diversifikation in verschiedenen
Lagen und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im
Verhdltnis zu den Gesamtanlagen geringen Investitions-
volumens ist dieses Risiko fiir den Concordia Konzern von
nachrangiger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt der Concordia Konzern dadurch, dass er hohe
Anforderungenandie finanzielle Soliditat seiner Schuldner
stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert und Obergrenzenfir
Kreditkonzentrationeneinrichtet, sowie die Einhaltung die-
ser Mainahmen laufend tGberwacht. Vor dem Hintergrund
derweiterhinzubeobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdglichen. Die breite
Emittentenbasisim Kapitalanlagenportfolio fiihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt mdglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risikomin-
dernde Vertrage wie Rickversicherungsvereinbarungen
und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschafte
geltenden strengen Bonitdtsanforderungen sowie der
laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
ist diese Risikokategorie fir den Concordia Konzern von
nachrangiger Bedeutung.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Concordia
Konzerns.

Liquiditatsrisiken werdenim Konzern durch eine laufende
Abstimmung der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme
begrenzt. Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die pri-
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mar fir andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B.
die Ruckversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das
mit auBergewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liqui-
ditatsrisiko. Dartber hinaus bietet die Qualitdt unserer
Kapitalanlagen ein gewisses Maf an Sicherheit daflr, dass
einerhodhter Liquiditatsbedarf nach einemeher wenigwahr-
scheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende
Liguiditatsrisiken kénnen dadurch nahezu vollstandig re-
duziert werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund
einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur im Direktbestand
keine aufergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbeson-
dere in Form von betrieblichen Risiken, die aus mensch-
lichem oder technischem Versagen bzw. externen Ein-
flussfaktorenresultieren oder aus der Unangemessenheit
von internen Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst
auch die Rechtsrisiken, d. h. die Risiken, die aus poten-
ziellen Rechtsstreitigkeiten sowie aus Anderungen der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingun-
gen resultieren.

Die operationellen Risiken werden im Concordia Konzern
durch organisatorische Sicherungsmafnahmen und
Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses internen Kon-
trollsystems ist es, dass alle Auszahlungen und Verpflich-
tungserklarungen strengen Berechtigungs-und Vollmach-
tenregelungenunterliegen. Weitere Elemente desinternen
Kontrollsystems existieren durch Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stich-
probenverfahren. Zur Beherrschungwesentlicher Prozess-
risikensind Schlisselkontrollen eingerichtet. Die Wirksam-
keit und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems
wird durch die Interne Revision regelmapig Uberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattung und
die Verfugbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werden die Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch Ab-
teilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung der
IT-Aufgaben unterstiitzt die Méglichkeiten, die Risiken in
diesem Bereich gruppenweit zu erkennen undihnen umfas-
send und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche Risiken
aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der Concordia
eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein umfassendes
IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur Nutzung ausgewahl-
ter Anwendungen des Cloud-Dienstes "Microsoft365" sind
BaFin-konforme Datenschutz- und Risikobewaltigungs-
maPBnahmen sowie vertragliche Zusatzvereinbarungen
mit Microsoft vorgesehen. Zudem erfolgt auf Basis von
Risikoanalysenflreinzelne DV-Services eine ganzheitliche
Abbildung der DV-Risiken in der Concordia Versicherungs-
gruppe. Durch die Verlagerung von Komponenten des
Grofirechnerbetriebs einschlieflich der dazugehérenden
Hardware (Grofrechner nebst Speicherperipherie) in den
Rechenzentrumskomplex eines Dienstleisters in Frankfurt
sowie der Ansiedelung der primdren Server-Infrastruktur
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bei einem Rechenzentrums-Dienstleister in Hannover
gewadhrleistet die Concordia eine zertifizierte physische
Sicherheitihrer zentralenIT-Infrastruktur. Durchdie hierfir
internund beiden Dienstleisternimplementierten Backup-
Verfahrensowie definierte Notfallplanungensichert sichdie
Concordia vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen
sowie ihren Datenbestand vor einem mdglichen Datenver-
lust und gewdhrleistet eine konsistente Verflgbarkeit. Die
Ergebnissederinternenund externen Wiederherstellungs-
tests zeigen, dass die Concordia und die externen Partner
mit den getroffenen umfangreichen Schutzmanahmen
auch im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen
kénnen. Den Risiken, die sich aus der Anbindung eines
externen Rechenzentrums Uber ein Weitverkehrsnetz
und aus der systemimmanenten Abhangigkeit von einem
externen Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt.
Hoch verfligbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete
Anbindungenund Vertragskonstellationen, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsehen und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit
definierte Ausstiegspunkte bieten, sorgen fir die not-
wendige Sicherheit. Den Herausforderungen der Corona-
Pandemie konnte die Concordia im Frihjahr 2020 unter
anderem durch eine zligige Bereitstellung von mobiler
Arbeitsplatz-Technik und erweiterter IT-Infrastruktur fir
Home-Office-Arbeitsmodelle entgegenwirken. Uber gesi-
cherte VPN-Verbindungen und gehdrtete Endgerate sind
nahezu alle Mitarbeitenden der Concordia seitdem in der
Lage, ihre Arbeit aus dem Home-Office zu erbringen. Der
Geschaftsbetrieb der Concordia konnte hierdurch vollum-
fanglich aufrechterhalten werden.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdahrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninder zur Verfolgungder strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auch in
der Fahigkeit auf Verdanderungen externer Einflussfaktoren
bezlglichder Ausrichtungder operativen Einheitenaddaquat
zureagieren. Den Risiken wird durch die laufende Uberprii-
fung und Anpassung der Unternehmensausrichtung unter
Berlicksichtigung der Ergebnisse regelmapiger Analysen
des Kundenverhaltens und der standigen Marktbeobach-
tung mit dem Ziel, neue Markte und Wettbewerbsvorteile
zu erschliefen, wirksam begegnet. Zur Risikosteuerung
hat die Concordia im Konzernverbund eine Beistandser-
kldrung und Sicherungsvereinbarung im Rahmen eines
Rickversicherungsvertrags abgegeben.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschéftsfelder
kommt dabei immer grofere Bedeutung zu. Um weiter
erfolgreich am Markt agieren zu konnen, verfolgt die
Concordia konsequent ein Gesamtprogramm mit diversen
Projekten und Mapnahmen in Bezug auf Mitarbeiter und
Prozesse, Informationstechnik und Digitalisierung sowie
Vertrieb. Dartber hinaus wurde ein Prozess gestartet, in
demvon Mitarbeitenden und Fliihrungskraften ein gemein-
sames Bild von der Zukunft der Concordia gestaltet wurde.
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Esqgibt allen Beteiligten eine Orientierung tiber das Zielund
den Weg dorthin. Auperdem wird durch die Nutzung von
Informationsdiensten, Verbandstatigkeit und einer umfas-
sendenlaufenden Kommunikation erreicht, dass méglichst
frihzeitig auf Veranderungen in den geschaftlichen Rah-
menbedingungen reagiert werden kann. Im Rahmen der
strategischenRisiken wird auch das Reputationsrisiko, also
das Risiko der negativen Auswirkungen auf den Ertrag aus
einer moglichen Beschadigung des Rufes des Concordia
Konzerns, betrachtet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass dasvorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Concordia Konzerns haben kénnten, gewdhrleistet.

Fur die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen
ergibt sich zum 31. Dezember 2020 eine deutliche Uber-
erfillung der Gesamtsolvabilitdt. Nahere Informationen
zur Solvabilitat der Concordia werden im Bericht Gber die
Solvabilitat und Finanzlage (SFCR) enthalten sein.

Die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie von
den Zentralbanken und nationalen Regierungen in bisher
unbekanntem Ausmap aufgelegten Unterstitzungspro-
gramme verstarkenden Trend, dass die Entwicklungen der
Volkswirtschaften und Kapitalmarkte weltweit weiter von
politischen Einflissen gepragt sein werden. Hinzu kommt
die Unsicherheit Uber die gesamtwirtschaftlichen Auswir-
kungen der weltweiten Mapnahmen im Zusammenhang
mit der Einddmmung der Corona-Pandemie. Gleichzeitig
bleiben die geopolitischen Risiken durch existierende,
bzw. wachsende Konfliktherde bestehen. Dies macht die
Prognose zukinftiger Entwicklungen schwieriger und ist
ein Risikofaktor fir die Geschaftsentwicklung.

Infolge der nochmals weiter gesunkenen Zinsen bleibt es
beiden fiir die Versicherungswirtschaft weiterhin schwie-
rigen Rahmenbedingungen mit einem historisch niedrigen
Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken frihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdégliche Stérungen
zu erreichen.

Der Concordia Konzernist fr die Herausforderungen der
Zukunft gut geristet. Zurzeit sind aus Sicht des Concordia
Konzerns keine Entwicklungen zu erkennen, die die Ver-
mdogens-, Finanz-und Ertragslage des Konzernsnachhaltig
negativ beeintrachtigen kénnen.

Zuversichtlich stimmt uns auch die ausgeprdgte Robust-
heit, die das Geschaftsmodell der Concordiaim Geschafts-
jahr 2020 gegenlber den belastenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie und deren Folgen gezeigt hat.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken
Schaden/Unfall

Die Schadenquoten fir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2020 wie folgt:

Schadenqguoten des Geschéaftsjahres

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011

gesamt 67,7 (719 | 73,6 | 725 |745 | 744 | 71,1 | 754 |823 |77,0

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 66,2 | 709 |726 |699 | 720 (70,3 |69,1 | 70,1 |823 | 73,7

Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenrtckstellung) 9,2 8,1 8.3 8,7 8,6 9,5 8,4 7,9 6,6 8,1

Leben/Kranken

Wir verweisen aufunsere Ausfihrungen zu "Risikofeldern
und -kategorien".

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zurlick-
liegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in H6he von 4,7 Mio. EUR. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in Hdhe von
1,0 Mio. EUR entgegengewirkt.

Gegenliber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Bonitatsstufe Betrag
TEUR

2.892

2 1.638

Esbestehen TEUR 168 Abrechnungsforderungen an Riick-
versicherer, fUr die kein Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen** und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in% in TEUR in% in TEUR
0 16,9 101.436 27,1 878.362 39,0 120.453
1 22,9 137.603 23,1 746.848 25,7 79.385
2 29,0 174.213 34,5 1.120.111 119 37.032
3 31,2 187.084 14,4 465.356 2,9 8.857
>3 - - 0,9 28.501 20,5 63.223
Gesamt 100,0 600.336 100,0 3.239.178 100,0 308.950
in% in TEUR
Staaten 43,2 1.791.807
Gewadhrtrager 6,5 270.412
Finanzinstitute 48,6 2.017.495
Unternehmen 1,7 68.750
Gesamt 100,0 4.148.464

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen

** gem. Durchflihrungsverordnung (EU) 2016,/1800 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Zu-
weisung der Ratings externer Ratingagenturen zu einer objektiven Skala von Bonitatsstufen gem. der Richtlinie 2009/138/EG des Europdischen

Parlaments und des Rates
Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Covid-19durfte die wirtschaftliche Entwicklungauch 2021
entscheidend beeinflussen. Die vonden Schutzmafnahmen
ausgehenden Belastungen sollten solange anhalten, wie
eine hohe Impfquote noch nicht sichergestellt ist und es
zu neuen Infektionswellen aufgrund von Virusmutationen
kommt. Sollte die Eindédmmung des Virus erfolgreich ver-
laufen, ist mit einer Wachstumsbeschleunigungim spateren
Jahresverlauf zu rechnen.

Fraglich ist allerdings, inwiefern die Unternehmen noch
finanzielle Reserven haben, umeine mogliche Durststrecke
zu Uberbricken. Zusammen mit der pandemieseitigen In-
vestitionszurlckhaltungsind Arbeitspldtze stark geféhrdet,
die aktuell noch Uber Kurzarbeit gesichert werden. Hierzu
tragt auch die hohe Insolvenzgefahr, insbesondere von
Kleinunternehmen bei, die bislang nur durch die Aussetzung
der Insolvenzantragspflicht Gberleben konnten.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Lage ist Corona-bedingt weiter-
hin von Unsicherheit gepragt. Dennoch zeigt sich die Bran-
che zuversichtlich. Die Nachfrage nach Versicherungs-
schutz - insbesondere bei privaten Haushalten - bleibt sta-
bil. Schwer einschatzen lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt
die Entwicklung der kleinen Unternehmen und Teilen des
Gewerbes. Inder Schaden- und Unfallversicherung gehen
die Schatzungen des GDV fiir 2021 von einem gebremsten
Beitragswachstumvoninetwa 1,5 % aus. Wegen der hohen
Marktdurchdringung bleiben Mengenkomponenten weiter-

Kon

hin nur von untergeordneter Bedeutung. Positive Effekte
koénnten sich jedoch erneut in den Zweigen der Sachversi-
cherung durch Deckungserweiterungen und die anhalten-
de Bautdtigkeit ergeben. Das Thema Naturgefahren und
der Schutz vor Elementarschdden spielt hier eine wichtige
Rolle. Auch im Schutz vor Cyber Risiken - insbesondere fiir
den Mittelstand - liegt Wachstumspotenzial.

Ineinem herausfordernden Umfeld im Zeichen von Corona
und des weiteren Wandels wird auch das Jahr 2021 ge-
pragt sein durch das Niedrigzinsumfeld und dessen 6ko-
nomischen Auswirkungen auf den Versicherungsmarkt.

In der Lebensversicherung missen die Mechanismen
fUr eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung mit Vorsicht
und Weitsicht der Realitat eines niedrigen Zinsniveaus
angepasst werden.

Das verstellt nicht den Blick auf die Gefahrdungen, denen
das Geschaft ausgesetzt ist. Neue Risiken wie die Corona-
Pandemie sind zu bewaltigen und leider werden die Un-
ternehmen immer wieder durch die Umsetzungskosten
flr neu zu erfillende Verpflichtungen vom Gesetzgeber
belastet. Blrokratische Vorschriften binden in Unterneh-
men Ressourcen, welche dringend notwendig sind, um die
Folgender andauernden Niedrigzinsphase und die Heraus-
forderungen der Digitalisierung zu bewaltigen.

Bei allen Verdnderungen bleibt die Altersvorsorge in Zei-
ten ungewisser Lebenslaufe jedoch eine der gropen Her-
ausforderungen unserer Zeit. Die Lebensversicherungs-
unternehmen nehmen diese an und reagieren hierauf mit
angepassten Prozessen sowie neuen, bedarfsgerechten,
transparenten und zukunftsfesten Produkten.
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Es steht zu beflirchten, dass es auch im Jahr 2021 keine
positiven Impulse aus der Politik fir die Private Kranken-
versicherung geben wird. Die Parteien schalten immer
mehr auf Wahlkampfmodus im Hinblick auf die Bundes-
tagswahl im Herbst diesen Jahres um, und fir die Zeit
bis zur parlamentarischen Sommerpause wird der Kampf
gegen die Pandemie breiten Raum einnehmen.

Neben der Pandemiebekdampfung treten wichtige Reform-
projekte in den Hintergrund. Es wurde eine umfassende
Pflegereform angekiindigt, die die Pflege deutlich verbes-
sern soll. Diese zusdtzlichen Leistungen sollen teilweise
Uber einen Steuerzuschuss ausgeglichen werden. Da die
private Pflegepflichtversicherung dieselben Leistungen
anbietet, missen auch hier die Bedingungen angepasst
und die Beitrage angehoben werden. Bislang liegt zu die-
sem Thema allerdings nur ein Eckpunktepapier vor.

Das Dauerthema Reform der Gebiihrenordnung fir Arzte
(GOA) scheint in diesem Jahr zum Ende zu kommen. Bis
zum Sommer soll die Bepreisung der mehr als flinftausend
Einzelpositionen umfassenden Leistungsbeschreibungen
fertiggestellt sein. Dann ist zu hoffen, dass das Gesund-
heitsministerium ziigig die neue GOA noch in dieser
Legislaturperiode einfahrt.

Wiinschenswert wdre auch eine Veranderung der Berech-
nung der Ausldsenden Faktoren. Es wiirde dadurch zu hdu-
figeren, aber daflr auch geringeren Beitragsanderungen
kommen. Umfragen ergaben, dass auch die Versicherten
eine derartige Anderung zur Verstetigung der Beitrags-
entwicklung wiinschen und die Verbraucherschiitzer eine
Anderung ebenfalls begriien wiirden.

Das Niedrigzinsumfeld wird die Geschaftsentwicklung
weiter belasten. Alle Versicherer werden aufgrund der
rechtlichen Vorgaben gezwungen sein, ihren Rechnungs-
zins weiter abzusenken.

Bei allen positiven Aspekten von Solvency Il im Hinblick
auf die Vereinheitlichung der Versicherungsaufsicht und
den Verbraucherschutz in Europa sowie die Stabilitat des
Versicherungssektors, darf die Umsetzung von Solvency
Il aber nicht zu Wettbewerbsnachteilen fir einzelne Un-
ternehmen fiihren. Dies gilt insbesondere fir kleine und
mittlere Unternehmen sowie Versicherer mit einfachem
Risikoprofil. Erreicht werden kann dies nur durch eine kon-
sequente Umsetzung der Prinzipien der Proportionalitat
und Materialitat. Bei der laufenden Anpassung der Regu-
larien muss dem noch mehr Nachdruck verliehen werden.
Die bisher diskutierten Ergebnisse reichen nicht aus und
wirken in Teilbereichen noch verscharfend.

Die Digitalisierung der Versicherungswirtschaft befindet
sich weiter in einem dynamischen Prozess, der durch
Coronainvielen Bereichen beschleunigt wurde. Die digitale
Transformation wird die internen Prozesse, die Art der
Wertschdpfung in den Unternehmen und die Kommuni-
kation mit den Kunden verandern. Damit verbunden und
ebenso anspruchsvoll dirften der Einsatz Kinstlicher In-
telligenz und Robotik Lésungen sein. Auch Themen, die un-
ter dem Titel ,Big Data’ zusammengefasst werden, namlich
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riesige Mengen an Daten zu verarbeiten und aufzubereiten,
versprechen sowohl fiir die Kunden als auch die Unterneh-
men einen erheblichen Nutzenzuwachs. Dabei gilt es, die
damit einhergehenden Anforderungen an Datensicherheit,
Datenschutz und Compliance unter Risikoaspekten auch
als Chance zu verstehen.

Klimawandel und Nachhaltigkeit sind aus den gesell-
schaftspolitischen Diskussionen nicht mehr wegzudenken
und werden nach der Pandemie noch mehr in den Fokus
ricken. Die Versicherer stehen hier zum einen als Partner
fir den Umbau der Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit
bereit, forcieren aber auch die Aufkldarung und Pravention
Uber die Risiken, die sich aus dem Klimawandel ergeben,
damit diese auch in Zukunft versicherbar bleiben.

Aktienmarktentwicklung

Es ist weiterhin davon auszugehen, dass die Renditen an
denRentenmarktenimlaufendenJahrunddariberhinaus
extrem niedrigbleiben werden. Aufgrund der mangelnden
Alternativen sollten risikobehaftete Anlagen und damit
Aktien weiterhin gefragt sein. Die Kursspriinge in den
vergangenen Monaten nehmen allerdings schon sehr
viel Optimismus vorweg. Entsprechend sind Korrekturen
oder auch Rickschlage und damit wieder ansteigende
Volatilitaten moglich.

Im laufenden Jahr sollte der Verlauf der Corona-Pande-
mie die Madrkte bestimmen. Allerdings sind auch die
politischen Themen nicht zu unterschatzen; trotz des
Regierungswechsels in den USA und der Hoffnung auf
eine Politik der weniger brachialen Wortwahl, sollte der
Handelskonflikt zwischen den USA und China andauern.
Zumindest in diesem Punkt sind sich die Republikaner und
die Demokraten dahingehend einig, China ,,weiterhin die
Stirn zu bieten”.

Rentenentwicklung

Wegen der Corona bedingten fragilen Konjunkturerholung
werden die Notenbanken in Alarmbereitschaft bleiben, das
heif3t die Flutung der Kapitalmarkte mit Gberbordender
Liguiditat durfte 2021 anhalten, ggf. bei einer Konjunktur-
abschwdchung sogar weiter zunehmen. Auf der anderen
Seite explodieren die Schulden der Staaten, so dass hier
eine beruhigende Kommunikationin Bezug auf die Marktteil-
nehmer immer wichtiger wird. Die implizit bestehenden
Ziele glinstiger Finanzierungsbedingungensollten mit einer
Betonung der Rolle der Notenbanken als letzter Instanz er-
reicht werden. Insofern ist das Niedrigzinsniveau auf lange
Zeit fixiert, zumal negative Realzinsen fir eine zukinftige
Entschuldung zwingende Voraussetzung sind.

Entscheidend dirfte auchsein, wie sich die Inflation entwik-
kelt. Durch denLockdownunddie Konsumzurickhaltungbei
hoher Sparquote hat sich einInflationspotenzial aufgebaut,
das bei einer Normalisierung der Pandemielage zurtickge-
stellte Kaufe auf geschwachte Lieferkettentreffen kdnnten.

SolltesicheineInsolvenzwelle aufbauen, waren zwangslau-
fig die kreditvergebenden Banken betroffen und die Quoten
dernotleidendenKreditedirftendrastischansteigen. Zwar
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gelten auch fir Banken aktuell Erleichterungenim Ausweis
dieser Quoten, dadurch wird bestenfalls aber nur Zeit ge-
kauft. Sollte es hier zu einem Dominoeffekt kommen, waren
Verwerfungen wie zur Finanzkrise 2008/2009 mdglich;
gleichzeitigwurdensich die Spreads deutlichausweitenund
eine Flucht in sichere Staatsanleihen stattfinden.

Auswirkungen auf den Konzern

Die Zeit praktisch nicht vorhandener Zinsen halt vorerst
an. Gleichzeitig sind auch die zu erwartenden Renditen
anderer Asset-Klassen gesunken. Die politischen Themen
dominieren zudem die Mdrkte.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital in einem Umfeld rickldufiger laufender
Ertrdge unverdndert im Vordergrund. Oberstes Ziel ist
es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirtschaften.

Ausblick

Entwicklung des Konzerns

Die Concordia orientiert sich auch 2021 weiter an ihrem
obersten strategischen Ziel, Gber ein ertragreiches Wachs-
tumdie Sicherung der Eigenstandigkeit der Versicherungs-
gruppe konsequent zu gewadhrleisten.

Furalle Spartender Schaden-und Unfallversicherung steht
ein ertragreiches Beitragswachstum im Vordergrund.

Dazu werden wir unsere ,,Service Exzellenz" weiter in den
Mittelpunkt unseres Handelns stellen. Ein besonderer
Schwerpunkt bleibt die Starkung unseres personenge-
bundenen Vertriebsinder Ausschlieplichkeit undder Makler-
organisation. Die personliche und exzellente Beratung
unserer Kunden ist und bleibt ein Wert, den wir gerade in
der zunehmend digitalen Welt wahren werden.

Fir unsere Geschaftspartner sind wir auch weiterhin ein
zuverlassiger Versicherer und bieten fir Leistungstrager
attraktive Entwicklungsmaoglichkeiten.

Im Zuge der Entwicklung zielgruppenorientierter bedarfs-
gerechter Produktblindel optimieren wir auch kontinuier-
lich unsere internen Prozesse zur Antrags- und Bestands-
bearbeitungundinden Querschnittsfunktionen, umunsere
Produktivitat zu steigern und noch naher an unseren
Kunden zu sein. Durch eine standige Verbesserung unseres
effizienten Schadenmanagements versprechen wir uns
auch auf der Leistungsseite weitere Vorteile. Erforderliche
Sanierungen werden in Zusammenarbeit mit unseren Ver-
triebs- und Kooperationspartnern mit Augenmaf konti-
nuierlich fortgefihrt.

Unsere Lebensversicherung hat sich aufgestellt, ihre
PositionamMarkt nachhaltig zu festigen sowie ihren Kunden
die garantierten Leistungen zu sichern und angemessene
Uberschiisse gutzuschreiben. Dazu optimieren wir unsere
Geschaftsprozesse und passen unser Geschaftsmodell den
sich andernden Marktbedingungen an.

Die Umsetzung regulatorischer Anderungen bindet
weiter hohe Kapazitaten. Grundsatzlich zu begripende
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Datenschutzvorschriften erweisen sich in der Praxis zum
Teil als Hemmnis fiir eine kundenfreundliche und effiziente
Vertragsbearbeitung. Im Neugeschaft setzen wir auf aus-
fuhrliche Kundeninformation und -beratung, um unseren
Kunden trotz komplexer gesetzlicher Anforderungen
eine individuelle Vorsorgegestaltung zu ermdglichen.
Transparenz und Unterstitzung, sowohlgegeniber Kunden
als auch Vertriebspartnern, zahlen sich aus.

In unserer Produktentwicklung haben wir uns auf die
wirklich notwendigen Garantien und die heutzutage ge-
winschte Flexibilitdt der Produkte - insbesondere in der
Versorgungsphase - fokussiert und dies mit einer starkeren
Ausrichtung auf fondsgebundene Produkte verbunden.

Aufgrund unserer attraktiven und umfassenden Produkt-
palette in der Krankenversicherung gehen wir von einem
anhaltenden Wachstum und einem weiter steigenden
Marktanteil in einem nicht einfacher werdenden Umfeld
aus. Mit unserer hohen Beitragsriickerstattung von finf
Monatsbeitragen in der Vollversicherung bereits im ersten
kompletten Versicherungsjahr und hohen Investitionen in
den Service starken wir die Kundenzufriedenheit weiter.

Fur den Konzern gilt es, die im Rahmen von Solvency Il ge-
wonnenen Erkenntnisse weiter nutzenbringend einzusetzen
sowie densich dndernden Reporting-Anforderungen ange-
messen zu begegnen. Bei allen Umsetzungen legen wir
gropen Wert darauf, die Unternehmensgréf3e und Risiko-
exponierung der Concordia im Auge zu behalten.

Das Thema Digitalisierung spielt eine zentrale Rolle, um
schneller und flexibler zu werden und Effizienzgewinne
zu realisieren. Das qilt fir die Arbeitsorganisation im
Unternehmen und den verschiedenen Instrumenten, um
neue und bessere Kontaktmdglichkeiten fir den Kunden
zu schaffen.

Neben weiteren Sachinvestitionen, insbesondere in die
Informationstechnologie, werden wir in ausgewdhlten Be-
reichen weiter Fachkrafte einstellen und uns auf die eigene
Ausbildung fokussieren. Agile und flexible Arbeitsmodelle
werdendie Attraktivitat der Concordiaauchals Arbeitgeber
weiter erhdhen.

Im Rahmen der Zukunftsdialoge wurden in diesem Jahr
alle Mitarbeitenden und Fihrungskrafte aufgefordert, sich
aktivmit Markt-und Zukunftsthemen auseinanderzusetzen.
Hierflr wurdenunterschiedliche Formate wie Teamdialoge,
Visionsworkshops und Lernreisen durchgefiihrt. Die Er-
gebnisse der Zukunftsdialoge bieten den Uberbau fiir die
im Jahr 2021 zu erarbeitende strategische Ausrichtung
der Concordia.

Mit dieser Ausrichtung sehen wir uns weiter auf dem
richtigen Wegq.

Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die COVID-19
Pandemie weiter haben wird. Vor diesem Hintergrund sind
auch die folgenden Prognosen einzuordnen.
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Fir das Geschaftsjahr 2021 rechnet die Concordia
Gruppe mit einem Beitragswachstum von ca. 1,6 %. Auf
der Schadenseite ist nach dem schadenarmen Jahr mit
deutlich steigenden Aufwendungen zu rechnen. Die Jahre
der jlingeren und jingsten Vergangenheit haben gezeigt,
dassder Schadenverlaufunterjdhrignaturgemaf vonvielen
Einflussfaktoren abhangig ist und starken Schwankungen
unterliegt. Prognosen sind somit zum aktuellen Zeitpunkt
mit grofer Unsicherheit behaftet.

Durch die anhaltend niedrigen Zinsen ist auch trotz der
Anpassung der gesetzlichen Vorgaben fiir die Berechnung
der Zinszusatzreserve fir die ndchsten Jahre von weiter
hohen Aufwanden flr die erforderliche Dotierung der
Zinszusatzreserve auszugehen. Teilweise kénnen diese
durch eine neue Ruckversicherungsldsung zeitlich kom-
pensiert werden.

Im bestehenden Kapitalmarktumfeld rechnen wir mit sin-
kendenlaufendenErtrdgen. DasErgebnisaus Kapitalanlagen
wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger Zinsen und
hoher Volatilitdten bewegen und ist wesentlich abhangig
von der Entwicklung an den Kapitalmdrkten. Da diese Ent-
wicklungen zunehmend durch exogene und politische Ein-
flussfaktoren bestimmt werden, sind seridse Prognosen
nicht moglich.

Insgesamt erwartenwir flir2021 ein Ergebnis deutlichunter
dem aufergewdhnlich guten Ergebnis des Berichtsjahres.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiternim Innen- und Aufenvertrieb sowie allen unseren
Vermittlern, die durch ihren grofen persdnlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Konzerngesellschaften
beigetragen haben. Die stets gute Zusammenarbeit mit
unserem Betriebsrat sowie dem Sprecher-Ausschuss
der Leitenden Angestellten wollen wir auch in Zukunft
fortsetzen.

Kon
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Ubersicht iiber die betriebenen Versiche-
rungszweige und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Lebensversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherungen

mit {iberwiegendem Todesfallcharakter

Versicherung auf den Todesfall mit abgekdirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgenshildungsgesetz

Lebenslange Kapitalversicherung auf den Todesfall
Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall

mit steigender Todesfallsumme *
Risikoversicherungen

Risikoversicherung *

Risikoversicherung fir zwei verbundene Leben *

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekdrzter
Beitragszahlungsdauer

Risikoversicherung mit vorgezogener Todesfallleistung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit {iberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung,
wahlweise mit Rentengarantie, Beitragsriick-
gewahr und Abrufoption sowie erhéhter Leistung
bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *

Aufgeschobene Rentenversicherung
gegen Einmalbeitrag mit Kapitalverfligungsoption
und Todesfallschutz

* Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmdapige Erhéhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten
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Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung mit
Todesfallschutz und Rentengarantie gegen
Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung und Rentengarantie
nach AltZertG, wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedurftigkeit zum Rentenbeginn *

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz,
Beitragsrickgewahr und Abrufoption nach § 10 EStG
(Basis-Rente), wahlweise mit erhéhter Leistung

bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *
Fondsgebundene Versicherungen

Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversiche-
rung mit und ohne Rentengarantie und Beitrags-
rickgewahr *

Fondsgebundene Rentenversicherung mit lebens-
langer Rentenzahlung, Erhéhungsoption und dem
Recht auf freiwillige Zuzahlung entsprechend den
Bestimmungen des § 10 Abs. 1 Nr. 2 Buchstabe b
des EStG sowie erhdhter Rente bei Pflegebedurftig-
keit - Basis-Rente - *

Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Krankenversicherung
Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststdndige Einzel-Teilversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
(gegen festes Entgelt)

Pflegekrankenversicherung
Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung
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Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auferberufliche Unfdlle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieflich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewdsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung
Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung
Rechtsschutzversicherung

Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz

Kon

Konzernlagebericht

Berufs-Rechtsschutz fir Selbststandige,
Rechtsschutz fur Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz fir Privatkunden

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fur Privatkunden

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fiir Selbststandige und Firmen

Rechtsschutz flr Eigentimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstiicken

Spezial-Straf-Rechtsschutz
Vermdgensschaden-Rechtsschutz
Feuerversicherung

landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Naturgewalten

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Naturgewalten

Verbundene Wohngeb&udeversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Naturgewalten
Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusdtzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung
sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung
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Konzernlagebericht

Sonstige Schadenversicherung Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepéackversicherung Atomanlagen-Sachversicherung
tibrige und nicht aufgegliederte Gbrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-

versicherung
Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Sachschadenversicherung

Sonstige Vermdégensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss weiterer Lizenzverlustversicherung

Naturgewalten

in Riickdeckung libernommenes Versicherungs-
geschaft

Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)

Kon 26




Konzernabschluss




Konzernbilanz

Konzern-Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I. entgeltlich erworbene dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 9.140.127 8.345.794
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 39.435.814 39.631.593
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen - _
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen - -
3. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 123.323.009 83.833.530
4. Beteiligungen 879.838 744.287
5. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht -| 124.202.847 -
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdégen oder andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 514.640.459 495.081.769
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 515.311.011 500.031.168
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen [1.338.444.145 1.456.341.666
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 1.501.843.642 1.270.426.565
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 6.745.646 7.341.977
d) Ubrige Ausleihungen 6.138.728(2.853.172.161 5.910.349
4. Einlagen bei Kreditinstituten 15.000.000 15.000.000
5. Andere Kapitalanlagen 13.061.270(3.911.184.901 27.893.325
IV. Depotforderungen aus dem in
Ruckdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschaft 22.410 22.767
4.074.845.972|3.902.258.996
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 71.428.455 61.745.077

Kon
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Konzernbilanz

31.12.2020 31.12.2019
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 18.701.768 17.409.446
b) noch nicht féllige Anspriiche 14.045.098| 32.746.866 14.135.745
2. Versicherungsvermittler 3.368.054 36.114.920 4.493.559
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 4.698.722 1.246.708
Ill. Sonstige Forderungen 16.954.421 5.201.014
57.768.063| 42.486.472
Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 3.655.679 2.761.017
IIl. Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand 110.797.373 78.313.091
Ill. Andere Vermdégensgegenstande 79.485 675
114.532.537 81.074.783
Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 34.428.872 38.607.095
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 6.036.518 6.579.345
40.465.390| 45.186.440
Aktive latente Steuern - -
Aktivischer Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung 412.628 989.691

Kon
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Konzernbilanz

Passiva

31.12.2020

EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2019
EUR

A.

Eigenkapital

Gewinnriicklagen

1. Verlustricklage gemap § 193 VAG

2. andere Gewinnricklagen
Stand nach Kapital-
konsolidierung
davon ab:
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

Konzerngewinn

Nachrangige Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische
Riickstellungen

Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fr das in Rickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft

Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft

Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fr das in Rickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft

. Ruckstellung fir erfolgsabhdngige

und erfolgsunabhdngige
Beitragsrickerstattung

1. erfolgsabhangig
a) Bruttobetrag

b) davon ab:

Anteil fUr das in Rickdeckung

gegebene Versicherungs-
geschaft

442.484.069

8.192.728

114.106.804

29.307.000

434.291.341

105.452.210

395.656

463.598.341

2.556.979.434

4.236.891

765.527.174

104.960.545

Kon
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105.056.554

2.552.742.543

660.566.629

463.598.341

28.107.000

398.269.224

8.192.728

418.183.496

418.183.496

102.776.547

7.366.973

2.435.290.780

3.911.213

753.542.672

94.878.857

110.438.415




Konzernbilanz

31.12.2020 31.12.2019
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
2. erfolgsunabhangig
a) Bruttobetrag 146.047 84.099
b) davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 146.047| 114.252.851 -
V. Schwankungsrickstellung und
ahnliche Riickstellungen 110.041.786 98.055.890
VI. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen
1. Bruttobetrag 1.434.280 1.473.412
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 70.398 1.363.882 64.484
3.544.024.245|3.395.440.288
Versicherungstechnische Riickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagenrisiko von den Ver-
sicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsrtickstellung
1. Bruttobetrag 71.428.455 61.745.077
2. davon ab:
Anteil fr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
71.428.455 61.745.077
Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 123.671.663 118.199.699
Il.  Steuerrtckstellungen 38.783.213 25.122.509
Ill. Sonstige Rickstellungen 32.982.864 32.780.692
195.437.740| 176.102.900
Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 4.675.895 4.469.001
Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 58.623.253 58.824.340
2. Versicherungsvermittlern 8.141.317 66.764.570 7.390.717
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Rickversicherungsgeschaft 1.804.426 3.743.079

Kon
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Konzernbilanz

31.12.2020 31.12.2019
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 20.101.914 15.254.950
davon aus Steuern: 88.670.910 85.213.086
EUR 13.687.954 (EUR 7.846.196)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 839
(EUR 2.222)
H. Rechnungsabgrenzungsposten 757.586 933.405
4.368.593.172(4.142.087.253
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2019
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Schaden-, Unfall- und Riickver-
sicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 604.308.643 587.792.368
b) Abgegebene Rickversicherungs-
beitrage 51.012.868 | 553.295.775 59.626.820
¢) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -3.097.632 -2.586.643
d) Veranderung des Anteils der
Rickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertragen -6.967.708 |- 10.065.340 3.550.684
543.230.435 | 529.129.589
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 377.832 337.361
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrdage fiir eigene Rechnung 2.745.641 898.241
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 335.506.820 335.419.940
bb) Anteil der Riickversicherer 24.003.418 | 311.503.402 20.720.232
b) Veranderung der Riickstellung fir
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 8.660.503 25.356.931
bb) Anteil der Riickversicherer 9.693.950 | -1.033.447 8.980.058
310.469.955 | 331.076.581
5. Veranderung der Gbrigen versicherungs-
technischen Netto-Ruckstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung
(- = Ertrag) - -1.007
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Rickstellung (- = Ertrag) -37.876 -1.042.432
-37.876 -1.043.439
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhdngige Beitrags-
rickerstattungen fir eigene Rechnung -1.359 1.161
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 187.272.917 180.399.650
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Rick-
deckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 14.342.573 14.487.465
172.930.344 | 165.912.185
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen flr eigene Rechnung 3.832.880 3.677.281
9. Zwischensumme 59.159.964 30.741.422
10. Veranderung der Schwankungsrick-
stellung und ahnlicher Riickstellungen -11.985.896 - 8.859.869
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung im Schaden-, Unfall-
und Riickversicherungsgeschaft 47.174.068 21.881.553
Il.  Versicherungstechnische Rechnung fiir
das Lebens- und Krankenversicherungs-
geschaft
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 250.210.403 244.901.642
b) Abgegebene Rickversicherungs-
beitrage 4.038.270 |246.172.133 3.826.334
c) Veranderung der Nettobeitrags-
Ubertrége 418.360 200.101
246.590.493 | 241.275.409
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung
fUr Beitragsrickerstattung 6.170.749 8.856.129
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdage aus Beteiligungen 41.208 63.579
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 61.018.207 63.563.964
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 8.664 3.763.380
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 56.074.059 24.461.311
117.142.138 91.852.234
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapital-
anlagen 3.207.325 10.174.313
5. Sonstige versicherungstechnische
Ertrdage fir eigene Rechnung 1.786.427 1.105.737
6. Aufwendungen fir Versicherungs-
félle fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 170.341.290 169.725.996
bb) Anteil der Riickversicherer 1.333.481 |169.007.809 1.671.154
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) Veranderung der Rickstellung fur
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 3.321.168 906.984
bb) Anteil der Riickversicherer 387.738 2.933.430 25.126
171.941.239 | 168.936.700
7. Veranderung der Ubrigen versiche-
rungstechnischen Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 131.372.862 130.835.713
bb) Anteil der Ruckversicherer 325.677 [131.047.185 - 266.797
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen (- = Ertrag) -8.000 4.000
131.039.185 | 131.106.510
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rlckerstattungen fir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangig 23.239.063 13.967.765
b) erfolgsunabhadngig 115.126 20.359
23.354.189 13.988.124
9. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 22.369.161 21.713.028
b) Verwaltungsaufwendungen 6.087.073 5.879.908
28.456.234 27.592.936
c) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 896.255 1.361.415
27.559.979 26.231.521
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 1.768.537 1.614.708
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 163.566 1.981.082
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 6.485.691 71.888
8.417.794 3.667.678
11. Nicht realisierte Verluste
aus Kapitalanlagen 784.057 183
12. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fir eigene Rechnung 1.140.111 1.003.858
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
13. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 10.660.578 8.329.248
Ill. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
flr eigene Rechnung
a) im Schaden-, Unfall- und
Rickversicherungsgeschaft 47.174.068 21.881.553
b) im Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschaft 10.660.578 8.329.248
57.834.646 30.210.801
2. Ertrdage aus Kapitalanlagen
a) Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 3.797.994 3.218.748
b) Ertrdge aus Beteiligungen - 21.674
c) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstiicken,
grundsticksgleichen Rechten
und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grund-
stlicken 3.976.097 3.979.618
bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 23.736.395 27.712.492 25.954.367
d) Ertrdge aus Zuschreibungen 7.755 4.751.126
e) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 6.518.335 8.011.714
38.036.576 45.937.247
3. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 5.723.664 4.833.887
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1.234.420 1.086.997
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 2.871.377 43.356
9.829.461 5.964.240
28.207.115 39.973.007
4. Technischer Zinsertrag -377.832 27.829.283 -337.361
5. Sonstige Ertrage 13.674.139 9.201.894
6. Sonstige Aufwendungen 30.049.635 |- 16.375.496 31.121.254
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 69.288.433 47.927.087
8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 24.203.594 13.497.873
9. Sonstige Steuern 158.613 154.214
24.362.207 13.652.087
10. Jahresiiberschuss 44.926.226 34.275.000
11. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) indie Verlustricklage gemaf
§ 193 VAG 1.200.000 2.000.000
b) in andere Gewinnricklagen 43.726.226 32.275.000
44.926.226 34.275.000
12. Konzerngewinn - -
Kon 38




Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Vorschrif-
ten des DRS 21 erstellt worden.

+/-

-/+
+/-

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheits-
gesellschaftern)

Zunahme / Abnahme der versicherungstechnischen Riickstellungen
- netto -

Zunahme / Abnahme der Depot- und Abrechnungsforderungen

Zunahme / Abnahme der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten

-/+ Zunahme / Abnahme der sonstigen Forderungen

+/- Zunahme / Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten

+/-

+/-

_/+

Veranderungen sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage
sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses

Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen,
Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden

+/- Aufwendungen / Ertrdge aus auferordentlichen Posten

+/-

Ertragsteueraufwand / -ertrag

Einzahlungen aus auferordentlichen Posten

Auszahlungen aus auferordentlichen Posten

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgensgegenstdnden
Auszahlungen aus Zugangen aus dem Konsolidierungskreis
Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Einzahlungen aus dem Abgang von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

Auszahlungen fiur Investitionen in Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

Einzahlungen aus auferordentlichen Posten
Auszahlungen aus auferordentlichen Posten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
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31.12.2020 | 31.12.2019
TEUR TEUR
44.926 34.275

158.267 | 146.682
-3.451 3.254
-1.732 2.039

- 188 520
-995 -877

-133.309 | -180.312

22.456 1.598

-53.380 | -32.427
0 0
24.204 13.498
0 0

0 0

-13.620 | -14.444

43.178 | -26.194
0 0

945 82

0 13

0 0
1.824 1.545
2.554 3.806
1.343 1.485
8.604 6.521
0 0

0 0
-10.694 | -10.292




+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
des Mutterunternehmens
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
des Mutterunternehmens 0 0
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0 0
+ Einzahlungen aus auferordentlichen Posten 0 0
Auszahlungen aus auferordentlichen Posten 0 0
gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0
gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0 0
+/- Einzahlungen / Auszahlungen aus sonstigen Finanzierungstatigkeiten 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 32.484 - 36.486
+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung
des Finanzmittelfonds 0 0
+/- Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0 0
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 78.313 114.799
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 110.797 78.313

Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstatig-
keitresultiertim Wesentlichenaus dem Erwerb von Kapital-
anlagen.

Kon

Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanzposition
Aktiva E.Il. ausgewiesenen Mittel.

Durchein aktives Liquiditdtsmanagementim Konzern wird
die jederzeitige Erflllung der Zahlungsverpflichtungen
sichergestellt.
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Beider Darstellung der Geschaftsjahreszahlen kann esinfolge von Rundungen zu abweichenden Darstellungen kommen.

Mutterunternehmen

Verlust- andere Summe andere Eigen- Konzern-

ricklage | Gewinn- | der Riick- | neutrale kapital eigen-

gem. ricklagen lagen Trans- gemap kapital

§ 193 VAG aktionen | Konzern-
bilanz

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31. Dezember 2018 26.107 |345.321 |371.428 10.029 |381.457 |381.457
Ubrige Veranderungen - - - - - -
Konzern-Jahresiiberschuss 2.000 | 32.275 34.275 - | 34.275 34.275
Sonstige Verdnderungen - - - 2.451 2.451 2.451
Konzerngesamtergebnis 2.000 | 32.275 34.275 2.451 | 36.726 36.726
Stand am 31. Dezember 2019 28.107 |377.596 |405.703 12.480 |418.183 |418.183
Ubrige Verdnderungen - - - - - -
Konzern-Jahresiiberschuss 1.200 | 43.726 44.926 - | 44.926 44.926
Sonstige Veranderungen - - - 489 489 489
Konzerngesamtergebnis 1.200 | 43.726 44.926 489 45.415 45.415
Stand am 31. Dezember 2020 29.307 |421.322 |450.629 12.969 |463.598 |463.598

In den anderen neutralen Transaktionen ist der aktivische
Unterschiedsbetragin Héhe von TEUR 8.193 verrechnet.
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Konzernanhang

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. gilt als
groPBe Kapitalgesellschaft gemap & 341a Abs. 1 HGB
i. V.m. § 267 Abs. 3 HGB. |hr Sitz ist in Hannover und
sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 3461 gefihrt.

Der Konzernabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung Giber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
unter Berlcksichtigung der DRS aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde unverandert unter Anwen-
dung der fir die Konzernrechnungslegung mapgeb-
lichen Vorschriften erstellt. Es handelt sich dabei um die
§§290 ff. HGB in Verbindung mit & 341j HGB.

Der Konsolidierungskreis des Concordia Konzerns ist
gegentber dem Vorjahr unverandert.

Fir Neuerwerbe ab 2010 erfolgt gemdf3 § 301 Abs. 1 HGB
die Kapitalkonsolidierung des Konzernabschlusses nicht
mehr nach der Buchwert- sondern nach der Neubewer-
tungsmethode. Die bisherigen Kapitalkonsolidierungen
vor Inkraftsetzung des BilMoG bleiben gemap Art. 66
Abs. 3 Satz 4 EGHGB von den neuen Bestimmungen aller-
dings unberihrt. Diese Kapitalkonsolidierungen erfolgten
somit nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der
erstmaligen Konsolidierung. Die aus der Konsolidierung
resultierenden aktivischen (EUR 8.192.781) Unter-
schiedsbetrdage wurden gemap § 309 Abs. 1 HGB a. F.
von den Konzernriicklagen abgesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und
Aufwendungen aus dem gegenseitigen Geschaftsver-
kehr der einbezogenen Gesellschaften wurden eliminiert.

Die Vermdgensgegenstande und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind gemap
§ 308 Abs. 1 HGB einheitlich bewertet.

AKTIVA

Die Grundstlicke, grundsticksgleichen Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten auf fremden Grundstiicken wur-
den mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzig-
lich planmafiger linearer Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer und gegebenenfalls
auperplanmapiger Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wurden at
equity nach der Buchwertmethode gemap § 312 Abs. 1
HGB in den Konzernabschluss einbezogen. Unterschieds-
betrdge wurden auf der Grundlage der erstmaligen Ein-
beziehung als assoziiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss ermittelt und Gber 4 Jahre abgeschrieben. Eine
Anpassung an die konzerneinheitliche Bewertung erfolgte

Kon

- bis auf die Bewertung der Finanzanlagen zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten - nicht.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie Inhaberschuldverschreibungen erfolgte zu
Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen ge-
map § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB. Die
dem Anlagevermégen zugeordneten Anteile oder Aktien
an Investmentvermdgen, Inhaberschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie Ubrige Aus-
leihungen wurden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
ggf. vermindert um Abschreibungen auf den Marktwert
bzw. Nominalwert gemdp § 341b Abs. 1 und 2 HGB i.V.m.
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden mit dem Nenn-
wert gemaP § 341c HGB abzlglich geleisteter Tilgungsbe-
trage und gegebenenfalls vorgenommenen Abschreibun-
gen wegen dauernder Wertminderung bilanziert. Aufzin-
sungsdarlehen wurden zu Anschaffungskosten zuziglich
Zinszuschreibungen bilanziert. Agio- und Disagiobetrdge
wurden Uber aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzung
auf die Laufzeit verteilt.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. bestehen-
de Differenzbetrdge zwischen den Anschaffungskosten
und dem Rilckzahlungsbetrag werden gemap § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechen die Bilanzwerte
den Nennwerten.

Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsschei-
ne werden gemap § 341c Abs.1 HGB grundsatzlich mit
dem Nennwert abzlglich geleisteter Tilgungsbetrdage
bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskos-
ten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemadf3 & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Ertrége aus Genussrechten wurden phasengleich ver-
einnahmt, soweit die entsprechenden Voraussetzungen
hierflr vorliegen.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.

Die Ubrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem Ruckversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gen sowie laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand sowie andere Vermdgensgegenstande
wurden mit den Nennbetrdgen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefdllen eine Absetzung fur eventuelle Ausfélle
erforderlich war. Soweit Valutabetrdge umzurechnen wa-
ren, wurden die Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen
Stichtag zugrunde gelegt.
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Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.

Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Anspriichen wurde fir den Altbestand im
Sinne des § 336 VAG und Artikel 16 § 2 Satz 2 des
Dritten Durchfihrungsgesetzes/EWG zum VAG der Un-
terschiedsbetrag zwischen der geschaftsplanmafigen
Deckungsriickstellung und der uneingeschrankt gezill-
merten Deckungsrickstellung ausgewiesen. Fir den Neu-
bestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur Hohe des Zillmersatzes unter Beachtung
des & 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus
den bereits gezahlten Beitrdgen noch nicht getilgt waren.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermégensgegenstande mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planmafiger Abschreibung ausge-
wiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind die beweglichen
und abnutzbaren Wirtschaftsgliter mit einem Anschaf-
fungswert bis EUR 410 als Aufwand erfasst worden. Der
bestehende Sammelposten wurde festgeschrieben.

Fur die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2018 ermittelt und
besteht fur 3 Jahre.

Die fir die Versorgungszusagen abgeschlossenen Riick-
deckungsversicherungen sind in vollem Umfang verpfan-
det. Der Ansatz erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten, die dem Zeitwert entsprechen.

Soweit ein aktivischer Unterschiedsbetrag ausgewiesen
wird, beinhaltet dieser den die entsprechenden Verpflich-
tungen Ubersteigenden Betrag des Deckungsvermdgens
im Sinne von § 246 Abs. 2 Satz 3 HGB.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz eines Uberhangs aktiver
latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerent-
lastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde wie auf
Ebene der einzelnen Gesellschaften kein Gebrauch ge-
macht. Latente Steuern nach § 306 HGB ergeben sich
nicht.

PASSIVA

Die Bruttobeitragstibertrage fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft der Schaden- und Unfallver-
sicherung wurden nach dem 1/360-Verfahren fir jeden
Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unterjahrige
Zahlungsweisen wurden entsprechend bericksichtigt.

Der Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet. Soweit
bei dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft Beitragslbertrdage in Betracht kamen, wurden
sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage fir
das in Rickdeckung Ubernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.
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Die Beitragsibertrdge fir selbst abgeschlossene Versiche-
rungen der Lebensversicherungen wurden fir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln mit dem Betrag ermittelt, der
auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag bis zur ndchsten
Falligkeit entfallt. Ratenzahlungszuschlage sind nicht
darin enthalten. Die steuerlichen Bestimmungen werden
beachtet.

Soweit die Beitragskalkulation nach geschlechtsabhdngi-
gen Rechnungsgrundlagen erfolgt, ergeben sich diese aus
Untersuchungen und Verdffentlichungen der Deutschen
Aktuarvereinigung, des Statistischen Bundesamtes bzw.
der Deutschen Rentenversicherung. Infolge eines Urteils
des Europdischen Gerichtshofs vom 1. Mdrz 2011 (Unisex-
Urteil) erfolgt die Beitragskalkulation fir die ab 2013
abgeschlossenen Versicherungen nach geschlechtsun-
abhdngigen Rechnungsgrundlagen, die sich aus einer
spezifischen Mischung der geschlechtsabhdngigen Rech-
nungsgrundlagen ergeben. Die im Einzelnen verwendeten
Rechnungsgrundlagen werden in den Ausfihrungen zur
Kalkulation und Aufteilung der Deckungsriickstellung
angegeben.

Die Beitragsibertrdge der Krankenversicherung betref-
fenausschlieflich Auslandsreise-Krankenversicherungen
gegen Einmalbeitrag. Die auf das Folgejahr entfallenden
Ubertragungsfahigen Beitragsteile wurden fir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln ermittelt.

Die Deckungsrickstellung der Lebensversicherungen
wurde mit Ausnahme der Fondsgebundenen Versiche-
rungen einzelvertraglich nach der prospektiven Methode
einschlieflich der Verwaltungskostenrtckstellung fir
beitragsfreie Versicherungsjahre berechnet.

Die Deckungsrtickstellung fir beitragsfrei gestellte Kin-
derunfallversicherung im selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschdft ist unter Beachtung der §§ 341f und
3419 HGB sowie des § 88 Abs. 3 VAG ermittelt worden.

Die Deckungsriickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der einzel-
nen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeitwert
bilanziert wurden.
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Konzernanhang

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die urspringlichen Rechnungsgrundlagen und die Anteile an der Deckungsrtckstellung:

Tarifgeneration | Risiko Ausscheideordnung Anteil a.d. DR | Zillmersatz Rechnungszins

bis 1995 Tod DAV 1986 T 11,10% 0,16,35! 3,50%
Erleben DAV 1987 R 0,80 % 0,16,35! 3,50%
Invaliditat | Tafel 1935- 1939 0,20 % 0 3,00 %

1996 - 1999 Tod DAV 1994 T3 15,20 % 0,23,40°% 3,00-4,00%
Erleben DAV 1994 R 3,60 % 0, 23,4072 4,00 %
Invaliditat | DAV 1997 | 0,50 % 402 4,00 %

2000 - 2003 Tod DAV 1994 T3 6,00 % 0, 23,28,35,402 3,25%
Erleben DAV 1994 R 8,70 % 0, 35,40°? 3.25%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,70 % 5,40°2 3,25%

2004 Tod DAV 1994 T3 3,20% 0, 23,28, 35,4072 2,75%
Erleben DAV 1994 R 5,50 % 0, 24, 35,4072 2,75 %
Invaliditdt | DAV 1997 | ! 0,40 % 402 2,75 %

2005 - 2006 Tod DAV 1994 T 0,00 % 0, 24,35,40°? 2,75%
Erleben DAV 2004 R 10,40 % 0,21,24,28,35,40°2 2,75 %

2007 Tod DAV 1994 T3 0,20 % 0, 24,4072 2,25%
Erleben DAV 2004 R 4,30 % 0, 35,40°? 2,00-2,25%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,10 % 402 2,25 %

2008 Tod DAV 1994 T3 0,90 % 0, 20, 36,402 2,25%
Erleben DAV 2004 R ® 14,00 % 0, 32,36,40°2 2,00-2,25%
Invaliditdt | DAV 1997 | ! 0,40 % 0,32,36,40°? 2,25%

2012 Tod DAV 1994 T 3.4 0,30% 0, 20, 36,4072 1,75%
Erleben DAV 2004 R ® 3,10% 0,32,36,40°2 1,50-1,75%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,10% 36,37,40°2 1,75%

2013 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 3©8 0,40 % 0, 36,40°? 1,75%
Erleben DAV 2004 R 5 3,60 % 0,32,36,40°2 1,50-1,75%
Invaliditdt | CL 20121°, 0C 2012 11° 0,20 % 36, 37,4072 1,75%

2015 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 368 0,20 % 0,25°2 1,25%
Erleben DAV 2004 R 5¢ 2,70 % 0,25°? 1,00-1,25%
Invaliditat | CL 201219 0C201211° 0,20 % 252 1,25%

2017 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 38 0,10% 0,25°? 0,50-0,90%
Erleben DAV 2004 R 5 2,40 % 0,252 0,20-0,90%
Invaliditat | CL 2012 1°,0C 2012 | © 0,10 % 2572 0,90 %

2021 Erleben DAV 2004 R 5 0,10% 252 0,20 %
Invaliditdt | CL 20121°, 0C201211° 0,00 % 2572 0,90 %

1 in %o der Versicherungssumme bzw. 10fache Jahresrente

2 in %o der Beitragssumme

3 incl. hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten fiir Raucher und Nichtraucher

4 bei Sterbegeldversicherungen Verwendung hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten

5 bei erhdhter Rente im Pflegefall zus. Verwendung von aus DAV 2008 P abgeleiteten Sterbewahrscheinlichkeit

& Umstellung auf Unisex-Rechnungsgrundlagen

; im Bestand der vormaligen Concordia Lebensversicherungs-AG nur bei Sterbegeldversicherungen

° unternehmenseigene Tafel

im Bestand der vormaligen oeco capital Lebensversicherung AG nur bei Risiko-Versicherungen

0 unternehmenseigene Tafel; bei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen aus DAV 1997 | abgeleitete Unisex-Rechnungsgrundlagen
1 bei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen hieraus abgeleitete Rechnungsgrundlagen

In einem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 bzw. 30. Juni 2000 abge-
schlossenen Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen
wurde ein sich ggf. ergebender Differenzbetrag zu der
nach den Tafeln DAV 1997 |, Tl, Rl und DAV 1994 T
berechneten Deckungsrickstellung zugefihrt. Fur die bis
31. Dezember 2004 abgeschlossenen Rentenversiche-
rungen wurde die Soll-Deckungsrickstellung auf der
Basis des im Verhdltnis finf zu finfzehn gewichteten
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Mittels zwischen den auf Basis der Tafeln DAV 2004
R-Bestand und DAV 2004 R-B20 berechneten Deckungs-
rickstellungen gestellt und der sich ergebende Auf-
fUllungsbetrag zugefiihrt. Es werden keine Kapitalabfin-
dungswahrscheinlichkeiten angesetzt. Die Stornowahr-
scheinlichkeit wird gemdaf DAV-Vorschlag angesetzt.
Neuere Erkenntnisse zur Sterblichkeitsentwicklung kénnen
zu weiteren Zuflihrungen zur Deckungsrickstellung fihren.
Fir die Auswirkungen der BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005 bzw. vom 25. Juli 2012 wurde fir
die noch bestehenden Vertrdage aus dem betroffenen
Zeitraum eine Rickstellung gebildet.
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Die fortdauernde Niedrigzinsphase an den Kapitalmarkten
macht nach § 341f Abs. 2 HGB aufgrund sinkender zu
erwartender Ertrage die Bildung einer zusatzlichen Rick-
stellung, der sogenannten Zinszusatzreserve, erforderlich.
Der fir die einzelvertragliche Berechnung der Deckungs-
rickstellung des Neubestandes gemadf3} § 5 DeckRV
verwendete Referenzzins betragt fir das Geschaftsjahr
1,73 %. Im Altbestand wird gemaf3 dem technischen Ge-
schaftsplan eine Reservestarkung unter Verwendung eines
Referenzzinses von 1,73 % vorgenommen. Somit sind alle
Bestande mit einem Rechnungszins zwischen 1,75 % und
4,0%betroffen. Der Aufwand belastet zum Uberwiegenden
Teil das Kapitalanlageergebnis. Lediglich fir Teilbestande,
bei denen eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen und die
Berechnung der Deckungsriickstellung mit einem den Zins
der Tarifkalkulation Gbersteigenden Rechnungszins durch-
geflhrt wurde, erfolgt eine Zuordnung zum Risikoergeb-
nis. Die Zinszusatzreserve wurde flr einen Grofteil der
Vertrage im Geschdaftsjahr - unter Beachtung des handels-
rechtlichen Imparitdtsprinzips und des handelsrechtlichen
Stetigkeitsprinzips - mit Anderungen an den Sicherheits-
zuschldagen in den Rechnungsgrundlagen Biometrie und
Kosten und unter Ansatz von Storno- und Kapitalwahl-
wahrscheinlichkeiten berechnet. Davon ausgenommen
waren im Wesentlichen Vertrdage in der Leistungsphase
und Heirats-Tarife sowie sémtliche Zusatzversicherungen.
Die Anderungen hinsichtlich Biometrie betreffen lediglich
Vertrage mit Gberwiegendem Todesfallcharakter. Storno-
und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sind - erstere in An-
lehnung an eine Tafel der DAV - Uber unternehmens-
eigene, nach Tarifarten differenzierte Niveaus und unter
zusatzlicher Berlicksichtigung eines Sicherheitsabschlags
festgelegt.

Zur Finanzierung der Schlussiberschussanteile wurde ein
Fonds - fir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlos-
senen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten
Geschaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsatzen - ge-
bildet. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 3,0 %.

Die Deckungsrtickstellung der Krankenversicherung wurde
nach den in den Technischen Berechnungsgrundlagen der
jeweiligen Tarife angegebenen Formeln einzelvertraglich
berechnet. Sie wurden fir Bisex-Tarife geschlechtsabhan-
gig berechnet, da die Rechnungsgrundlagen Kopfschaden
und Sterblichkeit deutliche Unterschiede aufweisen, was
aus den Statistiken des PKV-Verbandes (www.pkv.de/
statistiken) hervorgeht. Aus dem gleichen Grund sind
auch die Beitrdge der Bisex-Tarife geschlechtsabhangig
kalkuliert. Dabei wurden die Kosten fiir Schwangerschaft
und Mutterschaft halftig auf Manner und Frauen verteilt.

Die Deckungsrickstellungen der Unisex-Tarife wurden ge-
schlechtsunabhangig berechnet. Wie bei der Pflegepflicht-
versicherung und der Auslandsreiseversicherung sind die
Beitrdge der Unisex-Tarife geschlechtsunabhdngig kalku-
liert. Der durchschnittliche Rechnungszins betrug 2,2 %.
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Fur die Ermittlung der Schadenrlckstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich ih-
rer Hohe nach im Rahmen des & 3419 HGB halten, wurden
die noch zu erwartenden Aufwendungen fir jeden gemel-
deten Schaden einzeln errechnet bzw. geschatzt, sowie
in der Sparte Rechtsschutzversicherung auch unter Be-
ricksichtigung einer internen Schadenstatistik ermittelt.
Zusatzlich wurden Kosten fir die kiinftige Schadenregu-
lierung zuriickgestellt. Die Berechnung der Ruckstellung
fir Schadenregulierungskosten erfolgte gemap BdF-Erlass
vom 2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus bereits
abgewickelten Versicherungsfdllen wurden gesondert
erfasst. In der Sparte Rechtsschutzversicherung wurden
diese nicht angesetzt, da diese als zweifelhaft angesehen
werden. Darlber hinaus wurde nach den Erfahrungen der
Vergangenheit eine Spatschadenrickstellung fir bereits
eingetretene, aber noch nicht gemeldete Schaden gebil-
det. Die Ruckstellungen fur das in Rickdeckung Gibernom-
mene Versicherungsgeschaft wurden grundsatzlich nach
den Aufgaben der Vorversicherer gebildet; soweit solche
Angaben nicht vorlagen, wurden die Betrdge vorsichtig ge-
schatzt. Die Berechnung der Renten-Deckungsrickstellung
erfolgte unter Anwendung der Sterbetafel DAV 2006 HUR
mit einem Rechnungszins von 1,25 % flr bis 2017 im
Bestand vorhandene Renten und einen Rechnungszins
von 0,9 % fir Neumeldungen ab dem Jahr 2017. Die
Anteile der Rickversicherer fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschdft sind anhand der Rick-
versicherungsvertrdge berechnet worden.

Die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle und Rickkdufe fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft der Lebensversicherungen
wurde flr jeden Leistungsfall und jeden Riickkauf einzeln
ermittelt, ebensodie Rickversicherungsanteile entspre-
chend den Rickversicherungsvertragen. Fir diejenigen
Versicherungsfdlle, die bis zum Abschlussstichtag ein-
getreten, aber erst nach der Bestandsfeststellung be-
kannt geworden sind, ist eine Spatschadenrickstellung
in Hohe der unter Risiko stehenden Summen gebildet
worden.

Die Berechnung der in der Riickstellung flir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfdlle und Rickkaufe enthalte-
nen Rickstellung fir Regulierungskosten erfolgte nach
dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Der Berechnung der Ruckstellung fir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfdlle in der Krankenversicherung
liegen die bis Ende Januar 2021 fir das Geschaftsjahr
2020 abgerechneten Schdaden als Ausgangsbetrag zu-
grunde. Forderungen aus Arzneimittelrabatten entspre-
chend dem Arzneimittelneuordnungsgesetz (AMNOG)
wurden von der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle abgesetzt. Die Rickstellung fir Requ-
lierungsaufwendungen wurde entsprechend dem koordi-
nierten Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 22. Februar 1973 gebildet.
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Die Rickstellung fir erfolgsabhangige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattung der Personenversicherer
wird nach den gesetzlichen Vorschriften, den vertrag-
lichen Bestimmungen und ggf. den Vorgaben der Satzung
ermittelt.

Die Stornortckstellung wurde auf der Grundlage der
negativen Teile der Alterungsriickstellung berechnet.
Dabei wurden die Stornoverhaltnisse des Geschaftsjahres
zugrunde gelegt.

Die Schwankungsrickstellung wurde nach § 29 und der
Anlage zu § 29 der Verordnung Uber die Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ermittelt.
In einer Sparte sind die Voraussetzungen fir die Bildung
einer Schwankungsrickstellung nicht mehr erfllt. Es wur-
de von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die Auflésung
Uber 5 Jahre zu verteilen.

Die Rlckstellung fur die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenrtckstellung fir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Rickstellung fir
Terrorrisiken wurden gemaP & 30 RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen
sind durch Einzelberechnung ermittelt worden.

Rickstellungen fur Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den aner-
kannten versicherungsmathematischen Grundsatzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die "Richttafeln 2018G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit
einem Rechnungszinssatz von 2,31 %. Berlcksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %,
ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmensinterne
Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Der bei der Bewertung von Rickstellungen fur Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach Maf3gabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem
Ansatz der Ruckstellungen nach MaBgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den ver-
gangenen sieben Geschaftsjahren betragt TEUR 15.083.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erflllen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Héhe des Aktivwerts der
zugrunde liegenden Rlckdeckungsversicherungen ange-
setzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Ruckdeckungsversicherungen in H&he von
TEUR 29.880 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erfillen, wurden sie mit den damit in Zusam-
menhang stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet.
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Der Zinsanteil der Erhéhung der Aktivwerte von TEUR 807
wurde mit den laufenden Zinsaufwendungen fir die
Pensionsrickstellungen von insgesamt TEUR 4.137 im
Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rech-
nungszinssatz von 1,61 %. Bericksichtigt wurden erwar-
tete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemaf den "Richt-
tafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung eines Rechnungszinssatzes von 1,61 % und unter-
nehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten be-
rechnet.

Der Aufwand aus der Absenkung des Rechnungszinses
zur Bewertung der Personalriickstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruckstellun-
gen wurden entsprechend dem nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr wurden grundsatzlich gemap § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus
laufender Bewertung wurden unter den sonstigen Ertra-
gen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die sonstigen
Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Erflllungsbetrages
angesetzt.

Die abgegrenzten, vorausbezahlten Darlehenszinsen
werden im Posten Passive Rechnungsabgrenzung aus-
gewiesen.

Latente Steuern

In Auslibung des Wahlrechts wurden latente Steuern Uiber
das Saldierungsgebot hinaus nicht angesetzt.

Zum 31. Dezember 2020 errechnet sich eine kiinftige
Steuerbelastung aus niedrigeren Wertansatzen in der
Steuerbilanz, insbesondere bei Grundsticken. Dieser Be-
lastung stehen Steuerentlastungen bei anderen Vermo-
gensgegenstanden, den Schadenrickstellungen, sonsti-
gen versicherungstechnische Riickstellungen, den Riick-
stellungen fr Pensionsverpflichtungen und Altersteilzeit,
sowie den sonstigen Verbindlichkeiten gegenlber. Der
Berechnung liegt ein Steuersatz von 31,65 % zugrunde.

48




Angaben zur Konzernbilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2020

Konzernanhang

Bilanzwerte
Vorjahr

TEUR

Zugange

TEUR

Umbuchun-
gen

TEUR

Abgange

TEUR

Zuschrei-
bungen

TEUR

Abschrei-
bungen

TEUR

Bilanzwerte
Geschafts-
jahr
TEUR

A. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande

8.346

2.554

1.760

9.140

B.1  Grundstilcke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

39.632

844

1.040

39.436

Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen

3. Beteiligungen an
assoziierten Unter-
nehmen

4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht

83.834
744

38.751
136

738

123.323
880

Summe B .

84.578

38.887

738

124.203

Insgesamt

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

132.556

42.285

738

2.800

172.779

einschlieplich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke betragt zum

31. Dezember 2020 TEUR 39.436.

Kon
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Konzernanhang

Anteilsbesitz

Angaben gemdp § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB:

Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover
Concordia Service GmbH, Hannover

Concordia Stiftung GmbH, Hannover

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Hannover *
Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover

CAI S.A. SICAV-FIS, Luxemburg **

0. V.-Ostfriesische Versicherungsbérse GmbH,
Assekuranzen, Aurich **

Anteil
am
Kapital
%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

54,00

*  Die Befreiungsmoglichkeit gemap § 264 Abs. 3 HGB wurde in Anspruch genommen.

** Wurden wegen untergeordneter Bedeutung (§ 296 Abs. 2 HGB) fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht in den Konzernabschluss einbezogen, weil ihr Jahresergebnis
und/oder ihre Umsatzerldse weniger als 5,0 % bzw. 1,0 % des Konzernergebnisses bzw. Konzernumsatzes ausmachten.

Folgende Unternehmen werden nach § 311 Abs. 1 HGB im Konzernabschluss bewertet.

CAI'S.A. SICAV-FIS, Luxemburg *

0. V.-Ostfriesische Versicherungsbérse GmbH,
Assekuranzen, Aurich

MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH, Itzehoe

Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2020 2020
% EUR EUR
100,00 78.472.970 6.864.960
54,00 1.217.731 217.731
42,74 96.054.972 7.082.040

*  Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis 30. September, Zahlen nach nationaler Rechnungslegung

Verkirzter Abschluss der assoziierten Unternehmen:

TEUR
Aktiva
Finanzanlagen 171.144
sonstige Aktiva 3.726
174.870
Passiva
Eigenkapital 173.277
sonstige Passiva 1.593
174.870
GuVv
Ergebnis aus Finanzanlagen 7.945
Jahresergebnis ~ 8.031

Kon

50




Sonstige Kapitalanlagen

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 125,4 Mio. EUR sind
auPerplanmdfige Abschreibungen in Héhe von 6,7 Mio. EUR
gemap § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.

Andere Kapitalanlagen

Der Ausweis betrifft Anteile an Private Equity Gesellschaften.

Angaben zu den Investmentvermoégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Konzernanhang

Derivative Finanzinstrumente

DerEinsatz vonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgte ausschlieflich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie
unter Bertcksichtigungder Vorschriftendes § 15 Abs. 1 VAG sowie
der internen Kapitalanlagerichtlinie. Zum 31. Dezember 2020
waren keine offenen Positionen zu verzeichnen.

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2020 | 31.12.2020 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Rentenfonds 100.000 107.718 7.718 6.446
Gemischte Fonds 250.135 258.312 8.177 1.074
Insgesamt 350.135 366.030 15.895 7.520
Die hier aufgefiihrten Fonds konnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten.
Forderungen
Die ausgewiesenen Forderungen aus dem selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschdaft, Abrechnungsforderungen aus
dem Riickversicherungsgeschaft sowie die unter den Sonstigen
Forderungen ausgewiesenen Betragen haben eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Héhe von 3,9 Mio. EUR enthalten.
Kon 51




Konzernanhang

Passiva

Verlustriicklage

Die Verlustriicklage gemap & 193 VAG entspricht der im Ein-
zelabschluss der Muttergesellschaft ausgewiesenen satzungs-

mapigen Verlustriicklage.

Sonstige Riickstellungen

31.12.2020 | 31.12.2019
EUR EUR

Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 8.752.963 8.079.650
Sonstige Personalriickstellungen 8.118.299 7.571.309
Rickstellung flr Mitarbeiterjubilden 2.478.367 2.345.944
ausstehende Rechnungen 2.212.350 1.707.662
Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen 2.001.806 2.039.663
Drohverlustriickstellungen - 1.900.000
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 1.526.400 1.869.260
Rickstellung flr Kosten des Jahresabschlusses 1.234.600 1.183.000
Rickstellung fir Urlaubsverpflichtungen 1.077.227 920.208
verschiedene Riickstellungen 5.580.853 5.163.997

32.982.865 32.780.692
Verbindlichkeiten
Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéaft sowie die ausgewiesenen
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungs-
geschaft haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Bei denen
unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betragen
haben 19,0 Mio. EUR eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Daneben haben 1,1 Mio. EUR eine Restlaufzeit von einem bis
zu finf Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthdlt Damna fir Namensschuldverschrei-
bungen in Héhe von 0,7 Mio. EUR.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Brutto-Beitrdge

2020 2019
EUR EUR
Leben Kranken Schaden/ Gesamt Gesamt
Unfall
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Inland 174.443.195 75.767.209 | 604.066.106 | 854.276.510| 832.292.563
Uibrige EWR-Staaten - - - - -
Summe 174.443.195 75.767.209 | 604.066.106 | 854.276.510| 832.292.563
in Riickdeckung libernommenes
Versicherungsgeschift
Inland - - 242.537 242.537 401.446
Gesamtgeschaft 174.443.195 75.767.209 | 604.308.643 | 854.519.047 | 832.694.009
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab
sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr Gbernommenen
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle
ein angemessener Gewinn in H6he von 53,4 Mio. EUR.
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 2020 2019
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 377.832 337.361
in Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft - -
377.832 337.361
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2020 2019
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
Abschlussaufwendungen 49.645.035 47.921.341
Verwaltungsaufwendungen 137.627.882 | 132.478.309
187.272.917 | 180.399.650
Sonstige Ertrage Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrdge aus der Abzinsung In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
gemaf § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von TEUR 203 (TEUR 5) ent- Aufzinsung gemdaf § 277 Abs. 5 HGB in H6he von TEUR 3.848
halten. (TEUR 4.302) enthalten.
Abschreibungen
Auf Kapitalanlagen wurden Abschreibungen gemaf3 § 253 Abs. 3
Satz 5 HGB von TEUR 1 vorgenommen.
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Konzernanhang

Sonstige Angaben

Aus der Anmietung diverser von der Concordia angemietete
Birofldachen bestehen Verpflichtungen aus Mietvertrdagen
bis zu einer Laufzeit von ldngstens 7 Jahren in HOhe von
5,0 Mio. EUR. Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen im
Wesentlichen aus Outsourcing und Software-Wartungsvertragen
beieiner Laufzeit von bis zu 5 Jahrenin Héhe von 22,3 Mio. EUR.
Leasingvertrdage bestehen im tblichen Umfang.

Die Concordia ist Mitglied der Verkehrsopferhilfe e. V., Hamburg.
Die Verpflichtungen aus dem Gesetz tber die Pflichtversiche-
rung fur Kraftfahrzeughalter bei einem Insolvenzverfahren
sind hinsichtlich der in einem Kalenderjahr zu erbringenden
Aufwendungen auf 0,5 % des Gesamtbeitragsaufkommens der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung des vorangegangenen
Kalenderjahres begrenzt. Als Mitglied der Pharma-Ruckversiche-
rungsgemeinschaft hat die Concordia flr den Fall, dass eines der
Ubrigen Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtun-
genim Rahmen der quotenmafigen Beteiligung zu Gibernehmen.
Ahnliche Verpflichtungen bestehen beziiglich der Mitgliedschaft
bei der Extremus Versicherungs-AG. Die Inanspruchnahme aus
den Haftungsverhaltnissen schatzen wir aufgrund der gegenwar-
tigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Beglin-
stigtenals geringein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere
Beurteilung erforderlich machen wirden, liegen uns nicht vor.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 221 ff. VAG
sind inldndische Lebens- und Krankenversicherer zur Mitglied-
schaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Danach kénnten
sich fur die Lebensversicherung Zahlungsverpflichtungen von
31,5 Mio. EUR ergeben. Bei den Krankenversicherern erhebt
der Sicherungsfonds nach der Ubernahme der Versiche-
rungsvertrage zur Erflllung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge
bis zur Hohe von maximal 2 Promille der Summe der versi-
cherungstechnischen Netto-Riickstellungen. Danach ergabe sich
eine Zahlungsverpflichtung von 0,8 Mio. EUR. Wir rechnen hier
nicht mit einer Inanspruchnahme.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 24,2 Mio. EUR.

Es sind 3,0 Mio. EUR Schuldscheindarlehen zur Sicherung von
Ansprichen der Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe
aus Altersteilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB V)
sowie eine Birgschaft in Hohe von 1,3 Mio. EUR bei einem Kre-
ditinstitut zur Sicherung von Ansprichen der Mitarbeiter der
Concordia Versicherungsgruppe aus Mitarbeiterbeteiligungs-
vertragen hinterlegt.

Die Concordia hat im Konzernverbund eine Beistandserklarung
und Sicherungsvereinbarung im Rahmen eines Ruickversiche-
rungsvertrags abgegeben. Sie hat sich damit unwiderruflich
dazu verpflichtet, die vom Ruckversicherer Gbernommene
Verpflichtung durch Sicherungsibereignung von Wertpapieren
auf ein Depot des Rickversicherers bis maximal 70,0 Mio. EUR
zu besichern sowie jeglichen bei Vertragsbeendigung von dem
Tochterunternehmen an den Rickversicherer geschuldeten
Betrag in bis zu einer Hhe von 70,0 Mio. EUR zu Gbernehmen.
Zum Bilanzstichtag ergeben sich hieraus keine Verpflichtungen.
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Beziige der Unternehmensorgane

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstandes der Muttergesell-
schaft betrugen EUR 2.860.518 (EUR 3.454.057). Die sonstigen
Bezlige und Ruhegelder fur frihere Vorstandsmitglieder sowie
deren Hinterbliebene betrugen EUR 2.089.371 (EUR 1.544.243);
die Ruckstellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften be-
tragt EUR 35.615.293 (EUR 21.792.852).

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen EUR 195.930
(EUR 198.100).

Angaben zu den Beschéaftigten

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.207 angestellte Mit-
arbeiter beschéftigt. Davon waren 133 Mitarbeiter im Aufen-
dienst und 1.007 Mitarbeiter im Innendienst beschéftigt. 67 Mit-
arbeiter befanden sich im Ausbildungsverhéltnis. Der Personal-
aufwand betrug EUR 91.406.346 (EUR 86.629.303).

Aufgliederung des Personalaufwandes

31.12.2020
EUR

1. Lohne und Gehalter 75.055.388
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstitzung 12.709.560
3. Aufwendungen fir Altersversorgung 3.641.397
Gesamt 91.406.346
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Angaben zum Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahres-
und Konzernabschluss der Concordia Versicherungsgesellschaft
a.G. geprift und verschiedene Jahresabschlussprifungen bei
Tochterunternehmen durchgefiihrt. Ferner wurden andere ge-
setzliche oder aufsichtsrechtliche Priifungen vorgenommen, wie
z.B. Prifungen der Solvabilitdtsibersichten nach § 35 Abs. 2
VAG, die Priifung von Abhangigkeitsberichten nach § 313 AktG,
die Prifung nach § 24 Finanzanlagenvermittlungsverordnung,
die Prifung der Angaben nach & 7 der Verordnung Uber die
Finanzierung des Sicherungsfonds flr die Lebensversicherer und
die Prifung zur ordnungsmafigen Flhrung getrennter Siche-
rungsvermogen. Auperdem wurden aktuarielle und steuerliche
Beratungsleistungen erbracht.

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fir die inlandischen
Gesellschaften betragt:

EUR
1. Abschlussprifungsleistungen 436.874
2. andere Bestdtigungsleistungen 11.443
3. Steuerberatungsleistungen 31.549
4. Sonstige Leistungen 6.330
Gesamt 486.196
Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.

Hannover den 19. Mdrz 2021

Der Vorstand

ol v

Dr. Hanekopf Glaubitz Grale

74

Mettler See
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschluss-
priifers

An die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitig-
keit, Hannover

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, Hannover, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-
Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und dem Kon-
zern-Eigenkapitalspiegel fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Be-
standteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen fir Versicherungsunterneh-
men geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile
des Lageberichts.

Gemadf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014, im Folgenden
EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabh&ngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
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schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemap Art. 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemdafen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit un-
serer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfille im Schaden-/Unfall-Versiche-
rungsgeschdft enthaltenen Teilschadenriickstellungen fiir
bekannte und unbekannte Versicherungsfalle

Hinsichtlich der angewendeten Konsolidierungs-, Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlduterungen
im Anhang des Konzerns im Abschnitt , Konsolidierungs-, Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden”, Unterabschnitt Passiva.
Risikoangaben sind im Konzernlagebericht im Abschnitt ,,Risiken
der kiinftigen Entwicklung und Risikomanagement" enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Konzern weist in seinem Konzernabschluss Brutto-Ruckstel-
lungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in Hohe
von 766 Mio. EUR aus. Dies sind 17,5 % der Bilanzsumme. Der
Uiberwiegende Teil hiervon entfallt auf die Brutto-Rickstellungen
fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in der Schaden-/
Unfall-Versicherung.

Die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle teilt sich in verschiedene Teilschadenrickstellungen.
Die Ruickstellung flr bekannte und unbekannte Versicherungs-
falle betrifft einen wesentlichen Teil der Brutto-Ruckstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Die Bewertung der Rickstellung fir bekannte und unbekannte
Versicherungsfalle unterliegt Unsicherheiten hinsichtlich der
voraussichtlichen Schadenhéhe und ist daher stark ermessens-
behaftet. Die Schatzung darf nach handelsrechtlichen Grund-
satzen nicht risikoneutral im Sinne eine Gleichgewichtung von
Chancen und Risiken durchgefiihrt werden, sondern sie hat un-
ter Beachtung des bilanzrechtlichen Vorsichtsprinzips (§ 341e
Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen.

Die Ruckstellungen fir bekannte Versicherungsfdlle werden
nach dem voraussichtlichen Aufwand fir jeden einzelnen Scha-
denfall geschatzt. Fiir noch nicht bekannte Schadenfalle werden
Spatschadenriickstellungen gebildet, die Gberwiegend nach Er-
fahrungssatzen berechnet werden; dabei kommen anerkannte
versicherungsmathematische Verfahren zur Anwendung.

Das Risiko besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten
Schadenfdllen darin, dass die noch ausstehenden Schadenzah-
lungen nicht in zutreffender Hohe zuriickgestellt sind. Bei den
bereits eingetretenen, jedoch noch nicht gemeldeten Schaden-
fallen (unbekannte Spatschdden) besteht daneben das Risiko,
das diese nicht in zutreffendem Umfang geschatzt werden.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Teilschadenriickstellung fir bekannte und
unbekannte Versicherungsfalle haben wir als Teil des Prifungs-
teams eigene Aktuare eingesetzt und folgende wesentliche Pri-
fungshandlungen durchgefihrt:

- Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick iber den Pro-
zess zur Ermittlung der Rickstellungen verschafft, wesent-
liche Kontrollen identifiziert, die auf die Vollstandigkeit und
Richtigkeit der vorzunehmenden Schatzungen abzielen, und
diese auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit hin getestet.
Wir haben uns insbesondere davon Uberzeugt, dass die Kon-
trollen, mit denen die zeitnahe Erfassung und Bearbeitung von
Versicherungsfallen und somit die korrekte Bewertung sicher-
gestellt werden sollen, sachgerecht aufgebaut sind und wirk-
sam durchgeflhrt werden.

- Auf Basis einer bewussten Auswahl haben wir die Hohe einzel-
ner, bekannter Schadenrickstellungen anhand der Aktenlage
flr verschiedene Versicherungszweige und -arten nachvoll-
zogen.

- Wir haben die Berechnung des Konzerns zur Ermittiung der un-
bekannten Spatschaden nachvollzogen. Dabei haben wir ins-
besondere die Herleitung der geschatzten Anzahl der Schaden
und deren Héhe auf der Grundlage historischer Erfahrungen
und aktueller Entwicklungen gewdrdigt.

- Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von Schaden-
stlickzahlen, Schadenhdufigkeiten, durchschnittliche Scha-
denhdhen und Abwicklungsgeschwindigkeiten sowie der Ge-
schaftsjahres- und bilanziellen Schadenguoten haben wir die
Entwicklung der Schadenriickstellung analysiert.

- Die tatsdchliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten Riick-
stellung fr noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle haben
wir anhand der Abwicklungsergebnisse analysiert.

- Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen fir aus-
gewahlte Segmente durchgefiihrt, die wir auf Basis von Risi-
koliberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei haben wir jeweils
eine Punktschatzung mithilfe von statistischen Wahrschein-
lichkeiten bestimmt und diese mit den Berechnungen des Kon-
zerns verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Teilschaden-
rlckstellung fir bekannte und unbekannte Versicherungs-
falle im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-Versicherungs-
geschaft sind sachgerecht und stehen in Einklang mit den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen. Die zugrunde lie-
genden Annahmen wurden in geeigneter Weise abgeleitet.

Bewertung der Deckungsriickstellung in der Lebensversiche-
rung

Hinsichtlich der angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze verweisen wir auf die Erlduterungen im Anhang des
Konzerns im Abschnitt ,,Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden”, Unterabschnitt Passiva. Risikoangaben
sind im Konzernlagebericht im Abschnitt ,,Risiken der kiinftigen
Entwicklung und Risikomanagement" enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Konzern weist in seinem Konzernabschluss eine Brutto-
Deckungsrickstellung in Héhe von 2.557 Mio. EUR aus. Dies ent-
spricht 58,5 % der Bilanzsumme. Ein wesentlicher Teil hiervon
entfallt auf die Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung.

Kon

Bestatigungsvermerk

Die Deckungsriickstellung ergibt sich grundsatzlich als Summe
der einzelvertraglich ermittelten Deckungsrickstellungen. Die
Bewertung der Deckungsrickstellung erfolgt prospektiv und lei-
tet sich aus den Barwerten der zukinftigen Leistungen abziglich
der zuklnftigen Beitrdge ab. Die einzelnen Deckungsrickstel-
lungen werden tarifabhdngig aus einer Reihe von komplexen ma-
schinellen Berechnungsschritten sowie anschlieBender Summa-
tion auf den Gesamtbestand ermittelt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vor-
schriften zu beachten. Dazu gehdren insbesondere Regelungen
zu biometrischen Grépen, Kostenannahmen sowie Zinsannah-
men einschlieflich der Regelungen zur Zinsverstarkung (Zinszu-
satzreserve bzw. zinsinduzierte Reservestarkung). Die Verwen-
dung dieser Annahme ist teilweise ermessensbehaftet.

Das Risiko einer unterbewerteten einzelvertraglichen Deckungs-
rickstellung besteht insoweit in einer inkonsistenten, nicht kor-
rekten oder unangemessenen Verwendung der Berechnungs-
parameter.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Deckungsriickstellung haben wir als Teil des
Prifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und im Wesentlichen
folgende Prifungshandlungen durchgefiihrt:

- Wir haben gepriift, ob die in den Bestandsflihrungssystemen
erfassten Versicherungsvertrage vollstandig in die Deckungs-
rickstellung eingeflossen sind. Hierbei stiitzen wir uns auf die
vom Konzern eingerichteten Kontrollen, und prifen, ob sie von
ihrer Funktionsweise geeignet sind und durchgefihrt werden.
Dabei prifen wir im Rahmen von Abstimmungen zwischen
dem Bestandsfiihrungssystem, den Statistikauswertungen und
dem Hauptbuch, ob die Verfahren zur Ubertragung der Werte
fehlerfrei funktionieren.

- Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen
Deckungsrickstellungen haben wir flr den wesentlichen Teil
des Bestands die Deckungsriickstellungen mit eigenen EDV-
Programmen berechnet und mit den von der Gesellschaft er-
mittelten Werten verglichen.

- Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsriickstellung zu bil-
denden Zinszusatzreserve fir den Neubestand haben wir die
von der Gesellschaft getroffenen Annahmen zum Referenz-
zins und zu den jeweils angesetzten Biometrie- und Kosten-
margen, Storno- und Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten
auf ihre Angemessenheit Gberprift.

- Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die von der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigten Ge-
schaftspldane fir den Altbestand angewendet wurden. Diese
beinhalten auch die zinsinduzierten Reservestarkungen.

- Wir haben geprift, ob die von der Deutschen Aktuar Ver-
einigung als allgemeingtltig herausgegebenen Tafeln bzw.
die individuell angepassten Tafeln sachgerecht angewendet
wurden. Dabei haben wir uns mithilfe der internen Gewinn-
zerlegung davon Uberzeugt, dass keine dauerhaft negativen
Risikoergebnisse vorgelegen haben.

- Wir haben die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen
beurteilt. Dabei haben wir uns auch auf die vom Konzern und
dem Verantwortlichen Aktuar vorgenommenen Analysen, ins-
besondere hinsichtlich der verwendeten biometrischen Annah-
men sowie den in den Versicherungsprodukten enthaltenen
rechnungmapigen Kosten, gestitzt.

- Daneben haben wir die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vor-
schriften, insbesondere der Deckungsrickstellungsverord-
nung zur Einhaltung der Hochstzinssatze und der Einhaltung
der Hochstzillmersatze geprift.
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Bestatigungsvermerk

- AuPerdem haben wir die Entwicklung der Deckungsrickstel-
lung mit eigenen Fortschreibungen der Deckungsrickstel-
lungen abgeglichen, die wir sowohl in einer Zeitreihe als auch
fir das aktuelle Geschaftsjahr insgesamt ermittelt haben.

- Erganzend haben wir den Bericht des Verantwortlichen Ak-
tuars ausgewertet; insbesondere iberzeugen wir uns davon,
dass der Bericht keine Aussagen enthalt, die im Widerspruch
zu unseren Priifungsergebnissen stehen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Deckungsrtickstel-
lung in der Lebensversicherung sind sachgerecht und stehen in
Einklang mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften.
Die Berechnungsparameter sind angemessen abgeleitet und ver-
wendet worden.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen den gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf
den im Konzernlagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile
des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen
nicht den Konzernabschluss, die Jahresabschlisse und die inhalt-
lich gepriften Konzernlageberichts- und Lageberichtsangaben
sowie unsere dazugehérigen Bestatigungsvermerke.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder unse-
ren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den deutschen, fur Versiche-
rungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmé-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verant-
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wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realis-
tische Alternative dazu.

Auperdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der un-
sere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kdnnen aus Verstdfen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdpes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstopBen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da Verstépe betrligerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das Auperkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.
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- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Manahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Bestatigungsvermerk

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliep-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mapnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben gemé&p Art. 10 EU-APrvo

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung am 2. April 2020 als Kon-
zernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 10. August 2020
vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 1944 als Abschlussprifer der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Auf-
sichtsrat nach Art. 11 EU-APrVvVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Thorsten Klitsch.

Hannover den26.Mdrz 2021

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klitsch
Wirtschaftsprifer

Reinhardt
Wirtschaftsprtfer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand des Mutterunterneh-
mens regelmapig Uber die Lage des Konzerns, die Markte
und die Produkte, wichtige Geschaftsvorfalle, die allge-
meine wirtschaftliche Situation sowie die Geschaftspolitik
und die Strategie des Konzerns schriftlich und mindlich
informiert worden. Neben der Berichterstattung zum Ge-
schaftsverlauf und zur Lage des Konzerns hat sich der
Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und Investi-
tionsplanung beschaftigt.

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand Uber die Inhalte der
nichtfinanziellen Berichtspflichten infolge des CSR-Richt-
linien-Umsetzungsgesetzes miindlich und schriftlich in-
formiert worden. Allen Aufsichtsratsmitgliedern hat der
Bericht fristgerecht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den
Bericht inhaltlich geprift und gebilligt. Nach der abschlie-
Benden Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern hat der von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprifte und mit unein-
geschranktem Bestatigungsvermerk versehene Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2020 mit Konzernlage-
bericht sowie der Bericht des Abschlussprifers fristge-
recht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Konzernab-
schluss mit Konzernlagebericht sowie den Bericht des
Abschlussprifers geprift. Nach dem abschliefenden
Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen zu
erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat flr ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 8. April 2021

Der Aufsichtsrat

Dwehus Busch Hensel

Dr. Langner Lopez-Trillo Sailer

Kon
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