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Konzernstruktur
der Concordia Versicherungen

Concordia Versicherungs-Gesellschaft

auf Gegenseitigkeit

Concordia oeco 100 %

100 % Concordia

Lebensversicherungs-AG

Cordial 100 %
Grundsticks-GmbH

Krankenversicherungs-AG

100 % Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH

Concordia 100 %

100 % Concordia

Stiftung GmbH

Service GmbH

O.V. - Ostfriesische
Versicherungsbdérse GmbH

54 %







Geschaftsbericht 2021

Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.



Mitgliedervertretung

Kathleen Apelt, Finanzbuchhalterin,
01983 Grofiraschen/Wormlage

Heinrich Bockermann, Landwirt,
49401 Damme

Jirgen Bdschen, Landwirt,
27367 Sottrum

Peter Braun, Unternehmer,
67157 Wachenheim

Karl-Walter Briggenwirth, Landwirt,
31559 Hohnhorst OT Ohndorf

Anja Dobritz-Berti, Auktionatorin,
60322 Frankfurt a. M.

Conny Theo Falk, Rechtsanwalt,
76855 Annweiler

Cornelius Ftterer, Backermeister,
37339 Breitenworbis

Claudia Hedeker, Geschaftsfiihrerin,
84166 Adlkofen

Jens Hoffmann, Vorstandsvorsitzender,
09228 Chemnitz

Josef Hinker, Unternehmer,
48249 Dilmen

Dr. Wilfried Littmann, Geschaftsfihrer,
17109 Demmin

Thorsten Mensching, Landwirt,
31553 Sachsenhagen

Hans Miller-Ricken, Geschaftsfihrer,
26904 Borger

Hartmut Noppe, Landwirt,
15848 Rietz-Neuendorf OT Sauen

Ute Beate Orth, Rentnerin,
85391 Allershausen

Michael Reiter, Orthopddietechnikermeister,
83373 Taching am See

Andrea Schinzel, Blroangestellte,
38448 Wolfsburg

Werner Schonleber, Winzer,
55569 Monzingen (bis 28. Mai 2021)

Marc Schittken, Kaufm. Angestellter,
49477 Ibbenblren

Ansgar Tappel, Landwirt,
49744 Geeste
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Birgit Weber, Bankfachwirtin,
40668 Meerbusch (ab 28. Mai 2021)

Kai Weber, Handwerksmeister,
21781 Cadenberge

Christine Westermaier, Betriebswirtin (HWK),
85461 Bockhorn




Verwaltung der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel,
Ehrenvorsitzender

Jorn Dwehus, Vorstandsvorsitzender
Uelzena eG, Ahnsbeck, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender
Walter Sailer Bauunternehmen AG,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Nicole Lopez-Trillo **,
Gesamtbetriebsratsvorsitzende,
Seelze, stellv. Vorsitzende

Dirk Hensel **, Betriebsratsvorsitzender,
Hannover

Dr. Rainer Langner, Vorstandsvorsitzender
Vereinigte Hagelversicherung VVaG, Gieffen

Monika Busch, Beamtin im Ruhestand,
Erfurt

Vorstand

Dr. Stefan Hanekopf, Vorsitzender,
Lehrte

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen (bis 31. Dezember 2021)
Johannes Grale, Hannover

Dirk Gronert, Braunschweig (ab 1. Juli 2021)

Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Anhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Wie bereits im Vorjahr war die Corona-Pandemie das ent-
scheidende Thema des Jahres 2021. Anfang des Jahres
wurden die ersten Impfstoffe entwickelt, der Sommer
brachte dann deutliche Lockerungen. Allerdings flihrten
neue Virusvarianten im weiteren Jahresverlauf wieder
zu rasant steigenden Infektionszahlen und erneuten
Restriktionen. Gleichzeitig kam es durch coronabedingte
Produktionskirzungen zu Stérungen der internationalen
Lieferketten. Das Virus hielt die Welt weiterhin fest im
Griff.

Dank der expansiven Wirtschaftspolitik hat sich die Wirt-
schaft jedoch in fast allen Landern erholt. MaBgeblich
fir den globalen Aufschwung waren die Industrielan-
der, die einerseits von der schnellen Verfligbarkeit von
Impfstoffen, andererseits von der anhaltenden geld- und
fiskalpolitischen Unterstltzung profitieren konnten. Die
Konjunktur in den Schwellenlandern verlief weniger gut
als erwartet. Viele Emerging Markets waren im Jahres-
verlauf von steigenden Corona-Infektionen betroffen, die
wirtschaftliche Beschrankungen erforderten. Zudem hat
sich die Wirtschaft in China, nicht zuletzt auch aufgrund
von Problemen am Immobilienmarkt, schwacher entwik-
kelt als erwartet.

Die Rickkehr der Inflation im Jahr 2021 kam fir viele
Uberraschend. Die Inflationsraten sind schneller und sehr
viel starker angestiegen als von den meisten Beobach-
tern erwartet wurde, ein Phdnomen, welches weltweit
zu verzeichnen war. Ursdchlich hierfir war das gleichzei-
tige Wiederanlaufen vieler Volkswirtschaften nach dem
coronabedingten Lockdown. Diesem Nachfrageschub
konnte die Angebotsseite aufgrund von diversen Kapazi-
tatsbeschrankungen nicht schnell genug folgen. Vor allem
die Energiepreise (Ol und Gas) haben sich im abgelaufe-
nen Jahr deutlich verteuert, aber auch andere Rohstoffe
trieben die Preise nach oben (z. B. Holz und Baustoffe).
Eine angespannte Logistikkette aufgrund von fehlenden
Containern und eingeschrankten Léschmdglichkeiten in
den Hafen hat die Situation zusétzlich verscharft.

Die US-Konjunktur war einer der Treiber fiir den globalen
Wirtschaftsaufschwung. Einer der Griinde hierflir waren
die umfangreichen Fiskalprogramme der US-Regierung.
Infolge der guten wirtschaftlichen Entwicklung hat sich
der Arbeitsmarkt deutlich erholt, die Arbeitslosenquote
ndhert sich dem Vorkrisen-Niveau wieder an. Im Zusam-
menhang mit den Fiskalpaketen der US-Regierung hat dies
dazu gefiihrt, dass die Privathaushalte mit ausreichender
Liquiditat fir den Konsum ausgestattet sind, zudem ist die
Sparqguote im historischen Kontext hoch.

Die Wirtschaft in der Eurozone dirfte mit ca. 5 % ge-
wachsen sein, wobei fiir Deutschland ein unterdurch-
schnittliches Wachstum zu verzeichnen war. Die deutsche
Wirtschaft mitihrem Fokus auf das verarbeitende Gewerbe
(u. a. Automobilsektor) und der hohen Exportlastigkeit litt
Uberdurchschnittlich unter der Lieferketten-Problematik,
fehlenden Speicherchips und Vorleistungsgtern.
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2021 war fur die Versicherungswirtschaft das teuerste
Naturgefahrenjahr seit Beginn der Statistik inden 1970er
Jahren. Als Folge des Klimawandels haben die Extrem-
wetterereignisse weiter zugenommen. Mit Schaden in
Hohe von 12,5 Mrd. EUR wurde ein neuer Rekord ver-
bucht. Allein die Flut im Ahrtal verursachte Schaden von
8,2 Mrd. EUR, der volkswirtschaftliche Gesamtschaden
lag bei 30 Mrd. EUR.

Nach 16 Jahren ging in Deutschland die Ara von Angela
Merkel zu Ende. Eine Ampel-Koalition unter Flihrung von
Olaf Scholz Gbernahm zum Jahresende die Regierungs-
arbeit. Es stellt sich die Frage, wie die Koalition die diversen
Programme finanzieren wird.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Die Aktienmdrkte entwickelten sich 2021 trotz der
Pandemie sehr positiv. Die Erfolge bei der Suche nach
geeigneten Impfstoffen sowie die steigenden Impfquo-
ten fihrten zur teilweisen Ricknahme der verordneten
Lockdowns. Hinzu kamen die globalen, umfangreichen
Konjunkturpakete. Dies flihrte letztendlich zu steigen-
den Kursen. Besorgniserregende Meldungen Uber neue
Mutationen des Corona-Virus mit erhdhten Ansteckungs-
effekten (Stichwort Delta und Omikron) sorgten nur fir
kurzzeitige Ricksetzer und wurden von den Marktakteu-
ren weitgehend ignoriert. Die weiterhin gestorten Liefer-
ketten spiegeln sich schon stellenweise in der Realwirt-
schaft wider. Besonders die knappen Halbleiter (Chips),
die in vielen Produkten zum Einsatz kommen, sorgen fir
entsprechende Engpdsse und lange Lieferzeiten. Vor
allem der Automobilsektor ist hier betroffen. Als Folge
kam es zwangsweise zu Produktionskirzungen. Trotz-
dem stiegen die Kurse auch in der zweiten Jahreshalfte.

Der globale Aktienindex MSCI World konnte um 20,1 %
zugewinnen und das bereits gute Vorjahr (+ 14,1 %) Gber-
treffen. Auch die Aktienmadrkte in Europa (Euro Stoxx 50
+21,0%) undin Nordamerika (Dow-Jones-Index + 18,7 %)
entwickelten sich nahezu analog zum MSCI World. Der
deutsche Aktienindex DAX fiel ein wenig ab und konnte
,nur”um 15,8 % ansteigen.

Rentenmarkt:

Die Notenbanken haben im Jahr 2021 auf die ange-
stiegenen Inflationsraten im Zeitablauf unterschiedlich
reagiert. In der ersten Jahreshalfte war der Tenor, dass
es sich hierbei um ein tempordres Phanomen handele
und dementsprechend eine Reduzierung der expansiven
Geldpolitik nicht opportun erscheine. Erst spater im
Jahresverlauf setzte sich die Erkenntnis durch, dass die
Inflationsraten auch langerfristig auf einem erhdhten
Niveau verharren kdnnten.

Inder Folge hat die Fed gegen Jahresende begonnen, ihre
monatlichen Kdufe von Staatsanleihen und Hypotheken-
verbriefungen zu reduzieren. Die Fed stellte in Aussicht,
das Ausstiegstempo zu forcieren, sollte die Inflation auf
den zum Jahresende erreichten Rekordhéhen verharren.




Lagebericht

Gleichzeitig wurden erste Leitzinsschritte fir 2022 avi-
siert, sollte sich die Wirtschaft und die Arbeitslosenquote
wie zuletzt weiter positiv entwickeln. Die EZB hat ihr PEPP
Kaufprogramm 2021 planmafig durchgefiihrt und nimmt
in Bezug auf die Inflationsrate eine entspanntere Haltung
ein als die Fed, da die Teuerungsrate im Euroland z. T.
durch Sonderfaktoren verzerrtist (z. B. Mehrwertsteuer-
effekt in Deutschland).

Per Saldo kam es bei 10-jahrigen deutschen Staatsanlei-
hen 2021 zu einem Renditeanstieg von 39 Basispunkten
auf - 0,18 %, wahrend die US-Staatsanleihen einen deut-
licheren Renditeanstieg von 59 Basispunkten auf 1,51 %
zu verzeichnen hatten.

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Auf Basis der Schatzungen des GDV wird fiir das Jahr
2021, trotz der Auswirkungen des Pandemiegeschehens
auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, ein erneutes
Beitragswachstum prognostiziert. Getragen insbesonde-
re von der privaten Sachversicherung, konnte auf der Ein-
nahmeseite ein Wachstum auf dem Niveau des Vorjahres
erreicht werden. Insgesamt wird mit einem Anstieg der
Pramien von ca. 2,2 % auf nunmehr 76,9 Mrd. EUR ge-
rechnet. Allerdings liegen die Leistungsausgaben deutlich
Uber dem Vorjahr. Der Geschdaftsjahres-Schadenaufwand
wird sich voraussichtlich um tber 20,0 % erhdhen. Vor
allem die Flutkatastrophe und einige Hagelschldage haben
das Schadengeschehen im Berichtsjahr gepragt und es
hinsichtlich der Naturgefahren zum teuersten Jahr seit
Beginn der statistischen Aufzeichnungen gemacht. Die
sonstige Schadenentwicklung verlief infolge der Auswir-
kungen durch Corona moderat. Ursdchlich ist im Wesent-
lichen die anhaltend verminderte Mobilitdt. Insgesamt
ergibt sich voraussichtlich eine Combined Ratio von 102 %,
die deutlich Uber dem Vorjahreswert von 90,7 % liegt, zu
einem negativen Gesamtergebnis fihrt, aber auch die
Leistungsfahigkeit der deutschen Versicherer beweist.

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
zeigt im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr eine
ahnlich verhaltene Dynamik. Coronabedingt ist das Be-
standswachstum gehemmt und infolge der Krise sind
Auperbetriebsetzungen und Kilometer-Reduzierungen
zu verzeichnen, so dass auch die Durchschnittspramien
ricklaufig sind, ohne dass die Wettbewerbsintensitat
nachgelassen hat. Insgesamt dirfte dies zu einem Anstieg
der Beitragseinnahmen von 0,4 % auf 29,0 Mrd. EUR flih-
ren. Der durch die Corona-Krise geringeren Nutzung der
Fahrzeuge steht ein deutlicher Anstieg der durchschnittli-
chenSchadenaufwendungeninfolge der Preisentwicklung
beiden Ersatzteilen gegeniiber. Zusammen mit denin den
Kasko-Sparten eingetretenen Elementarschdaden haben
sich die Leistungsausgaben deutlich erhéht. Prognosti-
ziert wird eine Zunahme des Schadenaufwands von ca.
8,0 %. Die Kraftfahrtversicherung wird unter Bertlick-
sichtigung einer unveranderten Kostenquote mit einem
Uberschuss von etwa 1,5 Mrd. EUR nach 2,7 Mrd. EUR im
Vorjahr abschlief3en.
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Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sach-
versicherung werden voraussichtlich das Wachstum des
Vorjahres nicht ganz erreichen und um ca. 4,2 % auf
23,7 Mrd. EUR steigen. Ausschlaggebend sind hier im We-
sentlichen steigende Versicherungssummen und in Teilen
eine Erweiterung in der Deckung. Insgesamt muss fir die
Sachversicherungim Jahresvergleich mit einem extremen
Anstieg des Schadenaufwandes um fast 60,0 % gerech-
net werden. Getrieben wird diese Entwicklung durch die
erheblichen Leistungen fiir die oben erwdhnten Elemen-
tarschaden. Insgesamt wird die Sachversicherung einen
deutlichen versicherungstechnischen Verlust ausweisen.

Einleichter Bestandszuwachs sowie Beitragsanpassungen
haben dazu geflhrt, dass das Beitragsaufkommen der
Rechtsschutzversicherung um 4,0 % gesteigert werden
konnte. Bei einem hdheren Schadenaufwand, insbeson-
dere beeinflusst durch den vermehrten Rechtsberatungs-
bedarf infolge der Corona-Krise und die Anpassungen im
Kostenrecht, wird einnegatives versicherungstechnisches
Ergebnis mit einer Combined Ratio von 101,0 % erwartet.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird insge-
samt mit einem Beitragsanstieg von 2,5 % gerechnet,
der im Wesentlichen durch Anpassungen induziert ist.
Bei einem ebenfalls leichten Anstieg der Schadenaufwen-
dungen, dirfte sich das Ergebnis gegenliber dem Vorjahr
etwas verschlechtern.

In der Allgemeinen Unfallversicherung sind die Vertrags-
stickzahlen mittlerweile leicht rickldufig. Durch die
Dynamik im Bestand stagniert das Beitragsaufkommen.
Das versicherungstechnische Ergebnis wird sich auf dem
Niveau des Vorjahres bewegen.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit

Die Concordia gehért zu den mittelgropen, die Scha-
den- und Unfallversicherung betreibenden deutschen
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Das Ge-
schaftsgebiet erstreckt sich satzungsgemdap auf das
In- und Ausland. Die Gesellschaft wendet sich vornehm-
lich an den privaten Kunden, den Gewerbetreibenden
sowie die freiberuflich Tatigen und mit besonderer Tradi-
tion an die Landwirtschaft.

Als Muttergesellschaft hdlt die Concordia 100,0 % der
Anteile der in Hannover ansdssigen Tochterunternehmen
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Concordia
Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, Cordial-Grund-
stlicks-GmbH, Concordia Service GmbH, Concordia Rechts-
schutz-Leistungs-GmbH und Concordia Stiftung GmbH.

Uber die von der Concordia betriebenen Versicherungs-
zweige und -arten informiert die Ubersicht auf den Seiten
26 und 27.

Die Concordia fungiert als zentraler Dienstleister fir alle
inldandischen Konzerngesellschaften und als General-
agent fir die inlandischen Versicherungsunternehmen.
Die wechselseitigen Aufgaben und deren Vergltung sind
in entsprechenden Ausgliederungs- bzw. Dienstleistungs-




abkommen geregelt. Die Leistungsbearbeitung in der
Sparte Rechtsschutzversicherung hat die Concordia auf
die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH Ubertragen.

Auperdem besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag
zwischen den Gesellschaften der Concordia-Versiche-
rungsgruppe.

Durch eine Reihe von Organisationsabkommen mit an-
deren Versicherungsunternehmen bieten wir den Ver-
sicherungsnehmern Uber unsere Vermittler den ge-
wiinschten Versicherungsschutz auch in denjenigen
Versicherungszweigen, die von den Concordia-Gesell-
schaften selbst nicht betrieben werden.

Uberblick liber die Geschaftsentwicklung 2021 der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit

Das versicherungstechnische Ergebnis des abgelaufenen
Geschaftsjahres wurde brutto durch einen Anstieg der Bei-
tragseinnahmen und einer gleichzeitig deutlich héheren
Schadenbelastung bestimmt. Auf der Beitragsseite konnte
ein Zuwachs von 3,0 % erreicht werden, der damit etwas
Uber dem Anstieg des Vorjahres von 2,8 % liegt.

Wesentliche Einflussfaktoren auf der Schadenseite war
die coronabedingte weiterhin eingeschrankte Mobilitat,
ein durch Lieferengpdsse und Preissteigerungen deutlich
gestiegener durchschnittlicher Schadenaufwand und
insbesondere die Belastung durch Elementarschaden aus
den erweiterten Naturgefahren. So sind die Geschafts-
jahresschadenaufwendungen flr eigene Rechnung ge-
genliber dem Vorjahr um 6,6 % gestiegen. Die Nettoauf-
wendungen fir den Versicherungsbetrieb erhdhten sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesentlichen infolge
der Geschaftsausweitung und Kundenbindung sowie der
vorgenommenen Investitionen um 3,5 %. Unter Berlck-
sichtigung des Abwicklungsergebnisses erhdhte sich die
Schaden-Kostenquote (Combined Ratio netto) insgesamt
auf 95,4 % (89,0 %). Gemap den gesetzlichen Vorgaben
waren der Schwankungs- und ahnlichen Ruckstellungen
8,1 Mio. EUR zuzuflhren. Fir das Geschaftsjahr 2021
ergab sich damit insgesamt ein versicherungstechnischer
Gewinnvon 10,7 Mio. EUR nach 47,2 Mio. EUR im Vorjahr.

Im Umfeld niedriger Zinsen und positiver Entwicklungenan
den Aktienmadrkten wurde wieder ein positives Kapitalan-
lageergebnis in H6he von 36,3 Mio. EUR erzielt, nachdem
es im Vorjahr wesentlich durch die vorgenommenen Ab-
schreibungen auf verbundene Unternehmen gepragt war.

Das Ergebnis aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen
verschlechterte sich insbesondere durch die weiterhin
hohen Zinsaufwendungen fir Anspriche aus Altersver-
sorgung.

Unter Berlicksichtigung des Steueraufwands von
12,0 Mio. EUR (23,2 Mio. EUR) ergab sich insgesamt ein
Jahreslberschuss von 15,0 Mio. EUR (12,0 Mio. EUR),
der satzungsgemap den Gewinnrticklagen zugefihrt wird.
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Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erldutert, war die
Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2021 wesentlich durch
die Auswirkungen der COVID19-Pandemie beeinflusst. Das
geplante Beitragswachstum konnte - auch etwas besser
als im Durchschnitt des Marktes - ibertroffen werden. Der
Geschaftsverlauf war allerdings mit einer deutlich Gber den
Erwartungen liegenden Brutto-Schadenbelastung durch
die Elementarschdden bestimmt. Unter Berticksichtigung
des bestehendenRickversicherungsschutzes liegt das ver-
sicherungstechnische Ergebnis insgesamt etwas Uiber den
Annahmen des Vorjahres und zeigt hinsichtlich der Ergeb-
nisbestandteile die bestehenden Unsicherheiten in den
Prognosen. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen entwickelte
sichim Niedrigzinsumfeld, bedingt durch Umschichtungen
und Abgangsgewinne im Rahmen einer risikoadjustierten
Unternehmenssteuerung, etwas besser als angenommen.

Das Gesamtergebnis des Jahres 2021 liegt somit per Sal-
do Uber den Erwartungen und ist unter den bestehenden
Rahmenbedingungen als erfreulich einzustufen.




Lagebericht

Ertragslage
Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

Von den gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Concordia im Geschaftsjahr 2021 entfallen 100 % auf das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft.

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2021 2020 2019 2018
Bruttobeitragseinnahmen (verdient) Mio. EUR 617,9 601,0 584,8 557,8
Selbstbehaltquote % 89,6 91,6 89,9 90,5
Brutto-Schadenaufwendungen (GJ) Mio. EUR 428,8 395,1 408,2 403,2
Abwicklungsergebnis (brutto) Mio. EUR 33,8 50,7 47,9 48,7
Brutto-Schadenguote % 69,4 65,7 69,8 72,3
Netto-Schadenquote % 70,2 67,7 71,9 73,6
Bereinigte Schadenquote (netto) % 63,4 57,2 62,5 64,0
Brutto-Aufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 193,4 187,2 180,3 175,7
Netto-Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 178,9 172,9 165,9 163,1
Kostenquote (brutto) % 31,3 31,2 30,8 31,5
Kostenquote (netto) % 32,0 31,8 31,4 32,2
Combined Ratio (netto) % 95,4 89,0 93,9 96,3
Versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 10,3 47,0 21,7 10,6
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) Mio. EUR 1.358,0 1.327,0 1.293,0 1.210,0
Kapitalanlageergebnis Mio. EUR 36,2 -0,4 28,8 50,1
Laufende Durchschnittsverzinsung % 1,4 1,9 2,5 4,3
Nettoverzinsung % 2,7 0,0 2,3 4,2
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis ~ Mio. EUR 16,3 -12,0 12,1 37,1
Ertragsteuern Mio. EUR 12,0 23,2 14,0 12,9
Jahreslberschuss Mio. EUR 15,0 12,0 20,0 35,5
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Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen des selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschafts stiegen
im Geschaftsjahr um 17,9 Mio. EUR oder 3,0 % auf
621,9 Mio. EUR. Dieser erneut erfreuliche Beitragszu-
wachs wurde von nahezu allen Spartengruppen getragen.
Die deutlichsten Zuwachse waren in den Sparten-, Sach-,
Rechtsschutz- und Unfallversicherung zu verzeichnen,
aber auch die Kraftfahrtversicherung zeigte mit 1,5 %
erneut eine positive Entwicklung.

Bei einer um 14,0 Mio. EUR hdheren Rlckversicherungs-
abgabeverandertesichdie Selbstbehaltsquotevon91,6%
auf 89,6 % der Bruttobeitragseinnahmen. Die verdienten
Nettobeitrage des selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschafts weisen gegenliber dem Vorjahr ein Plus
von 15,6 Mio. EUR oder 2,9 % auf.

In einem weiterhin schwierigen Marktumfeld konnte die
Bestandsanzahlum 1,0 % weiter ausgebaut werden, auch
wenn sich die eingeschrankten Kontaktmdoglichkeiten
negativ auf die Neugeschdaftszahlen ausgewirkt haben.
Dennochwurden Uber fastalle Spartengruppen wieder Zu-
wdchse erzielt, wodurch auch die Zusammensetzung des
Bestands gegenlber dem Vorjahr nahezu konstant blieb.

Das Berichtsjahr war deutschlandweit von schweren
Sturm-, Hagel- und Starkregenereignissen mit teils ver-
heerenden Folgen geprdgt. Davon war auch die Concordia
betroffen, aber aufgrund ihrer regionalen Risikoexponie-
rung glicklicherweise in einem eher geringen Umfang.
Wie bereits im Vorjahr, waren positive Effekte auf die
Schadenaufwendungen infolge der Corona-Pandemie
durch die Mobilitdts- und Kontaktbeschrankungen zu
verzeichnen. Da das Verkehrsaufkommen im Jahr 2021
nicht wieder auf das Vor-Pandemie-Niveau angestiegen
ist, war eine im langfristigen Vergleich niedrige Schaden-
belastung (ohne Elementarschaden) in der Kraftfahrtver-
sicherung zu verzeichnen.

Der absolute Schadenaufwand im selbst abgeschlosse-
nen Geschaft hat sich im Geschaftsjahr wieder erhoht,
liegt aber in der langjdhrigen Betrachtung unter dem
Durchschnitt. Die Anzahl der gemeldeten Schaden fir
das Geschaftsjahr ist gegenliber dem Vorjahr um 7,4 %
gesunken. Der Durchschnittsaufwand fir Geschaftsjah-
resschaden ist nach der im Vorjahr wohl einmaligen Ver-
ringerung wieder deutlich gestiegen, und zwar wesentlich
in den volumenmapig grofen Bereichen Kraftfahrt und
Rechtsschutz. Die Geschaftsjahresaufwendungen fir
Versicherungsfalle sind somit gegentiber dem Vorjahr um
33,7 Mio. EUR oder 8,5 % gestiegen. Davon entfallen
auf die oben beschriebenen Elementarereignisse ca.
28,7 Mio. EUR. Dadurch ergab sich eine Brutto-Schaden-
quote von 69,4 % nach 65,7 % im Vorjahr. Die Beteiligung
der Riickversicherer am Brutto-Schadenaufwand erhdhte
sich bedingt durch die Elementarschadenum 9,3 Mio. EUR
oder 34,0 % auf 36,7 Mio. EUR. Die Netto-Schadenquote
stieg von 67,7 % auf 70,2 %. Unter Einbeziehung der
Abwicklung der Schadenrickstellung ergab sich somit
eine bereinigte Netto-Schadenquote von 63,4 % nach
57,2 % im Vorjahr.
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Die im Geschéaftsjahr angefallenen Brutto-Aufwendungen
fir den Versicherungsbetrieb zeigten durch die Ge-
schaftsausweitung und Kundenbindung einen Anstieg der
Provisionen von 1,9 %. Die Ubrigen Verwaltungskosten
erhoéhten sich infolge weiterer Personal- und Sachinve-
stitionen zur Umsetzung unseres Strategieprogramms
sowie den organisatorischen Herausforderungen im
Zuge der COVID19-Pandemie um 6,1 %. Die Brutto-
Kostenquote erhdhte sich im Berichtsjahr leicht von
31,2 %auf 31,3 %. Beinahezu unveranderten Provisionen
und Gewinnanteilen der Rickversicherer ergab sich eine
Netto-Kostenquote von 32,0 % nach 31,8 % im Vorjahr.

Die gemap den gesetzlichen Bestimmungen vorgenom-
menen Zufdhrungen und Entnahmen zur bzw. aus der
Schwankungsriickstellung haben das Ergebnis per Saldo
mit 8,3 Mio. EUR (11,9 Mio. EUR) belastet. Insgesamt
ergab sich damit ein versicherungstechnisches Ergeb-
nis im selbst abgeschlossenen Geschaft fir eigene
Rechnungvon 10,3 Mio. EUR nach 47,0 Mio. EUR im Vor-
jahr.

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Sparten bzw.
Zweigen stellt sich wie folgt dar:

In der Allgemeinen Unfallversicherung sind die gebuch-
ten Beitrdge um 1,9 % (+ 3,3 %) auf 40,0 Mio. EUR gewach-
sen. Die Bestandsanzahl entwickelte sich - dem Markttrend
entsprechend - leicht riickldufig. Ein deutlich gestiegener
Schadendurchschnitt (+ 13,2 %) aufgrund von Gropscha-
den lief3 die Schadenquote von 78,9 % auf 87,4 % steigen.
Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung
von TEUR 400 ergab sich fir die Unfallversicherung ein
sehr zufriedenstellendes Ergebnis fiir eigene Rechnung in
Hohe von 8,2 Mio. EUR (+ 2,4 Mio. EUR).

Inder Kraftfahrtunfallversicherungist ein Anstiegder ge-
buchten Bruttobeitrdage um 2,9 % (+ 12,5 %) auf TEUR 860
zu verzeichnen. Durch das Ausbleiben von Schaden ergab
sich ein sehr gutes Ergebnis fiir eigene Rechnung in H6he
von TEUR 497 (TEUR + 82).

Durch das erneute Ausbleiben einer Beitragsangleichung
und einer leicht abnehmenden Bestandsanzahl waren in
der Allgemeinen Haftpflichtversicherung die Beitrags-
einnahmen mit-0,5% (- 0,1 %) auf 50,4 Mio. EUR moderat
rdcklaufig. Eine erneut zurlickgegangene Schadenhdufig-
keit verbesserte die Schadenguote von 60,7 % auf 58,8 %
trotz eines gestiegenen Schadendurchschnitts. Aufgrund
der Rickkehr des Abwicklungsergebnisses auf das mehr-
jahrige Mittel wurde ein Ergebnis fiir eigene Rechnung von
+ 7,2 Mio. EUR (+ 11,8 Mio. EUR) erreicht.

Das Ergebnis der Kraftfahrtversicherung wurde auch
im Jahr 2021 durch die immer noch andauernden
Kontakt- und Mobilitatseinschrankungen der COVID19-
Pandemie beeinflusst. Die Beitragseinnahmen konnten
gegentber dem Vorjahr um 1,5 % gesteigert werden. Der
erwdhnte Corona-Sondereffekt flihrte zu einer Entlastung
im Schadenverlauf. Im Ergebnis flr eigene Rechnung
schlief3t die Kraftfahrtversicherung mit einem Gewinn von
15,5 Mio. EUR (+ 35,7 Mio. EUR) ab.
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Firdie Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungistein An-
stieg der Beitragseinnahmen um 0,8 % auf 114,8 Mio. EUR
(113,9 Mio. EUR) zu verzeichnen. Die Stiickzahlen konnten
bei anndhernd unverdnderten Durchschnittsbeitragen
um 0,7 % erhoht werden. Besonders in dieser Sparte
machen sich die COVID19-Mapnahmen bemerkbar. Die
Schadenhdufigkeit verringerte sich nochmalsum 2,7 % auf
25,7 %o. Durch einen Anstieg des Schadendurchschnittes
um 11,2 % verschlechtert sich die Brutto-Schadenquote
auf 77,8 % (72,2 %). Die Sparte erzielt einen Gewinn fir
eigene Rechnung von 13,5 Mio. EUR (+ 26,7 Mio. EUR).

Die Beitragseinnahmen der Fahrzeugvollversicherung
haben sich um 3,0 % auf 68,9 Mio. EUR erhéht. In dieser
Sparte bewegen sich die Schadenkennzahlen wieder in
Richtung ,,Vor-Pandemie-Niveau". Auch hier ist ein deut-
lich (+ 11,9 %) gestiegener Schadendurchschnitt zu beob-
achten. Besonders machen sich Elementarereignisse wie
Hagelund Uberschwemmung bemerkbar. Insgesamt ergibt
sich somit eine Brutto-Schadenquote von 87,9 % (73,4 %).
Die Sparteerzielt ein Ergebnis flir eigene Rechnungin Héhe
von - 1,6 Mio. EUR (+ 3,7 Mio. EUR).

In der Fahrzeugteilversicherung ist ein leichter Rlickgang
der Beitragseinnahmen um 0,3 % (+ 0,1 %) festzustel-
len. Auch in dieser Sparte ist ein COVID19-Effekt nicht
mehr deutlich messbar. Ebenso ist in dieser Sparte ein
mapgeblich hoher Anteil an Hagel- und Uberschwem-
mungsereignissen zu verzeichnen. Bei leicht erhéhter
Schadenhaufigkeit (+ 4,1 %) ist der Schadendurchschnitt
in dieser Sparte mit + 14,8 % am starksten gestiegen. Die
Brutto-Schadenquote verschlechtert sich somit auf 56,9 %
(47,0 %). Es ergibt sich ein Gewinn fir eigene Rechnung in
Hohe von 3,6 Mio. EUR (+ 5,2 Mio. EUR).

AuchimJahr 2021 wurde die Rechtsschutzversicherung
von der Corona-Pandemie stark geprdgt. Gleichzeitig wa-
ren die Auswirkungen zum Kostenrechtsdanderungsgesetz
2021 deutlich zu spiren. Die Anzahl an Versicherungsver-
tragen konnteum + 1,4 % auf 511.168 Vertrage (Vorjahr:
503.896 Vertrdge) erhdht werden. Unter anderem durch
Beitragsanpassungsmapnahmen stieg im abgelaufenen
Geschaftsjahr der gebuchte Bruttobeitrag insgesamt um
+ 3,3 % auf 126,7 Mio. EUR (Vorjahr: 122,6 Mio. EUR).

Corona-bedingt zeigten unsere Kunden eine zdgerliche
Inanspruchnahme (im Vergleich zum Vorjahr: - 12,3 %)
ihrer Rechtsschutzversicherung, wahrend das Kosten-
rechtsdanderungsgesetz den durchschnittlichen Schaden-
aufwand erhoéhte. Fir Geschaftsjahresschaden wurden
21,7 Mio. EUR (Vorjahr: 22,3 Mio. EUR) gezahlt. Fir
nicht erledigte Schaden und fir Spatschaden wurde eine
Rickstellung von 62,6 Mio. EUR (Vorjahr: 61,5 Mio. EUR)
gebildet. Insgesamt verringerte sich die Brutto-Schaden-
guote fir Geschaftsjahresschaden auf 67,1 % (Vorjahr:
68,8 %). Aufgrund weiterhin bestehender Unsicherheiten
aus der Entwicklung zu Diesel-Schaden, einem erwarteten
Nachhol-Effekt von Schadenmeldungen aus der Zeit der
Corona-Pandemie und den Auswirkungen des Kosten-
rechtsanderungsgesetzes fir dltere Anfalljahre wurden die
Schadenrickstellungen deutlich erhéht. In der Folge ergab
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sich ein Abwicklungsergebnisvon-11,2 Mio. EUR (Vorjahr:
- 0,3 Mio. EUR), wodurch sich das versicherungstechni-
sche Ergebnis fir eigene Rechnung auf - 14,4 Mio. EUR
(- 4,8 Mio. EUR) ebenfalls verschlechterte.

In der Feuerversicherung konnten die gebuchten Bei-
tragseinnahmen um 5,4 % (+ 4,8 %) auf 35,0 Mio. EUR
gesteigert werden. Die Schadenquote lag aufgrund des
Rickgangs bei den GroBschaden mit 37,7 % (64,4 %) auf
einem niedrigen Niveau. Nach einer hohen Zufihrung zur
Schwankungsrickstellung in Héhe von 6,5 Mio. EUR ergab
sichinsgesamt ein positives Ergebnis fiir eigene Rechnung
von 1,1 Mio. EUR (TEUR + 933).

In der landwirtschaftlichen Feuerversicherung stiegen
die Beitragseinnahmen aufgrund von Indexanpassun-
gen sowie Bestandszuwdchsen um 5,5 % (+ 4,6 %) auf
25,9 Mio. EUR. Ein Rickgang des Schadendurchschnitts
aufgrund ausgebliebener Gropschaden um 32,0 % verbes-
sertedie Schadenquoteauf42,1% (58,3 %). Im Ergebnis flr
eigene Rechnung wurde nach einer deutlichen Zuflihrung
zur Schwankungsrickstellungin Héhe von 4,6 Mio. EUR ein
Gewinn von TEUR 785 (TEUR + 956) ausgewiesen.

Aufgrund der Indexanpassungen sowie Bestandsaktua-
lisierungen erhdhten sich die gebuchten Beitrdage in
der sonstigen Feuerversicherung um 5,1 % (+ 5,3 %)
auf 9,1 Mio. EUR. Bedingt durch das Ausbleiben von
Gropschdden und einem deutlichen Rickgang bei der
Schadenhdufigkeit (- 46,5 %) ist der Schadenaufwand
um 67,5 % zuriickgegangen. Die Schadenquote ging auf
erfreuliche 25,3 % (81,6 %) zurlick. Nach einer Zuflihrung
zur Schwankungsrtckstellung von 1,9 Mio. EUR ergab sich
ein positives Ergebnis von TEUR 280 (TEUR - 23).

In der Einbruchdiebstahl- und Beraubungsversicherung
konnten die Beitragseinnahmen um 4,0 % (+ 2,6 %) auf
3,9 Mio. EUR gesteigert werden. Die Schadenhdufigkeit
verbesserte sich aufgrund eines anhaltenden Riickgangs
beiden Einbriichenum 27,5 %, wodurch die Schadenquote
von 30,7 % auf 21,7 % zurlckging. Nach einer Entnahme
aus der Schwankungsrickstellung ergab sich ein Ergeb-
nis fur eigene Rechnung in Héhe von + 1,6 Mio. EUR
(+ 1,7 Mio. EUR).

In der Leitungswasserversicherung erhéhten sich infolge
der Indexanpassungen und einer Steigerung der Bestands-
anzahl um 3,6 % die gebuchten Beitragseinnahmen deut-
lichum 8,1 % (+ 9,5 %) auf 6,4 Mio. EUR. Aufgrund eines
Anstiegs der Schadenhaufigkeit (+ 13,1 %) und einer deut-
lichen Steigerung des Schadendurchschnitts (+ 27,1 %)
erhodhte sich die Schadenquote auf 92,8 % (67,3 %). Nach
einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellungin Héhe
von TEUR 728 ergab sichim Ergebnis flr eigene Rechnung
ein Verlust in Hohe von 1,1 Mio. EUR (TEUR - 849).

In der Glasversicherung stiegen die gebuchten Beitrags-
einnahmen um 2,8 % (+ 3,9 %) auf 5,8 Mio. EUR. Eine
leicht verbesserte Schadenhdufigkeit, aber ein gestie-
gener Schadendurchschnitt (+ 14,5 %) flhrten zu einer
Verschlechterung der Schadenquote auf 46,5 % (43,2 %).
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Nach einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung
von TEUR 106 ergab sich ein Verlust von TEUR 207
(TEUR - 190).

Aufgrund einer gestiegenen Bestandsanzahl (+ 6,3 %)
sowie Indexanpassungen erhdhten sich die Beitragsein-
nahmen in der Sturmversicherung erneut um 9,9 %
(+9,0 %) auf 13,3 Mio. EUR. Ein spirbarer Riickgang der
Schadenhaufigkeit (- 46,5 %), aber ein stark gestiegener
Schadendurchschnitt (+ 111,7 %) fihrten zu einer Ver-
schlechterung der Schadenquote von 42,0 % auf 46,3 %.
Nach einer Zufihrung zur Schwankungsrickstellung von
1,5 Mio. EUR ergab sich ein Verlust flir eigene Rechnung
in Hohe von TEUR 785 (TEUR - 912).

Die Verbundene Hausratversicherung verzeichnete bei
den gebuchten Beitrdgen trotz einer in Teilsegmenten
negativen Beitragsanpassung ein Plus von 1,1 % (+ 0,8 %)
auf 28,6 Mio. EUR. Die Schadenquote verschlechterte
sich aufgrund gestiegener Aufwendungen fir Feuer- und
Einbruchdiebstahlschdaden sowie den Belastungen aus
dem Elementarereignis ,,Bernd” auf 41,0 % (31,0 %). Nach
einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung von
TEUR 203 ergab sich ein Gewinn flir eigene Rechnung von
4,6 Mio. EUR (+ 8,9 Mio. EUR).

In der Verbundenen Wohngebdudeversicherung fiihrten
die Indexanpassung und ein Anstieg bei den Bestand-
stlickzahlen wiederum zu einem Beitragswachstum von
6,0 % (+ 6,5 %) auf 104,2 Mio. EUR. Die Schadenquote
lag aufgrund der Belastungen aus dem Elementarereignis
.Bernd” und der gestiegenen Aufwendungen fir Leitungs-
wasserschaden durch die Frostperiode im Friihjahr mit
76,1 % deutlich Uber dem Vorjahresniveau von 66,4 %.
Nach einer Zuflihrung von 3,7 Mio. EUR zur Schwankungs-
rickstellung ergab sich im Ergebnis flr eigene Rechnung
ein Verlust von 13,0 Mio. EUR (- 8,6 Mio. EUR).

Die Beitragseinnahmen in der Weidetierversicherung san-
kenim Vorjahresvergleichum 18,9%(- 5,8 %) auf TEUR 12.
Aufgrund fehlender Schaden wird ein positives Ergebnis
fir eigene Rechnung in H6he von TEUR 10 (TEUR + 10)
ausgewiesen.

In der Elektronikversicherung stiegen die gebuchten
Beitrdgeum 2,3 % (+ 4,4 %) auf 2,1 Mio. EUR. Die Schaden-
quote gingauf33,5% (56,5 %) zurlick. Es wurde ein Gewinn
in Hohe von TEUR 729 (TEUR + 420) erzielt.

In der Bauleistungsversicherung stiegen die gebuchten
Beitragseinnahmen um 8,9 % (+ 4,4 %) auf TEUR 254. Die
Schadenquote verschlechterte sich auf 68,8 % (40,5 %).
Es ergab sich ein Verlust fir eigene Rechnung von TEUR 7
(TEUR + 38).

Die Beitragseinnahmen der Versicherung zusatzlicher
Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbre-
chungs-Versicherung (Extended Coverage-Versiche-
rung) stiegen um 15,0 % (+ 20,9 %) auf TEUR 663. Die
Schadenquote stiegauf 19,1 % (1,9 %). Der Versicherungs-
zweig schloss nach einer Zufihrung zur Schwankungs-
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rickstellung in Héhe von TEUR 168 mit einem Verlust fur
eigene Rechnung von TEUR 18 (TEUR + 32).

In der Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
erhohte sich das Beitragsaufkommen um 5,3 % (+ 9,5 %)
auf TEUR 795. Die Schadenquote verbesserte sich deutlich
auf 27,7 % (135,2 %). Nach einer Zuflihrung zur Schwan-
kungsrickstellung in Hohe von TEUR 315 ergab sich im
Ergebnis fur eigene Rechnung ein geringflgiger Verlust
von TEUR 1 (TEUR - 334).

In der Schutzbriefversicherung stiegen die Beitrags-
einnahmen um 7,0 % (+ 6,8 %) auf 2,7 Mio. EUR. Die
Schadenquote belief sich auf 56,7 % (50,9 %). Nach einer
Zufliihrung zur Schwankungsrickstellung von TEUR 172
wurde ein Gewinn fir eigene Rechnung von TEUR 502
(TEUR + 799) erzielt.

In der Reisegepdckversicherung verdnderten sich die
gebuchten Beitrdage um - 11,2 % (+ 0,3 %) auf TEUR 13.
Es ergab sich ein positives Ergebnis fir eigene Rechnung
von TEUR 10 (TEUR + 8).

Durch die anhaltende Integration der Mietverlustversi-
cherung in die Gebdudeversicherung verringerten sich
die Beitragseinnahmen um 24,3 % (- 31,3 %) auf TEUR 1.
Ohne Schaden schloss der Versicherungszweig mit einem
geringfligigen Verlust fir eigene Rechnung von TEUR 1
(TEUR - 4) ab.

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen aus dem in
Riickdeckung {ibernommenen Versicherungsgeschaft
liegenmit TEUR 264 etwas Uiber dem Vorjahresniveau und
sind fir die Gesellschaft von untergeordneter Bedeutung.
Das versicherungstechnische Ergebnis des gesamten
in Rickdeckung tGbernommenen Geschafts wies brutto
einen Gewinn von TEUR 213 (TEUR 336) aus. Nach
Retrozession und Verdnderung der Schwankungsrick-
stellung verbleibt ein positives Ergebnis von TEUR 368
(TEUR 157).
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Das Kapitalanlageergebnis®

2021 2020 2019 2018
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrage aus Kapitalanlagen
Ertrage aus verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen 3,5 3,5 4,0 3,7
Laufende Ertrage 16,2 24,1 25,9 24,7
Ertrdge aus Zuschreibungen 0,0 0,0 4,7 0,2
Abgangsgewinne 20,0 7,5 3,9 3,2
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,3 0,0 3,2 24,6
Zwischensumme 40,0 351 41,7 56,4
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 1,0 0.8 0,6 0,5
Abschreibungen 2,4 30,2 11,9 5,4
Abgangsverluste 0,3 2,9 0,1 0,1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 1,2 - -
sonstige 0,1 0,4 0,3 0,3
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 3,8 35,5 12,9 6,3
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt 36,2 -0,4 28,8 50,1

“unter Berlcksichtigung des technischen Zinses

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen verringerten
sich von 24,1 Mio. EUR auf 16,2 Mio. EUR. Neben den
immer stdrker wirkenden Folgen des anhaltenden Niedrig-
zinsumfelds mit geringeren Renditen warenauch niedrigere
Fondsausschittungen zu verzeichnen. Unter Berticksichti-
gung der Veranderung des Bestands an Kapitalanlagen und
der Ergebnisabftihrung von der Cordial Grundsticks-GmbH
ergab sich somit per Saldo eine laufende Durchschnittsver-
zinsung von 1,4 % nach 1,9 % im Vorjahr.

In Zusammenhang mit den vorgenommenen Umschich-
tungen im Bestand erhdhte sich das Abgangsergebnis
nochmals deutlich auf 19,7 Mio. EUR. Zusammen mit
den signifikant geringeren Abschreibungen resultiert
daraus eine Verbesserung des sonstigen Ergebnisses von
42,9 Mio. EUR.
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Ohne Berlcksichtigung des technischen Zinses konnte
damit wieder ein deutlich positives Kapitalanlageergebnis
von 36,3 Mio. EUR erreicht werden, nachdem es im Vorjahr
durch die erforderlichen Abschreibungen nur knapp ausge-
glichen ausfiel.

Daraus ergibt sich eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen
von 2,7 % nach 0,0 % im Vorjahr.
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2021 2020 2019 2018
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage aus Dienstleistungen und
Versicherungsvermittiung 18,4 17,7 16,8 17,9
Ubrige 2,0 7,4 3,5 3,2
Sonstige Ertrage 20,4 25,1 20,3 21,1
Aufwendungen flr erbrachte Dienstleistungen 16,7 15,6 14,5 15,8
Aufwendungen fir das Unternehmen als Ganzes 10,7 9,2 8,7 4,1
Zinsaufwendungen 10,9 9,7 11,3 11,3
Wertberichtigungen auf Forderungen 0,1 0,1 - 0,1
ubrige 1,9 2,0 2,5 2,8
Sonstige Aufwendungen 40,3 36,6 37,0 34,1
-19,9 -11,5 -16,7 -13,0
Die Ertrage aus Dienstleistungen und Versicherungsvermitt-
lung entfallen fast vollstandig auf verbundene Unternehmen.
Sie ergeben sich im Wesentlichen aus der Weiterbelastung
der bei der Concordia angefallenen Aufwendungen fir die
erbrachten Dienstleistungen.
Steuern
2021 2020 2019 2018
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Geschaftsjahr 12,5 26,7 13,7 12,3
Vorjahre -0,5 -3,5 0,3 0,6
Ertragsteuern gesamt 12,0 23,2 14,0 12,9
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Steueraufwand insgesamt 12,0 23,2 14,0 12,9
Jahresergebnis und Verwendung
2021 2020 2019 2018
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Jahresuberschuss 15,0 12,0 20,0 355
Einstellungen in die Gewinnricklagen:
in die Verlustriicklage gemap § 193 VAG 1,5 1,2 2,0 3,5
in die anderen Gewinnrlicklagen 13,5 10,8 18,0 32,0
Bilanzgewinn - - - -
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Vermégens- und Finanzlage
Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen
Bilanzstichtagen:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Aktiva

Kapitalanlagen 1.414,6| 93,8 |1.302,0| 89,1 |1.351,7| 94,5 |1.2349| 91,5
Forderungen aus dem

Versicherungsgeschaft 21,3 1,4 20,9 1,4 20,9 1,5 18,7 1,4
Sonstige Forderungen 5,9 0.4 19,7 1,3 4,0 0,3 32,3 2.4

Sonstige Vermdgensgegen-
stande und Sonstiges 66,9 4,4 120,3 8,2 52,7 3,7 63,5 4,7

1.508,7| 100,0 [1.462,9| 100,0 [1.429,3| 100,0 |1.349,4| 100,0

Passiva

Eigenkapital 385,01 25,5 370,01 25,3 358,0| 25,0 338,0| 25,0
Versicherungstechnische

Rickstellungen 898,2| 59,5 851,2| 58,1 830,2| 58,2 807,0| 59,8
Nichtversicherungstechnische

Rickstellungen 159,5| 10,6 171,0| 11,7 153,6| 10,7 147,41 10,9
Verbindlichkeiten aus dem

Versicherungsgeschaft 49,2 33 46,5 3,2 44,7 3,1 39,9 3,0
sonstige Passiva 16,8 1,1 24,2 1,7 42,8 3,0 17,1 1,3

1.508,7| 100,0 [1.462,9| 100,0 [1.429,3| 100,0 |1.349,4| 100,0

Eigenkapitalquoten:

Eigenkapital
Verdienter Nettobeitrag in% 68,9 68,1 67,7 66,7
Eigenkapital
Gebuchter Bruttobeitrag in % 61,9 61,2 60,9 60,0

Durch ein aktives Liguiditatsmanagement wird die jeder-
zeitige Erflllung der Zahlungsverpflichtungen sicherge-
stellt.
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 105,9 7,5 137,7 10,6 175,9 13,0 151,2 12,2
Aktien und Investmentanteile 341,4 24,1 | 227,1 17,4 168,2 12,4 174,2 14,1
Inhaberschuldverschreibungen 263,8 18,6 141,6 10,9 168,4 12,5 154,8 12,5
Namensschuldverschreibungen 221,5 15,7 | 266,5 20,5 298,5 22,1 | 258,5 20,9
Schuldscheinforderungen 459,5 32,5 | 5158 39,5 533,6 39,5 | 485,8 39,5
Einlagen bei Kreditinstituten 20,0 1.4 10,0 0.8 - - - -
Andere Kapitalanlagen 2,5 0,2 33 0,3 7,1 0,5 10,4 0,8
1.414,6 | 100,0 {1.302,0 | 100,0 |1.351,7| 100,0 |1.234,9 | 100,0

Der Kapitalanlagebestand erhdhte sichim Geschaftsjahr
um 112,6 Mio. EUR bzw. 8,7 % auf 1.414,6 Mio. EUR.
Dabei ist allerdings der im Vorjahr deutlich héhere Be-
stand der laufenden Guthaben bei Kreditinstituten zu
bertcksichtigen.

Die Bestdnde der direkt gehaltenen Rententitel wurden
im Saldo wieder leicht erhéht. Der Schwerpunkt der kon-
gruenten Neuanlage lag im Bereich der Inhaberpapiere
und sonstigen Ausleihungen, wdhrend Kreditrisiken
hier weiter aktiv abgebaut wurden. Der Private Equity
Dachfonds wurde von den Anteilen an verbundenen Un-
ternehmen zu den Investmentanteilen umgegliedert und
mit 13,9 Mio. EUR weiter aufgestockt. Im Fondsbereich
wurden weitere Investitionen in Renten-, Geld- und Im-
mobilien-Sondervermdgen von insgesamt 75,9 Mio. EUR
vorgenommen.

cC

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen bezo-
gene Reservequote liegt zum Ende des Geschéftsjahres
bei 6,3 % nach 9,5 %im Vorjahr. Hier sind negative Bewer-
tungsreserven von 0,3 % nach 0,03 % im Vorjahr enthal-
ten. Dies ist im Wesentlichen auf die Zinsentwicklung und
die Realisierung von stillen Reserven zurickzufihren.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemaf den
fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des
§ 341b Abs. 2 HGB bewertet. Es bestehen zinsinduzierte
geringflugige stille Lasten.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto):

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Beitragsibertrage 94,2 10,5 95,9 11,3 85,8 10,3 86,8 10,8
Deckungsrickstellung - - - - - - - -
Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 679,3 75,7 640,0 75,1 641,0 77,2 624,7 77,3
Rickstellung fir Beitrags-
rickerstattung 3,9 0,4 3.9 0,5 3,9 0,5 3.9 0,5
Schwankungsrickstellung 118,1 13,1 110,0 12,9 98,1 11,8 89,2 11,1
sonstige 2,7 0,3 1,4 0,2 1,4 0,2 2,4 0,3

898,2 [100,0 851,2 [100,0 830,2 | 100,0 | 807,0 |100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Riickstellungen durch
Kapitalanlagen (in %) 157,5 153,0 162,8 153,0

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit (Concordia) unterliegt nach dem Drittelbetei-
ligungsgesetz der Mitbestimmung. Daher gelten fir sie
auch die durch das ,Gesetz zur Ergdnzung und Ande-
rung der Regelungen flr die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst (Zweites
Fldhrungspositionen-Gesetz - FUPoG I)" im Jahr 2021
modifizierten Pflichten zur Festlegung von Zielgréf3en
flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in
den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstandes
sowie zur Festlegung von Fristen zur Erreichung dieser
Zielgrofen.

Der Aufsichtsrat der Concordia hat in seiner Sitzung am
3. September 2020 die Zielgrépe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat auf 16,66 % bis 50 % und die Zielgrépe fir den
Frauenanteil im Vorstand auf 20 % bis 40 % festgelegt. Die
Frist fur die Erreichung dieser Zielgropfen wurde seitens
des Aufsichtsrates auf den Zeitraum 1. Januar 2021 bis
31. Dezember 2025 festgelegt.

Der Vorstand der Concordia hat in seiner Sitzung vom
9. Februar 2021 die Zielgréfen fir den Frauenanteil in
den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstandes
auf 10 % bis 22 % (1. Ebene) bzw. 23 % bis 28 % (2. Ebene)
festgelegt. Hierbei hat er die beiden Flhrungsebenen
wie folgt definiert: Die erste Ebene setzt sich aus allen
Abteilungsleitungen und Schlisselfunktionsinhabern/-
innen zusammen; die zweite Ebene besteht aus den
stellvertretenden Abteilungsleitungen, Teamleitungen
und Schadenzentrumsleitungen, wobei die sog. Exper-
tenlaufbahn mangels Fihrungsverantwortung hier nicht
berticksichtigt wird. Die Frist zur Erreichung dieser Ziel-
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grofen wurde seitens des Vorstands ebenfalls auf den
31. Dezember 2025 festgelegt.

Nichtfinanzielle Erklarung

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht gemap CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetzist unter folgendem Link abrufbar
(www.concordia.de/geschaeftsberichte). Als Berichts-
standard wurde das Rahmenwerk der DNK-Erkldarung
genutzt.

Personalbericht

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden hat sich im Geschéfts-
jahr gegeniiber dem Vorjahr auf 1.093 Personen erhdht
(Vorjahr: 1.050). Die Anzahl unserer aktiven Mitarbeiter-
kapazitat veranderte sich gegeniiber dem Jahresende
2020 von 849,8 auf 849,6.

Die Concordia hat sich weiter zum Ziel gesetzt, den de-
mografischen Herausforderungen, insbesondere durch
eine Intensivierung der Berufsausbildung, entgegen zu
wirken. Mittlerweile beschaftigt die Concordia bundes-
weit 120 Auszubildende, dies entspricht einem Anteil von
rund 11 % der Mitarbeitenden. Die vorgenannte Anzahl
von Auszubildenden wird bei der Kapazitatsermittiung
nicht berlcksichtigt.

Qualifizierte und motivierte Mitarbeitende bilden das
Fundament unserer wirtschaftlichen Tatigkeit. Allerdings
stellen der Fachkraftemangel, die Nachwuchsgewinnung,
die Demografie und der Wandel hin zum Bewerbermarkt
Unternehmen vor grofe Herausforderungen. Hierflr
investieren wir in Qualifikation, Bildung und Gesunderhal-
tung unserer Mitarbeitenden. Gegen die demografische
Entwicklung steuert die Concordia mit einer gezielten
Nachfolgeplanung, um die notwendige Anzahl an Fach-
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und FUhrungskraften sicherzustellen. Dabei verlieren wir
nicht unsere erfahrenen Mitarbeitenden aus dem Blick,
sondern binden alle Mitarbeitenden auf unserem Weg zu
einem vielféltigeren Arbeitsumfeld ein.

Die Transformation der Concordia bedeutet, neue Denk-
weisen, Mut, Leidenschaft und Verantwortungskom-
petenz zu stdarken, was wir Uber co-kreative Formate
und hilfreiche Leitplanken durch den Vorstand in der
Flhrungskrafte-, Mitarbeitenden- und Kulturentwicklung
unterstttzen.

Wir initialisieren, begleiten und stdrken den durch die
Vision, die Mission und die Strategie angestof3enen
Veranderungs- und Wandelprozess. Um die Transforma-
tionsfahigkeit der Organisation zu erhéhen, definieren
wir kritische Erfolgsfaktoren fir unsere Transformation,
machen diese messbar und kénnen somit Manahmen im
Sinne der Transformation auch langfristig aufihren Erfolg
hin Gberprifen. Zusammen mit dem Projektmanagement
wird ein Transformationsteam aufgebaut, was die kon-
tinuierliche Begleitung des Transformationsprozesses
sicherstellt.

Die persdnliche Kundenberatung bleibt fiir die Concordia
wichtig, so dass wir unsere Ausbildungsaktivitdten ver-
starkt und zum Ausbildungsbeginn 2021 weitere 27 Aus-
zubildende in den Vertriebsdirektionen fir die Nachfolge
unserer Agenturen eingestellt haben.

Weiterhin konnten wir die Anzahl der Bachelor of Science
Studierenden nahezu verdoppeln. Gemeinsam mit den
Studierenden aus den Vorjahren werden sie ihre Arbeits-
platze in unserem neuen IT-Campus als zentrale Anlauf-
stelle nutzen und werden in Projekte eingebunden oder
eigene Projekte erarbeiten.

Im IT-Campus ist auch Platz zum Ausprobieren und zur
Weiterentwicklung dieses innovativen Lern- und Ar-
beitsortes - in Zusammenarbeit mit der IT, der Personal-
abteilung, den verschiedenen Fachabteilungen und dem
C3-Lab.

Unsere Mitarbeitenden erhielten freiwillige Zuwendun-
gen. Dazu gehdrten u. a. Aufwendungen fir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krankheits-
fallen, Zuschisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum. Im Juli 2021 konnte aufgrund der Er-
fullung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikationin Hohe von 0,7 Gehaltern
an die Mitarbeitenden gezahlt werden.

ImJahr2021 lag unser Hauptaugenmerk darauf, unseren
Mitarbeitenden wahrend der weltweiten COVID-19-Pan-
demie abzusichern, Gesundheitsrisiken zu minimieren
und mdoglichst flexible Arbeitsbedingungen zu schaffen.
Mehr als 90 % der Mitarbeitenden konnten wir eine Arbeit
von zu Hause ermdoglichen. Zusammen mit der Flexibili-
sierung der Arbeitszeiten wurde so eine familienfreund-
liche Umsetzung ermdéglicht.
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Zukinftig werden wir unseren Mitarbeitenden ein regel-
mapiges Arbeiten von zu Hause ermdglichen, um die
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Gesundheit weiter
zu férdern. Die Rahmenbedingungen wurden durch die
Betriebsvereinbarungen zur alternierenden Telearbeit
und Mobilarbeit geschaffen.

Mitgliedschaften

Die Concordia ist Mitglied bei folgenden Institutionen der
Individual-Versicherung: Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V., Verband der Schadenver-
sicherer e.V., Arbeitgeberverband der Versicherungs-
unternehmen in Deutschland, Rothenburger Vereinigung,
Berufsbildungswerk der Deutschen Versicherungswirt-
schaft e.V., Wiesbadener Vereinigung und Arbeitsgemein-
schaft der Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit e.V..
Ferner gehdren wir der Gemeinschaft der Grenzversiche-
rer, der Pharma-Ruckversicherungs-Gemeinschaft, der
Verkehrsopferhilfe e.V. dem Versicherungsombudsmann
e. V. und dem Verein "Deutsches Biro Grine Karte e.V."
an und beteiligen uns am Regressverzichtsabkommen und
am Schrottabkommen der Feuerversicherer. Auferdem
sind wir Mitglied der Association of Mutual Insurers and
Insurances Cooperatives in Europe aisbl (AMICE).

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemap § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im Rah-
men des Lageberichtes auch auf die Risiken der kiinftigen
Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur
Konzernlageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet
sich damit von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit
gemadf demzum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen euro-
pdischen Aufsichtsregime Solvency Il.

Die Concordia hat im Rahmen der gesetzlichen Anforde-
rungen ein auf die eigenen Zielsetzungen und Zwecke
zugeschnittenes Risikomanagementsystem gestaltet.
Dabei gilt es, die Erflillbarkeit der Verpflichtungen aus den
VersicherungenunddielangfristigeRisikotragfahigkeitunter
Berlicksichtigung der gesetzlichenundaufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen zu gewahrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschaftlichen Chancen
zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken mdéglichst
geringzuhalten,umdemUnternehmen Wettbewerbsvorteile
zuverschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanagements der
Concordia geht damit Gber die reine Erfillung der exter-
nen Vorschriften hinaus. Es soll ein frihzeitiges und syste-
matisches Erkennen und Begrenzen von risikobehafteten
Entwicklungen erreicht werden. Darliber hinaus ist es das
Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das Risiko-
bewusstsein bei allen Mitarbeitenden zu verbessern. Das
Risikomanagementsystem leistet damit einen Beitrag zur
Steigerung der unternehmerischen Leistung.
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Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet so-
wohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der umfas-
sende Charakter des Risikomanagementprozesses fihrt
dazu, dass dieser in der Concordia auf mehreren Ebenen
ablduft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind flr
die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -tiber-
wachung zustdndig. Ihnen obliegt damit auch die Verant-
wortung fiirden Aufbau und die Pflege von Steuerungs-und
Kontrollsystemen bezogen auf ihren Verantwortungsbe-
reich. Das zentrale Risikomanagement (Risikomanagement-
Funktion) koordiniert die Ubergreifenden Risikomanage-
mentaktivitdten und nimmt die konzeptionelle Entwicklung
und Pflege sowie die Berichterstattung wahr. Alle identifi-
ziertenRisiken werdenbewertet. Dabeiwerdenvorhandene
Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene Risikobe-
wadltigungsmafnahmen - soweit méglich - berdcksichtigt.
Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine regel-
mapige Berichterstattung an den Vorstand. In besonders
definierten Fallen wird diese regelmafige Standardbericht-
erstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung
erganzt. Parallel dazu ist ein mehrdimensionales Risiko-
steuerungsmodell implementiert worden, auf dessen
Grundlage eine mindestens monatliche gesamtheitliche
Betrachtung der Risikosituation vorgenommen und der
Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im
Risikomanagement unterstitzt wird.

ZusatzlichwerdenimRahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP) die Auswirkungen der Einfihrung neuer Produkte
und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia
analysiert und beurteilt.

Als prozessunabh&ngiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmapigen Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf
der aus der Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich
aktualisierten Risikostrategie. Zudem regelt die ebenfalls
jahrlich aktualisierte unternehmensinterne ORSA-(Own
Risk and Solvency Assessment) und Risikomanagement-
Richtlinie die Methoden, Prozesse und Verantwortlichkeiten
im Risikomanagementprozess der Concordia.

Die Risikolage der Concordia wird anhand folgender Risiko-
felder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)
Fir die Concordia sind insbesondere das versicherungs-
technische Risiko und das Marktrisiko wesentlich. Aus

den Ubrigen Kategorien bestehen Risiken von deutlich
untergeordneter Bedeutung.

Dasversicherungstechnische Risiko resultiert vor allem
aus dem Pramien- und Reserverisiko. Das Pramienrisiko
quantifiziert potenzielle Verluste, die innerhalb eines Jah-
res nach Risikolbernahme im Vergleich zum Erwartungs-
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wert entstehen kénnen. Die Beitragsrisiken werden durch
den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur
risikogerechten Tarifierung in Verbindung mit unseren
Richtlinien zum Abschluss von Versicherungsvertragen
bzw. zur Ubernahme von Versicherungsrisiken gesteuert.
Dabei finden sowohl die Nichtkatastrophenrisiken als
auch die Katastrophenrisiken Bericksichtigung. Das Re-
serverisiko, als Verlustrisiko aus Schadenrlickstellungen,
wird durch die regelmafige Verfolgung der noch nicht
abschliefend requlierten Schadenfalle Gberwacht.

Notwendige Anpassungen der Ruckstellungen erfolgen
auf Basis versicherungsmathematischer Standards. Das
Risikomanagementim versicherungstechnischen Bereich
beginnt bereitsbeiderselektiven Zeichnungspolitik, bspw.
wird auf die Ubernahme industrieller Risiken verzichtet.
Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf einem
soliden Privatkundengeschaft, das durch die Vielzahl der
Vertrage einen besseren Risikoausgleich ermdglicht.

Die Ziele, diemitdem Einsatz der passiven Riickversicherung
verfolgt werden, sind der Schutz des Eigenkapitals sowie die
Stabilisierungdestechnischen Ergebnisses der Gesellschaft
unter Einbeziehung der Kapitalkosten. Die Angemessenheit
desRuckversicherungsschutzes wird durch einenstandigen
Informationsaustausch zwischen den verantwortlichen
Bereichen in allen Phasen des Produktlebenszyklusses si-
chergestellt. EsgeltenMindestanforderungen (Bonitatsstufe
2 gem. Richtlinie2009/138/EG) bezuglich der Bonitat der
Ruckversicherungspartner. Zusatzlich ist der Anteil eines
einzelnen Ruckversicherungsunternehmens am zedierten
Geschaft durch interne Regelungen begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Katastrophenrisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit
- nach Art der Nicht-Lebensversicherung
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- nach Art der Lebensversicherung
- Katastrophenrisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Leben

Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im
Rahmen der jéhrlichen Erstellung des ORSA Berichtes mit
Hilfe von Stresstests identifiziert, abschliefend beurteilt
und gegebenenfalls als Grundlage zur Ableitung kiinftiger
Mapnahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tGber Veran-
derungen von Marktpreisen und-kursen sowie den zwischen
ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Volatilitaten.
Trotz der im Anlageprozess erfolgenden risikomindernden
MapBnahmen sind mit der Kapitalanlage unvermeidbar
bedeutende Marktrisiken verbunden, von denen sich die
Concordia - ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln
kann.
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Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko

Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsanalysen
und Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht. Dabei
gilt es, auch die Auswirkungen auf Bestands- und Ertrags-
gropenim Vergleich zu den geplanten Werten festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Solvency
II-Vorgaben Ubernommenen Szenarien betrachtet und - wo
notwendig-durchunternehmensindividuelle Anpassungen
erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2021) 141.924
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -28.385
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 28.385
Zeitwert Renten (31. Dezember 2021) 1.109.611
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -69.462
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 71.681

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrund der Portfolioausrichtungmit einem gropen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
aus dem Zinsrisiko als Ergebnis mdglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Maoglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifika-
tionund Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudem sind
Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund des
langfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy and
hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus diesem
Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen Siche-
rungsmapnahmen abgeschlossen worden. Grundsatzlich
bestehtaufgrund der gegebenen Rahmenbedingungeneine
stark zinslastige Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als die Sensitivitat von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten in Bezug auf Veranderungen in der
Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb der
risikofreien Zinskurve, begrenzt die Concordia dadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt. Mehr als 95 % der Rentenpapiere
sind daher im Investmentgrade-Bereich investiert. Neben
dendurchanerkannte Ratingagenturen vergebenenRatings
hat die qualitative Beurteilung des Emittenten an Bedeu-
tung gewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt
eine interne Richtlinie die Bewertung, dabei dient u. a. die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen als
Beurteilungskriterium. Durchdie hohe Bonitatder Schuldner
unddie solide Besicherungsstruktur werden auch mégliche
Ausfallrisiken begrenzt.
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Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktien-
anlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt.
Zum Jahresende 2021 lag die Aktienquote (ohne Aktien
mit Beteiligungscharakter) bei 8,5 %, flr diese Bestdnde
erfolgt einam Risikokapital orientiertes Management. Die
auPerhalb der Fonds gehaltenen Aktienpositionen resul-
tieren nahezu ausschlieflich aus einer geschaftspolitisch
motivierten Investition in eine Riickversicherungsgesell-
schaft, deren Entwicklung laufend Gberwacht wird. Die
Investitionen im Bereich Private Equity sind im Wesentli-
chen in einem unternehmenseigenen Vehikel gebindelt.
Unterstitzt durch die Expertise eines externen Beraters
wird ein global diversifiziertes Portfolio erreicht und so
die Chance auf einen mdglichst hohen Risikoausgleich
vergrofert.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auperhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen
vondirekt oderindirekt gehaltenenImmobilienergebenkon-
nen, werden Uber die Diversifikationin verschiedenenLagen
und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im Verhaltnis
zu den Gesamtanlagen geringen Investitionsvolumens ist
diesesRisikofiir die Concordiavonnachrangiger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia dadurch, dass sie hohe Anforde-
rungen an die finanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt,
die Kapitalanlagen diversifiziert und Obergrenzen fiir
Kreditkonzentrationen einrichtet sowie die Einhaltungdie-
ser Mafnahmen laufend Gberwacht. Vor dem Hintergrund
der weiterhin zubeobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdglichen. Die breite
Emittentenbasisim Kapitalanlagenportfolio flihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt mdglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risikomin-
dernde Vertrdge wie Rickversicherungsvereinbarungen
und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschafte
geltenden strengen Bonitdtsanforderungen sowie der
laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
ist diese Risikokategorie flr die Concordia von nachran-
giger Bedeutung.

Liguiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mungder ein-undausgehenden Zahlungsstrome begrenzt.
Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die primar fir
andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Riick-
versicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit auper-
gewdhnlichenEreignisseneinhergehende Liquiditatsrisiko.
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Daruber hinaus bietet die Qualitdt unserer Kapitalanlagen
ein gewisses Maf an Sicherheit dafir, dass ein erhdhter
Liguiditatsbedarf nach einem eher wenig wahrschein-
lichen Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende Liqui-
ditatsrisikenkénnendadurchnahezuvollstandigreduziert
werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer
ausgewogenen Falligkeitsstrukturim Direktbestand keine
aupergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbeson-
dereinFormvonbetrieblichenRisiken, dieaus menschlichem
oder technischem Versagen bzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) - auch die Rechtsrisiken,
d. h. die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia durch
organisatorische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen
begrenzt. Bestandteil dieses internen Kontrollsystems ist
es, dassalle Auszahlungenund Verpflichtungserklarungen
strengen Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen un-
terliegen. Weitere Elemente desinternen Kontrollsystems
existieren durch Funktionstrennungen in den Arbeitsab-
|dufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfah-
ren. Zur Beherrschung wesentlicher Prozessrisiken sind
Schlisselkontrollen eingerichtet. Die Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit desinternen Kontrollsystems wird durch
die Interne Revision regelmafig Gberwacht.

Einewesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichenRisiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfligharkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werden die Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Bindelung
der IT-Aufgaben unterstitzt die Moglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur Nut-
zung ausgewdhlter Anwendungen des Cloud-Dienstes
"Microsoft 365" sind BaFin-konforme Datenschutz- und
Risikobewadltigungsmapnahmen ergriffen sowie vertrag-
liche Zusatzvereinbarungen mit Microsoft abgeschlossen
worden. Zudem erfolgt auf Basis von Risikoanalysen fir
einzelne DV-Services eine ganzheitliche Abbildung der
DV-Risiken in der Concordia Versicherungsgruppe. Durch
die Verlagerung von Komponenten des Grofirechner-
betriebs einschlielich der dazugehdrenden Hardware
(GroPrechner nebst Speicherperipherie)inden Rechenzen-
trumskomplex eines Dienstleisters in Frankfurt sowie der
Ansiedelung der primdren Server-Infrastruktur bei einem
Rechenzentrums-Dienstleister in Hannover gewahrleistet
die Concordia eine zertifizierte physische Sicherheit ihrer
zentralen IT-Infrastruktur. Durch die hierfir intern und bei
den Dienstleistern implementierten Backup-Verfahren so-
wie definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
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vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdglichen Datenverlust und
gewabhrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und die externen Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmafnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kénnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung von externen
Rechenzentren iber Weitverkehrsnetze und aus der syste-
mimmanenten Abhdngigkeit von externen Drittenergeben,
ist erfolgreich entgegengewirkt. Hoch verflighare und mit
hoher Bandbreite ausgestattete Anbindungenund Vertrags-
konstellationen, die Strafkosten beim Nichterreichen von
Service Level Vereinbarungenvorsehenundder Concordia
Uberdie Vertragslaufzeit definierte Ausstiegspunkte bieten,
sorgen fir die notwendige Sicherheit. Den Herausforde-
rungen der Corona-Pandemie konnte die Concordia unter
anderem durch eine zigige Bereitstellung von mobiler
Arbeitsplatz-Technik und erweiterter IT-Infrastruktur fir
Home-Office-Arbeitsmodelle entgegenwirken. Uber ge-
sicherte VPN-Verbindungenund gehdrtete Endgerate sind
nahezu alle Mitarbeitenden der Concordia seitdem in der
Lage, ihre Arbeit aus dem Home-Office zu erbringen. Der
Geschaftsbetrieb der Concordia konnte hierdurch vollum-
fanglich aufrechterhalten werden.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
einerrollierenden Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschaftspolitische Grundsatzentscheidungen den langfri-
stigenErfolgdes Unternehmens geféhrden. Dabeiliegt das
Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auchin
der Fahigkeit auf Veranderungen externer Einflussfakto-
ren bezliglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zureagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberpriifung und Anpassung der Unternehmensausrich-
tung unter Bericksichtigung der Ergebnisse regelmapi-
ger Analysen des Kundenverhaltens und der standigen
Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Markte und Wett-
bewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet. Zur
Risikosteuerung hat die Concordia im Konzernverbund
eine Beistandserkldrung und Sicherungsvereinbarung im
Rahmen eines Rlckversicherungsvertrags abgegeben.

Der Entwicklungneuer Produkte und Geschaftsfelder kommt
dabeiimmer grépere Bedeutung zu. Um weiter erfolgreich
am Markt agieren zu kdnnen, verfolgt die Concordia kon-
sequent ein Gesamtprogramm mit diversen Projekten und
Mapnahmen in Bezug auf Mitarbeitende und Prozesse,
Informationstechnik und Digitalisierung sowie Vertrieb. In
einem breit angelegten partizipativen Prozess wurde dazu
von den Mitarbeitenden und Fihrungskraften zusammen
ein gemeinsames Bild von der Zukunft der Concordia ge-
staltet. Es gibt allen Beteiligten eine Orientierung Gber das
Ziel und den Weg dorthin. Darliber hinaus wird durch die
Nutzung von Informationsdiensten, Verbandstatigkeit und
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einerumfassenden laufenden Kommunikationerreicht, dass
mdglichst frihzeitig auf Verdnderungen in den geschaft-
lichen Rahmenbedingungen reagiert werden kann.

Im Rahmen der strategischen Risiken wird auch das Repu-
tationsrisiko, also das Risiko der negativen Auswirkungen
aufdenErtragauseiner méglichen Beschadigungdes Rufes
der Unternehmung, betrachtet.

Zusammenfassendist festzustellen, dassdas vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordiahabenkdnnten, gewdhrleistet. Fir die aufsichts-
rechtlichen Solvabilitdtsanforderungen ergibt sich zum
31. Dezember 2021 eine deutliche Ubererfiillung der
Gesamtsolvabilitat. Nahere Informationen zur Solvabilitat
der Concordiawerdenim nicht durch den Abschlussprifer
gepriften Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage
(SFCR) enthalten sein.

Die weiterhin bestehende Unsicherheit beziglich der
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungender weltweitim Zu-
sammenhang mit der Einddmmung der Corona-Pandemie
getroffenen Manahmenbleibt bestehen. Hinzugekommen
sind, sich aus der Inflationssituation entwickelnde Zinser-
héhungstendenzen. Gleichzeitig bleiben die geopolitischen
Risiken durch existierende bzw. wachsende Konfliktherde
bestehen, wie der Krieg in der Ukraine gerade besonders
verdeutlicht. Dies macht die Prognose zuklnftiger Ent-
wicklungen schwieriger und ist ein Risikofaktor fur die
Geschaftsentwicklung.

Infolge der trotz Anstiegs weiterhin niedrigen Zinsen
bleibt es beiden fiir die Versicherungswirtschaft weiterhin
schwierigen Rahmenbedingungen mit einem niedrigen
Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen
zu erreichen.

Die Concordia ist fir die Herausforderungen der Zukunft
sehr gut gerUstet. Zurzeit sind aus Sicht der Gesellschaft
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig ne-
gativ beeintrachtigen kénnen.

Zuversichtlich stimmt uns auch die ausgeprdgte Robust-
heit, die das Geschaftsmodell der Concordia gegeniber
denbelastenden Auswirkungen der Corona-Pandemie und
deren Folgen gezeigt hat.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken

Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2021 wie folgt:
Schadenqguoten des Geschaftsjahres

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014") 2013 | 2012

gesamt 70,2 |67,7 |719 | 736 |73,4 |744 76,8 | 729 | 79,0 |80,1

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 67,0 | 66,2 |709 |726 | 715 |73,6 |743 | 72,2 | 73,4 |80,1

Beziglich des Abwicklungsergebnisses ohne Renten ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenrtckstellung) 6,3 9,2 8,1 8,3 7,6 8,0 89 | 10,2 |10,2 | 10,3

*) bis 2014 ohne Rechtsschutz

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanzstich-
tag in Hohe von 5,7 Mio. EUR. Dem durchschnittlichen
Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der Bildung von
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in H&he von
TEUR 784 entgegengewirkt.

Gegeniber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Bonitatsstufe Betrag
TEUR
1 324

Darliber hinaus bestehen Abrechnungsforderungen in
Hohe von TEUR 89 an Riickversicherer, fir die kein Rating
vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen** und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Lagebericht

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in% in TEUR in % in TEUR
0 65,7 175.334 44,8 322.811 76,1 93.029
1 21,3 56.903 17,3 124.475 7.8 9.569
2 6,8 18.086 24,1 173.551 3.5 4.336
3 6,2 16.642 8,5 61.478 - -
>3 - - 5,3 37.991 12,6 15.406
Gesamt 100,0 266.965 100,0 720.306 100,0 122.340
in % in TEUR
Staaten 48,9 542.726
Gewdhrtrager 16,9 187.989
Finanzinstitute 32,6 360.840
Unternehmen 1,6 18.056
Gesamt 100,0 1.109.611

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen

** gem. Durchfiihrungsverordnung (EU) 2016,/1800 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Zu-
weisung der Ratings externer Ratingagenturen zu einer objektiven Skala von Bonitatsstufen gem. der Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen

Parlaments und des Rates

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Der russische Angriff auf die Ukraine hat das Potenzial,
das globale Wirtschaftswachstum deutlich zu belasten.
Russlandist ein groBer Produzent von Erdél/-gas und Indu-
striemetallen. Aufgrund der verhdngten Sanktionen gegen
Russland dirfte es zu Verknappungen auf dem Weltmarkt
kommen. Die folgenden Preiserhéhungen treffen auf ein
aktuell bereitserhéhtes Inflationsniveau. Hohere Transport-
kosten und anhaltende Lieferkettenprobleme kdnnten sich
also in den kommenden Monaten zunehmend negativ auf
die Konjunktur auswirken. Zudemkdnnen neue Mutationen
des Corona-Virus eine Belastung darstellen.

Dadie Kaufkraft der privaten Haushalte aufgrund der weiter
steigenden Inflationsraten sinkt, ist zu beflirchten, dass
der Konsum als erhoffter Wachstumsmotor in diesem Jahr
ausfallt oder von ihm zumindest geringere Wachstumsim-
pulse ausgehenalsbislang erwartet wurde. Hiervon sind vor
allem Deutschland und Europa, weniger dagegen die USA,
betroffen. Das Szenario einer Stagflation wird zunehmend
wahrscheinlicher.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Lage ist coronabedingt weiter-
hin von Unsicherheit geprdgt. Dennoch zeigt sich die
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Branche vorsichtig optimistisch. Die Nachfrage nach Ver-
sicherungsschutz, insbesondere bei privaten Haushalten,
bleibt aber stabil. Schwer einschatzen lasst sich zum jet-
zigen Zeitpunkt die Entwicklung der kleinen Unternehmen
und von Teilen des Gewerbes. Positive Effekte konnten sich
erneut in den Zweigen der Sachversicherung durch infla-
tionsbedingte Summenanpassungen und Deckungserwei-
terungen ergeben. Wachstumspotenzial liegt insbesonde-
re fir den Mittelstand im Schutz vor Cyber-Risiken. Wie das
Geschaftsjahr allerdings gezeigt hat, spielt der Schutz vor
Elementarschaden eine entscheidende Rolle. Hier gilt es
zusammen mit der Politik neue Lésungskonzepte zu ent-
wickeln. Inder Schaden- und Unfallversicherung gehendie
Schatzungen des GDV fiir 2022 von einem Beitragswachs-
tum von in etwa 3,0 % aus. Das Thema Naturgefahren und
der Schutz vor Elementarschdden spielt hier eine wichtige
Rolle. In einem herausfordernden Umfeld weiterhin beein-
flusst durch Corona, steigende Inflation und den weiteren
Wandel, wird auch das Jahr 2022 gepragt sein durch das
Niedrigzinsumfeld und dessen dkonomische Auswirkun-
gen auf den Versicherungsmarkt.

Bei allen positiven Aspekten von Solvency Il im Hinblick
auf die Vereinheitlichung der Versicherungsaufsicht und
den Verbraucherschutz in Europa sowie die Stabilitat des
Versicherungssektors, darf die Umsetzung von Solvency
Il aber nicht zu Wettbewerbsnachteilen fir einzelne Un-
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ternehmen flhren. Dies qilt insbesondere flr kleine und
mittlere Unternehmen sowie Versicherer mit einfachem
Risikoprofil. Erreicht werden kann dies nur durch eine kon-
sequente Umsetzung der Prinzipien der Proportionalitat
und Materialitat. Bei der laufenden Anpassung der Regu-
larien muss dem noch mehr Nachdruck verliehen werden.
Die bisher diskutierten Ergebnisse reichen nicht aus und
wirken in Teilbereichen noch verscharfend.

Die Digitalisierung der Versicherungswirtschaft befindet
sich weiter in einem dynamischen Prozess, der durch
Corona in vielen Bereichen beschleunigt wurde. Die digi-
tale Transformation wird die internen Prozesse, die Art
der Wertschopfung in den Unternehmen und die Kom-
munikation mit den Kunden verandern. Damit verbunden
und ebenso anspruchsvoll dirften der Einsatz Kiinstlicher
Intelligenz und Robotik-Ldsungen sein. Auch Themen,
die unter dem Titel ,Big Data’' zusammengefasst werden,
namlich riesige Mengen an Daten zu verarbeiten und
aufzubereiten, versprechen sowohl fir die Kunden als
auchdie Unternehmen einen erheblichen Nutzenzuwachs.
Dabei qilt es, die damit einhergehenden Anforderungen
an Datensicherheit, Datenschutz und Compliance unter
Risikoaspekten auch als Chance zu verstehen.

Klimawandel und Nachhaltigkeit sind aus den gesell-
schaftspolitischen Diskussionen nicht mehr wegzudenken
und werden nach der Pandemie noch mehr in den Fokus
ricken. Die Versicherer stehen hier zum einen als Part-
ner fur die Finanzierung und den Umbau der Wirtschaft
zu mehr Nachhaltigkeit bereit, forcieren aber auch die
Aufklarung und Pravention Uber die Risiken, die sich aus
dem Klimawandel ergeben, damit diese auch in Zukunft
versicherbar bleiben.

Aktienmarktentwicklung

DerKrieginderUkrainedirfteeinbeherrschendes Thema
am Aktienmarkt bleiben. Die explodierenden Energie-
kostenreduzierendas fir Konsumverfligbare Einkommen
der Verbraucher deutlich. Insofern wird hier das Gewinn-
potenzial der Unternehmen begrenzt, zugleich leiden
die Unternehmen unter massiven Preissteigerungen der
Vorprodukte.

Daneben kénnten die geldpolitischen Weichenstellungen
mit steigenden Zinsen daflir sorgen, dass Aktien in
Relation weniger attraktiv erscheinen.

DesWeiterenistimBlickzubehalten, dassdie Aktienmarkt-
hausse bereits ins 13. Jahr geht und aufer dem Dip im
Mé&rz 2020 mit anschlieBender Uberkompensation, keine
groferen und langanhaltenden Korrekturen stattgefun-
den haben.

Rentenentwicklung

Die gropen Notenbanken befinden sich in einem Dilemma.
Aufdereinen Seite miissensiedie Inflationim Blick behalten,
auf der anderen Seite diirfen sie den Aufschwung nicht ab-
wirgen.ImUnterschied zudenvorherigen Krisen 2008 und
2012 flieft das Geld jetzt direkt in den Wirtschaftskreislauf
(z. B. als Kurzarbeitergeld oder als Uberbriickungskredite
far Unternehmen).
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Als Reaktion darauf werden die grof3en Notenbanken 2022
ihre expansive Geldpolitik leicht drosseln. Die Fed wird im
Frihjahr ihr Kaufprogramm von Staatsanleihen und Hypo-
thekenpapierenabschliefen. Auch die EZB wirdim Marzihr
Pandemiekaufprogramm PEPP planmafig beenden. Dann
sollten sich die Wege allerdings trennen. Wahrend die Fed
erste Leitzinsschritte fir 2022 unter der Voraussetzung
eines stabilen Wirtschaftswachstums und einer positiven
Arbeitsmarktentwicklungvornehmenwird, sind seitens der
EZB solche Schritte eher unwahrscheinlich.

Es besteht somit ein Spielraum fir leicht steigende Zinsen
Uber die gesamte Strukturkurveinden USA, von denensich
auch die Renditen in Deutschland nicht vollends abkoppeln
kdnnen.ImRahmen der Pandemie habendie Staatsschulden
neue Rekordniveaus erreicht, insofern durfte das Interesse
an niedrigen Zinsen grof3 und das Niedrigzinsniveau auf
langere Zeit fixiert sein. Sollte es infolge des russischen
Angriffs oder neuer Corona-Wellen zu einem massiven Ein-
bruch der Wirtschaft kommen, dirften die Notenbanken mit
einer erneutengeldpolitischen Expansion daraufreagieren.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit praktisch nicht vorhandener Zinsen halt vorerst
an. Gleichzeitig sind auch die zu erwartenden Renditen
anderer Asset-Klassen gesunken. Aufgrund der verschie-
denen Risikofaktoren muss mit erhdhter Volatilitdat ge-
rechnet werden.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital in einem Umfeld rickldufiger laufender
Ertrage im Vordergrund.

Ausblick

Entwicklung der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit

Die Concordia orientiert sich auch 2022 weiter an ihrem
obersten strategischen Ziel, lber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewahrleisten.

Fur alle Sparten der Schaden- und Unfallversicherung
steht ein ertragreiches Beitragswachstum im Vorder-
grund.

Dazu werden wir unsere ,,Service Exzellenz" weiter in
den Mittelpunkt unseres Handelns stellen. Ein beson-
derer Schwerpunkt bleibt die Starkung unseres perso-
nengebundenen Vertriebs in der Ausschlieflichkeit und
der Maklerorganisation. Die persodnliche und exzellente
Beratung unserer Kunden ist und bleibt fir uns ein Wert
an sich. Zusammen tragen wir die Verantwortung fir ein
ganzheitliches, persoénliches und digitales Kundenerleb-
nis.

Im Zuge der Entwicklung zielgruppenorientierter be-
darfsgerechter Produktblindel optimieren wir auch kon-
tinuierlich unsere internen Prozesse zur Antrags- und
Bestandsbearbeitung undin den Querschnittsfunktionen,
um unsere Produktivitat zu steigern und die Erwartungen
unserer Kunden bestmdglich zu erflllen. Dazu werden
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in den folgenden Jahren deutliche Sachinvestitionen in
die Erneuerung der IT-Systeme gehdren. Dabei spielt
auch das Thema Digitalisierung eine zentrale Rolle, um
schneller und flexibler zu werden, Effizienzgewinne zu
realisieren und neue Kundenerlebnisse zu schaffen.

Durch eine stdandige Verbesserung unseres effizienten
Schadenmanagements versprechen wir uns auch auf der
Leistungsseite weitere Vorteile. Erforderliche Sanierun-
gen werden in Zusammenarbeit mit unseren Vertriebs-
und Kooperationspartnern mit Augenmap kontinuierlich
fortgeflhrt.

Wir werden uns verstarkt auf die eigene Aus- und Wei-
terbildung fokussieren, in ausgewdhlten Bereichen aber
auch weiter Fachkréfte einstellen. Die uns wichtige Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf sowie agile und flexible
Arbeitsmodelle werden die Attraktivitat der Concordia als
Arbeitgeber weiter erhéhen.

Die Ergebnisse aus den letztjahrigen Zukunftsdialogen,
in denen sich alle Mitarbeitenden und Flihrungskrafte mit
Markt- und Zukunftsthemen auseinandergesetzt haben,
bildeten das Fundament und den Rahmen derim Berichts-
jahr neu erarbeiteten Strategie. Auf unserem Weg in die
Zukunft orientieren wir uns an den Interessen unserer
Kunden, Mitarbeitenden und Vertriebspartner und rich-
ten unser Handeln konsequent daran und im Sinne der
ndchsten Generationen aus.

Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen der Krieg in
der Ukraine und die COVID-19 Pandemie weiter haben
werden. Vor diesem Hintergrund sind auch die folgenden
Prognosen einzuordnen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 rechnet die Concordia mit
einem Beitragswachstum von ca. 3,9 %. Dieses liegt damit
etwas Uber den vorldaufigen Prognosen des Marktes. Auf
der Schadenseite ist mit weiter steigenden Aufwendun-
gen zu rechnen. Die Jahre der jingeren und jingsten
Vergangenheit haben gezeigt, dass der Schadenverlauf
unterjahrig naturgemap von vielen Einflussfaktoren ab-
hangig ist und starken Schwankungen unterliegt. Prog-
nosen sind somit zum aktuellen Zeitpunkt mit groper
Unsicherheit behaftet.

Im bestehenden Kapitalmarktumfeld rechnen wir mit
sinkenden laufenden Ertragen. Das Ergebnis aus Kapital-
anlagen wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger
Zinsen und hoher Volatilitaten bewegen und ist wesent-
lichabhdngig von der Entwicklung an den Kapitalmarkten.
Da diese Entwicklungen zunehmend durch exogene und
politische Einflussfaktoren bestimmt werden, sind seriése
Prognosen nicht mdglich.

Insgesamt erwarten wir fir 2022 ein Ergebnis deutlich
unter dem Ergebnis des Berichtsjahres.
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Wir danken allen unseren Mitarbeitenden im Innen- und
Aufenvertrieb sowie allen unseren Vermittlern, die durch
ihren grofen persénlichen Einsatz wesentlich zur Ent-
wicklung der Gesellschaft beigetragen haben. Die gute
Zusammenarbeit mit unserem Betriebsrat sowie dem
Sprecher-Ausschuss der Leitenden Angestellten wollen
wir auch in Zukunft fortsetzen.
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Lagebericht

Von uns betriebene Versicherungszweige
und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsrickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auferberufliche Unfalle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieflich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewadsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fr nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung
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Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung
Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz

Berufs-Rechtsschutz fir Selbststandige,
Rechtsschutz fir Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz fir Privatkunden

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fUr Privatkunden

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fiir Selbststdandige und Firmen

Rechtsschutz fir Eigentiimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstlicken

Spezial-Straf-Rechtsschutz

Vermdgensschaden-Rechtsschutz

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss

weiterer Naturgefahren

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Naturgefahren

Verbundene Wohngeb&udeversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Naturgefahren
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Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusétzlicher Gefahren zur Feuer- bzw.
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung

sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepdckversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung
Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Naturgefahren

in Riickdeckung iibernommenes Versicherungs-
geschaft

Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung

sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung
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Lagebericht

Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
LuftfrachtfUhrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermd&gensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung
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Jahresabschluss




Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021

31.12.2021 31.12.2020
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermégensgegenstdnde 9.738.045 9.140.127
B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 46.677.907 78.417.407
2. Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen 15.000.000 15.000.000
3. Beteiligungen 44.221.038 44.221.038
105.898.945 137.638.445
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile und Aktien an
Investmentvermégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 341.412.686 227.137.733
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 263.805.915 141.541.151
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 221.500.000 266.500.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 459.513.267 515.824.309
681.013.267 782.324.309
4. Einlagen bei Kreditinstituten 20.000.000 10.000.000
5. Andere Kapitalanlagen 2.483.977 3.312.556

D.

Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft

Forderungen

Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:

1. Versicherungsnehmer

2. Versicherungsvermittler

Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft
Sonstige Forderungen

davon an verbundene Unternehmen:
EUR 3.151.521 (EUR 452.956)

Sonstige Vermodgensgegenstande

Sachanlagen und Vorrate

Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand

Andere Vermdgensgegenstande

cc

1.308.715.845

1.164.315.749

17.807 22.410
1.414.632.597|1.301.976.604
18.395.833 17.662.848
2.911.271 3.285.189
21.307.104 20.948.037
412.616 4.531.257
5.473.830 15.199.788
27.193.550, 40.679.082
2.202.608 2.250.450
39.086.294 92.844.537
153.321 78.844
41.442.223| 95.173.831
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Bilanz

31.12.2021 31.12.2020
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 7.741.226 11.499.936
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 7.905.804 3.968.399
15.647.030| 15.468.335
. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdogensverrechnung - 412.628

ccC
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Bilanz

31.12.2021 31.12.2020
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gewinnrlcklagen
1. Verlustricklage gemaf § 193 VAG
Stand 1.1.2021 29.307.000 28.107.000
Einstellung aus dem Jahrestiberschuss
des Geschaftsjahres 1.500.000 30.807.000 1.200.000
2. andere Gewinnrtlicklagen
Stand 1.1.2021 340.693.000 329.893.000
Einstellung aus dem Jahrestiberschuss des
Geschaftsjahres 13.500.000| 354.193.000 10.800.000
385.000.000| 370.000.000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 99.969.884 95.901.663
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 5.748.872 94.221.012 41.518
II. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 4.251 4.039
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 4.251 -
IIl.  Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 800.029.878 743.126.019
2. davon ab: Anteil fir das in Rlckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 120.715.140| 679.314.738 103.085.085
IV. Riuckstellung fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 3.906.863 3.910.460
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 3.906.863 -
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Ruckstellungen 118.123.041 110.041.786
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 2.657.446 1.428.280
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 77.302 2.580.144 70.398
898.150.049| 851.215.246
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 121.426.864 113.292.745
Il.  Steuerrickstellungen 14.343.726 34.732.032
Ill.  Sonstige Rickstellungen 23.736.092 23.011.331
159.506.682| 171.036.108
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Bilanz

31.12.2021 31.12.2020
Passiva EUR EUR EUR EUR
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniiber
1. Versicherungsnehmern 40.573.414 38.406.722
2. Versicherungsvermittlern 8.617.580 8.142.140
49.190.994 46.548.862
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rick-
versicherungsgeschaft 3.013.339 567.321
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 13.663.813 23.430.158
davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
EUR 1.867.085 (EUR 5.484.185)
davon:
aus Steuern: EUR 8.131.031 (EUR 13.524.206)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 726
(EUR 893)
65.868.146 70.546.341
E. Rechnungsabgrenzungsposten 128.568 52.912

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.Il.1
und B.Ill.1 der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung unter
Beachtung der §§ 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des
§ 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet
worden ist.

Hannover den 9. Februar 2022

Der Verantwortliche Aktuar

Rodenwaldt

ccC
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2021 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage flr eigene
Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 622.195.618 604.308.643
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrdge 65.026.652 | 557.168.966 51.012.868
¢) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -4.068.221 -3.097.632
d) Veranderung des Anteils der
Ruckversicherer an den Brutto-
beitragslibertragen -5.707.354 1.639.133 6.967.708
558.808.099 |543.230.435
2. Technischer Zinsertrag fur eigene
Rechnung 109.847 377.832
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fir eigene Rechnung 585.774 2.745.641
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 338.071.607 335.506.820
bb) Anteil der Rickversicherer 23.328.879 | 314.742.728 24.003.418
b) Veranderung der Rickstellung
flr noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 56.903.859 8.660.503
bb) Anteil der Rickversicherer 17.630.054 | 39.273.805 9.693.950
354.016.533 |310.469.955
5. Verdnderung der sonstigen versiche-
rungstechnischen
a) Netto-Deckungsriickstellung
(- = Ertrag) 212 -
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellung (- = Ertrag) 1.222.262 -37.876
1.222.474 -37.876
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen flr eigene Rechnung -3.597 -1.359
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2021 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb 193.498.937 187.272.917
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 14.497.092 14.342.573
179.001.845 |172.930.344
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fir eigene Rechnung 6.514.497 3.832.880
9. Zwischensumme 18.751.968 | 59.159.964
10. Veranderung der Schwankungsrick-
stellung und dhnlicher Rickstellungen -8.081.255 |-11.985.896
11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung 10.670.713 | 47.174.068
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdage aus Beteiligungen 3.504.518 3.479.315
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR 477.654 (EUR 477.654)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR 460.204 (EUR 349.251)
bb) Ertrage aus anderen
Kapitalanlagen 16.174.650 16.174.650 24.070.979
c) Ertrage aus Zuschreibungen 760 7.755
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 20.004.186 7.480.952
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- und Teilgewinn-
abflihrungsvertragen 339.034 3.513
40.023.148 35.042.514
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2021 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 989.419 792.169
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 2.392.802 30.194.262
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 327.004 2.871.377
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.867 1.249.447
3.711.092 35.107.255
36.312.056 -64.741
3. Technischer Zinsertrag -109.847 -377.832
36.202.209 -442.573
4. Sonstige Ertrage 20.386.631 25.107.007
5. Sonstige Aufwendungen 40.239.516 36.649.097
-19.852.885 |-11.542.090
6. Ergebnis der normalen Geschéfts-
tatigkeit 27.020.037 | 35.189.405
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 11.380.556 21.993.202
b) Organschaftsumlagen 665.459 1.232.885
12.046.015 23.226.087
8. Sonstige Steuern -25.978 - 36.682
12.020.037 | 23.189.405
9. Jahresiiberschuss 15.000.000 | 12.000.000
10. Einstellung in Gewinnriicklagen
a) in die Gewinnricklage gemap
§ 193 VAG 1.500.000 1.200.000
b) in andere Gewinnrlicklagen 13.500.000 10.800.000
15.000.000 | 12.000.000
11. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. qgilt als
groPe Kapitalgesellschaft gemap & 341a Abs. 1 HGB
i. V.m. § 267 Abs. 3 HGB. Ihr Sitz ist in Hannover und
sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 3461 geflhrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Auslei-
hungen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
wurden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen erfolgte
zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemap § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehen wurden zu Anschaffungskosten ggf. vermindert
um Abschreibungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert
gemdp § 341b Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB, bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden mitdem Nennwert
gemadf § 341c HGB abzlglich geleisteter Tilgungsbetrage
und gegebenenfalls vorgenommenen Abschreibungen
wegen dauernder Wertminderung bilanziert. Agiobetrage
werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trage Uber passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit
verteilt. Aufzinsungsdarlehen wurden zu Anschaffungs-
kosten zuziglich Zinszuschreibungen bilanziert.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. beste-
hende Differenzbetrage zwischen den Anschaffungsko-
stenund dem Rlckzahlungsbetrag werden gemaf3 § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechendie Bilanzwerte
den Nennwerten.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemdafy & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.

Die Ubrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem RuUckversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gen, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestande sowie andere Vermdgensgegenstande
wurden mit den Nennbetragen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefdllen eine Absetzung flir eventuelle Ausfélle
erforderlich war.
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Soweit Valutabetrdge umzurechnen waren, wurden die
Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag zu-
grunde gelegt.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermégensgegenstande mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planmapiger linearer Abschreibung
entsprechend der betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauer
ausgewiesen.

Die Vorrate wurden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Der Bestand an Drucksachen und Papier
sowie der Materialbestand der Haustechnik wurde zum
31. Dezember 2021 ermittelt und besteht fir 3 Jahre.

Die fUr die Versorgungszusagen abgeschlossenen RUck-
deckungsversicherungen sind in vollem Umfang verpfan-
det. Der Ansatz erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten, die dem Zeitwert entsprechen.

Soweit ein aktivischer Unterschiedsbetrag aus der Ver-
mdgensverrechnung ausgewiesen wird, beinhaltet dieser
den die entsprechenden Verpflichtungen tGbersteigenden
Betrag des Deckungsvermdgens im Sinne von § 246 Abs.
2 Satz 3 HGB. Im Geschéftsjahr ergab sich kein Uberhang.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Bruttobeitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurden nach dem 1/360-
Verfahrenfirjeden Versicherungsvertrageinzelnberech-
net. Unterjahrige Zahlungsweisen wurden entsprechend
bertcksichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.
Soweit bei dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft Beitragsibertrdage in Betracht kamen, wur-
den sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage
fur das in Rickdeckung dbernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Die Deckungsrickstellung fir beitragsfrei gestellte Kin-
derunfallversicherung im selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft ist unter Beachtung der §§ 341f und
3419 HGB sowie des § 88 Abs. 3 VAG ermittelt worden.

Far die Ermittlung der Schadenrickstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich
ihrer H6he nach im Rahmen des § 341g HGB halten,
wurdendie noch zu erwartenden Aufwendungen fir jeden
gemeldeten Schaden einzeln errechnet bzw. geschatzt,
sowie in der Sparte Rechtsschutzversicherung auch unter
Berlcksichtigung einer internen Schadenstatistik ermittelt.
Zusatzlich wurden Kosten fir die kinftige Schadenregu-
lierung zurtckgestellt. Die Berechnung der Ruckstel-
lung flr Schadenregulierungskosten erfolgte gemag BdF-
Erlass vom 2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus
bereits abgewickelten Versicherungsfdllen wurden ge-
sondert erfasst. In der Sparte Rechtsschutzversicherung
wurden diese nicht angesetzt, da diese als zweifelhaft
angesehen werden. Darlber hinaus wurde nach den
Erfahrungen der Vergangenheit eine Spatschadenriick-
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stellung flr bereits eingetretene, aber noch nicht gemelde-
te Schaden gebildet. Die Rickstellungen fur das in Rick-
deckung Ubernommene Versicherungsgeschaft wurden
grundsatzlich nach den Aufgaben der Vorversicherer
gebildet; soweit solche Angaben nicht vorlagen, wurden
die Betrdge vorsichtig geschatzt. Die Berechnung der
Renten-Deckungsriickstellung erfolgte unter Anwendung
der Sterbetafel DAV 2006 HUR mit einem Rechnungszins
von 1,25 % fir bis 31. Dezember 2016 im Bestand vor-
handene Renten, mit einem Rechnungszins von 0,9 % fur
bis 31. Dezember 2020 im Bestand vorhandene Renten
und einem Rechnungszins von 0,25 % fir Neumeldungen
abdemJahr 2021. Die Anteile der Ruickversicherer fir das
in Rlckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft sind an-
hand der Rlckversicherungsvertrage berechnet worden.

Die Schwankungsrickstellung wurde nach & 29 und der
Anlage zu § 29 der Verordnung Uber die Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ermittelt.
In drei Sparten sind die Voraussetzungen fir die Bildung
einer Schwankungsrickstellung nicht mehr erfiillt. Es wur-
de von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die Auflésung
Uber 5 Jahre zu verteilen.

Die Ruckstellung fur die Grofrisikenrtckstellung fir die Pro-
dukthaftpflicht-Versicherung von Pharmarisiken und die
Rickstellung fur Terrorrisiken wurden gemap & 30 Rech-
VersV gebildet.

Die Ruckstellung flir unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungenist in Hohe der Beitragsqguthaben
fUr den Zeitraum vom Beginn der Unterbrechung des Ver-
sicherungsschutzes bis zum Bilanzstichtag gebildet. Die
Guthaben sind flr jeden Vertrag einzeln ermittelt worden.

Fir die Berechnung der Stornorlickstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag bezogen.

Die Rickstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der
Mitgliedschaft zur "Verkehrsopferhilfe e.V." wurden auf
Basis der Angaben des Vereins dotiert.

Grundlage fiir die Bemessung der Rickstellung fir dro-
hende Verluste bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu er-
wartenden Schdaden und Kosten, die durch die Beitrdge
und das anteilige Finanzanlageergebnis voraussichtlich
nicht gedeckt werden kdénnen.

Die Anteile der Ruckversicherer an den versicherungs-
technischen Riickstellungen wurden nach den bestehen-
den Vertrdgen berechnet.

Rickstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit und Jubi-
|den wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkannten
versicherungsmathematischen Grundsatzender "Projected-
Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rechnungsgrundlagen
dienten die ,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rechnungszinssatz
von 1,87 % (2,31 %). Berlicksichtigt wurden erwartete
Einkommenssteigerungen von 2,0 % und ein Rententrend
von 1,8 %.
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Der bei der Bewertung von Rickstellungen fir Altersversor-
gungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag zwi-
schen dem Ansatz der Rickstellungen nach Maf3gabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
denvergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz der
Ruckstellungen nach Mapgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben
Geschaftsjahren betragt TEUR 10.924 (TEUR 13.619).

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rlickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erflllen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts der
zugrunde liegenden Rickdeckungsversicherungen ange-
setzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Héhe von
TEUR 27.746 (TEUR 27.667) die Voraussetzungen des
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erflllen, wurden sie mit den da-
mit in Zusammenhang stehenden Pensionsverpflichtungen
verrechnet. Der Zinsanteil der Erh6hung der Aktivwerte von
TEUR 773 (TEUR 742) wurde mit den laufenden Zinsauf-
wendungen flr die Pensionsriickstellungen von insgesamt
TEUR 3.291 (TEUR 3.298) im Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen flr die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rech-
nungszinssatzvon 1,34 % (1,61 %). Berlcksichtigt wurden
erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrlickstellungen wurden gemdf den "Richt-
tafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwendung
eines Rechnungszinssatzes von 1,34 % (1,61 %) und unter-
nehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten be-
rechnet. Berlicksichtigt wurden erwartete Einkommens-
steigerungen von 2,0 %.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes
zur Bewertung der Personalriickstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Riickstellun-
gen wurden entsprechend dem nach vernlnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr wurden grundsatzlich gemaf3 § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus
laufender Bewertung wurden unter den sonstigen Ertragen
bzw. Aufwendungen erfasst.

Latente Steuern wurden nicht angesetzt. Es errechnet
sich eine kinftige Steuerbelastung aus niedrigeren Wert-
ansdtzen in der Steuerbilanz. Dieser Belastung stehen ho-
here Steuerentlastungen bei anderen Vermdgensgegen-
sténden, den Schadenriickstellungen, sonstigen versiche-
rungstechnische Riickstellungen, den Rickstellungen fir
Pensionsverpflichtungen und Altersteilzeit, sowie den
sonstigen Verbindlichkeiten gegeniber. Der Berechnung
liegt ein Steuersatz von 32 % zugrunde.
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Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in HOhe des Er-
flllungsbetrages angesetzt.

Die abgegrenzten, vorausbezahlten Darlehenszinsen
werden im Posten Passive Rechnungsabgrenzung ausge-
wiesen und mit dem Nennwert bewertet.

Zeitwertangabe nach § 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 41
des Berichts.

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen
sowie der Beteiligungen wurden anhand des Net Asset
Value sowie nach einem Ertragswertverfahren ermittelt.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile und Aktien an Invest-
mentvermoégen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Bo&rsenkurswert oder Ricknahmepreis
zum Abschluss-Stichtag, bzw. aus einer vereinfachten
Ertragswertermittlung.

Der Zeitwert der Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen, der Namensschuldverschreibungen und Schuld-
scheinforderungen und Darlehen wurden anhand rating-
abhdngiger Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Der Zeitwert der Einlagen bei Kreditinstituten entspricht
dem Nennwert.
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Angaben zur Bilanz

Anhang

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2021
Bilanz- | Zugange Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
werte buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
Vorjahr jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
Entgeltlich erworbene Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 9.140 2.367 - - - 1.769 9.738 -
Summe A. 9.140 2.367 - - - 1.769 9.738 -
B I. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 78.417| 13.898 |-45.637 - - - 46.678 65.267
2. Ausleihungen an ver-
bundenen Unternehmen 15.000 - - - - - 15.000 14.772
3. Beteiligungen 44.221 - - - - - 44,221 45.179
Summe B I. 137.638| 13.898 |-45.637 - - - 105.899 | 125.218
B Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermdégen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 227.138| 75.906 | 45.637 6.803 1 466 341.413 | 382.082
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 141.541| 201.852 - 77.679 - 1.908 263.806 | 266.965
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 266.500| 94.000 - | 139.000 - - 221.500 | 233.529
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 515.824| 157.545 - | 213.856 - - 459.513 | 472.006
4. Einlagen bei Kredit-
instituten 10.000| 10.000 - - - - 20.000 20.000
5. Andere Kapitalanlagen 3.313 - - 810 - 19 2.484 3.566
Summe B II. 1.164.316| 539.303 | 45.637 | 438.148 1 2.393 [1.308.716 |1.378.148
Insgesamt 1.311.094 | 555.568 - | 438.148 1 4.162 [1.424.353 |1.503.366

Abschreibungen gemap & 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-
schaftsjahr in Hohe 1,9 Mio. EUR (30,0 Mio. EUR) vorzunehmen.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 280,0 Mio. EUR sind
auPerplanmapige Abschreibungen in H6he von 2,5 Mio. EUR
gemap § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zurlickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.

cc

Zum Ende des Geschdftsjahres wurde der im Vorjahr als ver-
bundenes Unternehmen ausgewiesene CAl S.A. SICAV-FIS,
Luxemburg, in den Posten Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
umgegliedert, da die Voraussetzungen zum Bilanzstichtag nicht
mehr erfllt waren.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover
Concordia Service GmbH, Hannover

Concordia Stiftung GmbH, Hannover

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Hannover
Cordial Grundstlicks-GmbH, Hannover

0. V.-Ostfriesische Versicherungsbérse GmbH,
Assekuranzen, Aurich

Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2021 2021
% EUR EUR
100,00 83.000.000 500.000
100,00 13.600.000 1.300.000
100,00 1.099.867 130.000
100,00 65.700 10.000
100,00 25.000 - *
100,00 40.804.602 - *
54,00 1.208.674 97.710

Beteiligungen

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist unmittelbar an
der MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH, Itzehoe - mit einem An-
teil in Hohe von TEUR 19 am Stammkapital - beteiligt. Die Betei-
ligungsquote betragt 42,74 %. Zum 31. Dezember 2021 hat die
MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH bei einem Eigenkapital von
96,1 Mio. EUR einen Jahresiiberschuss von TEUR 7.093 aus-
gewiesen.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2021 31.12.2021 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 45.637 59.111 13.474 0
Rentenfonds 0 0 0 1
Gemischte Fonds 187.000 193.196 6.196 4
Insgesamt 232.637 252.307 19.670 5

Die hier aufgefiihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die ggf. aufgefiihrten Ausschittungen werden grundsatz-
lich ertragswirksam vereinnahmt.

Sonstige Kapitalanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten im Direkt-
bestand erfolgt ausschlieflich im Rahmen der Gesamt-
anlagestrategie unter Berlicksichtigung der Vorschriften des
§ 15 Abs. 1 VAG sowie der internen Kapitalanlagerichtlinie.
Zum 31. Dezember 2021 waren keine offenen Positionen zu ver-
zeichnen.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften und Genossenschaftsanteile ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Hohe von TEUR 5.602 (TEUR 2.015)
enthalten.
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Passiva

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und -arten

Versicherungstechnische
Brutto-Ruckstellungen

davon

Brutto-Ruckstellung
flr noch nicht

Schwankungsrickstellung
und ahnliche

insgesamt abgewickelte Rickstellungen
Versicherungsfalle
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 110.858.048| 108.392.627 | 93.737.082| 90.957.163| 10.860.063| 11.260.140
Haftpflichtversicherung 76.488.322| 71.892.994| 64.156.909| 59.607.662 109.666 102.836
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 363.087.081| 353.530.431 | 338.856.877 | 328.249.026 | 21.968.347| 22.951.139
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 42.368.598| 40.142.532| 14.685.405| 10.715.239| 26.338.485| 28.084.227
Rechtsschutzversicherung 237.908.911| 219.350.863 | 205.444.939 | 187.992.224 - -
Feuerversicherung 37.371.933| 30.680.414| 14.229.518| 15.064.279| 13.760.422 7.218.554
Verbundene Hausrat-
versicherung 13.007.138| 11.281.261 5.621.633 3.770.256 203.429 406.857
Verbundene Gebdude-
versicherung 109.759.802| 89.708.979| 52.065.822| 37.953.775| 30.388.847| 26.712.861
sonstige Sachversicherung 29.857.697| 25.345.562 | 10.405.809 7.769.108| 11.463.964| 10.409.574
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 189.996.570| 157.016.215| 82.322.782| 64.557.418| 55.816.662| 44.747.846
sonstige Versicherungen 976.430 827.828 559.785 713.179 315.439 -
Summe 1.021.683.960| 951.153.490 | 799.763.779 | 742.791.911| 115.408.662 | 107.146.188
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe 3.007.403| 3.258.757 266.099 334.108 2.714.379 2.895.598
Gesamtgeschaft 1.024.691.363| 954.412.247 | 800.029.878 | 743.126.019| 118.123.041 | 110.041.786
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Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

Sonstige Personalrickstellungen 7.407.304 7.549.116
Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 6.650.001 6.412.363
Rickstellung flr Mitarbeiterjubilden 2.126.100 2.107.236
Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen 1.625.403 1.819.749
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschdftsunterlagen 1.500.000 1.297.200
Rickstellung fir ausstehende Rechnungen 1.499.809 1.195.471
Urlaubsverpflichtungen 980.160 922.060
verschiedene Rickstellungen 1.947.315 1.708.136

23.736.092 23.011.331
Andere Verbindlichkeiten
Samtliche unter den Verbindlichkeiten aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft sowie den Abrechnungsver-
bindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthalt Damna fiir Namensschuldverschreibun-
gen in Hohe von EUR 128.568 (EUR 49.774).
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gebuchte Brutto-Beitrage
verdiente Brutto-Beitrdage

verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020
Versicherungszweiggruppen, gebuchte verdiente verdiente gebuchte verdiente verdiente
Versicherungszweige Brutto- Brutto- Beitrage Brutto- Brutto- Beitrdge
und -arten Beitrage Beitrage f.e.R. Beitrage Beitrdge f.e.R.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 40.934.378 | 40.849.526 38.136.666 40.164.806 | 40.101.528 39.043.125
Haftpflichtversicherung 50.430.719 | 50.390.777 47.238.166 50.666.263 | 50.749.683 49.618.259
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 114.843.891 | 114.824.639 99.939.260 | 113.885.139 |113.902.243 |104.586.717
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 85.266.053 | 85.226.987 80.590.952 83.321.806 | 83.309.363 82.184.686
Rechtsschutzversicherung 126.681.569 | 125.577.481 | 120.592.710 | 122.650.007 {121.703.810 |121.703.810
Feuerversicherung 35.036.573 | 34.548.821 31.771.229 33.235.119 | 32.893.904 11.799.387
Verbundene Hausrat-
versicherung 28.623.953 | 28.609.802 26.106.950 28.326.006 | 28.279.012 27.746.539
Verbundene Gebdude-
versicherung 104.239.514 | 102.493.207 85.854.281 98.298.226 | 96.902.929 79.732.354
sonstige Sachversicherung 35.077.620 | 34.532.807 27.581.695 32.762.167 | 32.380.563 26.498.705
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 202.977.660 | 200.184.637 | 171.314.155 | 192.621.518 |190.456.408 |145.776.985
sonstige Versicherungen 796.128 809.601 776.970 756.566 745.741 113.586
Summe 621.930.398 | 617.863.648 | 558.588.879 | 604.066.105 |600.968.776 |543.027.168
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 265.220 263.749 219.220 242.537 242.235 203.267
Gesamtgeschaft 622.195.618 | 618.127.397 | 558.808.099 | 604.308.642 |601.211.011 [543.230.435
CcC 46




Anzahl der mindestens einjdhrigen selbst abge-
schlossenen Schaden- und Unfallversicherungen im
Geschaftsjahr 2021

2021 2020
Versicherungszweiggruppen, Stiick Stiick
Versicherungszweige und -arten
Unfallversicherung 364.805 369.391
Haftpflichtversicherung 367.089 367.909
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
ohne Zusatzvertrage 609.571 605.435
sonstige Kraftfahrtversicherungen 405.501 395.067
Rechtsschutzversicherung 511.168 503.896
Feuerversicherung 72.146 71.039
Verbundene Hausratversicherung 265.723 267.530
Verbundene Gebdudeversicherung 252.493 248.646
sonstige Sachversicherung 440.133 427.698
Feuer- und Sachversicherung gesamt 1.030.495 1.014.913
sonstige Versicherungen 1.023 959
gesamtes Geschaft 3.289.652 3.257.570
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 58.701 209.644
Haftpflichtversicherung 1.891 7.120
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 49.255 161.068
Summe 109.847 377.832
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
Summe - -
Gesamtgeschaft 109.847 377.832
Die auf das gesamte Brutto-Versicherungsgeschaft entfallenden
technischen Zinsen werden hier ausgewiesen. Die Renten-
Deckungsrickstellung wird in voller Hohe selbst bedeckt, so dass
der Zins von der Brutto-Ruckstellung berechnet wurde; 0,25 %
(0,9 %) des Mittelwertes der Renten-Deckungsrickstellung (brut-
to) wurde zugrunde gelegt.
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Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
(einschlieflich Schadenrequlierungsaufwendungen)

2021 2020
Veranderung Veranderung
Versicherungszweiggruppen, der Ruck- der Ruick-
Versicherungszweige Zahlungen stellung fur Zahlungen stellung fur
und -arten flr Versiche- noch nicht Gesamt fur Versiche- noch nicht Gesamt
rungsfélle abgewickelte rungsfélle abgewickelte
Versiche- Versiche-
rungsfalle rungsfalle
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 15.315.618 2.779.919 | 18.095.537 17.111.897 -1.391.953 15.719.944
Haftpflichtversicherung 18.888.818 4.549.247 | 23.438.065 19.871.529 -1.916.950 17.954.579
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 71.254.343 | 10.607.851 | 81.862.194 78.848.974 -4.192.524 74.656.450
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 62.806.552 3.970.166 | 66.776.718 57.268.446 -3.375.053 53.893.393
Rechtsschutzversicherung 77.973.164 | 17.452.715 | 95.425.879 69.144.420 14.906.378 84.050.798
Feuerversicherung 12.290.074 -834.761 11.455.313 14.013.143 5.365.715 19.378.858
Verbundene Hausrat-
versicherung 8.844.147 1.851.377 | 10.695.524 8.632.978 -1.021.097 7.611.881
Verbundene Gebdude-
versicherung 57.384.034 | 14.112.047 | 71.496.081 56.632.051 990.295 57.622.346
sonstige Sachversicherung 13.062.560 2.636.701 | 15.699.261 13.370.010 -901.377 12.468.633
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 91.580.815| 17.765.364 |109.346.179 92.648.182 4.433.536 97.081.718
sonstige Versicherungen 216.002 -153.394 62.608 547.463 448.486 995.949
Summe 338.035.312 | 56.971.868 |395.007.180 |335.440.911 8.911.920 | 344.352.831
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 36.295 - 68.009 -31.714 65.909 -251.417 -185.508
Gesamtgeschaft 338.071.607 | 56.903.859 |394.975.466 |335.506.820 8.660.503 | 344.167.323

Abwicklungsergebnis

Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich
aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr bernommenen Rick-
stellung fUr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ein an-
gemessener Gewinn in Héhe von 33,8 Mio. EUR; im Wesentlichen
trugen hierzu die Unfallversicherung, Haftpflichtversicherung,
Verbundene Gebdudeversicherung und Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung bei.
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Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Anhang

2021 2020
Versicherungszweiggruppen, Abschluss- Verwaltungs- Abschluss- Verwaltungs-
Versicherungszweige aufwendungen | aufwendungen Gesamt aufwendungen | aufwendungen Gesamt
und -arten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 3.796.517 | 10.804.096 14.600.613 4.027.258 | 10.649.485 14.676.743
Haftpflichtversicherung 4.928.151 | 14.587.211 19.515.362 4.964.747 | 14.527.771 19.492.518
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 9.121.447 | 13.362.205 22.483.652 9.043.136 | 13.217.649 22.260.785
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 7.499.948 | 10.995.149 18.495.097 7.261.470 | 10.657.705 17.919.175
Rechtsschutzversicherung 8.776.752 | 35.945.865 44.722.617 8.307.043 | 34.470.691 42.777.734
Feuerversicherung 2.707.221 9.291.981 11.999.202 2.625.716 9.050.868 11.676.584
Verbundene Hausrat-
versicherung 2.833.156 8.509.600 11.342.756 2.810.767 8.313.636 11.124.403
Verbundene Gebdude-
versicherung 7.448.807 | 28.734.472 36.183.279 6.946.889 | 27.059.166 34.006.055
sonstige Sachversicherung 3.786.649 | 10.022.317 13.808.966 3.584.049 9.405.660 12.989.709
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 16.775.833 | 56.558.370 73.334.203 15.967.421 | 53.829.330 69.796.751
sonstige Versicherungen 71772 190.233 262.005 73.960 183.441 257.401
Summe 50.970.420 (142.443.129 |[193.413.549 49.645.035 | 137.536.072 | 187.181.107
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe - 85.388 85.388 - 91.811 91.811
Gesamtgeschaft 50.970.420 |142.528.517 |193.498.937 49.645.035 | 137.627.883 | 187.272.918
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen
2021 2020
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im

Sinne des § 92 HGB flr das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 116.111.569 | 112.229.338
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 9.272.346 10.811.447
3. Loéhne und Gehalter 65.558.987 | 64.794.415
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 11.368.088 | 10.852.513
5. Aufwendungen flr Altersversorgung 5.468.026 3.365.391
insgesamt 207.779.017 | 202.053.104
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Riickversicherungssaldo *

Der Saldo setzt sich aus den verdienten RUckversicherungs-
beitrdgen abzliglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen
fur Versicherungsfélle und den Brutto-Aufwendungen flr den
Versicherungsbetrieb zusammen.

2021 2020
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 3.021 -227.457
Haftpflichtversicherung -225.446 -1.564.331
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 1.806.912 4.845.580
sonstige Kraftfahrtversicherungen 184.477 -1.062.994
Rechtsschutzversicherung 8.886 -
Feuer- und Sachversicherung gesamt -5.513.081 |-12.061.945
sonstige Versicherungen -101.922 176.955
Summe -3.837.153 | -9.894.192
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe -26.120 -46.444
Gesamtgeschaft -3.863.273 -9.940.636

“— = Saldo zu Gunsten der Rickversicherer
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung

2021 2020
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 8.646.532 2.471.114
Haftpflichtversicherung 7.247.611 11.816.119
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 13.478.586 26.719.575
sonstige Kraftfahrtversicherungen 2.009.220 8.932.677
Rechtsschutzversicherung -14.416.391 -4.814.753
Feuerversicherung 1.065.104 932.727
Verbundene Hausratversicherung 4.610.917 8.860.306
Verbundene Gebdudeversicherung -13.041.056 -8.608.917
sonstige Sachversicherung 703.984 1.046.712
Feuer- und Sachversicherung gesamt -6.661.051 2.230.828
sonstige Versicherungen -1.859 -338.595
Summe 10.302.648 47.016.965
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe 368.065 157.103
Gesamtgeschaft 10.670.713 47.174.068
Sonstige Ertrage
In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrage aus der Abzinsung
gemap § 277 Abs. 5 HGB in Héhe von EUR - (EUR 167.000)
enthalten.
Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen
aus der Aufzinsung gemdafy § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von
EUR 3.581.543 (EUR 3.373.101) enthalten.
Steueraufwand
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren im Wesent-
lichen aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung diverser Biroflachen bestehen Verpflich-
tungen aus Mietvertrdgen bis zu einer Laufzeit von langstens
6 Jahren in Héhe von 6,3 Mio. EUR; davon an verbundene Un-
ternehmen 2,2 Mio. EUR. Weitere finanzielle Verpflichtungen
bestehen im Wesentlichen aus Outsourcing und Software-War-
tungsvertrdgen bei einer Laufzeit von bis zu 5 Jahren in Héhe von
15,7 Mio. EUR. Leasingvertrage bestehen im {blichen Umfang.

Die Concordia ist Mitglied der Verkehrsopferhilfe e. V., Hamburg.
Die Verpflichtungen aus dem Gesetz Uber die Pflichtversiche-
rung fur Kraftfahrzeughalter bei einem Insolvenzverfahren
sind hinsichtlich der in einem Kalenderjahr zu erbringenden
Aufwendungen auf 0,5 % des Gesamtbeitragsaufkommens der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung des vorangegangenen
Kalenderjahres begrenzt. Als Mitglied der Pharma-Ruckversiche-
rungsgemeinschaft hat die Concordia flr den Fall, dass eines der
Ubrigen Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtun-
genim Rahmen der quotenmapigen Beteiligung zu Gibernehmen.
Ahnliche Verpflichtungen bestehen beziiglich der Mitgliedschaft
bei der Extremus Versicherungs-AG. Die Inanspruchnahme aus
denHaftungsverhaltnissen schatzen wir aufgrund der gegenwar-
tigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Beglin-
stigtenals geringein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere
Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 67,0 Mio. EUR, davon entfallen 20,1 Mio. EUR
auf verbundene Unternehmen. An verbundene Unternehmen
besteht eine offene Kreditzusage von 15,0 Mio. EUR.

Es sind 3,0 Mio. EUR Schuldscheindarlehen zur Sicherung von
Ansprichen der Mitarbeitenden der Concordia Versicherungs-
gruppe aus Altersteilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d
SGBIV)sowie eine BiirgschaftinHéhe von 0,7 Mio. EUR beieinem
Kreditinstitut zur Sicherung von Anspriichen der Mitarbeitenden
der Concordia Versicherungsgruppe aus Mitarbeiterbeteili-
gungsvertragen hinterlegt.

Die Concordia hat im Konzernverbund eine Beistandserkldrung
und Sicherungsvereinbarung im Rahmen eines Ruckversiche-
rungsvertrags abgegeben. Sie hat sich damit unwiderruflich
dazu verpflichtet, die vom Ruckversicherer tGbernommene
Verpflichtung durch Sicherungsibereignung von Wertpapieren
auf ein Depot des Riickversicherers bis maximal 70,0 Mio. EUR
zu besichern sowie jeglichen bei Vertragsbeendigung von dem
Tochterunternehmen an den Rickversicherer geschuldeten
Betrag in bis zu einer Hohe von 70,0 Mio. EUR zu Ubernehmen.
Zum Bilanzstichtag ergeben sich hieraus keine Verpflichtungen.

Die ertragsteuerlichen Organschaftsumlagen wurden, gemap
dem Steuerabkommen, verursachungsgemaf ermittelt und
abgerechnet.

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen EUR 172.445. Die Be-
zlige der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen EUR 1.613.197.
Die sonstigen Bezlige und Ruhegelder fir friihere Vorstandsmit-
glieder sowie deren Hinterbliebene betrugen EUR 2.188.835;
die Rickstellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften
betragt EUR 36.088.611.
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Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft hat den Jahres- und Konzernabschluss der Concordia
Versicherungs-Gesellschaft a. G. geprift, verschiedene Jahres-
abschlussprifungen bei Tochterunternehmen durchgefihrt und
Steuerberatungsleistungen erbracht. Ferner wurden andere
gesetzliche oder aufsichtsrechtliche Prifungen vorgenommen,
wie z. B. Priifungen der Solvabilitatsiibersichten nach § 35
Abs. 2 VAG, die Prifung von Abhangigkeitsberichten nach
§ 313 AktG, die Priifung nach § 24 Finanzanlagenvermittlungs-
verordnung und die Prifung der Angaben nach & 7 der Ver-
ordnung Uber die Finanzierung des Sicherungsfonds fir die
Lebensversicherer.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind im Konzern-
abschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. enthal-
ten. Auf die Veroffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der
befreienden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.071 angestellte Mit-
arbeiter beschaftigt. Davon waren 136 Mitarbeiter im Aupenver-
trieb und 834 Mitarbeiter im Innenvertrieb beschaftigt. 101 Mit-
arbeiter befanden sich im Ausbildungsverhaltnis.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Nachtragsbericht

Am 24. Februar 2022 ist der Krieg in der Ukraine ausgebrochen.
Abzuwarten bleiben die Auswirkungen der Wirtschafts- und
insbesondere Finanzsanktionen auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung und somit auch indirekt auf die Gesellschaft. Die
derzeit bestehende Ungewissheit hinsichtlich der Folgen des
Krieges erschweren eine Prognose der Geschaftsentwicklung.
Im Jahresverlauf sind daraus weitere Belastungen fir die Ver-
mdgens-, Finanz-, und Ertragslage mdglich.

Hannover den22. Februar 2022

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.

e

Dr. Hanekopf Grale Gronert

fe S

Mettler
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschluss-
priifers

An die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitig-
keit, Hannover

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, Hannover, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2021 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber
hinaus haben wir den Lagebericht der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfihrung.

Gemap § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrv0") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verant-
wortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Da-
riber hinaus erkldaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrvVoO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemapBen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 wa-
ren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

® Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen
® Bewertung der Schadenriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachver-
halte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Prferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte dar:

® Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen

® Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in
der Bilanz in Hohe von € 1.414.614.790 (93,8 % der Bilanzsum-
me) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung der einzel-
nen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungskosten
und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Bei Kapitalanlagen,
deren Bewertung nicht auf Basis von Bdrsenpreisen oder son-
stigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. bei nicht bérsennotierten
Beteiligungen, bei Namensschuldverschreibungen und Schuld-
scheinforderungen und Darlehen), besteht aufgrund der Notwen-
digkeit der Verwendung von Modellberechnungen ein erhdhtes
Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den ge-
setzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen auch im Hinblick auf mogliche Auswirkungen der
anhaltenden Corona-Krise, zu treffen. Geringfiigige Anderungen
dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kdnnen eine
wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen
haben. Aufgrund der betragsmapig wesentlichen Bedeutung der
Kapitalanlagen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesell-
schaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertre-
ter und den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die
Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Be-
deutung der nicht bdrsennotierten Kapitalanlagen fir das Ge-
samtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen
Spezialisten fir Kapitalanlagen die von der Gesellschaft ver-
wendeten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern ge-
troffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem
unsere Bewertungsexpertise fir Kapitalanlagen, unser Bran-
chenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt.
Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der nicht
bérsennotierten Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses
aus nicht borsennotierten Kapitalanlagen gewdrdigt. Hierauf
aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen
und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung
der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen vorgenommen. In dem
Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetz-
lichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise
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auf die Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen ge-
wirdigt. Wir haben unter anderem auch die zugrundeliegenden
Wertansatze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verfligung
gestellten Unterlagen nachvollzogen und die konsistente Anwen-
dung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung
Uberpriift. Darlber hinaus haben wir die von der Gesellschaft
erstellten bzw. eingeholten Bewertungsgutachten (einschlief-
lich der angewendeten Bewertungsparameter und getroffenen
Annahmen) fur die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft
gewdlrdigt. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir
uns davon lberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
zur Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen begriin-
det und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den nicht bdrsennotierten
Kapitalanlagen sind in den Abschnitten ,,Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden” sowie ,,Angaben zur Bilanz" des Anhangs
enthalten.

® Bewertung der Schadenriickstellungen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanz-
posten ,Versicherungstechnische Ruickstellungen” Ruckstel-
lungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle" (sog.
.Schadenrickstellungen®) in Hohe von brutto € 800.029.878
(53,0 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunter-
nehmen haben versicherungstechnische Ruickstellungen inso-
weit zu bilden, wie dies nach vernilnftiger kaufmannischer Beur-
teilung notwendig ist, um die dauernde Erfillbarkeit der
Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdagen sicherzustel-
len. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen erfordert von den gesetz-
lichen Vertretern der Gesellschaft neben der Berlicksichtigung
der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Ein-
schatzung zuklnftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter
Bewertungsmethoden. Dies beinhaltet auch die erwarteten Aus-
wirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die Bildung der
Schadenrickstellungen in den betroffenen Sparten. Den bei der
Ermittlung der Héhe der Schadenriickstellungen angewendeten
Methoden sowie Berechnungsparametern liegen Ermessensent-
scheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrun-
de. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der ver-
wendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf
die Bewertung der Schadenriickstellungen haben. Aufgrund der
betragsmapig wesentlichen Bedeutung dieser Rickstellungen
fur die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft sowie der
erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter
und den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Be-
wertung der Schadenrickstellungen im Rahmen unserer Pri-
fung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Be-
deutung der Schadenriickstellungen fiir das Gesamtgeschaft der
Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Bewertungsspezi-
alisten die von der Gesellschaft verwendeten Methoden und von
den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt.
Dabei haben wir unter anderem unser Branchenwissen und un-
sere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Me-
thoden berticksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und
die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft
zur Ermittlung und Erfassung von Schadenrtickstellungen gewdr-
digt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Priifungs-
handlungen und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf
die Bewertung der Schadenrickstellungen vorgenommen. Wir
haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiillungs-
betrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten
abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Er-
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gebnisse der Gesellschaft zur Hohe der Rickstellungen anhand
der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen
und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und
die Periodenabgrenzungen Uberprift. In dem Zusammenhang
haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hin-
sichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die betroffenen
Sparten gewdrdigt. Auf Basis unserer Prifungshandlungen
konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetz-
lichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getrof-
fenen Annahmen zur Bewertung der Schadenrickstellungen
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Schadenrickstellungen
sind in den Abschnitten ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den” sowie ,,Angaben zur Bilanz" des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die von
uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben
zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des
Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle von uns vor
Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten Ubrigen Teile
des Abschnitts ,,Geschaftsbericht 2021 der Concordia Versiche-
rungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit” der Publikation ,,Berichte
Uber das Geschaftsjahr 2021" - ohne weitergehende Querver-
weise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriften
Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den in-
haltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsmapiger Buchflihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
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sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

Auperdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und Mapnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstdpen oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemdpes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ben hdher als
bei Unrichtigkeiten, da Verstdpe betriigerisches Zusammen-
wirken, Fadlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das Auperkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-

cc

Bestatigungsvermerk

rungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukilnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Jahresabschlusses einschlieplich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdatze ordnungsma-
Biger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

- flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafnahmen.
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Bestatigungsvermerk

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben gem3p Artikel 10 EU-APrvVo

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 8. April 2021 als Abschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 12. August 2021 vom Aufsichts-
rat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2021 als Abschlussprifer der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit, Hannover, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist
Janna Brining.

Hannover den23. Mdrz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mathias Rocker Janna Brining
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

cC
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafig Uber die
Lage des Unternehmens, die Mdrkte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfdlle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschéaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und mdndlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf und
zur Lage des Konzerns hat sich der Aufsichtsrat auch in-
tensiv mit der Finanz- und Investitionsplanung beschaftigt.

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand Uber die Inhalte der
nichtfinanziellen Berichtspflichten infolge des CSR-Richt-
linien-Umsetzungsgesetzes mindlich und schriftlich in-
formiert worden. Allen Aufsichtsratsmitgliedern hat der
Bericht fristgerecht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den
Bericht inhaltlich geprift und gebilligt. Nach der abschlie-
Benden Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern hat der von der Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
geprifte und mit uneingeschranktem Bestdtigungsver-
merk versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021
mit Lagebericht und der Bericht des Abschlussprifers
fristgerecht vorgelegen. Der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt mit dem Abschlussprifer erértert. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss mit Lagebericht und den Bericht
des Abschlussprifers geprift und gebilligt und dem Vor-
schlag des Vorstandes zur Verwendung des Jahrestliber-
schusses zugestimmt. Nach dem abschliefenden Ergeb-
nis seiner Prifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitenden der Concordia
Versicherungsgruppe sowie dem Vorstand und dem Be-
triebsrat fur ihr erfolgreiches Engagement im Interesse
des Unternehmens und seiner Kunden.
Hannover den 19. April 2022

Der Aufsichtsrat

Dwehus Busch Hensel

Dr. Langner Lopez-Trillo Sailer
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Verwaltung der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Jorn Dwehus, Vorstandsvorsitzender
Uelzena eG, Ahnsbeck, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender
Walter Sailer Bauunternehmen AG,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Dirk Hensel, Betriebsratsvorsitzender,
Hannover

Vorstand

Dr. Stefan Hanekopf, Vorsitzender,
Lehrte

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen (bis 31. Dezember 2021)
Johannes Grale, Hannover

Dirk Gronert, Braunschweig (ab 1. Juli 2021)

Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Anhang
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Uberblick

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG ("Concordia
oeco Leben") ist im Jahr 2014 aus der Verschmel-
zung der oeco capital Lebensversicherung AG und der
Concordia Lebensversicherungs-AG hervorgegangen. Sie
ist zu 100 Prozent eine Tochter der Concordia Versiche-
rungs-Gesellschaft a. G. (,Concordia”), Hannover. Die
Concordia oeco Leben ist einer nachhaltigen Unterneh-
mensfihrung verpflichtet. Sie hat sich als erste und ein-
zige Lebensversicherungsgesellschaft in Deutschland in
ihrer Satzung verpflichtet, einen Teil ihrer Kapitalanlagen
entsprechend dem Mandat ihrer Kunden nachhaltig und
umweltfreundlich anzulegen. Durch die strengen Krite-
rien flr diese Kapitalanlagen, deren Einhaltung durch
einen externen Nachhaltigkeits-Beirat Gberwacht wird,
hat die Concordia oeco Leben bereits seit 25 Jahren die
Bericksichtigung von ESG-Kriterien im Investmentprozess
etabliert.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Wie bereits im Vorjahr war die Corona-Pandemie das ent-
scheidende Thema des Jahres 2021. Anfang des Jahres
wurden die ersten Impfstoffe entwickelt, der Sommer
brachte dann deutliche Lockerungen. Allerdings fihrten
neue Virusvarianten im weiteren Jahresverlauf wieder
zu rasant steigenden Infektionszahlen und erneuten
Restriktionen. Gleichzeitig kam es durch coronabedingte
Produktionskirzungen zu Stérungen der internationalen
Lieferketten. Das Virus hielt die Welt weiterhin fest im Griff.

Dank der expansiven Wirtschaftspolitik hat sich die Wirt-
schaft jedoch in fast allen Landern erholt. Mapgeblich fir
den globalen Aufschwung waren die Industrieldnder, die
einerseits von der schnellen Verflgbarkeit von Impfstoffen,
andererseits von der anhaltenden geld- und fiskalpoliti-
schen Unterstitzung profitieren konnten. Die Konjunktur
in den Schwellenlandern verlief weniger gut als erwartet.
Viele Emerging Markets waren im Jahresverlauf von stei-
genden Corona-Infektionen betroffen, die wirtschaftliche
Beschrdankungen erforderten. Zudem hat sich die Wirt-
schaft in China, nicht zuletzt auch aufgrund von Problemen
am Immobilienmarkt, schwadcher entwickelt als erwartet.

Die Ruckkehr der Inflation im Jahr 2021 kam fir viele
Uberraschend. Die Inflationsraten sind schneller und sehr
viel starker angestiegen als von den meisten Beobach-
tern erwartet wurde, ein Phdnomen, welches weltweit zu
verzeichnen war. Ursdachlich hierflr war das gleichzeitige
Wiederanlaufen vieler Volkswirtschaften nach dem co-
ronabedingten Lockdown. Diesem Nachfrageschub konnte
die Angebotsseite aufgrund von diversen Kapazitatsbe-
schrankungen nicht schnell genug folgen. Vor allem die
Energiepreise (Ol und Gas) haben sich im abgelaufenen
Jahr deutlich verteuert, aber auch andere Rohstoffe
trieben die Preise nach oben (z. B. Holz und Baustoffe).
Eine angespannte Logistikkette aufgrund von fehlenden
Containern und eingeschrankten Léschmdglichkeiten in
den Hafen hat die Situation zusatzlich verscharft.
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Die US-Konjunktur war einer der Treiber flr den globalen
Wirtschaftsaufschwung. Einer der Grinde hierflir waren
die umfangreichen Fiskalprogramme der US-Regierung.
Infolge der guten wirtschaftlichen Entwicklung hat sich
der Arbeitsmarkt deutlich erholt, die Arbeitslosenquote
ndhert sich dem Vorkrisen-Niveau wieder an. Im Zusam-
menhang mit den Fiskalpaketen der US-Regierung hat dies
dazu gefiihrt, dass die Privathaushalte mit ausreichender
Liquiditat fir den Konsum ausgestattet sind, zudem ist die
Sparquote im historischen Kontext hoch.

Die Wirtschaft in der Eurozone dirfte mit ca. 5 % ge-
wachsen sein, wobei fir Deutschland ein unterdurch-
schnittliches Wachstum zu verzeichnen war. Die deutsche
Wirtschaft mit ihrem Fokus auf das verarbeitende Gewerbe
(u. a. Automobilsektor) und der hohen Exportlastigkeit litt
Uberdurchschnittlich unter der Lieferketten-Problematik,
fehlenden Speicherchips und Vorleistungsgtern.

2021 war fir die Versicherungswirtschaft das teuerste
Naturgefahrenjahr seit Beginn der Statistik in den 1970er
Jahren. Als Folge des Klimawandels haben die Extrem-
wetterereignisse weiter zugenommen. Mit Schaden in
Hohe von 12,5 Mrd. EUR wurde ein neuer Rekord ver-
bucht. Allein die Flut im Ahrtal verursachte Schaden von
8,2 Mrd. EUR, der volkswirtschaftliche Gesamtschaden
lag bei 30 Mrd. EUR.

Nach 16 Jahren ging in Deutschland die Ara von Angela
Merkel zu Ende. Eine Ampel-Koalition unter Flihrung von
Olaf Scholz ibernahm zum Jahresende die Regierungs-
arbeit. Es stellt sich die Frage, wie die Koalition die diversen
Programme finanzieren wird.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Die Aktienmarkte entwickelten sich 2021 trotz der Pande-
mie sehr positiv. Die Erfolge bei der Suche nach geeigne-
ten Impfstoffen sowie die steigenden Impfquoten fihrten
zur teilweisen Ricknahme der verordneten Lockdowns.
Hinzu kamen die globalen, umfangreichen Konjunktur-
pakete. Dies flhrte letztendlich zu steigenden Kursen.
Besorgniserregende Meldungen Uber neue Mutationen
des Corona-Virus mit erhdhten Ansteckungseffekten
(Stichwort Delta und Omikron) sorgten nur fir kurzzeitige
Ricksetzer und wurden von den Marktakteuren weit-
gehend ignoriert. Die weiterhin gestérten Lieferketten
spiegeln sich schon stellenweise in der Realwirtschaft
wider. Besonders die knappen Halbleiter (Chips), die in
vielen Produkten zum Einsatz kommen, sorgen fir ent-
sprechende Engpdsse und lange Lieferzeiten. Vor allem
der Automobilsektor ist hier betroffen. Als Folge kam es
zwangsweise zu Produktionskirzungen. Trotzdem stiegen
die Kurse auch in der zweiten Jahreshalfte.

Der globale Aktienindex MSCI World konnte um 20,1 %
zugewinnen und das bereits gute Vorjahr (+ 14,1 %) tGber-
treffen. Auch die Aktienmadrkte in Europa (Euro Stoxx 50
+21,0%) undin Nordamerika (Dow-Jones-Index + 18,7 %)
entwickelten sich nahezu analog zum MSCI World. Der
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deutsche Aktienindex DAX fiel ein wenig ab und konnte
Lnur”um 15,8 % ansteigen.

Rentenmarkt:

Die Notenbanken habenim Jahr 2021 auf die angestiege-
nen Inflationsratenim Zeitablauf unterschiedlich reagiert.
In der ersten Jahreshdlfte war der Tenor, dass es sich
hierbei um ein temporédres Phdnomen handele und dem-
entsprechend eine Reduzierung der expansiven Geldpolitik
nicht opportun erscheine. Erst spater im Jahresverlauf
setzte sich die Erkenntnis durch, dass die Inflationsraten
auch langerfristig auf einem erhdhten Niveau verharren
kdnnten.

Inder Folge hat die Fed gegen Jahresende begonnen, ihre
monatlichen Kdufe von Staatsanleihen und Hypotheken-
verbriefungen zu reduzieren. Die Fed stellte in Aussicht,
das Ausstiegstempo zu forcieren, sollte die Inflation auf
den zum Jahresende erreichten Rekordhéhen verharren.
Gleichzeitig wurden erste Leitzinsschritte fir 2022 avi-
siert, sollte sich die Wirtschaft und die Arbeitslosenquote
wie zuletzt weiter positiv entwickeln. Die EZB hat ihr PEPP
Kaufprogramm 2021 planmafig durchgefihrt und nimmt
in Bezug auf die Inflationsrate eine entspanntere Haltung
ein als die Fed, da die Teuerungsrate im Euroland z. T.
durch Sonderfaktoren verzerrtist (z. B. Mehrwertsteuer-
effekt in Deutschland).

Per Saldo kam es bei 10-jahrigen deutschen Staatsanlei-
hen 2021 zu einem Renditeanstieg von 39 Basispunkten
auf - 0,18 %, wahrend die US-Staatsanleihen einen deut-
licheren Renditeanstieg von 59 Basispunkten auf 1,51 %
zu verzeichnen hatten.

Entwicklung der deutschen Lebensversicherung

In einem weiter von der Corona-Pandemie und dem Nied-
rigzinsumfeld und den daraus resultierenden persénlichen
und wirtschaftlichen Belastungen geprdgten Jahr ist die
Lebensversicherung auch 2021 ein wichtiger Bestandteil
der Alters- und Hinterbliebenenvorsorge geblieben. Viele
Kundinnen und Kunden haben sich angesichts der laufen-
den politischen Debatte noch einen Vertrag gesichert. So
konnte sich die Lebensversicherung mit einem Anstieg im
Neugeschaft gegen laufenden Beitrag, trotz sinkender Ein-
malbeitrdge, stabil entwickeln. Die Geschaftsentwicklung
in den klassischen Durchfihrungswegen der betrieblichen
Altersversorgung verlief im zweiten Corona-Jahr positiv,
da sowohl die Rickdeckungsversicherungen als nun auch
wieder die Direktversicherungen anzahlbezogen einen hé-
heren Neuzugang aufweisen. In hohem Maf3e werden Pro-
dukte mit alternativen Garantiekonzepten nachgefragt. lhr
Anteil am Neugeschéft betragt mittlerweile ca. 66 %.

Die Umstellung auf die neuen Produkte wird von den
Kunden immer besser angenommen. Das zeigt, was die
Deutschen von Altersvorsorgeprodukten erwarten: Ren-
ditechancen, ohne dabei komplett auf Sicherheiten zu
verzichten. Daher wird die Lebensversicherung auch wei-
terhin ein attraktiver Bestandteil fir die Alters- und Hinter-
bliebenenvorsorge in der Planung der Menschen bleiben.
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Unter Berlcksichtigung des Abgangs verringerten sich
die gebuchten Brutto-Beitrage geringfligig um 1,7 %
auf 98,3 Mrd. EUR. Dabei stieg der Anteil der laufenden
Beitrdge um 0,8 %, Einmalbeitrdge sanken hingegen um
5,7 %.

Bezogen auf den Neuzugang verbuchte die Branche in
der Stickzahl ein Minus von 1,3 %, in der Summe aber
ein Plus von 3,2 % gegenlber dem Vorjahr. Erfreulich ist,
dass trotz der anhaltenden Finanzkrise und eines erneut
von der Pandemie gepragten Jahres die Zahl der Vertrags-
kiindigungen bzw. Beitragsfreistellungen gegeniiber dem
Vorjahr rickldufig ist und auf niedrigem Niveau verbleibt.

Diese Entwicklung zeigt, dass die Versicherten an ihren
Altersvorsorgevertragen festhalten. Darin sehen die deut-
schen Versicherer auch einen klaren Vertrauensbeweis flr
ihre Produkte, gerade auch wenn es um, sicherlich reno-
vierungsbediirftige, staatlich geférderte Produkte geht.

Die Lebensversicherer selbst haben ihre Produktpalette
weiter umgebaut. Das Verhdltnis zwischen Sicherheit und
Chance wurde im Sinne besserer Anlagechancen und ins-
gesamt héherer Leistungen fir die Kunden neu tariert.

Uberblick liber die Geschiftsentwicklung 2021 der
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG

Die Concordia oeco Leben betreibt die Lebensversicherung
im Einzel- und Kollektivversicherungsgeschéft. Uber einzel-
ne Versicherungsarten informiert die Ubersicht auf Seite
19. Der Geschaftsbetrieb erstreckte sich satzungsgemap
auf das In- und Ausland. Die Geschaftsentwicklung der
Concordia oeco Leben war im Geschaftsjahr analog zur
Marktentwicklung von einer sinkenden Stiickzahl und einer
steigenden Summe im Neuzugang gepragt.

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erldutert, war die
Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2021 wesentlich durch
die Auswirkungen der COVID19-Pandemie beeinflusst.
Die fur das Jahr 2021 prognostizierte Beitragseinnahme
konnte leicht Ubertroffen werden. Das Risikoergebnis fiel
auch im Geschaftsjahr gut aus, liegt aber etwas unter dem
Niveau des Vorjahres. Die sich mit Anwendung der soge-
nannten Korridormethode ergebenden Aufwendungen fir
die Bildung der Zinszusatzreserve lagen aufgrund der Zins-
entwicklung im Berichtsjahr leicht Uber den Erwartungen.
Zu ihrer Finanzierung waren erneut Bewertungsreserven
aufzuldsen. Das laufende Ergebnis aus Kapitalanlagen
entwickelte sich im Niedrigzinsumfeld etwas schlechter
als angenommen. Mit dem erzielten Ergebnis sind wir
insgesamt zufrieden.




Ertragslage

Im Neuzugang wurden im Geschaftsjahr 5.192 (5.616)
Vertrage eingel6st. Der laufende Beitrag verblieb un-
verandert bei 9,4 Mio. EUR, die Einmalbeitrdge sanken
um 13,1 % auf 23,4 Mio. EUR. Die Versicherungssumme
des Neugeschafts fiel mit 241,1 Mio. EUR um 4,8 %
héher aus. Der Bestand verringerte sich in der Anzahl
um 1,4 % auf 163.540. Im laufenden Beitrag fir ein
Jahr stieg er um 0,3 % auf 148,8 Mio. EUR. Nahere
Angaben Uber die Bewegung des Bestandes sind den
Ubersichten auf den Seiten 20 bis 23 zu entnehmen.

Die gebuchten Bruttobeitrage sanken von 174,4 Mio. EUR
im Vorjahr auf 171,4 Mio. EUR.

Die Leistungen fiir Versicherungsfalle - brutto-erhohten
sichum?2,7%auf 139,8 Mio. EUR. Enthalten sind zu knapp
70 % planmdpige Ablaufleistungen und Altersrenten-
zahlungen, die gegentiber dem Vorjahr gestiegensind.Die
Rickkaufswerte, die gut 20 % der Leistungen ausmachen,

Lagebericht

sind gesunken, wohingegen, jeweils auf niedrigem Niveau,
- Todesfallleistungen und Berufsunfahigkeitsleistungen
sich erhéht haben.

Die Rickstellung aufgrund der Verwendung nicht aktu-
eller Rechnungsgrundlagen erhdht sich bei den bis Ende
2004 abgeschlossenen und sich noch in der Aufschubzeit
befindenden Rentenversicherungen von 11,5 Mio. EUR
auf 14,2 Mio. EUR. Sich im Rentenbezug befindende
Versicherungen wurden bei Rentenbeginn auf die aktu-
ellen Rechnungsgrundlagen umgestellt. Hierdurch ent-
stand im Geschaftsjahr ein Aufwand von 0,60 Mio. EUR
(0,22 Mio. EUR).

Die Ruckstellungaufgrund der Verwendung nicht aktueller
Rechnungsgrundlagen bei den bis Ende 1997 (Alt-
gesellschaft Concordia Lebensversicherungs-AG) bzw.
30. Juni 2000 (Altgesellschaft oeco capital Lebensver-
sicherung AG) abgeschlossenen Berufsunfahigkeits-Zu-
satzversicherungen sank von 0,9 Mio. EUR des Vorjahres

auf 0,7 Mio. EUR.

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia oeco Lebensversicherung auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2021 2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
Laufende verdiente Bruttobeitrage aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 148.431 147.846 147.461 147.137
Ergebnis aus Kapitalanlagen -6.707 3.869 -7.227 -4.562
141.724 151.715 140.234 142.575
Bereinigte Verdanderung der Brutto-Deckungsriickstellung 121.887 120.484 119.687 118.123
Aufwendungen fir Risikoleistungen
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 2.075 2.004 1.006 -98
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb 9.764 9.408 8.651 9.581
133.726 131.896 129.344 127.606
7.998 19.819 10.890 14.969
Ergebnis aus allen Gbrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen -531 -233 95 234
Brutto-Ergebnis aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 7.467 19.586 10.985 15.203
Brutto-Ergebnis des in Rlickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaftes - 297 - 707 -743 - 648
Rohiiberschuss vor Steuern 7.170 18.879 10.242 14.555
Steuern 345 2.042 82 1.077
Rohiiberschuss 6.825 16.837 10.160 13.478
Direktgutschrift 0 0 0 0
Rohergebnis 6.825 16.837 10.160 13.478
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung 6.325 14.737 8.060 8.478
Jahrestberschuss 500 2.100 2.100 5.000
Einstellung in die Gewinnrtcklagen 262 1.102 1.102 2.625
Bilanzgewinn 238 998 998 2.375
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Die Verwaltungskosten sind mit 3,9 Mio. EUR leicht ge-
sunken. Der Verwaltungskostensatz betragt unverandert
2,2 %. Die Abschlusskosten sanken von 14,5 Mio. EUR
auf 14,3 Mio. EUR. Der Abschlusskostensatz verringerte
sichvon 4,7 % auf 4,6 %.

Im Geschaftsjahr wurde ein Rohergebnis von 6,8 Mio. EUR
(16,8 Mio. EUR) erwirtschaftet.

Das Kapitalanlageergebnis

Die Rickstellung fir Beitragsriickerstattung belief
sich am Anfang des Geschaftsjahres auf 84,2 Mio. EUR.
Fir die Uberschussbeteiligung unserer Versicherungs-
nehmer wurden 12,7 Mio. EUR zur Erhéhung der Versi-
cherungsleistungen verwendet. Da aus dem Rohergebnis
ein Betrag von 6,3 Mio. EUR zugeflihrt wird, betragt die
Rickstellung fur Beitragsrickerstattung zum Jahresende
77,8 Mio. EUR.

2021 2020 2019 2018
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,1
Laufende Ertrage 39,8 52,3 55,3 55,0
Ertrdge aus Zuschreibungen 0,0 0,0 3,1 0,8
Abgangsgewinne 56,1 53,4 23,5 18,2
95,9 105,7 81,9 74,1
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 1,9 1,6 1.4 1,5
Abschreibungen 0.4 0,2 2,0 3.4
Abgangsverluste 6,3 5,6 0,1 0,1
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 8,6 7,4 3,5 5,0
Ergebnis Kapitalanlagen 87,3 98,3 78,4 69,1
Rechnungsmapige Zinsen 57,7 57,1 56,8 56,0
Aufwand Zinszusatzreserve 36,3 37,3 28,8 17,6
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt -6,7 39 -7,2 -4,5

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen verringerten
sich deutlich von 52,3 Mio. EUR auf 39,8 Mio. EUR. Neben
den immer starker wirkenden Folgen des anhaltenden
Niedrigzinsumfelds mit geringeren Renditen waren auch
niedrigere Fondsausschittungen zu verzeichnen. Unter
Berlicksichtigung der Erhéhung des Bestands an Kapital-
anlagenundder Bestandsumschichtungenverringerte sich
die laufende Durchschnittsverzinsung spirbar von 2,2 %
im Vorjahr auf 1,5 %.

Die Zinsentwicklung hatte auch deutliche Auswirkungen
auf die Parameter zur Berechnung der Zinszusatzreserve
und damit auf das Ergebnis aus Kapitalanlagen, da erneut
eine Realisierung von stillen Reserven zur Finanzierung
erforderlich wurde.

CoL

Zusammen mit den vorgenommenen Umschichtungen er-
hohten sich sowohl die Abgangsgewinne als auch die
Abgangsverluste, so dass ein sonstiges Ergebnis von
49,5 Mio. EUR erzielt wurde, welches iber dem Vorjahres-
niveau von 47,6 Mio. EUR liegt. Zu- und Abschreibungen
wirkten sich dabei im Geschaftsjahr kaum aus.

Das Kapitalanlageergebnis ohnerechnungsmapige Zinsen
verringerte sich somit insgesamt von 98,3 Mio. EUR auf
87,3 Mio. EUR.

Darausergibt sicheine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen
von 3,6 % nach 4,2 % im Vorjahr.




Vermoégens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Lagebericht

In der nachfolgenden Tabelle wird die Bilanzstruktur der Concordia oeco Lebensversicherung anhand von zusammen-
gefassten Werten im Mehrjahresvergleich dargestellt.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 2.458,1 94,3 |2.387,6 95,3 (2.246,0 95,3 |2.147,7 95,0
Kapitalanlagen fir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 92,2 3,5 71,4 2,8 61,7 2,6 46,6 2,1
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 14,9 0,6 14,8 0,6 14,8 0,6 14,9 0,8
Abrechnungsforderungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flussige Mittel 2,5 0,1 9,7 0,4 8,7 0,4 25,6 1,1
sonstige Aktiva 37,7 1,5 22,0 0,9 27,8 1,1 26,9 1,0
2.605,5| 100,0 |2.505,5| 100,0 |2.359,0 | 100,0 |2.261,7 | 100,0
Passiva
Eigenkapital 83,0 3,2 82,5 3,3 55,4 2,4 53,3 2,4
Nachrangige Verbindlichkeiten 15,0 0,6 15,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 2.372,1 91,0 |2.294,1 91,6 (2.200,9 93,3 [2.121,0 93,8
Deckungsriickstellung fir fonds-
gebundene Lebensversicherungen 92,2 3,5 71,4 2,8 61,7 2,6 46,6 2,1
Depotverbindlichkeiten 4,8 0,2 4,8 0,2 4,5 0,2 4,7 0,2
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 20,5 0,8 21,2 0,9 22,5 1,0 21,5 0,9
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Ruckversicherungsgeschaft 1,0 0,0 1,0 0,0 0,9 0,0 0.4 0,0
sonstige Passiva 16,9 0,7 15,5 0,6 13,1 0,5 14,2 0,6
2.605,5| 100,0 |2.505,5| 100,0 |2.359,0 | 100,0 |2.261,7 | 100,0
Durch ein aktives Liquiditdtsmanagement wird die jeder-
zeitige Erflllung der Zahlungsverpflichtungen sicherge-
stellt.
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 0,0 0,0 37,3 1,6 19,4 0,8 2,8 0,1
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 206,2 8,4 262,8 11,0 316,0 14,1 281,0 13,1
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 311,6 12,7 319,6 13,4 276,2 12,3 222,9 10,4
Namensschuldverschreibungen 708,2 28,8 917,9 38,4 |1.009,8 45,0 [1.036,2 48,2
Schuldscheinforderungen und
Darlehen 1.214,0 49,4 | 827,3 34,6 590,6 26,3 568,4 26,5
Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 6,9 0,3 6,8 0,3 7.3 0.3 8,0 0,4
ibrige Ausleihungen 3,1 0,1 6,1 0,3 5,9 0.3 5,9 0,3
Einlagen bei Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Kapitalanlagen 8,1 0,3 9,8 0,4 20,8 0,9 22,5 1,0
2.458,1 | 100,0 |2.387,6| 100,0 [2.246,0| 100,0 |2.147,7 | 100,0

Der Kapitalanlagebestand erhéhte sich im Geschaftsjahr
um 70,6 Mio. EUR bzw. 3,0 % auf 2.458,1 Mio. EUR.

Der Schwerpunkt der kongruenten Neuanlage lag im
Bereich der sonstigen Ausleihungen und der festverzins-
lichen Wertpapiere guter und sehr guter Bonitat mit sehr
langen Laufzeiten, wahrend Kreditrisken hier weiter aktiv
abgebaut wurden. Der Private Equity Dachfonds wurde
von den Anteilen an verbundenen Unternehmen zu den
Investmentanteilen umgegliedert und mit 14,3 Mio. EUR
weiter aufgestockt. Des Weiteren kam es im Fondsbereich
zu signifikanten Umschichtungen, insbesondere durch die
Rickgabe des bestehenden Spezialfonds.

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen bezo-
gene Reservequote liegt zum Ende des Geschaftsjahres bei
3,1 % nach 14,8 % im Vorjahr. Hier sind negative Bewer-
tungsreserven von 4,1 % nach 0,3 % im Vorjahr enthalten.
Dies ist im Wesentlichen auf die Zinsentwicklung und die
Realisierung von stillen Reserven zurlickzufihren.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemaf den fir
das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des & 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Es bestehen zinsinduzierte gering-
flgige stille Lasten.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.

CcoL

Das Grundkapital der Gesellschaft befindet sich zu 100 %
im Besitz der Concordia und ist zu 44,9 % einge-
zahlt.

Die Concordia fungiert als Dienstleister und als General-
agent fir die Concordia oeco Lebensversicherung. Die
wechselseitigen Aufgaben und deren Vergltung sind in
einem Ausgliederungsvertrag geregelt.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG (Concordia
oeco Leben) unterliegt nicht der Mitbestimmung und
damit auch nicht den durch das ,,Gesetz zur Ergédnzung
und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen
inder Privatwirtschaft undim 6ffentlichen Dienst (Zweites
Flhrungspositionen-Gesetz-FuPoGIl)"im Jahr2021 modi-
fizierten Pflichtenzur Festlegungvon Zielgrofenund Fristen
flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in
den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstandes.

Indem Bewusstsein, dass Gleichberechtigung und Diversi-
tat fur ihre Zukunft entscheidend sind und dass Frauenim
Management und Vertrieb keine Ausnahme sein durfen,
sondern selbstverstandlich sind, will die Concordia oeco
Leben den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstandes weiter ausbauenund
hat sich hierzu freiwillig Zielgréf3en und Fristen gesetzt.

Der Vorstand der Concordia oeco Leben hat in seiner
Sitzung vom 9. Februar 2021 die Zielgroffen fir den
Frauenanteilinden beiden Flihrungsebenenunterhalb des
Vorstandes auf 25 % bis 50 % (1. Ebene) und 25 % bis 30 %
(2. Ebene) festgelegt. Hierbei hat er sich an dem tatsach-
lichen Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen orien-
tiert, welcherjeweils 25 %betragt. Die Ebenen hat er hierbei
wie folgt definiert: Die erste Ebene setzt sich aus allen
Abteilungsleitungen und Schlisselfunktionsinhabern/-
innen zusammen, wahrend die zweite Ebene aus den
Teamleitungen besteht, wobei die sog. Expertenlaufbahn
mangels Fihrungsverantwortung hier nicht berticksichtigt
wird. Die Frist zur Erreichung dieser ZielgrépBen wurde sei-
tensdes Vorstandsaufden31.Dezember 2025 festgelegt.

Personalbericht

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden ist im Geschaftsjahr
gegenliber dem Vorjahr mit 62 Personen gleichgeblieben.
Die Anzahlunserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veranderte
sich gegeniber dem Jahresende 2020 von 53,4 auf 55, 1.

Qualifizierte und motivierte Mitarbeitende bilden das Fun-
dament unserer wirtschaftlichen Tatigkeit. Allerdings
stellen der Fachkraftemangel, die Nachwuchsgewinnung,
die Demografie und der Wandel hin zum Bewerbermarkt
Unternehmen vor grofe Herausforderungen. Hierflr
investieren wir in Qualifikation, Bildung und Gesunderhal-
tung unserer Mitarbeitenden. Gegen die demografische
Entwicklung steuert die Concordia mit einer gezielten
Nachfolgeplanung, um die notwendige Anzahl an Fach- und
Flhrungskraften sicherzustellen. Dabei verlieren wir nicht
unsere erfahrenen Mitarbeitenden aus dem Blick, sondern
binden alle Mitarbeitenden auf unserem Weg zu einem
vielfaltigeren Arbeitsumfeld ein.

Die Transformation der Concordia bedeutet neue Denkwei-
sen, Mut, Leidenschaft und Verantwortungskompetenz zu
starken, was wir Uber co-kreative Formate und hilfreiche
Leitplanken durch den Vorstand in der Fihrungskrafte-,
Mitarbeitenden- und Kulturentwicklung unterstiitzen.

Wir initialisieren, begleiten und starken den durch die
Vision, die Mission und die Strategie angestof3enen Ver-
anderungs- und Wandelprozess. Um die Transformations-
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fahigkeit der Organisation zu erhdhen, definieren wir kri-
tische Erfolgsfaktoren fir unsere Transformation, machen
diese messbar und kdnnen somit Mafinahmen im Sinne der
Transformation auch langfristig auf ihren Erfolg hin Uber-
prifen. Zusammen mit dem Projektmanagement wird ein
Transformationsteam aufgebaut, was die kontinuierliche
Begleitung des Transformationsprozesses sicherstellt.

Unsere Mitarbeitenden erhielten freiwillige Zuwendungen.
Dazu gehorten u. a. Aufwendungen fir die Alters- und
Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krankheitsféllen, Zu-
schiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Eheschliefungen
und Geburten sowie Gratifikationen zum Dienstjubildum.
Im Juli 2021 konnte aufgrund der Erflllung der drei Unter-
nehmensziele eine leistungs- und erfolgsorientierte Grati-
fikation in H6he von 0,7 Gehdltern an die Mitarbeitenden
gezahlt werden.

Im Jahr 2021 lag unser Hauptaugenmerk darauf, unseren
Mitarbeitenden wahrend der weltweiten COVID-19-Pande-
mie abzusichern, Gesundheitsrisiken zu minimieren und
mdglichst flexible Arbeitsbedingungen zu schaffen. Mehr
als 90 % der Mitarbeitenden konnten wir eine Arbeit von
zu Hause ermdglichen. Zusammen mit der Flexibilisierung
der Arbeitszeiten wurde so eine familienfreundliche Um-
setzung ermdglicht.

Zuklnftig werden wir unseren Mitarbeitenden ein regel-
mapiges Arbeiten von zu Hause ermdglichen, um die
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Gesundheit weiter
zu férdern. Die Rahmenbedingungen wurden durch die
Betriebsvereinbarungen zur alternierenden Telearbeit und
Mobilarbeit geschaffen.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft gehdrt dem Konsortium fir den Pen-
sions-Sicherungs-Verein a. G. (PSVaG) an und ist Mitglied
folgender Einrichtungen der deutschen Individualversi-
cherung: Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e. V., Berufsbildungswerk der Deutschen Ver-
sicherungswirtschaft e. V., Wiesbadener Vereinigung und
Verein Deutscher Lebensversicherer.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemap & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kinftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur Konzern-
lageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet sich damit
von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit gem&p dem
zum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen europdischen
Aufsichtsregime Solvency Il

Die Concordia oeco Lebensversicherung ist als Tochter-
unternehmen des Concordia Konzerns in das Risiko-
managementsystem der Concordia Versicherungsgruppe
eingebunden. DasRisikomanagementsystembericksichtigt
die individuellen Zielsetzungen der Tochtergesellschaften
unddamitauchdieder ConcordiaoecoLebensversicherung.
Dabei qilt es, die Erfillbarkeit der Verpflichtungen aus den
Versicherungen und die langfristige Risikotragfahigkeit
unter Berticksichtigungder gesetzlichenundaufsichtsrecht-
lichen Rahmenbedingungen zu gewahrleisten.
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Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
maoglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risiko-
managementsder ConcordiaoecoLebensversicherunggeht
damit Uber die reine Erflllung der externen Vorschriften
hinaus. Essolleinfrihzeitiges und systematisches Erkennen
undBegrenzenvonrisikobehafteten Entwicklungenerreicht
werden. Darliber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeitenden zu verbessern. Das Risikomanagement-
system leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der
unternehmerischen Leistung.

DieOrganisationdes Risikomanagementsbeinhaltetsowohl
dezentrale als auch zentrale Elemente. Der umfassende
Charakter des Risikomanagementprozesses fihrt dazu,
dass dieser in der Concordia oeco Lebensversicherung auf
mehreren Ebenen ablduft. Die dezentralen Risikoverant-
wortlichen sind flr die Risikoidentifikation, -bewertung,
-steuerung und -Uberwachung zustandig. lhnen obliegt
damitauchdie Verantwortungfiirden Aufbauunddie Pflege
von Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(Risikomanagement-Funktion)koordiniertdielibergreifenden
Risikomanagementaktivitatenund nimmt die konzeptionelle
Entwicklung und Pflege sowie die Berichterstattung wahr.
Alle identifizierten Risiken werden bewertet. Dabei werden
vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene
Risikobewaltigungsmapnahmen - soweit méglich - berdick-
sichtigt. Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt
eine regelmapige Berichterstattung an den Vorstand.
In besonders definierten Fallen wird diese regelmapige
Standardberichterstattungumdie Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-
erstattungerganzt. Paralleldazuist einmehrdimensionales
Risikosteuerungsmodellimplementiert worden, auf dessen
Grundlage eine mindestens monatliche gesamtheitliche
Betrachtung der Risikosituation vorgenommen und der
Vorstand beider Wahrnehmung seiner Aufgabenim Risiko-
management unterstitzt wird.

Zusatzlichwerdenim Rahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP) die Auswirkungen der Einfihrung neuer Produkte
und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia oeco
Lebensversicherung analysiert und beurteilt.

Als prozessunabh&ngiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmafigen Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basierenaufder aus
der Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktualisierten
Risikostrategie. Zudem regelt die ebenfalls jahrlich aktuali-
sierte unternehmensinterne ORSA-(Own Risk and Solvency
Assessment) und Risikomanagement-Richtlinie die Metho-
den, Prozesse und Verantwortlichkeiten im Risikomanage-
mentprozess der Concordia.

DieRisikolage der Concordiaoeco Lebensversicherung wird
anhand folgender Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko
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- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)
Fir die Concordia oeco Lebensversicherung ist ins-
besondere das Marktrisiko wesentlich. Hinzu kommt das

versicherungstechnische Risiko. Ausden ibrigen Kategorien
bestehen Risiken von deutlich untergeordneter Bedeutung.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines
Lebensversicherungsunternehmens ist mapgeblich ge-
pragt durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien
fir den Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitragen.
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko
eines Verlustes aufgrund einer Abweichung zwischendem
erwarteten Aufwand fir Schdden und Leistungenaus dem
Lebensversicherungsgeschaft unddemtatsachlichen Auf-
wand, hervorgerufen durch Zufall, Irrtum oder Anderung.

Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die der Modellierung
von Wahrscheinlichkeitsverteilungen zugrunde liegen-
de Gesetzmadpigkeit nicht exakt formuliert wurde. Die
Concordia begegnet dem, durch Verwendung der Berech-
nungsgrundlagen, die von der Aufsichtsbehdrde und der
Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend fir
die Berechnung der Deckungsriickstellung angesehen
werden und nach Einschatzung des Verantwortlichen Ak-
tuars angemessene und auch fir die Zukunft ausreichende
Sicherheitsspannen enthalten. Zufallsbedingte Schwankun-
gen (Zufallsrisiko) werden durch geeignete Rickversiche-
rungsvertrage begrenzt. Das Anderungsrisiko ergibt sich
aus der unvorhersehbaren Verdnderung der Verteilung
des Gesamtschadens im Zeitablauf. Grinde dafur kénnten
demografische, rechtliche, medizinische, technische, soziale
oder wirtschaftliche Entwicklungen sein.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem Un-
ternehmen einer standigen aktuariellen Beobachtung. Ins-
besondere wird geprift, ob die beim Ansatz der biome-
trischen Rechnungsgrundlagen angesetzten Sicherheits-
margen bezlglich des Zufalls- und Anderungsrisikos noch
ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der Kalkulation
Berechnungsgrundlagen verwendet wurden, deren Sicher-
heitsmargensichzwischenzeitlichdeutlich verringert haben,
werden zusatzliche Deckungsriickstellungen gebildet, durch
die die Deckungsrickstellung auf den Wert gemdap den ak-
tuellen Berechnungsgrundlagen aufgefullt wird.

Fir die Berechnung der Deckungsrickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rechnungs-
zinssatze Ubersteigen nicht die Hochstrechnungszinssatze
gemapP §§ 2 und 3 der DeckRV. Da die erwarteten Ertrage
der Vermdgensanlagenim Sinnevon &5 Abs. 3 der DeckRV
aufgrund der Niedrigzinsphase den héchsten verwendeten
Rechnungszinssatz unterschreiten, wird fir die betreffen-
den Vertrage Uber § 5 Abs. 4 DeckRV eine zusatzliche
Ruckstellung (Zinszusatzreserve) nach § 341 f Abs. 2 HGB
gebildet. Fir die Zukunftist damit eine angemessene Sicher-
heitsspanne gegeben. Ein dauerhaft niedriges Zinsniveau
birgt fir unsere Bilanz jedoch ein erhebliches Risiko. Denn
der Aufwand zur Bildung der Zinszusatzreserve erfordert
hohe Verzinsungen der Kapitalanlage, die teilweise nur
durch das Realisieren von Bewertungsreserven gestellt
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werden kénnen. Eine zusatzliche Mdglichkeit besteht tiber
die optionale Inanspruchnahme eines abgeschlossenen
Ruckversicherungsvertrags. Auchbeieinemschnellen Zins-
anstieg besteht ein erhebliches Risiko, dass aufgrund des
verwendeten gleitenden Durchschnitts beim Referenzzins
weiterhin hohe Zuflihrungen zur Zinszusatzreserve erfor-
derlichsind, hierfiir aber gegebenenfalls keine Bewertungs-
reserven mehr realisiert werden kdnnen.

Die Lebensversicherung unterliegt auch einem Stornori-
siko. Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus Ver-
anderungen bzgl. der H&he bzw. der Volatilitat von
Ausibungsraten der Stornooptionen (Kindigung, Kapi-
talwahlrecht, Beitragsfreistellung, ...) durch das Verhalten
der Versicherungsnehmer ergibt. Bilanziell wird diesem
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Riickstellun-
gen mindestens den Ruckkaufswert enthalten und die
aktivierten Forderungen an Versicherungsnehmer durch
eine Wertberichtigung gekdrzt sind.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Sterblichkeitsrisiko

- Langlebigkeitsrisiko

- Invaliditatsrisiko

- Kostenrisiko

Lagebericht

- Stornorisiko
- Katastrophenrisiko

Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im
RahmenderjahrlichenErstellungdes ORSA-Berichtes mit
Hilfe von Stresstests identifiziert, abschliefend beurteilt
undgegebenenfallsals Grundlage zur Ableitung klinftiger
Mapnahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Gber
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Mapnahmen sind mit der Kapitalan-
lage unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden,
von denen sich die Concordia oeco Lebensversicherung
- ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen** und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
0 75,1 242.344 50,4 979.525 60,7 26.384
1 13,0 41.786 30,6 596.135 9,3 4.057
2 8,8 28.362 14,0 272.680 8,4 3.629
3 3,1 10.064 4,4 85.248 9,2 3.995
>3 - - 0,6 11.590 12,4 5.385
Gesamt 100,0 322.556 100,0 1.945.178 100,0 43.450
in% in TEUR
Staaten 65,4 1.510.684
Gewadhrtrager 13,0 300.544
Finanzinstitute 20,4 471.815
Unternehmen 1,2 28.141
Gesamt 100,0 2.311.184

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen

** gem. Durchflihrungsverordnung (EU) 2016,/1800 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Zu-
weisung der Ratings externer Ratingagenturen zu einer objektiven Skala von Bonitatsstufen gem. der Richtlinie 2009/138/EG des Europdischen

Parlaments und des Rates
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Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht.
Dabei gilt es auch, die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgrépen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Solvency
II-Vorgaben Gibernommenen Szenarien betrachtet und-wo
notwendig-durchunternehmensindividuelle Anpassungen
erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2021) 126.661
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 25.332
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 25.332
Zeitwert Renten (31. Dezember 2021) 2.311.186
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP -428.998
Wertzuwachs durch Rickgang

der Zinskurve um 100 BP 433.610

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung miteinemgrofen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
aus dem Zinsrisiko als Ergebnis mdglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Md&glichen Marktwertschwankungen im Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einenhohen Grad an Diversifika-
tionund Laufzeitenstreuungentgegengewirkt. Zudemsind
Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund des
langfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy and
hold"-Strategie nicht alsdauerhaft anzusehen. Aus diesem
Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen Siche-
rungsmapnahmen abgeschlossen worden. Grundsatzlich
bestehtaufgrund der gegebenen Rahmenbedingungeneine
stark zinslastige Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als die Sensitivitat von Vermdgens-
wertenund Verbindlichkeitenin Bezug auf Veranderungen
inder Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb
der risikofreien Zinskurve begrenzt die Concordia oeco
Lebensversicherung dadurch, dass sie hohe Anforde-
rungen an die finanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt.
Mehrals 99 % der Rentenpapiere sind daherim Investment-
grade-Bereich investiert. Neben den durch anerkannte
Ratingagenturen vergebenen Ratings hat die qualitative
Beurteilung des Emittenten an Bedeutung gewonnen.
Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne
Richtlinie die Bewertung, dabeidient u. a. die Absicherung
einer Emission durch Sondervermdgen als Beurteilungs-
kriterium. Durch die hohe Bonitdt der Schuldner und
die solide Besicherungsstruktur werden auch mdgliche
Ausfallrisiken begrenzt.
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Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktien-
anlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt.
Zum Jahresende 2021 lag die Aktienquote bei 5 %, flr
diese Bestdnde erfolgt ein am Risikokapital orientiertes
Management. Die Investitionen im Bereich Private Equity
sind im Wesentlichen in einem unternehmenseigenen
Vehikel geblndelt. Unterstitzt durch die Expertise eines
externen Beraters wird ein global diversifiziertes Portfolio
erreicht und so die Chance auf einen mdéglichst hohen
Risikoausgleich vergrépert.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auferhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen
von indirekt gehaltenen Immobilien ergeben kdnnen,
werden Uber die Diversifikation in verschiedenen Lagen
und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im Verhaltnis
zu den Gesamtanlagen geringen Investitionsvolumens ist
dieses Risiko fir die Concordia oeco Lebensversicherung
von nachrangiger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia oeco Lebensversicherungdadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert und
Obergrenzen fir Kreditkonzentrationen einrichtet sowie
die Einhaltung dieser Mapnahmen laufend Uberwacht.
Vor dem Hintergrund der weiterhin zu beobachtenden
Marktkonsolidierung werden laufend risikoorientierte
Uberlegungenin Bezug auf die Ausweitung des Kontrahen-
tenuniversums angestellt, um eine breite Diversifikation zu
ermdglichen. Die breite Emittentenbasisim Kapitalanlagen-
portfolio fihrt zu einer untergeordneten Bedeutung der
Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia
oeco Lebensversicherung.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt méglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risiko-
mindernde Vertrage wie Rickversicherungsvereinba-
rungen und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der
Geschdfte geltenden strengen Bonitdtsanforderungen
sowie der laufenden Uberwachung der Ratings der Ge-
genparteien ist diese Risikokategorie fir die Concordia
oeco Lebensversicherung von nachrangiger Bedeutung.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mung der ein-und ausgehenden Zahlungsstrome begrenzt.
Dabeiwirken Sicherungsmapfnahmen, die primar fiirandere
Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Riickversiche-
rung, gleichzeitig begrenzend auf das mit aufergewéhn-
lichen Ereignissen einhergehende Liquiditatsrisiko.
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Daruber hinaus bietet die Qualitdt unserer Kapitalanlagen
ein gewisses Map an Sicherheit dafir, dass ein erhéhter
Liguiditatsbedarfnach einem eher wenigwahrscheinlichen
Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende Liquiditats-
risiken kénnen dadurch nahezu vollstandig reduziert
werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer
ausgewogenen Falligkeitsstrukturim Direktbestand keine
aupergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risikenliegeninbetrieblichen Systemen
oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbesondere
in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst -entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) - auch die Rechtsrisiken,
d. h. die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia oeco
Lebensversicherung durch organisatorische Sicherungs-
mafnahmen und Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses
internenKontrollsystemsist es, dassalle Auszahlungenund
Verpflichtungserkldrungen strengen Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen unterliegen. Weitere Elemente
des internen Kontrollsystems existieren durch Funktions-
trennungen in den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-
Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Zur Beherrschung
wesentlicher Prozessrisiken sind Schlisselkontrollen
eingerichtet. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems wird durch die Interne Revision
regelmapig Uberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichenRisiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verflgbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung
der IT-Aufgabenunterstitzt die Mglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und
ein umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur
Nutzung ausgewdhlter Anwendungen des Cloud-Dienstes
"Microsoft 365" sind BaFin-konforme Datenschutz- und
Risikobewdltigungsmanahmen ergriffen sowie vertrag-
liche Zusatzvereinbarungen mit Microsoft abgeschlossen
worden. Zudem erfolgt auf Basis von Risikoanalysen fir
einzelne DV-Services eine ganzheitliche Abbildung der DV-
Risiken in der Concordia Versicherungsgruppe. Durch die
Verlagerung von Komponenten des Grofrechnerbetriebs
einschlieplichder dazugehdrendenHardware (Grofirechner
nebst Speicherperipherie)indenRechenzentrumskomplex
eines DienstleistersinFrankfurt sowie der Ansiedelungder
primdren Server-Infrastruktur beieinemRechenzentrums-
Dienstleister in Hannover gewahrleistet die Concordia
eine zertifizierte physische Sicherheit ihrer zentralen
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IT-Infrastruktur. Durch die hierfir intern und bei den
Dienstleistern implementierten Backup-Verfahren sowie
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdoglichen Datenverlust und
gewahrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und die externen Partner
mit den getroffenen umfangreichen SchutzmapBnahmen
auch im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen
kdnnen. Den Risiken, die sich aus der Anbindung von
externen Rechenzentren Uber Weitverkehrsnetze und
aus der systemimmanenten Abhdngigkeit von externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Hoch
verfigbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete An-
bindungen und Vertragskonstellationen, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsehenundder Concordia liber die Vertragslaufzeit defi-
nierte Ausstiegspunkte bieten, sorgen fiir die notwendige
Sicherheit. DenHerausforderungen der Corona-Pandemie
konnte die Concordia unter anderem durch eine zligige
Bereitstellung von mobiler Arbeitsplatz-Technik und er-
weiterter IT-Infrastruktur fir Home-Office-Arbeitsmodelle
entgegenwirken. Uber gesicherte VPN-Verbindungen und
gehadrtete Endgerate sind nahezu alle Mitarbeitenden der
Concordiaseitdeminder Lage, ihre Arbeitausdem Home-
Office zu erbringen. Der Geschéftsbetrieb der Concordia
konnte hierdurch vollumfénglich aufrechterhalten werden.
Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
einerrollierenden Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche flr die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninderzur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auch in
der Fahigkeit auf Verdanderungen externer Einflussfaktoren
bezlglichder Ausrichtungder operativen Einheitenadaquat
zu reagieren. Den Risiken wird durch die laufende Uber-
prifung und Anpassung der Unternehmensausrichtung
unter Berlcksichtigung der Ergebnisse regelmdfiger
Analysen des Kundenverhaltens und der stéandigen Markt-
beobachtung mit dem Ziel, neue Markte und Wettbewerbs-
vorteile zu erschliefen, wirksam begegnet.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder
kommt dabei immer gréfere Bedeutung zu. Um weiter
erfolgreich am Markt agieren zu kénnen, verfolgt die
Concordia konsequent ein Gesamtprogramm mit diversen
Projekten und Mapnahmenin Bezug auf Mitarbeitende und
Prozesse, Informationstechnik und Digitalisierung sowie
Vertrieb. In einem breit angelegten partizipativen Prozess
wurde dazu von den Mitarbeitenden und Fiihrungskraften
zusammen ein gemeinsames Bild von der Zukunft der
Concordia gestaltet. Es gibt allen Beteiligten eine Orientie-
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rung Uber das Ziel und den Weg dorthin. Zusatzlich wird
durch die Nutzung von Informationsdiensten, Verbands-
tatigkeitund einerumfassendenlaufenden Kommunikation
erreicht, dass mdglichst friihzeitig auf Veranderungen in
den geschaftlichen Rahmenbedingungen reagiert werden
kann.

Zusammenfassend st festzustellen, dassdas vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Concordia oeco Lebensversicherung haben kénnten,
gewdhrleistet. Fir die aufsichtsrechtlichen Solvabilitats-
anforderungen ergibt sich zum 31. Dezember 2021 in-
klusive UbergangsmaBnahme und Volatilitdtsanpassung
eine klare Ubererfiillung der Gesamtsolvabilitat. Ndhere
Informationen zur Solvabilitdt der Concordia werden im
nicht durch den Abschlussprifer gepriften Bericht Gber
die Solvabilitat und Finanzlage (SFCR) enthalten sein.

Die weiterhin bestehende Unsicherheit beziglich der
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungender weltweitim Zu-
sammenhang mit der Einddmmung der Corona-Pandemie
getroffenen Manahmenbleibt bestehen. Hinzugekommen
sind, sich aus der Inflationssituation entwickelnde Zinser-
hdhungstendenzen. Gleichzeitig bleiben die geopolitischen
Risiken durch existierende bzw. wachsende Konfliktherde
bestehen, wie der Krieg in der Ukraine gerade besonders
verdeutlicht. Dies macht die Prognose zukiinftiger Ent-
wicklungen schwieriger und ist ein Risikofaktor fir die
Geschaftsentwicklung.

Infolge der trotz Anstiegs weiterhin niedrigen Zinsen
bleibt es beiden fur die Versicherungswirtschaft weiterhin
schwierigen Rahmenbedingungen mit einem niedrigen
Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdégliche Stérungen
zu erreichen.

Die Concordiaoeco Lebensversicherungist fiir die Heraus-
forderungen der Zukunft weiterhin gertstet. Zurzeit
sind aus Sicht der Gesellschaft keine Entwicklungen zu
erkennen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft nachhaltig negativ beeintrachtigen
kdnnen.

Zuversichtlich stimmt uns auch die ausgeprdgte Robust-
heit, die das Geschaftsmodell der Concordia gegeniber
denbelastenden Auswirkungender Corona-Pandemie und
deren Folgen gezeigt hat.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Der russische Angriff auf die Ukraine hat das Potenzial,
das globale Wirtschaftswachstum deutlich zu belasten.
Russlandist ein groBer Produzent von Erdél/-gas und Indu-
striemetallen. Aufgrund der verhdngten Sanktionen gegen
Russland dirfte es zu Verknappungen auf dem Weltmarkt
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kommen. Die folgenden Preiserhéhungen treffen auf ein
aktuell bereitserhéhtes Inflationsniveau. Hohere Transport-
kosten und anhaltende Lieferkettenprobleme kdnnten sich
also in den kommenden Monaten zunehmend negativ auf
die Konjunkturauswirken. Zudem kdnnen neue Mutationen
des Corona-Virus eine Belastung darstellen.

Dadie Kaufkraft der privaten Haushalte aufgrund der weiter
steigenden Inflationsraten sinkt, ist zu beflirchten, dass
der Konsum als erhoffter Wachstumsmotor in diesem Jahr
ausfallt oder von ihm zumindest geringere Wachstumsim-
pulse ausgehenalsbislang erwartet wurde. Hiervonsind vor
allem Deutschland und Europa, weniger dagegen die USA,
betroffen. Das Szenario einer Stagflation wird zunehmend
wahrscheinlicher.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Die anhaltende Corona-Pandemie, das andauernde Nied-
rigzinsumfeld, die voranschreitende Digitalisierung und
das immer wichtiger werdende Thema Nachhaltigkeit ha-
ben die Kundenbedirfnisse verandert. Von der Dynamik
des Wandels und den damit verbundenen Herausforde-
rungen bleibt auch die Versicherungswirtschaft nicht ver-
schont. Entscheidend fur die weitere Entwicklung der Le-
bensversicherung ist die wirtschaftliche Perspektive der
privaten Haushalte und welche politischen Rahmenbedin-
gungen sich in der laufenden Legislaturperiode ergeben.
Fur die betriebliche und die private Altersversorgung geht
es vor allem darum, Freiraum zu schaffen - Raum fir brei-
tere Anlagemdglichkeiten, Raum fir mehr Renditechan-
cen. Dies setzt voraus, dass Garantien mit Augenmap ge-
lockert werden.

In der Lebensversicherung missen die Mechanismen fir
eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung weiter mit Vor-
sicht und Weitsicht der Realitdt des bestehenden Zins-
niveaus angepasst werden.

Bei allen positiven Aspekten von Solvency Il im Hinblick
auf die Vereinheitlichung der Versicherungsaufsicht und
den Verbraucherschutz in Europa sowie die Stabilitat des
Versicherungssektors, darf die Umsetzung von Solvency
Il aber nicht zu Wettbewerbsnachteilen flr einzelne Un-
ternehmen fihren. Dies qilt insbesondere fir kleine und
mittlere Unternehmen sowie Versicherer mit einfachem
Risikoprofil. Erreicht werden kann dies nur durch eine
konsequente Umsetzung der Prinzipien der Proportio-
nalitat und Materialitat. Bei der laufenden Anpassung der
Regularien muss dem noch mehr Nachdruck verliehen
werden. Die bisher diskutierten Ergebnisse reichen nicht
aus und wirken in Teilbereichen noch verscharfend.

Die Digitalisierung der Versicherungswirtschaft befindet
sich weiter in einem dynamischen Prozess, der durch
Corona in vielen Bereichen beschleunigt wurde. Die digi-
tale Transformation wird die internen Prozesse, die Art
der Wertschépfung in den Unternehmen und die Kom-
munikation mit den Kunden verandern. Damit verbunden
und ebenso anspruchsvoll dirften der Einsatz Kinstlicher
Intelligenz und Robotik Ldsungen sein. Auch Themen,
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die unter dem Titel ,Big Data’' zusammengefasst werden,
namlich riesige Mengen an Daten zu verarbeiten und auf-
zubereiten, versprechen sowohl fiir die Kunden als auch
die Unternehmen einen erheblichen Nutzenzuwachs. Da-
bei gilt es, die damit einhergehenden Anforderungen an
Datensicherheit, Datenschutz und Compliance unter Risi-
koaspekten auch als Chance zu verstehen.

Klimawandel und Nachhaltigkeit sind aus den gesell-
schaftspolitischen Diskussionen nicht mehr wegzudenken
und werden nach der Pandemie noch mehr in den Fokus
ricken. Die Versicherer stehen hier als Partner fir die Fi-
nanzierung und den Umbau der Wirtschaft zu mehr Nach-
haltigkeit bereit.

Bei allen Verdnderungen bleibt die Altersvorsorge in Zei-
ten ungewisser Lebenslaufe jedoch eine der groffen Her-
ausforderungen unserer Zeit. Die Lebensversicherungs-
unternehmen nehmen diese an und reagieren hierauf mit
angepassten Prozessen sowie neuen, nachhaltigen, trans-
parenten und zukunftsfesten Produkten.

Aktienmarktentwicklung

Der Kriegin der Ukraine diirfte ein beherrschendes Thema
am Aktienmarkt bleiben. Die explodierenden Energiekosten
reduzieren das fur Konsum verfligbare Einkommen der
Verbraucher deutlich. Insofern wird hier das Gewinn-
potenzial der Unternehmen begrenzt, zugleich leiden die
Unternehmen unter massiven Preissteigerungen der Vor-
produkte.

Daneben kénnten die geldpolitischen Weichenstellungen
mit steigenden Zinsen daflr sorgen, dass Aktien in
Relation weniger attraktiv erscheinen.

Des Weiteren ist im Blick zu behalten, dass die Aktien-
markthausse bereits ins 13. Jahr geht und aufer dem
Dip im M&rz 2020 mit anschlieBender Uberkompensation,
keine groperen und langanhaltenden Korrekturen stattge-
funden haben.

Rentenentwicklung

Die grofen Notenbanken befinden sich in einem Dilemma.
AufdereinenSeitemissensiedie Inflationim Blick behalten,
auf der anderen Seite dirfen sie den Aufschwung nicht ab-
wirgen. ImUnterschied zudenvorherigen Krisen2008 und
2012 fliepft das Geld jetzt direkt in den Wirtschaftskreislauf
(z.B. als Kurzarbeitergeld oder als Uberbriickungskredite
far Unternehmen).

Als Reaktion darauf werden die grofen Notenbanken 2022
ihre expansive Geldpolitik leicht drosseln. Die Fed wird im
Frihjahr ihr Kaufprogramm von Staatsanleihen und Hypo-
thekenpapieren abschliefen. Auch die EZBwirdim Marzihr
Pandemiekaufprogramm PEPP planmapig beenden. Dann
sollten sich die Wege allerdings trennen. Wahrend die Fed
erste Leitzinsschritte fir 2022 unter der Voraussetzung
eines stabilen Wirtschaftswachstums und einer positiven
Arbeitsmarktentwicklungvornehmenwird, sind seitens der
EZB solche Schritte eher unwahrscheinlich.

CcoL

Lagebericht

Es besteht somit ein Spielraum fir leicht steigende Zinsen
Uber die gesamte Strukturkurve in den USA, von denen
sich auch die Renditen in Deutschland nicht vollends ab-
koppeln kdnnen. Im Rahmen der Pandemie haben die
Staatsschulden neue Rekordniveaus erreicht, insofern
dirfte das Interesse an niedrigen Zinsen grof und das
Niedrigzinsniveau auf langere Zeit fixiert sein. Sollte es
infolge des russischen Angriffs oder neuer Corona-Wellen
zu einem massiven Einbruch der Wirtschaft kommen,
dirften die Notenbanken mit einer erneuten geldpolitischen
Expansion darauf reagieren.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit praktisch nicht vorhandener Zinsen hélt vorerst
an. Gleichzeitig sind auch die zu erwartenden Renditen
anderer Asset-Klassen gesunken. Aufgrund der verschie-
denen Risikofaktoren muss mit erhéhter Volatilitdt ge-
rechnet werden.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital in einem Umfeld rickldufiger laufender
Ertrage im Vordergrund.

Ausblick
Entwicklung der Concordia oeco Lebensversicherung

Ziel der Gesellschaft ist es, unverdndert ihre Position als
Anbieter nachhaltiger Altersvorsorge am Markt weiter zu
festigen sowie ihren Kunden die garantierten Leistungen
zusichernundangemessene Uberschiisse gutzuschreiben.
Dazu optimieren wir unsere Geschaftsprozesse und
passen unser Geschaftsmodell den sich andernden Markt-
bedingungen an. Das Thema Nachhaltigkeit spielt dabei
bereits aus der Tradition heraus eine zentrale Rolle.

Die Umsetzung regulatorischer Anderungen bindet weiter
hohe Kapazitaten. Grundsatzlich zu begriifende Daten-
schutzvorschriften erweisensichinder Praxis als Hemmnis
fir eine kundenfreundliche und effiziente Vertragsbe-
arbeitung. Mit den weiteren Umsetzungsschritten der
Offenlegungsverordnung und der Taxonomie-Verordnung
gehen verstarkte Anforderungen an interne Prozesse und
die Kommunikation einher.

Dabei setzen wir auf ausfiihrliche Kundeninformation und
-beratung, um unseren Kunden trotz komplexer gesetz-
licher Anforderungen eine individuelle Vorsorgegestaltung
zu ermdoglichen. Besonders wichtig ist fir uns dabei der
enge Austausch mit unseren Vertriebspartnern fir unser
gemeinsames Ziel: die Menschen bestmdglich zu beraten
und finanziell gegen die Unwagbarkeiten des Lebens ab-
zusichern.

In unserer Produktentwicklung haben wir uns auf die
wirklich notwendigen Garantien und die heutzutage ge-
winschte Flexibilitdt der Produkte, insbesondere in der
Versorgungsphase fokussiert und dies mit einer starkeren
Ausrichtung auf fondsgebundene Produkte verbunden,
die mit der erneuten Garantiezinsabsenkung weiter an
Attraktivitdt gewinnen.
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Wir optimieren kontinuierlich unsere internen Prozesse,
um unsere Produktivitat zu steigern und die Erwartungen
unserer Kunden bestmdglich zu erfiillen. Dabei spielt auch
das Thema Digitalisierung eine zentrale Rolle, um schneller
undflexibler zuwerden, Effizienzgewinne zurealisierenund
neue Kundenerlebnisse zu schaffen.

Die Ergebnisse aus den letztjdhrigen Zukunftsdialogen,
in denen sich alle Mitarbeitenden und Flihrungskrafte mit
Markt- und Zukunftsthemen auseinandergesetzt haben,
bildeten das Fundament und den Rahmen der im Berichts-
jahr neu erarbeiteten Strategie. Auf unserem Weg in die
Zukunft orientieren wir uns an den Interessen unserer
Kunden, Mitarbeitenden und Vertriebspartner und richten
unser Handeln konsequentdaranundim Sinne der nachsten
Generationen aus.

Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen der Krieg in
der Ukraine und die COVID19- Pandemie weiter haben
werden. Vor diesem Hintergrund sind auch die folgenden
Prognosen einzuordnen.

Im bestehenden Kapitalmarktumfeld rechnen wir mit weiter
sinkenden laufenden Ertrdagen. Das Ergebnis aus Kapi-
talanlagen wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger
Zinsen und hoher Volatilitdten bewegen und ist wesentlich
abhangig von der Entwicklung an den Kapitalmarkten.
Da diese Entwicklungen zunehmend durch exogene und
politische Einflussfaktoren bestimmt werden, sind seriése
Prognosen nicht mdglich.

Durch die anhaltend niedrigen Zinsen ist trotz der An-
passung der gesetzlichen Vorgaben fiir die Berechnung
der Zinszusatzreserve auch fir die nachsten Jahre von
weiter hohen Aufwanden flr die erforderliche Dotierungder
Zinszusatzreserve auszugehen, die die Ergebnisse belasten
werden. Teilweise kénnen diese durch eine Rlckversiche-
rungsldsung zeitlich kompensiert werden.

Vertriebliche Impulse erwarten wir durch unser neues fonds-
orientiertes Produktangebotim Bereich der Betriebs-Renten
und unsere neuen vollstandig nachhaltigen Risiko- und
Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen.

Far 2022 erwarten wir ein in etwa gleichbleibendes
Neugeschaft und ein Ergebnis - bezogen auf den Roh-
Uberschuss - deutlich unter dem Niveau des Geschafts-
jahres.

Wir danken allen unseren Mitarbeitenden, die durch ihren
grofen personlichen Einsatz wesentlich zur Entwicklung
der Gesellschaft beigetragen haben.

Erklarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschdafte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Mainahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgeflihrt noch unterlassen.

CoL
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Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Kapitalbildende Lebensversicherungen

mit liberwiegendem Todesfallcharakter
Versicherung auf den Todesfall mit abgekirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgenshildungsgesetz

Lebenslange Kapitalversicherung auf den Todesfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit steigender Todesfallsumme *

Risikoversicherungen

Risikoversicherung *

Risikoversicherung flr zwei verbundene Leben *
Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgektrzter
Beitragszahlungsdauer

Risikoversicherung mit vorgezogener
Todesfallleistung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit {iberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung,
wahlweise mit Rentengarantie, Beitragsriick-
gewdhr und Abrufoption sowie erhdhter Leistung
bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *

*  Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmapige Erhdhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitsprifung) angeboten

CcoL
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Aufgeschobene Rentenversicherung

gegen Einmalbeitrag mit Kapitalverfligungsoption
und Todesfallschutz

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung

mit Todesfallschutz und Rentengarantie

gegen Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung und Rentengarantie
nach AltZertG, wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedurftigkeit zum Rentenbeginn *
Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz,
Beitragsrickgewdhr und Abrufoption nach § 10 EStG
(Basis-Rente), wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *

Fondsgebundene Versicherungen
Fondsgebundene Versicherung auf den Todes-
und Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversiche-
rung mit und ohne Rentengarantie und Beitrags-
rickgewahr *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversiche-
rung mit Garantie *

Fondsgebundene Rentenversicherung mit lebens-
langer Rentenzahlung, Erhéhungsoption und dem
Recht auf freiwillige Zuzahlung entsprechend den
Bestimmungen des § 10 Abs. 1 Nr. 2 Buchstabe b
des EStG sowie erhdhter Rente bei Pflegebedirftig-
keit - Basis-Rente - *

Zusatzversicherungen

Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung
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A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen

Bewegung des Bestandes an Lebensversicherungen im Geschaftsjahr 2021

Gesamtes selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

(nur
Hauptver-
sicherungen)

(Haupt- und Zusatz-
versicherungen)

(nur
Hauptver-
sicherungen)

Anzahl der | Lfd. Beitrag | Einmal- Versiche-
Versiche- | flr ein Jahr | beitrag |rungssumme
rungen in TEUR in TEUR |bzw. 12fache
Jahresrente
in TEUR
I. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 165.790 148.405 - | 4.386.826
Il. Zugang wdhrend des Geschéftsjahres:
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 5.192 9.426 2.597 241.073
b) Erhdhungen der Versicherungssummen
(ohne Pos. 2) - 1.042 17.576 30.430
2. Erhdhungen der Versicherungssummen
durch Uberschussanteile - - - 1.749
3. Ubriger Zugang 164 204 3.253 6.108
4. Gesamter Zugang 5.356 10.672 23.426 279.360
I1l. Abgang wahrend des Geschéftsjahres:
1. Tod, Heirat 528 311 - 9.371
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 3.846 4.116 - 108.433
3. Ruckkauf und Umwandlung in beitragsfreie
Versicherungen 2.995 4.470 - 98.515
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 132 1.108 - 22.810
5. Ubriger Abgang 105 239 - 7.221
6. Gesamter Abgang 7.606 10.244 - 246.350
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 163.540 148.833 23.426 | 4.419.836
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Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen
(einschl. Vermégens-
bildungsversicherungen)
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen
ohne sonstige
Lebensversicherungen

Sonstige
Lebensversicherungen

Kollektivversicherungen

Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der | Lfd. Beitrag

Versiche- |flr ein Jahr | Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |fir ein Jahr| Versiche- | fur ein Jahr
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR

47.130 37.292 18.291 13.775 82.317 71.568 9.195 13.317 8.857 12.453

830 1.036 1.232 1.435 1.050 3.118 1.866 3.282 214 555

- 5 - 2 - 811 - 170 - 54

39 78 18 7 106 91 1 24 - 4

869 1.119 1.250 1.444 1.156 4.020 1.867 3.476 214 613

289 186 23 19 163 87 4 4 49 15

2.373 2.332 352 178 804 990 92 158 225 458

705 653 373 428 1.523 2.502 349 652 45 235

11 39 90 96 11 722 19 221 1 30

3 13 2 -12 -22 42 - 3 122 193

3.381 3.223 840 709 2.479 4.343 464 1.038 442 931

44.618 35.188 18.701 14.510 80.994 71.245 10.598 15.755 8.629 12.135
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B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anzahl der
Versicherungen

Versicherungssumme bzw.
12fache Jahresrente

in TEUR

1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 165.790 4.386.826
davon beitragsfrei 32.902 364.921

2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 163.540 4.419.836
davon beitragsfrei 33.255 373.957

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 37.222 3.298.283
2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 36.341 3.350.392

D. Beitragssumme des Neuzugangs

coL
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Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige Kollektivversicherungen
(einschl. Vermogens- ohne sonstige Lebensversicherungen
bildungsversicherungen) Lebensversicherungen
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen
Anzahl der | Versiche- | Anzahl der | Versiche- | Anzahlder | 12fache | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | Versiche-
Versiche- [rungssumme| Versiche- |rungssumme| Versiche- [Jahresrente| Versiche- |rungssumme| Versiche- [rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen |bzw. 12fache| rungen |bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente
in TEUR in TEUR
47.130 | 1.268.185 18.291 749.528 82.317 [1.642.342 9.195 | 390.597 8.857 336.174
6.984 99.739 380 4.075 22.955 225.346 439 4.445 2.144 31.316
44,618 | 1.196.345 18.701 775.919 80.994 [1.652.926 10.598 | 467.142 8.629 327.504
6.624 95.988 464 4.968 23.545 234.820 489 5.782 2.133 32.399
Unfall- Berufsunfahigkeits- Risiko- und Zeitrenten- Sonstige

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Anzahl der | Versicherungs-| Anzahlder 12fache Anzahl der Versiche- Anzahl der Versiche-
Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche- rungssumme Versiche- rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen bzw. 12fache rungen bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente

in TEUR in TEUR
2.449 82.622 31.340 3.118.686 3.013 86.204 420 10.771
2.070 73.345 31.010 3.186.238 2.848 80.109 413 10.700
309.615 TEUR
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021

) 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen - 37.270.250
2. Beteiligungen 51.406 51.406 51.406
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 206.197.362 262.778.500
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 311.624.676 319.641.812
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 708.203.111 917.944.145
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 1.213.974.450 827.251.735
c) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 6.916.481 6.745.646
d) Ubrige Ausleihungen 3.138.728|1.932.232.770 6.138.728
4. Andere Kapitalanlagen 8.061.294|2.458.116.102 9.745.645
2.458.167.508| 2.387.567.867
B. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen 92.151.546 71.428.454
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 506.574 662.835
b) noch nicht fallige Anspriiche 14.304.251 14.810.825 14.045.098
2. Versicherungsvermittler 83.082 14.893.907 82.882
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 127.392 87.996
lll. Sonstige Forderungen 544.163 2.138.180
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR - (EUR 1.892.256)
15.565.462 17.016.991
D. Sonstige Vermoégensgegensténde
I. Sachanlagen und Vorrate 18.130 26.940
IIl.  Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 23.644.548 9.744.228
Il.  Andere Vermogensgegenstande 1.097 641
23.663.775 9.771.809
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 14.494.074 18.956.802
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.454.494 723.640
15.948.568 19.680.442
2.605.496.859|2.505.465.563
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31.12.2021 31.12.2020
Passiva EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 35.000.000 35.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 19.295.212 15.704.788 19.295.212
Il. Kapitalriicklage 43.411.607 43.411.607
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.277.180 1.252.180
2. andere Gewinnrlcklagen 22.368.925 23.646.105 21.133.925
IV. Bilanzgewinn 237.500 997.500
83.000.000 82.500.000
Nachrangige Verbindlichkeiten 15.000.000 15.000.000
Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 8.562.105 8.974.489
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 344.373 8.217.732 354.137
Il.  Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 2.278.121.735 2.194.039.376
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 4.260.430(2.273.861.305 4.236.891
Ill. Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 14.628.239 13.323.968
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 2.377.456 12.250.783 1.809.619
IV. Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhdngige Beitragsrickerstattung 77.752.789 84.170.143
2.372.082.609|2.294.107.329
Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 92.151.546 71.428.454
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
92.151.546 71.428.454
Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 8.092.021 7.647.304
Il.  Steuerrlckstellungen 2.447.410 3.623.121
Ill. Sonstige Rickstellungen 2.487.445 2.555.298
13.026.876 13.825.723
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Eswird bestatigt, dass dieinder Bilanz unterdem Posten C. II. und
D. der Passiva mit EUR 2.366.012.851 eingestellte Deckungs-
rickstellung unter Beachtung des § 341f HGB sowie der auf-
grund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen
berechnet worden ist; flir den Altbestand im Sinne des § 336
VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchflihrungs-
gesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungsrickstellung nach dem
zuletzt am 17. Dezember 2021 eingereichten Geschaftsplan
berechnet worden.

Hannover den 17. Februar 2022

Der Verantwortliche Aktuar

Rodenwaldt

coL

31.12.2021 31.12.2020
Passiva EUR EUR EUR EUR
F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 4.766.203 4.675.895
G. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentiber
1. Versicherungsnehmern 19.026.475 19.772.122
2. Versicherungsvermittlern 1.466.371 1.459.442
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR 1.466.371 (EUR 1.459.442)
20.492.846 21.231.564
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 969.323 998.769
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 3.175.349 1.130.739
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR 1.662.200 (EUR -)
- davon aus Steuern:
EUR 132.807 (EUR 73.142)
24.637.518 23.361.072
H. Rechnungsabgrenzungsposten 832.107 567.090
2.605.496.859|2.505.465.563

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die
im Sicherungsvermogen aufgeflihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen gemap
angelegt und vorschriftsmapig aufbewahrt sind.

Hannover den 18. Februar 2022

Treuhander

Gebauer
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2021 2020
EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 171.444.802 174.443.194
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 4.902.489 | 166.542.313 3.095.070
¢) Verdanderung der Bruttobeitragsiibertrage 412.384 373.283
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsibertragen 9.764 3.610
166.944.933 | 171.717.797
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fir
Beitragsriickerstattung 1.831.390 2.134.549
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 39.794.816 52.313.318
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 75 8.597
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 56.173.213 53.379.241
95.968.104 | 105.701.156
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 13.038.357 3.207.325
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
flr eigene Rechnung 647.736 80.351
6. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 138.465.865 134.211.100
bb) Anteil der Rickversicherer 2.307.140 | 136.158.725 1.101.317
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 1.304.271 1.870.862
bb) Anteil der Rickversicherer 567.836 736.435 327.197
136.895.160 | 134.653.448
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 104.805.450 100.438.827
bb) Anteil der Rickversicherer 23.538 -325.677
104.781.912 m
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsriickerstattung fir eigene
Rechnung 6.324.748 14.737.302
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2021 2020

EUR EUR EUR EUR

9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
flr eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen 14.276.913 14.540.067
b) Verwaltungsaufwendungen 3.855.445 3.902.072

18.132.358 18.442.139
¢) davon ab:

Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligung
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 1.684.912 804.685

16.447.446 17.637.454

10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 1.940.389 1.560.893
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 435.859 163.566
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 6.274.347 5.630.715
8.650.595 7.355.174
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 51.634 784.057
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
flr eigene Rechnung 806.214 618.369
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 4.472.811 6.942.224
Nicht versicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 426.874 440.771
2. Sonstige Aufwendungen 4.054.783 -3.627.909 3.241.115
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 844.902 4.141.880
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 344,902 344.902 2.041.880
5. Jahresiiberschuss 500.000 2.100.000
6. Einstellungen in Gewinnricklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 25.000 105.000
b) in die anderen Ricklagen 237.500 997.500
7. Bilanzgewinn 237.500 997.500
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG qilt als
grofe Kapitalgesellschaft gemda & 341a Abs. 1 HGB
i. V.m. § 267 Abs. 3 HGB. |hr Sitz ist Hannover und
sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 58024 gefiihrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung Gber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
erfolgte zu Anschaffungskosten.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten-,
bzw. wenn mapgeblich, mit dem niedrigeren beizulegen-
den Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdégen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen erfolgte
zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemaf § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdégen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen
sowie Ubrige Ausleihungen wurden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten ggf. vermindert um Abschreibungen auf
den Marktwert bzw. Nominalwert gemap § 341b Abs. 1
und 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB
bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden gemaf3 § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Agiobetrage
werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trage Uber passive Rechnungsabgrenzung auf die Lauf-
zeit verteilt. Aufzinsungsdarlehen werden zu Anschaf-
fungskosten zuzlglich des anteiligen, jahrlichen Zins-
zuwachses bilanziert. Die Bewertung der Anteile am
Sicherungsfonds, der unter den dbrigen Ausleihungen
ausgewiesen wurde, erfolgte zu Anschaffungskosten.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. beste-
hende Differenzbetrdge zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem Rlckzahlungsbetrag werden gemap
§ 341c Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzins-
methode armotisiert. Bei Endfélligkeit entsprechen die
Bilanzwerte den Nennwerten.

Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsschei-
ne werden gemadf § 341c Abs. 1 HGB grundsatzlich mit
dem Nennwert abzliglich geleisteter Tilgungsbetrdge
bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemadf3 § 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.
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Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Anspriichen (Aktiva C.l.1b) wurde flr den
Altbestand im Sinne des § 336 VAG und Artikel 16 § 2
Satz 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum
VAG der Unterschiedsbetrag zwischen der geschaftsplan-
mapigen Deckungsriickstellung und der uneingeschrankt
gezillmerten Deckungsrickstellung ausgewiesen. Fir den
Neubestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur H6he des Zillmersatzes unter Beachtung
des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus den
bereits gezahlten Beitrdgen noch nicht getilgt waren.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
berilcksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben
bei Kreditinstituten und Rechnungsabgrenzungsposten
wurden mit den Nennbetrdgen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefdllen eine Absetzung flir eventuelle Ausfdlle
erforderlich war.

Fir die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2021 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Soweit Valutabetrdage umzurechnen waren, wurden
die Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag
zugrunde gelegt.

Nachrangige Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfdl-
lungsbetrag angesetzt.

Die Beitragsuibertrage fir selbst abgeschlossene Versi-
-cherungen wurden fur jeden Versicherungsvertrag einzeln
mit dem Betrag ermittelt, der auf die Zeit nach dem Bilanz-
stichtag bis zur nachsten Falligkeit entfallt. Ratenzahlungs-
zuschldge sind nicht darin enthalten. Die steuerlichen Be-
stimmungen werden beachtet.

Soweit die Beitragskalkulation nach geschlechtsabhangi-
gen Rechnungsgrundlagen erfolgt, ergeben sich diese aus
Untersuchungen und Veroffentlichungen der Deutschen
Aktuarvereinigung, des Statistischen Bundesamtes bzw. der
Deutschen Rentenversicherung. Infolge eines Urteils des
Europdischen Gerichtshofs vom 1. Marz 2011 (Unisex-Urteil)
erfolgt die Beitragskalkulation fir die ab 2013 abgeschlos-
senen Versicherungen nach geschlechtsunabhangigen Rech-
nungsgrundlagen, die sich aus einer spezifischen Mischung
der geschlechtsabhangigen Rechnungsgrundlagen ergeben.
Dieim Einzelnen verwendeten Rechnungsgrundlagen werden
in den Ausfiihrungen zur Kalkulation und Aufteilung der
Deckungsrickstellung angegeben.

Die Deckungsrickstellung wurde einzelvertraglich mit
Ausnahme der Fondsgebundenen Versicherungen nach
der prospektiven Methode einschliefflich der Verwal-
tungskostenrickstellung fir beitragsfreie Versicherungs-
jahre berechnet.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die urspriinglichen Rechnungsgrundlagen und die Anteile an der Deckungsriickstellung:

Tarifgeneration | Risiko Ausscheideordnung Anteil a.d. DR | Zillmersatz Rechnungszins

bis 1995 Tod DAV 1986 T 9,40 % 0,16,351 3,50 %
Erleben DAV 1987 R 0,80 % 0,16,35"1 3,50 %
Invaliditat | Tafel 1935- 1939 0,20 % 0 3,00 %

1996 - 1999 Tod DAV 1994 T 3 14,70 % 0,23,402 3,00-4,00%
Erleben DAV 1994 R 3,60 % 0, 23,402 4,00 %
Invaliditat | DAV 1997 | 0,50 % 402 4,00 %

2000 - 2003 Tod DAV 1994 T3 5,80 % 0,23,28,35,402 3.25%
Erleben DAV 1994 R 8,90 % 0,35,402 3,25%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,70 % 5,402 3.25%

2004 Tod DAV 1994 T3 3,20 % 0, 23, 28, 35,402 2,75%
Erleben DAV 1994 R 5,60 % 0,24,35,402 2,75 %
Invaliditat | DAV 1997 |1! 0,40 % 4072 2,75%

2005 - 2006 Tod DAV 1994 T 0,00 % 0,24,35,402 2,75%
Erleben DAV 2004 R 10,80 % 0,21,24,28,35,402 2,75 %

2007 Tod DAV 1994 T3 0,20 % 0, 24,402 2,25%
Erleben DAV 2004 R 4,40 % 0,35,402 2,00-2,25%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,10 % 4072 2,25%

2008 Tod DAV 1994 T 3 0,90 % 0, 20,36,402 2,25%
Erleben DAV 2004 R ® 14,70 % 0,32,36,40°2 2,00-2,25%
Invaliditdt | DAV 1997 |t 0,50 % 0,32,36,402 2,25%

2012 Tod DAV 1994 T 3.4 0,30 % 0,20,36,402 1,75%
Erleben DAV 2004 R ® 3,30% 0,32,36,40°2 1,50-1,75%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,10 % 36,37,402 1,75%

2013 Tod DAV 1994 T 467, DAV 2008 T 368 0,40 % 0,36,402 1,75%
Erleben DAV 2004 R 5¢ 3,70% 0,32,36,402 1,50-1,75%
Invaliditat | CL 201219 0C201211° 0,30 % 36,37,40°2 1,75%

2015 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 368 0,20 % 0,252 1,25%
Erleben DAV 2004 R >¢ 2,70% 0,25°? 1,00-1,25%
Invaliditat | CL 201219 0C201211° 0,20 % 2572 1,25%

2017 Tod DAV 1994 T 467, DAV 2008 T 368 0,10 % 0,25°% 0,50-0,90 %
Erleben DAV 2004 R 5 2,40 % 0,252 0,20-0,90 %
Invaliditat | CL 2012 1°, 0C 20121 0,20 % 252 0,90 %

2021 Erleben DAV 2004 R >¢ 0,50 % 2572 0,20 %
Invaliditat | CL 20121° 0C201211° 0,00 % 252 0,90 %

tin %o der Versicherungssumme bzw. 10fache Jahresrente

2 in %o der Beitragssumme

3 incl. hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten fiir Raucher und Nichtraucher

4 bei Sterbegeldversicherungen Verwendung hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten

5 bei erhdhter Rente im Pflegefall zus. Verwendung von aus DAV 2008 P abgeleiteten Sterbewahrscheinlichkeit

6 Umstellung auf Unisex-Rechnungsgrundlagen

; im Bestand der vormaligen Concordia Lebensversicherungs-AG nur bei Sterbegeldversicherungen

? unternehmenseigene Tafel

im Bestand der vormaligen oeco capital Lebensversicherung AG nur bei Risiko-Versicherungen

° unternehmenseigene Tafel; bei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen aus DAV 1997 | abgeleitete Unisex-Rechnungsgrundlagen
1 pei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen hieraus abgeleitete Rechnungsgrundlagen

In einem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 bei der Altgesellschaft
Concordia Lebensversicherungs-AG bzw. bis zum
30. Juni 2000 bei der Altgesellschaft oeco capital Lebens-
versicherung AG abgeschlossenen Berufsunfahigkeits-
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Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf. ergebender
Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV 1997 |, TI,
RI und DAV 1994 T berechneten Deckungsriickstellung
zugeflhrt. FUr die bis 31. Dezember 2004 abgeschlossenen
Rentenversicherungen wurde die Soll-Deckungsrickstellung
auf Basis der Tafel DAV 2004 R-B20 berechnet und der
sich ergebende Auffillungsbetrag zugefihrt. Entgegen der
ratierlichen Zuflihrung der Vorjahre ergab sich dadurch
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ein zusatzlicher Aufwand von TEUR 1.945. Es werden
keine Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten angesetzt.
Die Stornowahrscheinlichkeit wird gemap DAV-Vor-
schlag angesetzt. Neuere Erkenntnisse zur Sterblich-
keitsentwicklung kénnen zu weiteren Zuflihrungen zur
Deckungsriickstellung fihren.

Far die Auswirkungen der BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005 bzw. vom 25. Juli 2012 wurde fir die
noch bestehenden Vertrage aus dem betroffenen Zeitraum
eine Rickstellung gebildet.

Die fortdauernde Niedrigzinsphase an den Kapitalmark-
ten macht nach § 341f Abs. 2 HGB aufgrund sinkender
zu erwartender Ertrdge die Bildung einer zusatzlichen
Ruckstellung, der sogenannten Zinszusatzreserve, erfor-
derlich. Der fir die einzelvertragliche Berechnung der
Deckungsrickstellung des Neubestandes gemaP § 5
DeckRV verwendete Referenzzins betragt fir das Ge-
schaftsjahr 1,57 % (1,73 %. Im Altbestand wird gemap
dem technischen Geschaftsplan eine Reservestarkung
unter Verwendung eines Referenzzinses von 1,57 %
(1,73 %) vorgenommen. Somit sind alle Bestande mit
einem Rechnungszins zwischen 1,75 % und 4,00 % be-
troffen. Der Aufwand belastet zum Uberwiegenden Teil
das Kapitalanlageergebnis. Lediglich fur Teilbestdnde,
bei denen eine Anpassung der Deckungsriickstellung an
aktualisierte bei der BaFin zur Genehmigung eingereich-
te Rechnungsgrundlagen vorgenommen und die Berech-
nung der Deckungsrickstellung mit einem den Zins der
Tarifkalkulation Ubersteigenden Rechnungszins durch-
gefiihrt wurde, erfolgt eine Zuordnung zum Risikoergeb-
nis.

Die Zinszusatzreserve wurde fur einen Grofteil der Ver-
trage im Geschaftsjahr - unter Beachtung des handels-
rechtlichen Imparitatsprinzips und des handelsrechtlichen
Stetigkeitsprinzips - mit Anderungen an den Sicherheitszu-
schldgen in den Rechnungsgrundlagen Biometrie und Kos-
ten und unter Ansatz von Storno- und Kapitalwahlwahr-
scheinlichkeiten berechnet. Davon ausgenommen waren
im Wesentlichen Vertrage in der Leistungsphase und
Heirats-Tarife sowie samtliche Zusatzversicherungen.
Die Anderungen hinsichtlich Biometrie betreffen lediglich
Vertrage mit Gberwiegendem Todesfallcharakter. Storno-
und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sind - erstere in An-
lehnung an eine Tafel der DAV - Uber unternehmens-
eigene, nach Tarifarten differenzierte Niveaus und unter
zusatzlicher Bericksichtigung eines Sicherheitsabschlags
festgelegt.

Die Deckungsrickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der ein-
zelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeit-
wert bilanziert wurden.

Zur Finanzierung der Schlussiberschussanteile wur-
de ein Fonds - fir die bis zum 31. Dezember 1995
abgeschlossenen Versicherungen nach dem zuletzt
bei der BaFin zur Genehmigung eingereichten Ge-
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schaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsdtzen - ge-
bildet. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 2,75 %
(3,0 %).

Die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfdlle und Rickkdufe fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurde fir jeden Leistungs-
fall und jeden Rickkauf einzeln ermittelt, ebenso die
Rickversicherungsanteile entsprechend den Ruickversi-
cherungsvertrdagen. Fir diejenigen Versicherungsfdlle,
die bis zum Abschlussstichtag eingetreten, aber erst
nach der Bestandsfeststellung bekannt geworden sind, ist
eine Spatschadenrickstellung in Hohe der unter Risiko
stehenden Summen gebildet worden.

Die Berechnung der in der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle und Rickkdufe ent-
haltenen Rickstellung fir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Rickstellungen fiir Pensionen und Jubilden wurden nach
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2018G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem
Rechnungszinssatz von 1,87 % (2,31 %). Bericksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %
und ein Rententrend von 1,8 %.

Der bei der Bewertung von Rickstellungen flr Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach Mapgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschdftsjahren und dem
Ansatz der Ruckstellungen nach MaPBgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt TEUR 705
(TEUR 904) und ist gemdf § 253 Abs. 6 HGB zur Aus-
schiuttung gesperrt.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden riickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Ruckdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Hdhe von
TEUR 1.913 (TEUR 1.975) die Voraussetzungen des
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfillen, wurden sie mit den
damit in Zusammenhang stehenden Pensionsverpflich-
tungen verrechnet. Der Zinsanteil der Erhéhung der
Aktivwerte von TEUR 56 (TEUR 58) wurde mit den
laufenden Zinsaufwendungen fir die Pensionsrick-
stellungen von insgesamt TEUR 714 (TEUR 678) im
Zinsergebnis saldiert.
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Die Jubildumsrickstellungen wurden gemap den "Richt-
tafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung eines Rechnungszinssatzes von 1,34 % (1,61 %) und
unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten
berechnet.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinses zur
Bewertung der Personalriickstellungen erfolgt unter den
sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruckstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Rlckstellungen mit einer Laufzeit von mehr
alseinem Jahrwurdengemap §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit
einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus laufender Be-
wertung wurden unter den sonstigen Ertrdagen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in HOhe des Er-
fullungsbetrages angesetzt.

Zeitwertangabe nach §§ 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 36
des Berichts.

Bei den in die Uberschussbeteiligung einzubezie-
henden Kapitalanlagen mit Anschaffungskosten von
2.467,0 Mio. EUR betragt der Zeitwert 2.532,2 Mio. EUR.
Es bestehen Bewertungsreserven von 74,1 Mio. EUR.

Der Zeitwert der Beteiligungen entspricht dem Buchwert.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Borsenkurswert bzw. Riicknahmepreis Net
Asset Value zum Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand ratingabhangiger
Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der Darlehen und Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine entspricht aufgrund des taglichen
Kindigungsrechtes dem Nennwert.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen wurden von
einem unabhdngigen Dritten ermittelt.

Die Bewertung der Beitrdge an den Sicherungsfonds
erfolgte aufgrund der Meldung des Emittenten.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

CcoL
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Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis Il im Geschaftsjahr 2021
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Al.  Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 37.270 -| -37.270 - - - - -
2. Beteiligungen 51 - - - - - 51 51
Summe A I. 37.321 -| -37.270 - - - 51 51
All.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermdgen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 262.778 41.023 37.270 | 134.468 - 406 | 206.197| 244.915
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 319.642| 210.010 - | 218.027 - -| 311.625| 322.557
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 917.944| 155.399 - | 365.140 - -| 708.203| 759.281
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 827.252| 464.587 - 77.864 - -11.213.975(1.182.752
c) Darlehen und Vor-
auszahlungen auf
Versicherungsscheine 6.746 1.408 - 1.238 - - 6.916 6.916
d) Ubrige Ausleihungen 6.139 - - 3.000 - - 3.139 3.147
4. Andere Kapitalanlagen 9.746 - - 1.654 - 30 8.062 12.617
Summe A ll. 2.350.247| 872.427| 37.270| 801.391 - 436|2.458.117 |2.532.185
Insgesamt 2.387.568| 872.427 - | 801.391 - 436 |2.458.168 |2.532.236

Abschreibungen gemaf & 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-
schaftsjahr in Héhe von TEUR 30 vorzunehmen.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 358,0 Mio. EUR sind
auPerplanmdfige Abschreibungen in Héhe von 42,1 Mio. EUR
gemap § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zurlickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.
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Anteile an verbundenen Unternehmen

Zum Ende des Geschaftsjahres wurde derim Vorjahrals verbunde-
nes Unternehmen ausgewiesene CAIS.A. SICAV-FIS, Luxemburg,
indenPosten Aktien, Anteile oder AktienanInvestmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere umgegliedert, da
die Voraussetzungen zum Bilanzstichtag nicht mehr erfillt waren.

Beteiligungen

Ausgewiesen werden Anteile an der Protektor-Lebensversiche-
rungs-AG, Berlin. Die Beteiligungsquote betragt 0,16 %. Diese
Gesellschaft weist flr das Geschaftsjahr 2020 bei einem
Eigenkapital von 7,9 Mio. EUR einen Jahresiberschuss von
TEUR 1,5 aus.
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Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anlagestock

Anzahl der Anteil-
einheiten am

31.12.2021
CONCORDIA SELECT Chance 433.515
H & A Rendite Plus S 12.282
H & A VV Rendite Flexibel B 45.397
DWS Euro Flexizins 57.546
Metzler Global Equities Sust.A 25.522
Metzler European Equities Sus. 5.904
Metzler German Smaller Compan. 1.447
Metzler Euro Corp. Sustaina.Al 5.451
Metzler Wertsicherungsfonds 96 8.585
DWS Vermdégensbildungsfonds | 39.004
DWS Top Dividende 20.487
Xtrackers EURO Stoxx50 65.208
Xtrackers DAX 59.475
Bethmann Stiftungsfonds P 14.304
Bethmann Nachhaltigkeit 1.422
Amundi Funds Global Ecology 28.345
Fidelity Global Multi Asset Fd 3.814
Fidelity - European Growth Fund 306.471
Fidelity - European Larger Companies 7.441
WI Global Challenges Index | 39.036
DWS Funds NachhaltigGarant 7.132
GLS Bank Aktienfonds B 53.208
Allianz Global Investors Fund 14.860
GLS Bank Klimafonds B 900
Xtrackers MSCI World UCITS USD 6.671
Xtrackers Il Euro Corporate Bd 1.340
UBS MSCI Emerging Markets USD 568
Amundi Prime Euro Govies UCITS 7.518
Lyxor Green Bond UCITS 254
Insgesamt 1.273.107
Im Anlagestock sind ausschlieflich Fondsanteile enthalten.
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Anhang

Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2021 31.12.2021 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 51.537 67.109 15.572 -
Gemischte Fonds 68.673 75.946 7.273 -
Insgesamt 120.210 143.055 22.845 -

Die hier aufgefihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz vonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgt ausschlieplichim Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter
Berlicksichtigung der Vorschriften des & 15 Abs. 1 VAG sowie
der internen Kapitalanlagerichtlinie. Zum 31. Dezember 2021
waren keine offenen Positionen zu verzeichnen.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Na-
mensschuldverschreibungen in Hohe von EUR 1.404.313
(EUR 714.162) enthalten.
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Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 35 Mio. Stlick-
aktien zum Nennbetrag von je EUR 1. Es ist zu 44,9 % eingezahlt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrifft die Ricklage nach § 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB.

Gewinnriicklagen
a) gesetzliche Ricklage nach § 150 Abs. 2 AktG

2021 2020

EUR EUR
Stand am 1.1. 1.252.180 1.147.180
Zuweisung aus dem Jahresiberschuss 25.000 105.000
Stand am 31.12. 1.277.180 1.252.180
b) andere Gewinnriicklagen nach § 272 Abs. 3 HGB

2021 2020

EUR EUR
Stand am 1.1. 21.133.925 19.138.925
Zuweisung aus dem Jahresliberschuss des Vorjahres 997.500 997.500
Zuweisung aus dem Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 237.500 997.500
Stand am 31.12. 22.368.925 21.133.925
Nachrangige Verbindlichkeiten
Die Laufzeit des Nachrangdarlehens ist unbefristet.
Riickstellung fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung

2021 2020

EUR EUR
Stand am 1.1. 84.170.143 82.520.020
Entnahmen im Geschéftsjahr 12.742.102 13.087.179
Zuflihrungen im Geschaftsjahr 6.324.748 14.737.302
Stand am 31.12. 77.752.789 84.170.143

CcoL
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Anhang

Von der Riickstellung am 31. Dezember entfallen auf: 2021 2020
EUR EUR
a) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 5.612.038 5.593.653
b) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlusstiberschussanteile
und Schlusszahlungen 5.245.521 5.675.679
c) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage flr die Mindest-
beteiligung an Bewertungsreserven 66.480 58.978
d) auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung
an Bewertungsreserven, jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) - -
e) den Teil des Schlusstiberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung von
Gewinnrenten zuriickgestellt wird, jedoch ohne Betrage nach Buchstabe a) - -
f) den Teil des Schlussliberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung
von Schlussiberschussanteilen und Schlusszahlungen zurlckgestellt wird,
jedoch ohne Betrdge nach den Buchstaben b) und e) 24.667.542 30.558.060
g) auf den Teil des Schlussliberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung
der Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven zurlckgestellt wird,
jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) 2.597.763 3.245.137
h) auf den ungebundenen Teil (Rickstellung fir Beitragsrickerstattung
ohne die Buchstaben a) bis g)) 39.563.445 39.038.636
Angaben zur Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
siehe Seiten 48 bis 87.
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Ruckstellung fur Provisionen 1.332.500 1.383.000
Rickstellung flr Kosten des Jahresabschlusses 454,553 428.300
sonstige Personalrickstellungen 308.387 307.408
Rickstellung fir Aufbewahrungskosten 157.900 133.200
Ruckstellung fur Jubildumszahlungen 144.876 153.382
verschiedene Rickstellungen 74.229 29.688
Rickstellung fir ausstehende Rechnungen 15.000 120.320
2.487.445 2.555.298
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift gegeniiber
Versicherungsnehmern
Hierin sind verzinslich angesammelte Uberschussanteile mit
EUR 17.616.805 (EUR 18.074.155) enthalten.
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 3.175.349 (EUR 1.130.739)
haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna fir Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von EUR 735.169 (EUR 518.052).
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Brutto-Beitrage

gebuchte Brutto-Beitrdge
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

2021 2020
EUR EUR
Einzelversicherungen:
laufende Beitrage 135.697.932 | 134.806.699
Einmalbeitrage 22.359.427 25.636.534
Kollektivversicherungen:
laufende Beitrdage 12.320.295 12.666.130
Einmalbeitrage 1.067.148 1.333.832
171.444.802 | 174.443.195
Davon Versicherungen, bei denen der Versicherungsnehmer das
Kapitalanlagenrisiko tragt: EUR 17.877.774 (EUR 14.567.189)
Direktqutschrift
2021 2020
EUR EUR
Bruttodeckungsrickstellung 0 0
verzinsliche Ansammlung und Barauszahlung 0 0]
Auszahlung Bewertungsreserven 0 0
0 0
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen
Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen betragt EUR 87.317.509
(EUR 98.345.982). Hierin sind aus fondsgebundenen Versiche-
rungen Ertrage von EUR 398.132 (EUR 325.540) enthalten.
Die laufenden Ertrage abzlglich der Ertrdge fir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen betragen
EUR 39.396.684 (EUR 51.987.778).
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Anhang

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. L&hne und Gehalter
. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung
. Aufwendungen flr Altersversorgung

ua |~ W N

. Aufwendungen insgesamt

Riickversicherungssaldo
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rickversicherungsbei-
tragen abziglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen fir
Versicherungsfalle, der Veranderung der Brutto-Deckungsrick-
stellung und den Brutto-Aufwendungen fir den Versicherungs-
betrieb zusammen; er betragt EUR 328.826 (EUR 539.803) zu
Gunsten des Riickversicherers.

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr Gbernommenen Riickstellung
flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle und Rickkaufe
brachte einen Gewinn von EUR 5.153.988 (EUR 3.288.352).

Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertragen sind die Ertrage aus der Abzinsung ge-
map §277 Abs. 5HGBin Hohe von EUR O (EUR 21.100) enthalten.

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 431.731
(EUR 349.168) enthalten.

Sonstige Angaben

Die Gesellschaft ist gemap &§§ 221 ff. VAG Mitglied des Siche-
rungsfonds fir die Lebensversicherer. Die zukinftigen Verpflich-
tungen hieraus kdnnten fir die Gesellschaft 31,5 Mio. EUR be-
tragen. Wir rechnen hier nicht mit einer Inanspruchnahme.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia oeco
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft aus Mietvertragen be-
tragen bei einer Restlaufzeit von bis zu fiinf Jahren TEUR 261,
davon an verbundene Unternehmen TEUR 261. Leasingver-
trdge bestehen im Gblichen Umfang.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungs-
verpflichtungen in H6he von 43,1 Mio. EUR.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr
EUR 985.889.
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2021 2020

EUR EUR
9.150.132 9.098.151
3.875.810 3.832.711
694.234 674.123
136.955 40.693
13.857.131 13.645.678

Dem Aufsichtsrat wurden EUR 33.175 vergutet. Die Rickstel-
lung fur laufende Pensionen fir friihere Vorstandsmitglieder
sowie deren Hinterbliebene betragt TEUR 2.659.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft hat den Jahresabschluss der Concordia oeco Lebens-
versicherungs-AG gepriift und Steuerberatungsleistungen
erbracht. Ferner wurden andere gesetzliche oder aufsichtsrecht-
liche Priifungen vorgenommen, wie z. B. die Priifung der Solvabi-
litatsbersicht nach § 35 Abs. 2 VAG, die Priifung des Abhangig-
keitsberichts nach § 313 AktG und die Priifung der Angaben nach
§ 7 der Verordnung Uber die Finanzierung des Sicherungsfonds
flr die Lebensversicherer. Die Angaben zu den Abschlussprifer-
honoraren sind im Konzernabschluss der Concordia Versiche-
rungs-Gesellschaft a. G. enthalten. Auf die Veréffentlichung an
dieser Stelle wird aufgrund der befreienden Konzernklausel des
§ 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren im Durchschnitt 62 Per-
sonen beschaftigt. Davon waren 62 Mitarbeitende im Innendienst
beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist alleinige
Eigentliimerin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Beteiligung
ist der Gesellschaft gemaB §20Abs.1 und4AktG mitgeteilt
worden.

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG wird in den von der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. als Konzernmutter
aufzustellenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 ein-
bezogen. Der Sitz der Konzern-Muttergesellschaft ist Hannover.
Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den
zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn von
EUR 237.500 den anderen Gewinnrticklagen zuzufiihren.

Nachtragsbericht

Am 24. Februar 2022 ist der Krieg in der Ukraine ausgebrochen.
Abzuwarten bleiben die Auswirkungen der Wirtschafts- und insbe-
sondere Finanzsanktionen auf die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung und somit auch indirekt auf die Gesellschaft. Die der-
zeit bestehende Ungewissheit hinsichtlich der Folgen des
Krieges erschweren eine Prognose der Geschaftsentwicklung. Im
Jahresverlauf sind daraus weitere Belastungen fir die Ver-
mdogens-, Finanz-, und Ertragslage méglich.

Hannover den 22. Februar 2022

CONCORDIA]OECO

Lebensversicherungs-AG

M e

Dr. Hanekopf Grale Gronert
M %
Mettler See
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschluss-
priifers

An die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Concordia oeco Lebens-
versicherungs-AG, Hannover, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht der Concordia oeco Lebensversiche-
rungs-AG flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 geprift. Den Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensfiihrung” des Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Buchflihrung ein den tatsdachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt des Abschnitts ,,Erklarung zur
Unternehmensfiihrung”.

Gemadp § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts in Ubereinstimmung mit & 317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrv0") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlusspriifers flir die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhadngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Da-
riber hinaus erklaren wir gemap Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
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ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemadpen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

® Bewertung der Sonstigen Ausleihungen
® Bewertung der Deckungsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachver-
halte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Prferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte dar:

® Bewertung der Sonstigen Ausleihungen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzpo-
sten ,,Sonstige Kapitalanlagen” Sonstige Ausleihungen in Héhe
von € 1.932.232.770 (74,7 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.
Die handelsrechtliche Bewertung der einzelnen Kapitalanlagen
richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren
beizulegenden Wert. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht
auf Basis von Bdrsenpreisen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt
(wie z.B. bei Namensschuldverschreibungen sowie Schuldsche-
inforderungen und Darlehen), besteht aufgrund der Notwen-
digkeit der Verwendung von Modellberechnungen ein erhdhtes
Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den ge-
setzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen auch im Hinblick auf mdgliche Auswirkungen der
anhaltenden Corona-Krise, zu treffen. Geringfiigige Anderungen
dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kdnnen eine
wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen
haben. Aufgrund der betragsmapig wesentlichen Bedeutung der
Kapitalanlagen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesell-
schaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertre-
ter und den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die
Bewertung der Kapitalanlagen im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeu-
tung der Kapitalanlagen fir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft
gemeinsam mit unseren internen Spezialisten fir Kapitalanlagen
die von der Gesellschaft verwendeten Modelle und die von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei
haben wir unter anderem unsere Bewertungsexpertise fir Kapi-
talanlagen, unser Branchenwissen und unsere Branchenerfah-
rung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und
die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft
zur Bewertung der Kapitalanlagen und Erfassung des Ergeb-
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nisses aus Kapitalanlagen gewdrdigt. Hierauf aufbauend haben
wir weitere analytische Prifungshandlungen und Einzelfallpri-
fungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Kapitalanlagen
vorgenommen. In dem Zusammenhang haben wir auch die Ein-
schatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswir-
kungen der Corona-Krise auf die Bewertung der Kapitalanlagen
gewdrdigt. Wir haben unter anderem auch die zugrundelie-
genden Wertansatze und deren Werthaltigkeit anhand der zur
Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die konsi-
stente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Perioden-
abgrenzung Uberprift. Auf Basis unserer Prifungshandlungen
konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetz-
lichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getrof-
fenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen begriindet
und hinreichend dokumentiert sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Kapitalanlagen sind in den
Abschnitten ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” sowie
»Angaben zur Bilanz" des Anhangs enthalten.

® Bewertung der Deckungsriickstellungen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanz-
posten ,Versicherungstechnische Riuckstellungen” Deckungs-
rickstellungen brutto in H6he von insgesamt € 2.278.121.735
(87,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunter-
nehmen haben versicherungstechnische Ruckstellungen inso-
weit zu bilden, wie dies nach verninftiger kaufméannischer Beur-
teilung notwendig ist, um die dauernde Erflllbarkeit der
Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustel-
len. Dabei sind neben den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften auch eine Vielzahl an aufsichtsrechtlichen Vorschriften
Uber die Berechnung der Riickstellungen zu beriicksichtigen. Die
Festlequng von Annahmen zur Bewertung der versicherungs-
technischen Riickstellungen verlangt von den gesetzlichen Ver-
tretern der Gesellschaft neben der Berlicksichtigung der han-
dels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschatzung
zuklnftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewer-
tungsmethoden. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen
sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Aus-
wirkung auf die Bewertung der versicherungstechnischen Rick-
stellungen haben.

Die in den versicherungstechnischen Ruckstellungen enthal-
tenen Deckungsriickstellungen der Gesellschaft umfassen vor
allem langfristige Verpflichtungen aus Renten-, Invaliditats-, Er-
lebens- und Todesfallleistungen. Ausgel®st durch die anhaltende
Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt, veranlasste der Gesetzgeber
am 1. Mé&rz 2011 im Rahmen einer Anderung der Deckungsriick-
stellungsverordnung (DeckRV) die Einflhrung einer Zinszusatz-
reserve (ZZR) fur den Neubestand bzw. eine Zinsverstarkung
entsprechend der genehmigten Geschaftsplane fir die Versiche-
rungsvertrage des regulierten Altbestandes. Der Ausweis der
Zinszusatzreserven erfolgt als Teil der Deckungsrickstellungen.

Aufgrund der betragsmdfig wesentlichen Bedeutung dieser
Ruckstellungen fur die Vermdgens- und Ertragslage der Gesell-
schaft, der Komplexitdt der anzuwendenden Vorschriften und
der zugrundeliegenden Methoden sowie der erheblichen Ermes-
sensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit ver-
bundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der versi-
cherungstechnischen Ruickstellungen im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeu-
tung der versicherungstechnischen Riickstellungen fir das Ge-
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samtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen
Bewertungsspezialisten die von der Gesellschaft verwendeten
Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen An-
nahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Bran-
chenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt
sowie anerkannte Methoden beriicksichtigt. Zudem haben wir
die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kon-
trollen der Gesellschaft zur Ermittlung und Erfassung von ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen gewdirdigt. Hierauf auf-
bauend haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und
Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der
versicherungstechnischen Rickstellungen vorgenommen. Wir
haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiillungs-
betrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten
abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten
Ergebnisse der Gesellschaft zur Hohe der Rickstellungen an-
hand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzo-
gen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden
berpriift. Weiterhin haben wir die Uberschussverwendungen
und Periodenabgrenzungen nachvollzogen. Ferner haben wir die
Bindung und Verwendung von Mitteln aus der Ruickstellung fir
Beitragsrickerstattung und Entnahmen sowie Zuflihrungen der
versicherungstechnischen Rickstellungen Uberprift. Bezlglich
der Ermittlung der Zinszusatzreserve haben wir die Bestimmung
und Verwendung des Referenzzinses tberprift.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon
Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorge-
nommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen zur Be-
wertung der versicherungstechnischen Rickstellungen begriin-
det und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Deckungsriickstellungen
sind in den Abschnitten ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den" sowie ,,Angaben zur Bilanz" des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den Ab-
schnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” als nicht inhaltlich
gepriften Bestandteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Ubrigen
Teile des Abschnitts , Geschéaftsbericht 2021 der Concordia
oeco Lebensversicherung-Aktiengesellschaft” der Publikation
.Berichte lGber das Geschaftsjahr 2021" - ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des
gepriften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
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und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsmapiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fUr die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kdénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Map an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Abschlusspriifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus Verstdpen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemapes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verstéf3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stépe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw.
das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mapnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prtfungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges

46




Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmapnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben gemé&p Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 8. April 2021 als Abschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 12. August 2021 vom Aufsichts-
rat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2021 als Abschlusspriifer der Concordia oeco Lebensversiche-
rungs-AG, Hannover, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prufungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriiferin

Die fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist
Janna Briining.

Hannover den29. Mdrz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mathias Rocker Janna Briining
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

CcoL
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafig Uber die
Lage des Unternehmens, die Markte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfdlle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und mindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern hat der von der Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mit uneingeschranktem Bestadtigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021, der Lagebe-
richt 2021 sowie der Bericht des Abschlussprifers fristge-
recht vorgelegen. Der Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats hat den Jahresabschluss und den Lagebericht mit
dem Abschlussprifer erdrtert. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift und gebilligt
und dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des
Jahresiberschusses zugestimmt. Nach dem abschlieffen-
den Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben.

Der Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen wurde ebenfalls von den Wirtschaftsprifern der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft geprift; er hat folgenden uneingeschrdankten
Bestatigungsvermerk: "Nach unserer pflichtmafigen
Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tat-
sdchlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den
im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war". Der
Aufsichtsrat stimmt dem Bericht zu.

Der Verantwortliche Aktuar hat Uber die wesentlichen
Ergebnisse seines Erlduterungsberichts zur versicherungs-
mathematischen Bestatigung berichtet. Aufgrund seiner
Untersuchungsergebnisse hat der Verantwortliche Aktuar
eine uneingeschrankte versicherungsmathematische Be-
statigung gemap & 11a Absatz 3 Nummer 2 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz (VAG) abgegeben. Gegen den Er-
lduterungsbericht des Verantwortlichen Aktuars und seine
Ausflhrungen in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
erheben wir keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitenden der Concor-
dia Versicherungsgruppe sowie dem Vorstand und dem
Betriebsrat fur ihr erfolgreiches Engagement im Interesse
des Unternehmens und seiner Kunden.

Hannover den 19. April 2022

Der Aufsichtsrat

Dwehus Sailer Hensel

CcoL
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer *

(Satze des Vorjahres in Klammern)

Grundsatze fiir die Gewinnbeteiligung

Im Nachfolgenden wird die vormalige oeco capital
Lebensversicherung AG als oeco capital und die
vormalige Concordia Lebensversicherungs-AG
als Concordia bezeichnet.

und bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
erfolgt eine zeitversetzte Ausschiittung zu Be-
ginn des folgenden Versicherungsjahres. Des-
halb wird bei Ablauf der Versicherung bzw. der
Aufschubzeit eine Nachdividende in HOhe des
laufenden Uberschussanteils fiir das letzte Jahr
ausgeschittet. Bei den Ausnahmen erfolgt die
Zuteilung zum Ende des laufenden Versiche-
rungsjahres. Die Nachdividende entfallt.

1.1 Zuteilung
Sofort beginnende Rentenversicherungen und
1.1.1 Bestand der Altgesellschaften Concordia Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen,
Lebensversicherungs-AG und oeco capital alle Risiko- und Risiko-Zusatzversicherungen
Lebensversicherung AG sowie die Tarife, die in der Tabelle 1 dargestellt
B sind, zzgl. der Tarife oeco kap V112 und oeco
Die Zuteilung der laufenden Uberschussanteile kap V122 erhalten fiir jedes Versicherungsjahr
fir den Bestand der oeco capital erfolgt fir alle eine Uberschusszuteilung. Alle anderen Tarife
bis 2007 eingeflihrten Tarife mit Ausnahme der erhalten fur das zweite und jedes folgende Ver-
in der Tabelle 1 dargestellten Tarife zu Beginn sicherungsjahr eine Ausschiittung.
des jeweiligen Versicherungsjahres. Bei Kapital-
versicherungen auf den Todes- und Erlebensfall
Versicherungen nach ... eingeflihrten Tarifen
2000 2005
Art Tarife bis 1999 -2003 2004 - 2006 2007
kapitalbildend oeco kap V112E X X X X
kapitalbildend oeco kap V122E X X X
Kapitalisierung oecorent Z01 X X
kapitalbildend oeco kap V512E X X
kapitalbildend oeco kap V522E X
Rente oeco rent avr X X X X

Tabelle 1: nachschiissige Zuteilung fir bis 2007 eingefiihrte Tarife der oeco capital

Fir alle ab 2008 eingefihrten Tarife der oeco
capital erfolgt die Zuteilung der laufenden Uber-
schussanteile mit Ausnahme der in der Tabelle
2 dargestellten Tarife zum Ende des jeweiligen
Versicherungsjahres. Fir diese Ausnahmen
erfolgt, abgesehen vom Tarif oeco rent 31, eine
zeitversetzte Ausschittung zu Beginn des fol-
genden Versicherungsjahres. Deshalb wird bei
Ablauf der Versicherung eine Nachdividende in
Hohe des laufenden Uberschussanteils fiir das
letzte Jahr ausgeschittet.
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Alle Kapitalversicherungen bis auf den Tarif oeco
kap 492, sofort beginnende Rentenversiche-
rungen, alle Risikoversicherungen, alle Risiko-
Zusatzversicherungen sowie der Tarif oeco rent
avr erhalten flr jedes Versicherungsjahr eine
Uberschusszuteilung. Alle anderen Tarife erhal-
ten flr das zweite und jedes folgende Versiche-
rungsjahr eine Ausschittung.
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Versicherungen nach ... eingeflihrten Tarifen
2008
Art Tarife -2011 2012 2013
kapitalbildend oeco kap V112 X X X
kapitalbildend oeco kap V122
kapitalbildend oeco kap 492 X
Rente oeco rent 31 X X X

Tabelle 2: vorschissige Zuteilung fir ab 2008 eingefiihrte Tarife der oeco capital

1.1.2

1.2.1

Die Zuteilung der laufenden Uberschussanteile
fir den Bestand der Concordia erfolgt in den
meisten Fallen zum Ende des jeweiligen Ver-
sicherungsjahres. Ausgenommen sind dabei
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen im
Leistungsfall sowie laufende Altersrenten - sie
bekommen ihre Zuteilung zu Beginn des jeweili-
gen Versicherungsjahres.

Im Leistungsfall entsteht fir Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen
der Anspruch nach einem Jahr zum Anfang des
folgenden Versicherungsjahres.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

DieZuteilungderlaufendenUberschussanteilefir
die nach 2015 eingefiihrten Tarife erfolgt analog
den Regelungen bei der Concordia (siehe I.1.1).

Schlussiiberschussbeteiligung

Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Im Bestand der oeco capital erhalten kapitalbil-
dende Versicherungen, aufgeschobene Renten-
versicherungen sowie Berufsunfahigkeits- und
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen bei
Ablauf der Versicherung in 2022 bzw. Ablauf
der Aufschubzeit in 2022 einen Schlussiiber-
schussanteil flir jedes Jahr. Bis 2007 eingefiihrte
Tarife erhalten diese Anteile mit Ausnahme der
Abrufphase. Stattdessen wird bei Ubergang
in die Abrufphase in 2022 der vorhandene
Schlussiiberschuss dem laufenden Uberschuss
zugeschlagen. Bei Wahl des Rentenbezugs wird
bei Rentenversicherungen nach bis 2004 ein-
geflihrten Tarifen der vorhandene Schlussiiber-
schuss in Einheit mit dem Deckungskapital als
Einmalbeitrag fir die dann zu zahlende Rente
verwendet.
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Bei vorzeitiger Kiindigung des Vertrags oder bei
Tod in 2022 werden keine oder herabgesetzte
Schlussiberschussanteile fallig. In allen Konstel-
lationen werden die Schlussiberschussanteile
um die flr die garantierte Verzinsung aufge-
wendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses liegt,
reduziert, betragen aber mindestens Null.

Im Bestand der Concordia erhalten kapitalbilden-
de Versicherungen, aufgeschobene Rentenversi-
cherungen (ausgenommen bis 1999 eingefihrte
Tarife sowie Tarife mit Kapitalverfligungsoption)
sowie Berufsunfahigkeitsversicherungen bei
Ablauf der Versicherungin 2022 bzw. Ablauf der
Aufschubzeit in 2022 einen Schlussiberschuss-
anteil fr jedes volle beitragspflichtige Versiche-
rungsjahr, zu Kapitalversicherungen nach bis
1995 eingefiihrten Tarifen fir jedes nach dem
Geschaftsplan anrechenbare Versicherungsjahr.
Ferner erhalten Risiko-Umtauschversicherungen
mit Versicherungsbeginn bis 1984 sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen mit
Versicherungsbeginn bis 1986 einen auf die
Beitragssumme bezogenen Schlusstiberschuss-
anteil.

Die erklarten Schlussiiberschussanteile werden
zu Kapital- bzw. Vermdgensbildungsversiche-
rungen bei Vertragsablauf in 2022 abzlglich,
aber mindestens mit Null, der fir die garan-
tierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern
die laufende gesamte Verzinsung unterhalb
des Rechnungszinses liegt, und in Hohe des
gemap Geschaftsplan bzw. bedingungsgemap
berechneten Barwerts bei vorzeitiger Vertrags-
aufhebung sowie im Leistungsfall in 2022 fallig.
Zu Renten- und Altersvorsorgeversicherungen
werden die erkldrten Schlussiiberschussanteile
bei Ablauf der Aufschubzeitin 2022 - abgesehen
von bis 2004 eingeflihrten Tarifen bei Wahl des
Rentenbezugs - abzlglich, aber mindestens mit
Null, der flr die garantierte Verzinsung aufge-
wendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses liegt,
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1.2.2

und in Héhe des bedingungsgemaf berechneten
Barwerts bei vorzeitiger Vertragsaufhebung
sowie im Leistungsfall in 2022 fallig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie bei Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen nach bis 2004
eingefliihrten Tarifen in Einheit mit dem De-
ckungskapital als Einmalbeitrag fir die dann zu
zahlende Rente verwendet. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhéhung der
Erlebensfallleistung verwendet werden, werden
bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im Lei-
stungsfall in 2022 grundsatzlich keine Schluss-
Uberschisse fallig.

Sowohl im Bestand der oeco capital als auch
der Concordia wird der gesamte Schlusstber-
schussanteil zu Versicherungen, zu denen eine
Zinszusatzreserve gebildet wird, in einen requ-
laren und einen besonderen Schlussiberschuss
aufgespalten. Der reguldre Schlussiiberschuss
ergibt sich zu solchen Versicherungen aus den
im Abschnitt Il. dargestellten Gewinnsatzen
unter Abzug der bendtigten, nach aktuariellen
Grundsatzen festgestellten Mittel zur Gegen-
finanzierung der Zinszusatzreserve. Die Fallig-
keit des reguldren Schlussiberschusses ergibt
sich analog zu den allgemeinen Ausfiihrungen
zum Schlussiberschuss.

Versicherungen, fir die ein requldrer Schluss-
Uberschussanteil festgelegt ist, erhalten zusatz-
lich einen besonderen Schlussiiberschussanteil.
Dieser entspricht fir die Leistungsfalle 2022
der Héhe des durch reduzierte Deklaration des
reguldren Schlussiiberschussanteils gegenfinan-
zierten Teils der Zinszusatzreserve, abzlglich
der fir die garantierte Verzinsung aufgewende-
ten Mittel, sofern die laufende gesamte Verzin-
sung unterhalb des Rechnungszinses liegt. Der
gesamte Schlussiiberschussanteil betrdgt dabei
mindestens Null.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

Im Bestand nach ab 2015 eingeflihrten Tarifen
erhalten kapitalbildende Versicherungen, auf-
geschobene Rentenversicherungen (ausgenom-
men Tarife mit Kapitalverfigungsoption) sowie
Berufsunfahigkeitsversicherungen bei Ablauf
der Versicherung bzw. Ablauf der Aufschubzeit
einen Schlussiberschussanteil fur jedes volle
beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erkldrten Schlussiiberschussanteile werden
zu Kapitalversicherungen bei Vertragsablauf
in 2022 bzw. zu Renten- und Altersvorsorge-
versicherungen bei Ablauf der Aufschubzeit in
2022 vollund in Héhe des gemap Geschaftsplan
bzw. bedingungsgemaf; berechneten Barwerts
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bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im
Leistungsfall in 2022 fallig. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhéhung der
Erlebensfallleistung verwendet werden, werden
bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im Lei-
stungsfall in 2022 grundsatzlich keine Schluss-
Uberschisse fallig.

Beteiligung der Versicherungsnehmer an
den Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive
Deckungsriickstellung oder ein Ansammlungs-
guthaben gebildet wird und bei denen der Ver-
sicherungsnehmer nicht das Kapitalanlagerisiko
tragt, erhalten gemap § 153 VVG eine Beteili-
gung an den Bewertungsreserven. Der Anteil an
den monatlich ermittelten Bewertungsreserven
wird den Vertragen nach einem verursachungs-
orientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den
Bewertungsreserven - im Falle der teilweisen Be-
endigung anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als,
gaf. teilweise, Beendigung gelten Ablauf bzw.
Kapitalabfindung, Teilauszahlung, Tod - sofern
dieser zu einer Beendigung der Versicherung
fiihrt -, (Teil-)Rickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zuge-
teilten Uberschussanteilen, Renteniibergang bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie
das Erleben des Jahrestages bei Rentenversiche-
rungen im Rentenbezug.

Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Versicherungen nach bis einschlieflich
2011 eingefiihrten Tarifen

Fur in 2022 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewahrt. Die gesamte Mindestbeteiligung be-
steht aus einer requldren und einer besonderen
Mindestbeteiligung.

Die requldre Mindestbeteiligung betragt fir den
Bestand der Concordia 0,02 % (0,02 %) und fur
den Bestand der oeco capital 0,02 % (0,02 %)
des in die Ermittlung des Anteils der einzelnen
Versicherung an den Bewertungsreserven ein-
gehenden Bewertungskapitals, abziglich - bei
Versicherungen, flr die eine Zinszusatzreserve
zu bilden ist - der bendtigten, nach aktuariellen
Grundsatzen festgestellten Mittel zur Gegen-
finanzierung der Zinszusatzreserve, soweit
sie nicht durch die reduzierte Deklaration des
reguldren Schlussiberschussanteils finanziert




1.3.1.2

1.3.2

werden kénnen. Die reguldre Mindestbeteiligung
wird bei Vertragsablauf in 2022 abzlglich der
fUr die garantierte Verzinsung aufgewendeten
Mittel, sofern die laufende gesamte Verzinsung
unterhalb des Rechnungszinses liegt und die
Kirzung des reguldren bzw. des besonderen
Schlusslberschussanteils nicht ausreicht, sowie
beivorzeitiger Vertragsaufhebungin voller Hohe
fallig.

Bei vorzeitiger Vertragsaufhebung erhalten
Versicherungen mit einer Zinszusatzreserve,
fur die fur das Jahr 2022 eine requldre Min-
destbeteiligung festgelegt ist, eine besondere
Mindestbeteiligung. Diese entspricht fir die Lei-
stungsfalle 2022 der Héhe des durch reduzierte
Deklaration der regularen Mindestbeteiligung
gegenfinanzierten Teils der Zinszusatzreserve,
abziglich der fur die garantierte Verzinsung auf-
gewendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses liegt
und die Kirzung des reguldren bzw. des beson-
deren Schlussiiberschussanteils nicht ausreicht.
Die gesamte Mindestbeteiligung betrdgt dabei
mindestens Null.

Versicherungen nach in 2012 bis 2014
eingefiihrten Tarifen

Fir in 2022 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewdhrt. Diese betrdgt fir den Bestand der
Concordia 0,02 % (0,02 %) und fir den Bestand
der oeco capital 0,02 % (0,02 %) des in die
Ermittlung des Anteils der einzelnen Versiche-
rung an den Bewertungsreserven eingehenden
Bewertungskapitals, abzliglich der fir die garan-
tierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern
die laufende gesamte Verzinsung unterhalb
des Rechnungszinses liegt und die Kirzung des
Schlusstberschussanteils nicht ausreicht, min-
destens aber Null.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

Fir in 2022 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewadhrt. Diese betragt 0,02 % (0,02 %) des in die
Ermittlung des Anteils der einzelnen Versiche-
rung an den Bewertungsreserven eingehenden
Bewertungskapitals.
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Uberschussbeteiligung

Direktqutschrift

Eine Direktgutschrift wird nicht gewahrt. Die ge-
samte Uberschussbeteiligung wird grundsétzlich
der Rickstellung flr Beitragsriickerstattung ent-
nommen.

Rentennachreservierung

Bei aufgeschobenen Renten- und Altersvorsor-
geversicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen bis einschlieflich Tarif-
werk 2004 werden 90 % der Jahresiiberschuss-
anteile dazu verwendet, das Deckungskapital
an aktuelle Rechnungsgrundlagen anzupassen.
Diese Uberschussanteile werden analog Il.1 ver-
zinst und erhéhen das Uberschussberechtigte
Deckungskapital. Sie werden bei Beendigung der
Versicherung wdhrend der Anwartschaftszeit
oder Wahl der Kapitalabfindung féllig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie in Einheit mit dem
Deckungskapital als Einmalbeitrag fir die dann
zu zahlende Rente verwendet.

Im Bestand der Concordia werden die verblei-
benden 10 % der Jahresiberschussanteile bei
aufgeschobenen Renten- und Altersvorsorge-
versicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen wahrend der Anwart-
schaftszeit verzinslich angesammelt. Bei aufge-
schobenen Rentenversicherungen kénnen sie
alternativ zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet werden.

Im Bestand der oeco capital werden die verblei-
benden 10 % der Jahresiiberschussanteile bei
aufgeschobenen Renten-und Altersvorsorge-
versicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen wahrend der Anwart-
schaftszeit verzinslich angesammelt oder zur
Finanzierung einer Ulberschussberechtigten,
beitragsfreien Bonusrente verwendet.

Die im Rentenbezug nach Anpassung des Dek-
kungskapitals an aktuelle Rechnungsgrund-
lagen verbleibenden Uberschussanteile werden
zur jahrlichen Steigerung der erreichten Rente
oder zur Zahlung einer Zusatzrente verwendet.
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Rentenneuberechnung
- zum Beginn der Rentenzahlung

Alle aufgeschobenen Rentenversicherungen ab
Tarifwerk 2015 (Altersvorsorge- und Basisvor-
sorgeversicherungen erst ab Tarifwerk 2015A)

Es wird eine Rente aus dem dann vorhandenen
Gesamtkapital mit den dann fir einen entspre-
chenden Tarif im Neugeschaft geltenden Rech-
nungsgrundlagen berechnet. Das Gesamtkapital
setzt sich zusammen aus dem vorhandenen De-
ckungskapital zzgl. ggf. falliger Schlussgewinn-
anteile sowie zzgl. ggf. falliger Beteiligung an
den Bewertungsreserven. Es wird mindestens die
bei Vertragsabschluss garantierte Mindestrente
gezahlt.

- nach Beginn der Rentenzahlung

Alle Rentenversicherungen ab Tarifwerk 2017
(ausgenommen Altersvorsorgeversicherungen
sowie im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung abgeschlossene Versicherungen)

Zum Beginn jedes Versicherungsjahres wird die
Rente aus dem vorhandenen Deckungskapital
mit den dann flr einen entsprechenden Tarif im
Neugeschaft geltenden Rechnungsgrundlagen
neu berechnet. Es wird mindestens die ab Beginn
der Rentenzahlung garantierte Rente gezahlt.

Solange die neu berechnete Rente unterhalb der
garantierten Mindestrente bzw. unterhalb der ab
Beginn der Rentenzahlung garantierten Rente
liegt, werden die Jahresliberschussanteile zur
Finanzierung des fur die Differenz der Renten
bendotigten Kapitals verwendet.

Reduzierte Gesamtverzinsung fiir Ein-
malbeitragsversicherungen

Aufgeschobene Rentenversicherungen gegen
Einmalbeitrag ab Vertragsbeginn sowie Zuzah-
lungen ab Wirksamkeitstermin erhalten ab dem
Tarifwerk 2012 in den ersten fUnf Jahren eine
Gesamtverzinsung in Hohe von 0,5 % (0,5 %) bei
der Concordia und 0,5 % (0,5 %) bei der oeco
capital. Ausgenommen hiervon sind Altersvor-
sorge- und Basisvorsorgeversicherungen, im
Rahmen der betrieblichen Altersversorung oder
eines Versorgungsausgleiches abgeschlossene
Vertrage und Rentenversicherungen mit Kapi-
talverfiigungsoption. Weiterhin gilt die Regel
auch nicht fir kapitalbildende Versicherungen,
Risikoversicherungen, sofort beginnende Ren-
tenversicherungen sowie fondsgebundene Ver-
sicherungen.







Uberschussbeteiligung

2022

Bestand befanden.

unterteilt:

Kapitalbildende Versicherungen

1. Deklarierte Satze fiir das Geschaftsjahr

Fir das Jahr 2022 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - die folgenden Gewinnanteilsdtze festgesetzt worden. Sie
gelten fir Versicherungen, die sich am 31. Dezember 2021 im

Der Bestand der oeco capital ist in die folgenden Tarifgruppen

Tarif Tarifgruppe Tarifwerk
kap 110, 111,112 | 1996
kap 120, 121 | 1996
kap 410, 411, 412, 420, 421 I 1996
kap 210, 211, 212 I 1996, 2000, 2004
kap 220, 221 I 1996, 2000, 2004
kap 210E, 211E, 212E 1 2000, 2004
kap G212, G222 1 1996
kap P210, P211, P212, P220 1 1996
kap U210, U211, U212, U220, U221 1 1996
kap V112 % 1996, 2000, 2004, 2007, 2008, 2012
kap V122 \Y 1996, 2000, 2004, 2007, 2008
direkt 230, 231 VI 1996
kap 210E, 211E Vil 1996
kap 410E, 411E Vil 1996
kap B230, B231 Vil 1996
kap V112E IX 1996, 2000, 2004, 2007, 2008, 2012, 2013
kap V122E IX 2000, 2004, 2007, 2008
kap V512E IX 2004, 2007, 2008, 2012, 2013
kap V522E IX 2004, 2007, 2008
kap E420 X 1996
kap 492 XI 1996, 2004, 2007, 2008
kap 492E Xl 1996
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aufgeschobene Rentenversicherungen

Tarif Tarifgruppe Tarifwerk
rent 11, 12 | 1996
rent 41, 42 Il 1996
rent 21 1l 1996
rent 22 I 1996, 2000, 2004, 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent 22E i 2004, 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent P22, U22, B22 I 1996
rent M22 Illa 2000
rent 22E, 42E v 1996
rent 24E v 1996
rent avr VI 2000, 2004, 2005, 2007, 2008, 2012
rent avr Vla 2006
rent B22 VI 2004, 2005, 2007, 2008
rent bvr Vil 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent bvrE Vi 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent 23, rent 23E IX 2008, 2012, 2013
rent B12 X 2008
avr23 Xl 2008, 2012
bvr23, bvr23E Xl 2008, 2012, 2013

Der Bestand der Concordia ist in ,Abrechnungsverband" bzw.
.Bestandsgruppe/Gewinnverband" gegliedert.
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1.1 Bestand der Altgesellschaften Concordia | 1l.1.1 Versicherungen nach bis einschlieflich
Lebensversicherungs-AG und oeco capital 1995 eingefiihrten Tarifen
Lebensversicherung AG 1.1.1.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
Ein vorhandenes Ansammlungsguthaben cherungen
wird im Jahr 2022 im Bestand der Concordia
grundsatzlich mit 1,5 % (1,8 %) und im Bestand | 11.1.1.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
der oeco capital mit 1,2 % (1,5 %) verzinst.

Abweichend hiervon wird ein vorhandenes An-

sammlungsguthaben zu Rentenversicherungen

mit Kapitalverfigungsoption mit einem vom

Ablaufmonat abhdngigen Wert von 0,9 % (0,9 %)

verzinst. Ebenso wird abweichend ein vorhan-

denes Ansammlungsquthaben zu Vertrdgen des

AbrechnungsverbandesR (s.11.1.1.1.2) mit 3,5%

(3,5 %) verzinst.
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reqguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss

schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen ® | beitragsbezogen ©®

Abrechnungs-| Einzelversicherungen

verband K Kapitalversicherungen -(=) | 47@ND®| -(-) | 0,025(0,035) -

(Concordia)

Kollektivversicherungen
KGR Gruppenkapitalversicherungen| —(-) 47 (47)@ -(-) siehe K -

Die Jahresliberschussanteile werden obligatorisch als Einmal-
beitrag zur Erhéhung des Versicherungsschutzes durch Uber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme
(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fiir jedes nach dem Geschéftsplan anrechenbare Versicherungsjahr

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erh6hung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
héhung betragt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermogens-

verwendet. bildungsversicherungen 10 % (10 %).
1.1.1.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® summenbezogen beitragsbezogen
Abrechnungs-| Einzelversicherungen
verband R Rentenversicherungen -(-) -(-) -(=) - -
(Concordia)

verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
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(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertrags-
individuell berechnet.
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11.1.1.1.3

11.1.1.2

11.1.1.2.1
11.1.1.2.1.1

11.1.1.2.1.2

11.1.1.2.1.3

Risikoversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versi-
cherungsleistung gewdhrt. Fir Risiko-Zeitren-
tenversicherungen und Risiko-Umtauschversi-
cherungen mit Versicherungsbeginn ab 1985
betragt die Erhhung 90 % (90 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzei-
tigen Versicherungsfalles eine Erhdhung der
Versicherungsleistung gewahrt. Fir Risiko- und
Familienrenten-Zusatzversicherungen mit Versi-
cherungsbeginn ab 1987 betragt die Erhéhung
90 % (90 %).

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhoéhung der laufenden Barrente
um 0,0 % (0,0 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Risiko- und  Familienrenten-Zusatzversiche-
rungen mit Versicherungsbeginn bis 1986 erhal-
ten nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsab-
lauf einen reguldren Schlusstiberschussanteil in
Hohe von 23 % (30 %) der Beitragssumme.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,0 %
(0,0 %). Der Anspruch entsteht nach einem Jahr
zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Ferner erhalten Berufsunfdhigkeits-Zusatzversi-
cherungen nach Ablauf der Wartezeit zum Ver-
tragsablauf in 2022 einen reguldren Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 25 % (35 %) der
Beitragssumme fir Mdnner, 30 % (40 %) fir
Frauen.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinslberschussanteil von 0,0 %

(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.
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Uberschussbeteiligung

1.1.2 Versicherungen nach von 1996 bis 1999
eingefiihrten Tarifen
1.1.2.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.2.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- requldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® |beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
K96 / K Kapitalversicherungen =(-) | 47(47)* 0,0 (0,00%9| Dauer*?Satz™® -
bis 20 0,045 (0,06)
Bestands- ab21 09 (1,2)
gruppe/  |F /FLV Fondsgebundene
Gewinn- Lebensversicherungen -(-) | 47@47@|2,0 2,00 - -
verband
(Concordia) Kollektivversicherungen
KGR96 / KK Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)@ -(-) siehe K96 / K -
KGR96 / KGR Gruppenkapital-
versicherungen (=) | 47 @47)@ (=) siehe K96 / K -
[, 11, VI -(-) | 60(60) |0,00(0,00/® 0,6 (0,6) 0,75 (0,75)
1, vin -(-) | 60(60) |0,00(0,00¢| Dauer*?Satz Dauer*?Satz
bis 19 0,5(0,5) bis 19 0,5(0,5)
20-29 0,6 (0,6) 20-29 0,6(0,6)
Tarif- ab30 0,75(0,75) [ab30 0,75(0,75)
gruppe
(0oeco capital) vV -(-) | 60(60) -(-) 0,75 (0,75) 0,75 (0,75)
\ -(=) | 60(60) -(=) 0,6 (0,6) 0,6 (0,6)
IX -(=) | 60(60) -(-) 0,6 (0,6) -
Xl -(=) | 60(60) -(-) 0,75(0,75) 0,75 (0,75)

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme, bei fondsgebundenen Lebensversicherungen in % des Beitrags.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags
(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 20 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer
(12) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhohung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiber-
schussanteile direkt ausgeschdttet, in Anteileinheiten umgewan-
delt und dem Anlagestock zugeflihrt. Vermdégensertrage aus
dem Anlagestock fliefen diesem unmittelbar zu.
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Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Fir auBerplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen be-
tragt der Schlusstiberschuss einheitlich fir alle Tarifgruppen
0,30 %o (0,30 %o) der Versicherungssumme.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt flr beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).




Uberschussbeteiligung

1.1.2.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reguldrer Schluss-
tber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen® beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestand R96 Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) - -
gerzs;ej F / FRV Fondsgebundene
Gewinn- Rentenversicherungen -(-) -(-) 2,0 (2,002 - -
verband . .
(Concordia) | Kollektivversicherungen
KRE96 / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) - -
[, 11® -(-) -(-) ]0,00(0,000® 0,6 (0,6) 0,75 (0,75)
[ ® -(-) -(-) |0,00(0,00)®| Dauer*®Satz Dauer9Satz
bis 19 0,6 (0,6) bis19 0,6 (0,6)
20-29 0,75(0,75)| 20-29 0,75(0,75)
Tarif- ab30 0,75(0,75)| ab30 0,75(0,75)
gruppe
(oeco capital) v © -(-) -(-) |0,00(0,00© 0,6 (0,6) -
v © -(=) -(-) |0,00(0,00)® 0,3 (0,3) -
oeco rent 31, oeco rent 33 @ -(-) -(=) -(=) - -

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme, bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags.
(4) Der Schlussiliberschuss bemisst sich in Prozent der versicherten Jahresrente.

(5) Der Schlussiliberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrages.
(6) aufgeschobene Rentenversicherung
(7) sofort beginnende Rentenversicherung

(8) fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) nur fir beitragspflichtige Versicherungen
(10) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fur die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdéhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiber-
schussanteile direkt ausgeschittet, in Anteileinheiten umgewan-
delt und dem Anlagestock zugefiihrt. Vermoégensertrdge aus
dem Anlagestock fliefen diesem unmittelbar zu.

CoL

Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Fur auperplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen be-
tragt der Schlussiiberschuss einheitlich fir alle Tarifgruppen
0,3 % (0,3 %) der versicherten Jahresrente.
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Uberschussbeteiligung

11.1.2.1.3

11.1.2.2

11.1.2.2.1
11.1.2.2.1.1

11.1.2.2.1.2

11.1.2.2.1.3

Risikoversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt.

Im Bestand der Concordia erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch eine Erhéhung der To-
desfallleistung (Bonus) um 100 % (100 %).

Im Bestand der oeco capital betragt die Erho-
hung 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um O % (O %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhéhung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinstberschuss-
anteil in Form einer Erhdhung der laufenden
Barrente um 0 % (0O %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlckgelegte Versi-
cherungsjahre ein reguldrer Schlussiiberschuss-
anteil fir Befreiungsrenten in Hohe von 25 %
(33 %) sowie flUr Barrenten in Héhe von 20 %
(25 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsliberschussanteil von 0,0 %

(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.

CcoL

1.1.2.2.2
1.1.2.2.2.1

11.1.2.2.2.2

11.1.2.2.2.3

11.1.2.2.2.4
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oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir samtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Flr Tarife, bei denen Versicherungs- und Lei-
stungsdauer identisch sind, wird im Leistungs-
fall die versicherte Rente um einen Bonus von
30 % (30 %) erhoht. Falls die Leistungsdauer
gegenlber der Versicherungsdauer verlangert
ist, betragt der Bonus 25 % (25 %). Ist eine Bei-
tragsverrechnung vereinbart, betrdgt der Ver-
rechnungssatz 15 % (15 %) des Brutto-Jahres-
beitrags.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0 % (0 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Die Beteiligung am Uberschuss erfolgt durch die
Verrechnung mit dem laufenden Beitrag. Der
Verrechnungssatz betragt 33 1/3 % (33 1/3 %)
des Brutto-Jahresbeitrags.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung zu sofortbeginnenden Renten

Fir Rententarife, bei denen die Uberschiisse
als Zusatzrente ausgeschittet werden, wird die
Zusatzrente aus dem Einmalbeitrag von Haupt-
und Zusatzversicherung errechnet.




Uberschussbeteiligung

11.1.3 Versicherungen nach von 2000 bis 2003
eingefiihrten Tarifen
11.1.3.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.1.3.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reqguldrer Schluss-
tber- tber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
KOO / K Kapitalversicherungen (=) | 47 (47)*]0,0(0,0)*Y| Dauer*»Satz™ 10 -
B bis25 0,075(0,1)
Bestands ab26 1.5(2,0)
gruppe/
Gewinn- KOO / V Vermdgensbildungs- = (=)® | 47 (47)% - (=) | siehe KOO / K -
verband versicherungen
(Concordia) | o|lektivversicherungen
KGROO / KK Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)@ -(-) siehe KOO / K -
KGROO / KGR Gruppenkapital-
versicherungen -(-) 47 (47)@ -(-) siehe KOO / K -
1 -(-) |60 (60)M®0,00 (0,00)*? Dauer*?Satz™ 10
54 (54)F® bis 25 0,06 (0,06) -
ab26 1,35(1,35)
v -(-) |60 (BOMY| = (=) 0,75(0,75) 0,75 (0,75)
Tarif- 54 (54)F©
gruppe
(oeco capital) \ -(-) [60(6OMO  —(-) 0,75(0,75) 0,75(0,75)
54 (54)F®
IX -(-) |60 (60)M@ - 1,1(1,1) -
54 (54)F©

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) beitragsfreie Versicherung erhalt — (-)

(9) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mdnnern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(10) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer
(11) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(12) flr Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(13) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

Fur die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapital- und Vermégensbildungsversicherungen werden die
Jahresiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur
Erhdhung des Versicherungsschutzes durch tberschussberech-
tigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.
Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhdhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
hdhung betragt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermdgens-
bildungsversicherungen 10 % (10 %).

CcoL

Bei den Tarifen der Tarifgruppe Ill werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei den Tarifen der Tarifgruppen IV, V und IX werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auBerplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und V betrdgt der Schlussiberschuss 0,3 %o
(0,3 %o) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

11.1.3.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- requldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen® beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
ROO / R Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) Dauert?Satz® (b -
bis 25 0,04 (0,05)
Bestands-
gruppe/ ab26 0,8(1,0)
Gewinn- ROO / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) -(-) - Dauer Satz®
verband versicherungen ab 15 0,23(0,3)
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KREOO / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) siehe ROO / R -
[11© -(-) - 0,00 (0,00)*°| Dauer?Satz® @b
bis25 0,035(0,035) -
ab26 0,7(0,7)
Ia® -(-) - 0,00 (0,00)*°| Dauer*¥Satz Dauer*3Satz
Tarif- bis 19 0,35(0,35) |bis19 0,35(0,35)
gruppe 20-29 0,5(0,5) 20-29 0,5(0,5)
(oeco capital) ab30 0,6(0,6) ab30 0,6(0,6)
VI® -(-) - - - Dauer®®Satz®
ab15 0,18(0,18)
oeco rent 317 -(-) - - - -

(1) Der Zinsiberschuss bemisst sich in Prozent des iberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent der versicherten Jahresrente.

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrages.
(6) aufgeschobene Rentenversicherung
(7) sofort beginnende Rentenversicherung

(8) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(9) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fiur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(10) fir Vertrdge in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(11) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(12) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer
(13) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdéhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

coL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill und VI werden die laufenden
Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei den Tarifen der Tarifgruppe Illa werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhéhung der Jahresrente
durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Bonusrenten ver-
wendet.

AupBerplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen der Tarif-
gruppe llla erhalten keinen Schlussiiberschussanteil.
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11.1.3.1.3

11.1.3.1.4

11.1.3.2

11.1.3.2.1
11.1.3.2.1.1

11.1.3.2.1.2

11.1.3.2.1.3

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhéhung der Todesfallleistung (Bonus) um
100 % (100 %) gewahrt.

Kapitalisierungsgeschafte

Die Zeitrente nach dem Tarif oeco rent Z01 er-
hélt ihre Uberschiisse in Form einer konstanten
Zusatzrente. Die Zusatzrente wird vertragsindi-
viduell aus einem Grundiberschussanteil in Héhe
von 3,4 % (3,4 %) der garantierten Jahresrente,
einem Zinstberschussanteil in Hohe von 0 %
(0 %) des Deckungskapitals und einer Verzinsung
des Ansammlungsguthabens in Hohe von 1,2 %
(1,5 %) berechnet.

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhohung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhéhung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinsiberschuss-
anteil in Form einer Erhdhung der laufenden
Barrente um 0,00 % (0,00 %). Dieser Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlckgelegte Versi-
cherungsjahre ein reguldrer Schlussiiberschuss-
anteil fir Befreiungsrenten in Hohe von 25 %
(33 %) sowie fur Barrenten in Hohe von 20 %
(25 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsiberschussanteil von 0,00 %

(0,00 %) auf das Uberschussberechtigte De-
ckungskapital.

CcoL

1.1.3.2.2
1.1.3.2.2.1

1.1.3.2.2.2

11.1.3.2.2.3
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oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir samtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 25 % (25 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fir Befreiungsrenten fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Héhe von 35 % (35 %) ge-
zahlt. Barrenten erhalten entsprechend 30 %
(30 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0 % (0 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fUr jedes volle beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlusstberschuss-
anteil in H6he von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0 % (0 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.




Uberschussbeteiligung

1.1.4 Versicherungen nach in 2004 einge-
fiihrten Tarifen
1.1.4.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.4.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
K04 / K Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)% 10,0 (0,0)*V| Dauert*?Satz™ 1o -
Bestands- bis25 0,075 (0,1)
gruppe/ ab26 1,5(2,0)
Gewinn- K04 / V Vermdgensbildungs-
verband versicherungen - (=)® | 47 (47)| =(-)D | siehe KO4 / K -
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KGRO4 / KK Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)@ | = (-) siehe KO4 / K -
KGRO4 / KGR Gruppenkapital-
Versicherungen -(-) A7 (A7)@ | = (-) siehe KO4 / K -
1 -(-) |60 (60)M®(0,00(0,00/*?| Dauer*»Satz M40
54 (54)F® bis25 0,065 (0,065) -
ab26 1,3(1,3)
IV -(-) |60 (BOM?| —(-) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
Tarif- 54 (54)F®
gruppe — (= o — (=
(0eco capital) \Y (=) |60 (60)M (=) 0,8(0,8) 0,8(0,8)
54 (54)F©)
IX -(-) |60 (60)M® - 1,3(1,3) -
54 (54)F®
Xl -(-) |60 (60)M® - 0,65 (0,65) 0,65 (0,65)
54 (54)F®

(1) Der Zinsiiberschuss bemisst sich in Prozent des lberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) beitragsfreie Versicherung erhalt — (-)

(9) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mdnnern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(10) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(11) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(12) fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(13) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapital- und Vermodgensbildungsversicherungen werden die
Jahreslberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur
Erh6hung des Versicherungsschutzes durch berschussberech-
tigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhdhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
hohung betrégt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermdégens-
bildungsversicherungen 10 % (10 %).

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:
Bei den Tarifen der Tarifgruppe Ill werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-

CcoL

rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei den"Tarifen der Tarifgruppen 1V, V und IX werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei dem Tarif der Tarifgruppe XI werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitragen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhdhung des Versicherungsschutzes durch Uber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Fur auperplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV, V und XI betrdgt der Schlussiberschuss 0,3 %o

(0,3 %o0) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

11.1.4.1.2 Rentenversicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen

Einzelversicherungen
R0O4 /R  Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) |Dauert®Satz®® -
bis 25 0,045 (0,006)

Bestands-

gruppe/ ab26 0,9(1,2)

Gewinn- | RO4 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) -(-) - DauerbSatz™
verband versicherungen ab15 0,23(0,3)

(Concordia)
Kollektivversicherungen

KREO4 / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) siehe RO4 / R -

I, vie -(-) - 0,00 (0,00)®| Dauer® Satz® ©

bis25 0,035 (0,035) -
ab26 0,7(0,7)

Tarif- V@ -(=) - - - DauerVSatz®
gruppe
(oeco capital) ab15 0,18(0,18)
oeco rent 31® -(-) - - - -

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, flir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

(11) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jéhr- | Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI und VII werden die lau-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung | fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusren- | gej den Tarifen der Tarifgruppe Il und VIl kénnen sie alternativ
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente | ,,r erhahung der Erlebensfallleistung verwendet werden.
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.
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11.1.4.1.3

1.1.4.1.4

1.1.4.2

1.1.4.2.1
.1.4.2.1.1

11.1.4.2.1.2

1.1.4.2.1.3

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhéhung der Todesfallleistung (Bonus) um
100 % (100 %) gewahrt.

Kapitalisierungsgeschafte

Die Zeitrente nach dem Tarif oeco rent ZO1 er-
hélt ihre Uberschiisse in Form einer konstanten
Zusatzrente. Die Zusatzrente wird vertragsindi-
viduell aus einem Grundiiberschussanteil in Hohe
von 3,4 % (3,4 %) der garantierten Jahresrente,
einem Zinsilberschussanteil in Hohe von 0,00 %
(0,00 %) des Deckungskapitals und einer Verzin-
sung des Ansammlungsguthabens in Hohe von
1,2 % (1,5 %) berechnet.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzversi-
cherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil in
Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erh6hung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhalten
sie im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
far voll beitragspflichtig zurickgelegte Versi-
cherungsjahre ein Schlusstiberschussanteil fir
Befreiungsrenten in Héhe von 23 % (30 %) sowie
far Barrenten in H6he von 18 % (25 %) gewdhrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsiberschussanteil von 0,0 %
(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.
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oeco capital
Risiko-Zusatzversicherungen

Fir sémtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfdahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 25 % (25 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fir Befreiungsrenten fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Héhe von 35 % (35 %) ge-
zahlt. Barrenten erhalten entsprechend 30 %
(30 %).

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fur jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussliberschussan-
teil in Héhe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.




Uberschussbeteiligung

1.1.5 Versicherungen nach in 2005 und 2006
eingefiihrten Tarifen
11.1.5.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.5.1.1 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® schuss schuss®@ rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO5 / R Rentenversicherungen (=) -(=-) [0,2(0,2)"9 Dauer*bSatz®® -
bis 25 0,045 (0,06)
ab26 0,9(1,2)
RO5 / BVR Basisvorsorge- -(-) -(-) 10,2(0,2)19 siehe RO5 /R -
Bestands- versicherungen
grup.pe/ RO5 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) |0,2(0,2)"© - Dauer*?Satz®
Gewinn- versicherungen ab15 0,23(0,3)
verband
(Concordia) | RO6 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) |0,2(0,2)"© - Dauer*?Satz®
versicherungen (Unisex) ab15 0,23(0,3)
RO7 / RF Rentenversicherung mit (=) -(-) - (=)? - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KREOS5 / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) siehe RO5 /R -
I, Vi, vine -(=) - 0,00 (0,00)®| Dauert?Satz®©
bis25 0,035 (0,035) -
Tarif- ab26 0,7(0,7)
gruppe
(oeco capital) VI, Vla® -(-) - - - Dauer2Satz®
ab15 0,18(0,18)
oeco rent 31“ -(=) - - - -

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags bzw. bei Einzel-

Altersvorsorgeversicherungen einmalig 0,2 % (0,2 %) der Zulage
(3) aufgeschobene Rentenversicherung
(4) sofort beginnende Rentenversicherung

(5) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(6) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fiir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(7) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uiberschussanteile. Fiir 2022 wurden Grundlberschussanteile von 0 %o (0O %o) der Kapitalabfindung und Zinslberschussanteile von 0,00 %

(0,00 %) des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(8) fir Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags
(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer
(12) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahr-
lichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Er-
héhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei aufgeschobenen
Rentenversicherungen in Form einer Direktversicherung werden
die Uberschussanteile zur anfénglichen Finanzierung einer To-
desfallleistung mit nachfolgender Erhdhung der Erlebensfall-

CcoL

leistung verwendet. Bei Altersvorsorgeversicherungen werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei
Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Er-
héhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Rentenversicherungen, die in Form einer Direktversicherung
abgeschlossen wurden, erhalten in der Aufschubphase eine ver-
tragsindividuell vereinbarte Einmalzahlung als Todesfallleistung.
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Uberschussbeteiligung

Auf diese Zahlung werden bis zum vollstandigen Ausgleich lau-
fende Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen Hin-
terbliebenenrenten-Zusatzversicherung, angerechnet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jdhr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, Vla und VII werden die
laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den
Tarifen der Tarifgruppe Il und VIl kénnen sie alternativ zur Erhé-
hung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die laufenden
Uberschussanteile des Tarifs oeco rent B22 kdnnen auch der
anfanglichen Finanzierung einer Todesfallleistung mit nachfol-
gender Erhdéhung der Erlebensfallleistung dienen. Die laufenden
Uberschussanteile des Tarifs oeco rent bvr werden ausschliep-
lich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Rentenversicherungen, die als Direktversicherungen abge-
schlossen wurden, erhalten in der Aufschubphase eine vertrags-
individuell vereinbarte Einmalzahlung als Todesfallleistung. Auf
diese Zahlung werden bis zum vollstandigen Ausgleich laufende
Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen Hinterblie-
benenrenten-Zusatzversicherung, angerechnet.

11.1.5.1.2 Risikoversicherungen

Fir Risikoversicherungen im Bestand der oeco
capital erfolgt die Uberschussbeteiligung durch
Beitragsverrechnung. Der Verrechnungssatz be-
tragt fur den Tarif risk F21 55 % (55 %) sowie fir
die Tarife risk 210 bzw. risk 211 40 % (40 %) des
zu zahlenden Beitrags.

11.1.5.2 Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

11.1.5.2.1 Concordia

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 100 % (100 %).

11.1.5.2.2 oeco capital

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdéhung der Rente um 85 % (85 %) flr
Manner und 80 % (80 %) flr Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinslberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mapgeblichen
Deckungskapitals.

CoL
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Uberschussbeteiligung

1.1.6 Versicherungen nach in 2007 einge-
fiihrten Tarifen
11.1.6.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.1.6.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss iberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- |KO7 /K Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)19 10,0 (0,0)| Dauer*VSatz™® -
gruppe/ bis 25 0,075(0,1)
Gewinn- ab26 1,5(2,0)
verband . .
(Concordia) Kollektivversicherungen
KGRO7 / KK Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)19 -(-) siehe KO7 / K -
% -(-) |60 (BEOM@|  —(-) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
54 (54)F@
Tarif-
gruppe IX -(-) |60 (6O)M* - 1,3(1,3) -
(oeco capital) 54 (54)F@
Xl -(-) |60 (60)M“ - 0,65 (0,65) 0,65 (0,65)
54 (54)F@

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(5) Der Schlussitberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlusstberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufene Versicherungsdauer
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

Fur die Concordia gilt des Weiteren: Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betrdgt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CcoL

Bei dem Tarif der Tarifgruppe XI werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitrdgen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhdhung des Versicherungsschutzes durch ber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Bei samtlichen anderen Tarifen werden die laufenden Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auBerplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und Xl betrdgt der Schlussiiberschuss 0,30 %o
(0,30 %o0) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

11.1.6.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss @ | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO7 / R Rentenversicherungen -(-) -(-) [0,2 (0,219 |DauertSatz®® -
bis 25 0,045 (0,06
ab26 0,9(1,2)
Bestands-
gruppe/ | RO7/ BVR Basisvorsorge- -(-) -(-) |0,2(0,2)* siehe RO7 / R -
Gewinn- versicherungen
((\:/:r:E:rgiC;) RO7 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) |0,2(0,2)10 - Dauer*?Satz™
versicherungen ab 15 0,23(0,3)
Kollektivversicherungen
KREO7 / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) siehe RO7 / R -
I, Vi, Vi -(-) - 0,00 (0,000®| DauertSatz©®©®
bis25 0,035 (0,035) -
Tarif- ab26 0,7(0,7)
gruppe
(0eco capital) Vi@ -(-) - - - Dauer®2Satz™
ab15 0,18(0,18)
oeco rent 31® -(-) - - - -

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des Uiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags bzw. einmalig
0,2 % (0,2 %) der Zulage

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) fur Vertrdge in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer abgelaufenen Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

(11) bezieht sich auf die abgelaufene Dauer

(12) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahrlichen
Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Erhéhung
der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvorsorgeversiche-
rungen werden die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich ange-
sammelt. Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligato-
risch zur Erhohung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

CoL

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI und VII werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den Ta-
rifen der Tarifgruppe Il und VII kénnen sie alternativ zur Erho-
hung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die laufenden
Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII werden ausschlieflich
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet.
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11.1.6.1.3

11.1.6.2

11.1.6.2.1
11.1.6.2.1.1

11.1.6.2.1.2

11.1.6.2.1.3

11.1.6.2.2
11.1.6.2.2.1

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhohung der Versicherungsleistung um
100 % (100 %) gewahrt.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzversi-
cherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um O % (O %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhéhung
von 40 % (40 %) der Barrente. Zusatzlich erhalten
sie im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um O % (O %). Dieser Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlckgelegte Versi-
cherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fir
Befreiungsrenten in Hohe von 25 % (33 %) sowie
fur Barrenten in Hohe von 18 % (25 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 100 % (100 %).

oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fur die Risiko-Zusatzversicherungen mit Aus-
nahme der Tarife riz J130 bzw. riz J131 erfolgt
die Uberschussbeteiligung durch Beitragsver-
rechnung. Der Verrechnungssatz betragt fir den
Tarif riz F11 55 % (55 %) sowie flr die Tarife riz
110 bzw. riz 111 40 % (40 %) des zu zahlenden
Beitrags. Fur die Tarife riz J130 und riz J131
erfolgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

COoL

11.1.6.2.2.2

1.1.6.2.2.3

11.1.6.2.2.4
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Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 40 % (40 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme fir
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurilickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Héhe von 33 % (33 %) gezahlt.
Barrenten erhalten entsprechend 30 % (30 %).

Ist fur die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfahigkeit die Reduktionsbeitrdage der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiberschussanteil in Form einer Er-
héhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem Jahr
zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fUr jedes volle beitragspflichtig zurlckgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschussan-
teil in Héhe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil
in Form einer Erhohung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 85 % (85 %) fur
Manner und 80 % (80 %) fir Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinsiberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mapgeblichen
Deckungskapitals.




Uberschussbeteiligung

1.1.7 Versicherungen nach von 2008 bis 2011
eingefiihrten Tarifen
11.1.7.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.7.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- | KO8 / K Kapitalversicherungen -(-) 47 (47)1910,0 (0,0)*V 0,10(0,13)™ -
((gsrup.pe/ K12 /'S Sterbegeldversicherungen | 0,00 (0,05)| 20 (20)® -(-) 0,11(0,14)? 5(7)®
ewinn-
verband Kollektivversicherungen
(Concordia) | KGRO8 / KK, KBK Kapital-
versicherungen -(-) 47 (A7)0 = (=) siehe KO8 / K -
% (=) |60 (6O)MP| —(-) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
54 (54)F@
Tarif-
gruppe IX -(-) |60 (60)M@ - 1,3(1,3) -
(oeco capital) 54 (54)F@
Xl -(-) |60 (60)M@ - 0,65 (0,65) 0,65 (0,65)
54 (54)F“

(1) Der Zinsiuberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt
(5) Der Schlussitiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

(10) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(11) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahresiberschussanteile verzinslich
angesammelt.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewdhrt. Die
Erhdhung betrdgt fur beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CoL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei dem Tarif der Tarifgruppe XI werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitrdgen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhdohung des Versicherungsschutzes durch Gber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Bei sdmtlichen anderen Tarifen werden die laufenden Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Fir auBerplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und XI betrdagt der Schlussiberschuss 0,30 %o
(0,30 %o) der Versicherungssumme.
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1.1.7.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO8/R, BR Rentenversicherungen -(-) -(-) [0,2(0,2)* 0,045 (0,06)® -
RO8/BVR Basisvorsorge- -(-) -(-) | 0,2(0,2®| 0,045 (0,06)® -
versicherungen
RO8/AVR, AVRP Altersvorsorge- -(-) -(-) [0,2(0,2)® - Dauer®¥Satz™
Bestands- versicherungen ab 15 0,23(0,3)
%reuvf/)irrﬁ/- FO8/FRV Fondsgebundene -(-) 47 (47)® | 2,0 (2,009 - -
verband Rentenversicherungen
(Concordia) | pog/RF  Rentenversicherung mit — (=)o —(=) | - () - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KREO8/KR, KBR Rentenversiche-
rungen -(=) -(-) -(-) siehe RO8/R -
I, VI, VI 1X, X, XI@ -(-) - - 0,035 (0,035)® -
Tarif- VI, XI@ -(-) - - - Dauer®VSatz®
gruppe ab15 0,18(0,18)
(oeco capital)
oeco rent 31® -(-) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung
(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren

(8) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) fir beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfliigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uiberschussanteile. Fiir 2022 wurden Grundiiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinsiiberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)

des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.
(11) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor-
sorgeversicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile
verzinslich angesammelt.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur
Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung

ausgezahlt oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

COoL

Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen IlI, VI, VII, IX, X und XI werden
die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei
den Tarifen der Tarifgruppe Ill, VII, IX und X koénnen sie alter-
nativ zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet werden.
Die laufenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und Xl
werden ausschlieflich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet.
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11.1.7.1.3

11.1.7.2

11.1.7.2.1
11.1.7.2.1.1

11.1.7.2.1.2

11.1.7.2.1.3

Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der
Concordia wird bei Eintritt des vorzeitigen Ver-
sicherungsfalles ohne Wartezeit eine Erhohung
der Versicherungsleistung um 100 % (100 %)
gewahrt.

Im Bestand der oeco capital erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch Beitragsverrechnung.
Der Verrechnungssatz betrdgt fir den Tarif risk
F21 55 % (55 %) sowie fur die Tarife risk 210
bzw. risk 211 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Umtauschversicherungen, Risi-
ko- und Familienrenten-Zusatzversiche-
rungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versi-
cherungsleistung um 100 % (100 %) gewadhrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0 % (0O %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhdhung
von 80 % (80 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinslberschus-
santeil in Form einer Erhéhung der laufenden
Barrente um 0 % (O %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fir Be-
freiungsrenten in Hohe von 25 % (33 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-

cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 100 % (100 %).

CoL

1.1.7.2.2
11.1.7.2.2.1

11.1.7.2.2.2

11.1.7.2.2.3

11.1.7.2.2.4
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oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fur die Risiko-Zusatzversicherungen mit Aus-
nahme der Tarife riz J130 bzw. riz J131 erfolgt
die Uberschussbeteiligung durch Beitragsver-
rechnung. Der Verrechnungssatz betragt fir
den Tarif riz F11 55 % (55 %) sowie fur die Ta-
rife riz 110 bzw. riz 111 40 % (40 %) des zu zah-
lenden Beitrags. Fir die Tarife riz J130 und riz
J131 erfolgt die Uberschussbeteiligung durch
eine Erhdhung der Todesfallleistung (Bonus) um
40 % (40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 80 % (80 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme fir
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 33 % (33 %) ge-
zahlt.

Ist fir die Hauptversicherung der Berufsunfa-
higkeits-Zusatzversicherung eine Beitragsver-
rechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschuss-
anteil in Héhe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil
in Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhohung der Rente um 85 % (85 %) fir
Méanner und 80 % (80 %) fur Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinsliberschussanteil
in Hohe von 0,00 % (0,00 %) des mapgeblichen
Deckungskapitals.




Uberschussbeteiligung

1.1.8 Versicherungen nach in 2012 einge-
fiihrten Tarifen
11.1.8.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.1.8.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
iber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- [K12 /K Kapitalversicherungen | 0,00 (0,05)| 47 (47)® |0,0 (0,0)® 0,10 (0,13)™ -
gruppe/
Gewinn- | Kollektivversicherungen
(CVEnr?;‘rZ.‘l) KGR12 / KK, KBK Kapital-
versicherungen | 0,00 (0,05)| 47 (47)4| —(-) siehe K12 / K -
Tarif- v -(-) |60 (6OM@| = (-) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
gruppe 54 (54)F©
(oeco capital) IX (- |60 @0OMO| - 1,3(1,3) -
54 (54)F®

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlusstiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(9) durch 6,0 %o (6,0 %o0) der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 %o (5,4 %o) bei Frauen begrenzt

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresliberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CcoL

Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich ange-
sammelt.

Fir auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen
der Tarifgruppen IV betragt der Schlussiiberschuss 0,30 %o
(0,30 %o) der Versicherungssumme.
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11.1.8.1.2 Rentenversicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R12/R, BR Rentenversicherungen | 0,00 (0,05)] -(-) | 0,2(0,2)*® 0,045 (0,06)® -
R12/BVR Basisvorsorge- 0,00 (0,05) -(-) |[0,2(0,2)?| 0,045 (0,06)® -
versicherungen
Bestands-
gruppe/ | R12/AVRP Altersvorsorge- 0,00 (0,05 -(-) |0,2(0,2)® - Dauer®®Satz®
Gewinn- versicherungen ab15 0,23(0,3)
verband . .
(Concordia) | R12/RF  Rentenversicherung mit (=)@ -(-) -(-)® - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KRE12/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,00 (0,05 -(-) -(-) siehe R12/R -
I, VI, I, XHe -(-) - - 0,035 (0,035)® -
Tarif- VI, XI@ -(-) - - - Dauer®Satz®
gruppe ab15 0,18(0,18)
(oeco capital)
oeco rent 31 -(=) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uberschussanteile. Fiir 2022 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinstberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)
des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(9) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

(10) bezieht sich auf die Versicherungsdauer

Fur die Concordia gilt des Weiteren: Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah- | Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, IX und XI werden die
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden | laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder | Tarifen der Tarifgruppe Ill und IX kénnen sie alternativ zur Er-
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor- | héhung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die lau-
sorgeversicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile | fenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und XII werden
verzinslich angesammelt. ausschlieplich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur
Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.
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11.1.8.1.3

11.1.8.2

11.1.8.2.1
11.1.8.2.1.1

11.1.8.2.1.2

11.1.8.2.2
11.1.8.2.2.1

11.1.8.2.2.2

Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der
Concordia wird bei Eintritt des vorzeitigen Ver-
sicherungsfalles ohne Wartezeit eine Erhéhung
der Versicherungsleistung um 100 % (100 %)
gewahrt.

Im Bestand der oeco capital erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch Beitragsverrechnung.
Der Verrechnungssatz betrdgt fir den Tarif risk
F21 55 % (55 %) sowie fur die Tarife risk 210
bzw. risk 211 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Zusatzversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versi-
cherungsleistung um 100 % (100 %) gewadhrt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhéhung
von 80 % (80 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinstiberschuss-
anteil in Form einer Erhdhung der laufenden
Barrente um 0,00 % (0,05 %). Dieser Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fr voll beitragspflichtig zurtickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil flr Be-
freiungsrenten in Hohe von 25 % (33 %) gewahrt.

oeco capital
Risiko- und Risiko-Zusatzversiche-
rungen

Fur die Tarife riz J130 und riz J131 erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhdhung der
Todesfallleistung (Bonus) um 40 % (40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 80 % (80 %) erhdht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme fir
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 33 % (33 %) ge-
zahlt.

Ist flr die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

COoL

11.1.8.2.2.3
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Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer
Erhdéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhdlt
fur jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschuss-
anteil in H6he von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil
in Form einer Erhohung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.




Uberschussbeteiligung

1.1.9 Versicherungen nach von 2013 bis 2014
eingefiihrten Tarifen
1.1.9.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.9.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Giber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- | K13/ K Kapitalversicherungen 0,00 (0,05)| 40 (40)® | 0,0 (0,0)® 0,10(0,13)? -
gruppe/  |K13 /'S Sterbegeldversicherungen |0,00 (0,05)| 30 304V | —(-) 0,11 (0,14)™ 5(7)®
Gewinn-
verband | Kollektivversicherungen
(Concordia) | KGR13 / KK, KBK Kapital-
versicherungen | 0,00 (0,05) 40 (40)“ -(-) siehe K13 / K -
Tarif- v -(-) | 60(60)%?| 0,0(0,0) 0,95 (0,95) 0,95 (0,95)
gruppe
(oeco capital)
IX -(-) | 60(60)1® - 1,3(1,3) -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tUberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlusstiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) durch 6,0 %o (6,0 %o) der Risikosumme begrenzt

(11) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresliberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Gberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahresiberschussanteile verzinslich
angesammelt.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CoL

Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich ange-
sammelt.

Fir auperplanmdfig beitragsfrei gestellte Versicherungen
der Tarifgruppen IV betragt der Schlussiberschuss 0,30 %o
(0,30 %o) der Versicherungssumme.
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11.1.9.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R13/R, BR Rentenversicherungen | 0,00 (0,05)] -(-) | 0,2(0,2)® 0,045 (0,06)® -
R13/BVR Basisvorsorge- 0,00 (0,05 -(-) |0,2(0,2)®| 0,045 (0,06)® -
versicherungen
Bestands-
gruppe/ | F13/FRV  Fondsgebundene -(-) 40 (40)7 | 2,0 (2,0)® _ _
Gewinn- Rentenversicherungen
verband . .
(Concordia) | R13/RF  Rentenversicherung mit - (=)@ -(-) -(-)® - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KRE13/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,00 (0,05)] -(-) -(-) siehe R13/R -
Tarif- I, VL 1, X1 -(-) - - 0,035 (0,035)@ -
gruppe
(oeco capital) oecorent 31® -(=) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tUberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(8) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(9) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uiberschussanteile. Fiir 2022 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinslberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)
des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Basisvor-
sorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Erhéhung der
Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

CcoL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill und IX werden die laufenden
Uberschussanteile verzinslich angesammelt, alternativ kénnen
sie auch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet wer-
den. Die laufenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIl und
X1l werden ausschlieflich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet.
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Uberschussbeteiligung

11.1.9.1.3

11.1.9.2

11.1.9.2.1
11.1.9.2.1.1

11.1.9.2.1.2

11.1.9.2.1.3

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung.

Im Bestand der Concordia betrdgt der Verrech-
nungssatz 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Im Bestand der oeco capital betragt der Ver-
rechnungssatz fur den Tarif risk F21 45 % (45 %)
sowie flr die Tarife risk 210 bzw. risk 211 30 %
(30 %) des zu zahlenden Beitrags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Zusatzversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versi-
cherungsleistung um 40 % (40 %) gewahrt.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Fur Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen,
die zu einer Risiko-Versicherung abgeschlossen
worden sind, erfolgt die Uberschussbeteiligung
durch Beitragsverrechnung. Der Verrechnungs-
satz betragt 30 % (30 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die
nicht zu einer Risiko-Versicherung abgeschlos-
sen worden sind, erhalten ohne Wartezeit bei
Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhdhung
von 45 % (45 %) der Barrente.

Allgemein erhalten Berufsunfahigkeits-Zusatz-
versicherungen mit Einschluss der Barrente
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhdohung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,05 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die
nicht zu einer Risiko-Versicherung abgeschlos-
sen worden sind, wird, bezogen auf die gezahl-
te Beitragssumme, fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil fir Befreiungsrenten in Héhe
von 18 % (25 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rungen

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen,
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 40 % (40 %). Des
Weiteren erhalten sie einen Zinstberschussan-
teil in H6he von 0,00 % (0,05 %) des mapgeb-
lichen Deckungskapitals.

CoL

11.1.9.2.2
11.1.9.2.2.1

11.1.9.2.2.2

11.1.9.2.2.3

11.1.9.2.2.4
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oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fur die Tarife riz J130 und riz J131 erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhdhung der
Todesfallleistung (Bonus) um 20 % (20 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Ist fur die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung eine Beitragsverrechnung vereinbart, be-
tragt der Verrechnungssatz 30 % (30 %) des zu
zahlenden Beitrags.

Andernfalls wird im Leistungsfall die versicher-
te Barrente um einen Bonus von 45 % (45 %)
erhdht. Bezogen auf die gezahlte Beitragssum-
me flr Befreiungsrenten wird fir voll beitrags-
pflichtig  zurlckgelegte  Versicherungsjahre
ein Schlussiiberschussanteil in H6he von 18 %
(18 %) gezahlt.

Ist flir die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fUr jedes volle beitragspflichtig zuriickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschuss-
anteil in Héhe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil
in Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 40 % (40 %). Des
Weiteren erhalten sie einen Zinslberschussan-
teil in Héhe von 0,00 % (0,00 %) des mafgeb-
lichen Deckungskapitals.




1.2 Bestand nach ab 2015 eingefiihrten Tarifen

1.2.1 Versicherungen nach in 2015 und 2016
eingefiihrten Tarifen

1.2.1.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen

1.2.1.1.1 Kapitalbildende Versicherungen

Uberschussbeteiligung

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- tber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Bestands- | Einzelversicherungen
%L“mfl’l‘;i/ K15/ K Kapitalversicherungen  |0,25 (0,55)| 40 (40) | 0,0 (0,0)® 0,10 (0,13)™ -
verband K15 /' S Sterbegeldversicherungen |0,25 (0,55)| 30 (30)4© (=) 0,11 (0,14)™ 5(7)®

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des Uiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) hier Zahlbeitrag, flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(10) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresliberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Gberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahreslberschussanteile verzinslich
angesammelt.

COoL
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Ohne Wartezeit wird flr beitragspflichtige Kapitalversiche-
rungen bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles eine
Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Erhéhung be-
tragt 10 % (10 %).




Uberschussbeteiligung

1.2.1.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss@ | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R15/R, BR Rentenversicherungen 0,25 (0,55) -(-) |0,2(0,2)" 0,045 (0,06)“ -
R15/AVRP, AVRP-A
Altersvorsorge- 0,25 (0,55) -(-) |0,2(0,2)" - Dauer® Satz®
versicherungen mit ab 15 0,23(0,3)
Pflegekomponente
R15/BVR, BVR-A
Basisvorsorge- 0,25(0,55)| -(-) |0,2(0,2)" 0,045 (0,06)® -
versicherungen
R15/RF Rentenversicherung | 0,0(0,0)® -(-) -(-)® - -
mit Kapitalver-
fligungsoption
F15/FRV  Fondsgebundene -(-) 40 (40)@| 2,0 (2,007 - -
Rentenversicherungen
F17/FBVRP Fondsgebundene -(-) 40 (40)®| 1,0 (1,007 - -
Basisvorsorge-
Bestands- versicherungen
gruppe/ mit PIUS'Option
Gewinn- RN15/R, BR Rentenversicherungen |0,00 (0,25) - - 0,035 (0,035)@ -
verband | pN15,/RP, BRP
Rentenversiche- 0,00 (0,25) - - 0,035 (0,035)@ -
rungen mit Pflege-
komponente
RN15/AVRP, AVRP-A
Altersvorsorge- 0,00 (0,25) (=) -(-) - Dauer® Satz®
versicherungen mit ab 15 0,18(0,18)
Pflegekomponente
RN15/BVR-A Basisvorsorge- 0,00 (0,25) - - 0,035 (0,035)% -
versicherungen
RN15/BVRP Basisvorsorge- 0,00 (0,25) - - 0,035 (0,035)“% =
versicherungen mit
Pflegekomponente
FN15/FRV Fondsgebundene -(-) 40 (40)© | 0,0 (0,00 - -
Rentenversicherungen
FN17/FBVRP Fondsgebundene -(-) 40 (40)© | 0,0 (0,007 - -
Basisvorsorge-
versicherungen
mit Plus-Option
Kollektivversicherungen
KRE15/KR, KBR
Rentenversicherungen (0,25 (0,55) -(-) -(-) 0,045 (0,06)“ -
KRE15/KBVR, KBVR-A 0,25 (0,55) -(-) -(-) 0,045 (0,06)@ -
Basisvorsorge-
versicherungen
(1) Der Zinsuiberschuss bemisst sich in Prozent des Uiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grunduberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags
(4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
(5) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(6) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme
(7) nur fir beitragspflichtige Versicherungen
(8) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinstiberschussanteile.
Fir 2022 wurden Grundiberschussanteile von O %o (0O %o0) der Kapitalabfindung und Zinslberschussanteile von 0,00 % (0,00 %) des Uberschuss-
berechtigten Deckungskapitals festgesetzt.
(9) bezieht sich auf die Versicherungsdauer
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11.2.1.1.3

11.2.1.2

11.2.1.2.1

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
nach Bestandsgruppe/Gewinnverband

R15 /R, BRund R15/RF
RN15 /R, BRund RN15 / RP, BRP
KRE15 / KR, KBR

auch falls im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen, werden die jdhr-
lichen Uberschussanteile zur Erh&hung des
Deckungskapitals der Versicherung (pro-garant
und viva-garant) verwendet oder in Investment-
fonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsguthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP werden die jihrlichen Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP-A werden die jéhrlichen Uber-
schussanteile zur Erhéhung des Deckungska-
pitals der Versicherung (pro-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsguthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach den
Gewinnverbanden BVR, BVRP bzw. KBVR wer-
den die jahrlichen Uberschussanteile obligato-
risch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung ver-
wendet.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach den
Gewinnverbanden BVR-A bzw. KBVR-A werden
die jahrlichen Uberschussanteile zur Erhéhung
des Deckungskapitals der Versicherung (viva-
garant) verwendet oder in Investmentfonds
(viva-invest) angelegt. Das (berschussbe-
rechtigte Deckungskapital entspricht dem
Deckungskapital der Versicherung, ausge-
nommen dem aus Fondsguthaben gebildeten
Deckungskapital.

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung. Der Verrechnungssatz fir
Nichtraucher mit ,fit"-Einstufung betragt 50 %
(50 %) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls be-
tragt der Verrechnungssatz 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir Risiko-Zusatzversicherungen erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhéhung der
Todesfallleistung (Bonus). Die Erhéhung betragt
beim Tarif t 40 % (40 %), beim Tarif tb 20 %
(20 %).

COoL
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Uberschussbeteiligung

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Besteht die Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherung zu einer Hauptversicherung der Be-
standsgruppen FN15 bzw. RN15, so wird im
Leistungsfall die versicherte Barrente um einen
Bonus von 45 % (45 %) erhéht. Bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme flr Befreiungsrenten
wird flar voll beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahre ein Schlusstberschussan-
teil in Hhe von 18 % (18 %) gezahlt. Derartige
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit
Einschluss der Barrente erhalten zusatzlich
im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil in
Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,25 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden
Versicherungsjahres.

Besteht die Berufsunfdahigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer anderen als den beiden genann-
ten Bestandsgruppen, so erfolgt, sofern fir die
Hauptversicherung eine Beitragsverrechnung
vereinbart ist, die Uberschussbeteiligung eben-
falls durch Beitragsverrechnung. Der Verrech-
nungssatz betragt 30 % (30 %) des zu zahlenden
Beitrags. Im Falle der Berufsunfahigkeit werden
die Reduktionsbeitrdge der Hauptversicherung
verzinslich angesammelt. Zusatzlich erhalten
derartige  Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen mit Einschluss einer Barrente im Lei-
stungsfall einen Zinstberschussanteil in Form ei-
ner Erh6hung der laufenden Barrente um 0,25 %
(0,55 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Samtliche andere Berufsunfahigkeits-Zusatzver-
sicherungen erhalten ohne Wartezeit bei Eintritt
der Berufsunfdhigkeit eine Erhohung der versi-
cherten Barrente um 45 % (45 %). Bezogen auf
die gezahlte Beitragssumme fiir Befreiungsren-
ten wird fir voll beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil
in Hohe von 18 % (25 %) gezahlt. Bei Einschluss
der Barrente erhalten die Versicherungen zu-
sdtzlich im Leistungsfall einen Zinstberschuss-
anteil in Form einer Erhohung der laufenden Bar-
renteum 0,25 % (0,55 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Kinderinvaliditdts-Zusatzversicherungen

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten fir jedes volle beitragspflichtig zuriickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschussan-
teil in Hohe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Im Leistungsfall erhalten sie einen Zinsliber-
schussanteil in Form einer Erhéhung der lau-
fenden Barrente um 0,00 % (0,25 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.




Uberschussbeteiligung

1.2.2 Versicherungen nach von 2017 bis 2019
eingefiihrten Tarifen
1.2.2.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.2.2.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
liber- iber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Bestands- | Einzelversicherungen
%;“V‘V’ﬁ]en/ K17 / K Kapitalversicherungen | 0,6 (0,9) | 45 (45)% | 0,0 (0,0)® 0,10 (0,13)® -
verband K17 /'S Sterbegeldversicherungen | 0,6 (0,9) | 30 (30)1® -(-) 0,11 (0,14)™ 5(7)®
K17A / S Sterbegeldversicherungen| 1,0(1,3) |30 (30)4© -(-) 0,08 (0,11)? 3,5(5)®

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(4) maximal 4,50 %o (4,50 %o) der Risikosumme
(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(10) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahrestiberschussan-
teile zur Erhéhung des Deckungskapitals der Versicherung (pro-
garant) verwendet oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital entspricht dem De-
ckungskapital der Versicherung, ausgenommen dem aus Fonds-
guthaben gebildeten Deckungskapital.

CcoL

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
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(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

Bei Sterbegeldversicherungen werden die Jahresiberschuss-
anteile verzinslich angesammelt.




Uberschussbeteiligung

1.2.2.1.2 Rentenversicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- iber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen

Einzelversicherungen

R17/RP Rentenversicherungen| 1,3 (1,6)®| -(-) |0,2(0,2)7 0,07 (0,09)® -
mit Plus-Option

R17/BRP  Rentenversicherungen| 0,6 (0,9) -(-) |10,2(0,2" 0,045 (0,06)® -
mit Plus-Option

R17/AVRP Altersvorsorge- 0,6 (0,9) -(-) |0,2(,2" - Dauer® Satz®
versicherungen mit ab 15 0,06 (0,08)
Pflegekomponente

R17/BVRP Basisvorsorge- 1,3(1,6)®| -(-) |0,2(0,2)7 0,07 (0,09)@ -

versicherungen
mit Plus-Option

R17/RFP  Rentenversicherung | 0,0 (0,0)® -(-) -(-)® - -
mit Kapitalverfligungs-
und Plus-Option

F17/FRVP Fondsgebundene -(-) |40(40)® [1,0 (1,007 - -
Bestands- Rentenversicherungen
gruppe/ mit Plus-Option

Gewinn-
verband RN17/RP, BRP Rentenversiche- 0,3 (0,6) - - 0,035 (0,035)% -

rungen mit
Plus-Option

RN17/BRPF  Rentenversiche- 0,3(0,6) - - 0,035 (0,035)@ -
rungen mit Pflege-
komponente

RN17/AVRP Altersvorsorge- 0,3 (0,6) -(-) -(-) - Dauert9Satz®
versicherungen mit ab 15 0,07 (0,07)
Pflegekomponente

RN17/BVRP Basisvorsorge- 0,3 (0,6) - - 0,035 (0,035)% -
versicherungen
mit Plus-Option

FN17/FRVP Fondsgebundene -(-) |40 40)® |0,0(0,0)" - -
Rentenversicherungen
mit Plus-Option

Kollektivversicherungen

KRE17/KBRP Rentenversiche- 0,6 (0,9) -(-) -(-) 0,045 (0,06)“ -
rungen mit
Plus-Option

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des iberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikouberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;

bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

(4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(5) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren

(6) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(7) nur flr beitragspflichtige Versicherungen

(8) zu Versicherungen, die sich in der Leistungsphase befinden, betrdgt der Zinstiberschuss 0,6 % (0,9 %)

(9) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinsiiberschussanteile.
Fir 2022 wurden Grundiiberschussanteile von O %o (0 %o0) der Kapitalabfindung und Zinsiiberschussanteile von 0,00 % (0,0 %) des Uberschuss-
berechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(10) bezieht sich auf die Versicherungsdauer
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11.2.2.1.3

11.2.2.2

11.2.2.2.1

11.2.2.2.2

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
nach Bestandsgruppe/Gewinnverband

R17 /RP,R17 / BRP und R17 / RFP
RN17 / RP, BRP und RN17 / BRPF
KRE17 / KBRP

auch falls im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen, werden die jdhr-
lichen Uberschussanteile zur Erhéhung des
Deckungskapitals der Versicherung (pro-garant
und viva-garant) verwendet oder in Investment-
fonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsquthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP werden die jshrlichen Uber-
schussanteile zur Erhéhung des Deckungskapi-
tals der Versicherung (pro-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uiberschussberechtigte Deckungskapital ent-
spricht dem Deckungskapital der Versicherung,
ausgenommen dem aus Fondsguthaben gebil-
deten Deckungskapital.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband BVRP werden die jihrlichen Uber-
schussanteile zur Erhéhung des Deckungskapi-
tals der Versicherung (viva-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (viva-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital ent-
spricht dem Deckungskapital der Versicherung,
ausgenommen dem aus Fondsguthaben gebil-
deten Deckungskapital.

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung. Der Verrechnungssatz flr
Nichtraucher mit ,fit"-Einstufung betragt 50 %
(50 %) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls be-
tragt der Verrechnungssatz 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Risiko-Zusatzversicherungen

Fiir Risiko-Zusatzversicherungen erfolgt die Uber-
schussbeteiligungdurch eine Erhéhungder Todes-
fallleistung (Bonus). Die Erhdhung betragt beim
Tarif t 40 % (40 %), beim Tarif tb 20 % (20 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Besteht die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer Hauptversicherung der Bestands-
gruppen FN17, RN17, RN21 bzw. KRN21 so
wird im Leistungsfall die versicherte Barrente
um einen Bonus von 45 % (45 %) erhdht. Be-
zogen auf die gezahlte Beitragssumme fir Be-
freiungsrenten wird flr voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Hohe von 18 % (18 %) ge-
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zahlt. Derartige Berufsunfdhigkeits-Zusatz-
versicherungen mit Einschluss der Barrente
erhalten zusatzlich im Leistungsfall einen Zins-
Uiberschussanteil in Form einer Erhéhung der
laufenden Barrente um 0,3 % (0,6 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.

Besteht die Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherung zu einer anderen als den genannten
Bestandsgruppen, so erfolgt, sofern fir die
Hauptversicherung eine Beitragsverrechnung
vereinbart ist, die Uberschussbeteiligung eben-
falls durch Beitragsverrechnung. Der Verrech-
nungssatz betragt 30 % (30 %) des zu zahlenden
Beitrags. Im Falle der Berufsunfdhigkeit wer-
den die Reduktionsbeitrdge der Hauptversi-
cherung verzinslich angesammelt. Zusatzlich
erhalten derartige Berufsunfahigkeits-Zusatz-
versicherungen mit Einschluss einer Barrente
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0,6 % (0,9 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versi-
cherungsjahres.

Samtliche andere Berufsunfahigkeits-Zusatz-
versicherungen erhalten ohne Wartezeit bei
Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhdhung
der versicherten Barrente um 45 % (45 %). Be-
zogen auf die gezahlte Beitragssumme fir Be-
freiungsrenten wird fur voll beitragspflichtig
zurilickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Hohe von 18 % (25 %) ge-
zahlt. Bei Einschluss der Barrente erhalten die
Versicherungen zusatzlich im Leistungsfall ei-
nen Zinstberschussanteil in Form einer Erho-
hung der laufenden Barrente um 0,6 % (0,9 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhalten
fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiberschussan-
teil in Hohe von 7,5 % (7,5 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Im Leistungsfall erhalten sie einen Zins-
Uberschussanteil in Form einer Erhéhung der
laufenden Barrente um 0,3 % (0,6 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.




Uberschussbeteiligung

1.2.3 Versicherungen nach ab 2020 einge-
fiihrten Tarifen

1.2.3.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen

11.2.3.1.1 Kapitalbildende Versicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®

Bestands- | Einzelversicherungen
gruppe/

Gewinn-
verband KN21 / S Sterbegeldversicherungen| 1,0(-) 30(-)® -(-) 0,07 (—-)®© 3(-)D

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(6) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(7) hier Zahlbeitrag, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Die Jahreslberschussanteile werden verzinslich angesammelt.
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11.2.3.1.2

Rentenversicherungen

Zins-
Uber-
schuss®

Risiko-
Uber-
schuss®

Grund-
Uber-
schuss®

Schluss-
Uberschuss
rentenbezogen

Schluss-
Uberschuss
beitragsbezogen

Bestands-
gruppe/
Gewinn-
verband

Einzelversicherungen

R21/RP Rentenversicherungen | 1,3 (1,6)

mit Plus-Option

R21/BRP  Rentenversicherungen | 1,3 (1,6)

mit Plus-Option

RN21/RP  Rentenversicherungen | 1,0 (1,3)

mit Plus-Option

RN21/BRP Rentenversicherungen | 1,0 (1,3)

mit Plus-Option

RN21/BRH Fondsgebundene 1,0(1,3)
Rentenversicherungen

mit Garantie

FN21/FRVP Fondsgebundene -(=)
Rentenversicherungen

mit Plus-Option

FN21/FBVRP Fondsgebundene
Basisvorsorge-
versicherungen
mit Plus-Option

-(-)

Kollektivversicherungen

KRE21/KBRP Rentenversiche-
rungen mit
Plus-Option
Fondsgebundene
Rentenversiche-
rungen mit
Garantie

1,3(1,6)

KRN21/KBRH 1,0(1,3)

-(=)

-(-)

40 ( - )(6)

40 ( — )(6)

-(=)

-(-)

-(=)

0,2 (0,2)®

-(=)

0,2(0,2)®

0,5 (0,5)®

1'0 ( _)(5)

1'0 ( _)(5)

-(=)

-(-)

-(=)

0,07 (0,09)®

-(=)

0,10(0,10)@

0,10 (0,10)®

0,07 (0,09)@

0,08 (0,08)“

(1) Der Zinstiberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

(4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fiir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(5) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(6) maximal 4,00 %o (-) der Risikosumme

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile zur Erhdhung des Deckungs-
kapitals der Versicherung (viva-garant) verwendet oder in In-
vestmentfonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

11.2.3.1.3

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung. Der Verrechnungssatz fir
Nichtraucher mit "fit"-Einstufung betragt 45 %
(45 %) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls
betragt der Verrechnungssatz 35 % (35 %).
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11.2.3.2

1.2.3.2.1

11.2.3.2.2

11.2.3.2.3

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Risiko-Zusatzversicherungen

Flr Risiko-Zusatzversicherungen erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhéhung
der Todesfallleistung (Bonus). Die Erhdhung be-
tragt beim Tarif t 40 % (=), beim Tarif tb 20 % (-).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Besteht die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer Hauptversicherung der Bestands-
gruppen RN21, FN21 bzw. KRN21, so wird im
Leistungsfall die versicherte Barrente um einen
Bonus von 50 % (-) erhéht. Bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme flr Befreiungsrenten
wird fir voll beitragspflichtig zurlickgelegte Ver-
sicherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil in
Hohe von 21 % (=) gezahlt. Derartige Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss
der Barrente erhalten zusatzlich im Leistungs-
fall einen Zinsuberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 1,0 % (-).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Ist die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
zu einer Hauptversicherung mit Beitragsver-
rechnung eingeschlossen, so erfolgt die Uber-
schussbeteiligung ebenfalls durch Beitrags-
verrechnung. Der Verrechnungssatz betragt
35 % (=) des zu zahlenden Beitrags. Im Falle
der Berufsunfdhigkeit werden die Reduktions-
beitrdge der Hauptversicherung verzinslich
angesammelt. Zusatzlich erhalten derartige
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit
Einschluss einer Barrente im Leistungsfall einen
Zinslberschussanteil in Form einer Erhéhung
der laufenden Barrente um 1,0 % (-). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditdts-Zusatzversiche-
rungen

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten fir jedes volle beitragspflichtig zurlickge-
legte Versicherungsjahr einen Schlussiber-
schussanteil in Hohe von 7,5 % (=) des jahrlichen
Zahlbeitrags.

Im Leistungsfall erhalten sie einen Zinsiber-
schussanteil in Form einer Erhéhung der lau-
fenden Barrente um 1,0 % (-). Der Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Wie bereits im Vorjahr war die Corona-Pandemie das ent-
scheidende Thema des Jahres 2021. Anfang des Jahres
wurden die ersten Impfstoffe entwickelt, der Sommer
brachte dann deutliche Lockerungen. Allerdings fihrten
neue Virusvarianten im weiteren Jahresverlauf wieder
zu rasant steigenden Infektionszahlen und erneuten
Restriktionen. Gleichzeitig kam es durch coronabedingte
Produktionskirzungen zu Stérungen der internationalen
Lieferketten. Das Virus hielt die Welt weiterhin fest im
Griff.

Dank der expansiven Wirtschaftspolitik hat sich die Wirt-
schaft jedoch in fast allen Landern erholt. Mageblich fir
den globalen Aufschwung waren die Industrieldnder, die
einerseits von der schnellen Verflgbarkeit von Impfstoffen,
andererseits von der anhaltenden geld- und fiskalpoliti-
schen Unterstitzung profitieren konnten. Die Konjunktur
in den Schwellenlandern verlief weniger gut als erwartet.
Viele Emerging Markets waren im Jahresverlauf von stei-
genden Corona-Infektionen betroffen, die wirtschaftliche
Beschrankungen erforderten. Zudem hat sich die Wirt-
schaft in China, nicht zuletzt auch aufgrund von Problemen
am Immobilienmarkt, schwacher entwickelt als erwartet.

Die Rickkehr der Inflation im Jahr 2021 kam fir viele
Uberraschend. Die Inflationsraten sind schneller und sehr
viel starker angestiegen als von den meisten Beobach-
tern erwartet wurde, ein Phdnomen, welches weltweit zu
verzeichnen war. Ursachlich hierflr war das gleichzeitige
Wiederanlaufen vieler Volkswirtschaften nach dem co-
ronabedingten Lockdown. Diesem Nachfrageschub konnte
die Angebotsseite aufgrund von diversen Kapazitatsbe-
schrankungen nicht schnell genug folgen. Vor allem die
Energiepreise (Ol und Gas) haben sich im abgelaufenen
Jahr deutlich verteuert, aber auch andere Rohstoffe
trieben die Preise nach oben (z. B. Holz und Baustoffe).
Eine angespannte Logistikkette aufgrund von fehlenden
Containern und eingeschrankten Léschmdglichkeiten in
den Hafen hat die Situation zusatzlich verscharft.

Die US-Konjunktur war einer der Treiber fiir den globalen
Wirtschaftsaufschwung. Einer der Grinde hierflr waren
die umfangreichen Fiskalprogramme der US-Regierung.
Infolge der guten wirtschaftlichen Entwicklung hat sich
der Arbeitsmarkt deutlich erholt, die Arbeitslosenquote
nahert sich dem Vorkrisen-Niveau wieder an. Im Zusam-
menhang mit den Fiskalpaketen der US-Regierung hat dies
dazu gefiihrt, dass die Privathaushalte mit ausreichender
Liquiditat fir den Konsum ausgestattet sind, zudem ist die
Sparquote im historischen Kontext hoch.

Die Wirtschaft in der Eurozone dirfte mit ca. 5 % ge-
wachsen sein, wobei fir Deutschland ein unterdurch-
schnittliches Wachstum zu verzeichnen war. Die deutsche
Wirtschaft mit ihrem Fokus auf das verarbeitende Gewerbe
(u. a. Automobilsektor) und der hohen Exportlastigkeit litt
Uberdurchschnittlich unter der Lieferketten-Problematik,
fehlenden Speicherchips und Vorleistungsgtern.
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2021 war fiur die Versicherungswirtschaft das teuerste
Naturgefahrenjahr seit Beginn der Statistik in den 1970er
Jahren. Als Folge des Klimawandels haben die Extrem-
wetterereignisse weiter zugenommen. Mit Schaden in
Hohe von 12,5 Mrd. EUR wurde ein neuer Rekord verbucht.
Allein die Flut im Ahrtal verursachte Schaden von 8,2 Mrd.
EUR, der volkswirtschaftliche Gesamtschaden lag bei 30
Mrd. EUR.

Nach 16 Jahren ging in Deutschland die Ara von Angela
Merkel zu Ende. Eine Ampel-Koalition unter Flihrung von
Olaf Scholz Gbernahm zum Jahresende die Regierungs-
arbeit. Es stellt sich die Frage, wie die Koalition die diversen
Programme finanzieren wird.

Entwicklung an den Kapitalméarkten
Aktienmarkt:

Die Aktienmarkte entwickelten sich 2021 trotz der Pande-
mie sehr positiv. Die Erfolge bei der Suche nach geeigne-
ten Impfstoffen sowie die steigenden Impfquoten flihrten
zur teilweisen Ricknahme der verordneten Lockdowns.
Hinzu kamen die globalen, umfangreichen Konjunktur-
pakete. Dies fiihrte letztendlich zu steigenden Kursen.
Besorgniserregende Meldungen Uber neue Mutationen
des Corona-Virus mit erhdhten Ansteckungseffekten
(Stichwort Delta und Omikron) sorgten nur fur kurzzeitige
Ricksetzer und wurden von den Marktakteuren weit-
gehend ignoriert. Die weiterhin gestérten Lieferketten
spiegeln sich schon stellenweise in der Realwirtschaft
wider. Besonders die knappen Halbleiter (Chips), die in
vielen Produkten zum Einsatz kommen, sorgen fir ent-
sprechende Engpdsse und lange Lieferzeiten. Vor allem
der Automobilsektor ist hier betroffen. Als Folge kam es
zwangsweise zu Produktionskiirzungen. Trotzdem stie-
gen die Kurse auch in der zweiten Jahreshalfte.

Der globale Aktienindex MSCI World konnte um 20,1 %
zugewinnen und das bereits gute Vorjahr (+ 14,1 %) Gber-
treffen. Auch die Aktienmarkte in Europa (Euro Stoxx 50
+21,0%) und in Nordamerika (Dow-Jones-Index + 18,7 %)
entwickelten sich nahezu analog zum MSCI World. Der
deutsche Aktienindex DAX fiel ein wenig ab und konnte
Lnur”um 15,8 % ansteigen.

Rentenmarkt:

Die Notenbanken haben im Jahr 2021 auf die ange-
stiegenen Inflationsraten im Zeitablauf unterschiedlich
reagiert. In der ersten Jahreshdlfte war der Tenor, dass
es sich hierbei um ein tempordres Phanomen handele
und dementsprechend eine Reduzierung der expansiven
Geldpolitik nicht opportun erscheine. Erst spater im
Jahresverlauf setzte sich die Erkenntnis durch, dass die
Inflationsraten auch ldngerfristig auf einem erhéhten
Niveau verharren kénnten.

Inder Folge hat die Fed gegen Jahresende begonnen, ihre
monatlichen Kdufe von Staatsanleihen und Hypotheken-
verbriefungen zu reduzieren. Die Fed stellte in Aussicht,
das Ausstiegstempo zu forcieren, sollte die Inflation auf
den zum Jahresende erreichten Rekordhdhen verharren.
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Gleichzeitig wurden erste Leitzinsschritte fir 2022 avi-
siert, sollte sich die Wirtschaft und die Arbeitslosenquote
wie zuletzt weiter positiv entwickeln. Die EZB hat ihr PEPP
Kaufprogramm 2021 planmafig durchgefihrt und nimmt
in Bezug auf die Inflationsrate eine entspanntere Haltung
ein als die Fed, da die Teuerungsrate im Euroland z. T.
durch Sonderfaktoren verzerrtist (z. B. Mehrwertsteuer-
effekt in Deutschland).

Per Saldo kam es bei 10-jahrigen deutschen Staatsanlei-
hen 2021 zu einem Renditeanstieg von 39 Basispunkten
auf - 0,18 %, wahrend die US-Staatsanleihen einen deut-
licheren Renditeanstieg von 59 Basispunkten auf 1,51 %
zu verzeichnen hatten.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Im Jahr 2021 setzte sich die Pandemie als alles beherr-
schendes Thema fort. Die Auswirkungen auf die Kranken-
versicherungsunternehmen sind uneinheitlich. Neben den
Aufwendungen fir die Erkrankten stehen Einsparungen
durch vermiedene Arztbesuche und verschobene Opera-
tionen. Welcher Einfluss Gberwog, war von Unternehmen
zu Unternehmen hochst unterschiedlich.

Die Erwartungen an die Erholung der Wirtschaft und eine
Lockerung der Einschrankungen durch die Zulassung der
Impfstoffe wurden nicht erfillt. Es wurde unterschatzt,
dass viele Burger der Impfung kritisch gegentberstehen.
Trotzdem wurde das urspringliche Ziel, 80 % der Erwach-
senen zu impfen, erreicht. Allerdings reicht dieses nun
nicht mehr aus, da sich auch das Virus weiterentwickelt
hat. Nun soll eine Impfpflicht, wobei der Umfang in Teilen
noch diskutiert wird, Abhilfe schaffen.

Zur Bewadltigung der immensen Kosten der Pandemie war
die PKV entsprechend ihres Versichertenanteils an den
Rettungsschirmen fir Krankenhduser und Pflegeeinrich-
tungen beteiligt. Dardber hinaus wurde zur Sicherstellung
der ambulanten Versorgung eine zusatzliche Honorarver-
einbarung mit den Arzten und Zahnarzten getroffen, iber
welche mehr als eine Milliarde an die Leistungserbringer
floss.

Mit der Neuwahl der Bundesregierung und der Installation
einer Ampelkoalition ist im Koalitionsvertrag die Fortfih-
rung des dualen Systems aus Gesetzlichen Krankenkassen
und Privaten Versicherungsunternehmen vorgesehen.

Im Frihsommer wurde eine Pflegereform auf dem Weg
gebracht, die mit Leistungserweiterungen verbunden
ist. Damit die entsprechenden Beitrdge nicht sofort stei-
gen, wurde ein Bundeszuschuss von einer Milliarde EUR
vereinbart. Die PKV kam allerdings nicht in den Genuss
dieser Subvention. Auch die Gehaltsanpassungen in den
Pflegeeinrichtungen werden die Beitrdage kiinftig weiter
ansteigen lassen.

Bei den Klagen gegen die Rechtmapigkeit der Beitragsan-
passungen sieht die Branche Licht am Ende des Tunnels,
da der BGH die Rickwirkung einer Klage inzwischen auf
drei Jahre eingeschrankt hat, so dass das wirtschaftliche
Risiko daraus beherrschbar erscheint.
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Trotz steigender Inflation machte die EZB keine Anstalten
die lockere Geldpolitik einzuddmmen. Fir alle Unter-
nehmen hatte dies die bekannten Konsequenzen fir die
Beitragsberechnung. Der Rechnungszins musste weiter
gesenkt werden, was die Beitragsanpassungen verteuer-
te. Das Jahr endete mit moderaten Beitragserhdhungen,
die der PKV-Verband im Schnitt mit 4,1 % schatzt. Daher
waren die Reaktionen in der Presse auch nicht so heftig
wie in den Vorjahren.

Nach der Prognose des GDV werden die Beitragseinnah-
men der privaten Krankenversicherer im Jahr 2021 um
5,0 % gestiegen sein.

Uberblick iiber die Geschaftsentwicklung 2021
der Concordia Krankenversicherung

Im 32. Geschaftsjahr der Concordia Krankenversicherung
konnte erneut ein Uberdurchschnittliches Wachstum
erreicht werden. Die Zahl der Vollversicherten stieg um
11,1 % auf 17.203, dabei konnten 2.280 Neuzugdnge
verzeichnet werden. Die Zahl der Zusatzversicherten
erhéhte sich um 2,4 % auf 108.932. Die Beitrdge stiegen
entsprechend auf 84,5 Mio. EUR (Vorjahr: 75,8 Mio. EUR),
davon entfielen auf die Vollversicherung 46,3 Mio. EUR
(41,1 Mio. EUR). Insgesamt liegt der Beitragsanstieg mit
11,6 % (11,8 %) erneut weit Gber dem Marktdurchschnitt
und wird unseren Marktanteil von bislang 0,18 % weiter
erhdhen.

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erldutert, war die
Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2021 wesentlich durch
die Auswirkungen der COVID19-Pandemie beeinflusst.
Das geplante Beitragswachstum konnte aufgrund hoher
Bestandsstabilitat und des guten Neugeschafts Ubertroffen
werden. Gleichzeitig liegen auch die Leistungsausgaben
unter den Erwartungen. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen
entwickelte sich besser als geplant, so dass auch die Ge-
samtergebnisprognose Ubererfillt wurde. Mit dem erzielten
Ergebnis sind wir insgesamt sehr zufrieden.
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Krankenversicherung auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2021 2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Bruttobeitrage 84.530 75.816 67.728 61.281
Beitrage aus der RfB 2.792 4.036 5.537 2.086
Ergebnis aus Kapitalanlagen 10.103 10.264 9.751 8.456
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen (abzlglich Direktgutschrift) -32.781 -29.978 -29.107 -24.451
Brutto-Aufwendungen fir Versicherungsfalle
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 35.554 32.758 31.475 27.241
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
(inklusive Schadenregulierungsaufwendungen) 16.640 16.322 14.366 12.166
Ergebnis aus allen Ubrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen 798 436 - 329 -517
Brutto-Ergebnis des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschafts 13.248 11.494 7.739 7.448
Ergebnis des passiven Rickversicherungsgeschafts -714 - 559 -471 -6
Rohiiberschuss vor Ertragsteuern 12.534 10.935 7.268 7.442
Ertragsteuern 683 70 219 898
Rohiiberschuss nach Ertragsteuern 11.851 10.865 7.049 6.544
Direktgutschrift 1.021 948 321 209
Rohiiberschuss nach Direktgutschrift 10.830 9917 6.728 6.335
Zuflihrung zur Rickstellung fir Beitragsriickerstattung 9.530 8.617 5.928 5.535
Jahresiiberschuss 1.300 1.300 800 800
Einstellungen in Gewinnricklagen

- andere Gewinnrlicklagen 650 650 400 400
Bilanzgewinn 650 650 400 400

Die gebuchte Brutto-Beitragseinnahme stiegum 11,6 %
auf 84,5 Mio. EUR (75,8 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr erbrachten wir Versicherungsleistungen
fir unsere Kunden in H6he von 40,1 Mio. EUR
(36,1 Mio. EUR).

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Schadenquote belief sich auf
72,6 % nach 73,2 % im Vorjahr und liegt - wie in den
Vorjahren - unter dem Branchendurchschnitt.

Die Abschlusskostenquote verringerte sich auf 11,8 %
(12,3 %), die Verwaltungskostenquote sank auf 2,7 %
(2,9 %).

CK

Im Geschaftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von insge-
samt 11,9 Mio. EUR erwirtschaftet. Das Risikoergebnis
verschlechterte sich um 0,1 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR,
das Kapitalanlageergebnis ging um 0,2 Mio. EUR zurlick.

Die versicherungstechnische Ergebnisquote betrdagt
12,8 % nach 11,7 % im Vorjahr.

Insgesamt betragt die Uberschussverwendungsquote
89,0 % (88,0 %) und die RfB-Zufiihrungsquote 11,2 %
(11,2 %).
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Das Kapitalanlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2021 2020 2019 2018

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrdge aus Beteiligungen 21 41 51 38
Laufende Ertrage 7.495 8.591 8.226 8.423
Ertrage aus Zuschreibungen - - 636 32
Abgangsgewinne 3.056 2.695 1.002 650
Zwischensumme 10.572 11.327 9.915 9.143
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 274 208 162 141
Abschreibungen 195 - 2 528
Abgangsverluste - 855 - 18
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 469 1.063 164 687
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt 10.103 10.264 9.751 8.456

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen haben sich
infolge geringerer Fondsausschittungenvon 8,6 Mio. EUR
im Vorjahr auf 7,5 Mio. EUR verringert. Unter Berlick-
sichtigung der Erh6hung des Bestands an Kapitalanlagen
ergab sich eine laufende Durchschnittsverzinsung von
1,7 % nach 2,2 % im Vorjahr. Hier zeigen sich weiterhin
die Auswirkungen des anhaltenden Niedrigzinsumfelds.

Abschreibungen waren nur in geringem Umfang erfor-
derlich. Durch die Umschichtungen im Bestand erhéhten
sich die Abgangsgewinne nochmals, so dass ein sonstiges
Ergebnis von 2,9 Mio. EUR erzielt wurde, welches Uber
dem Vorjahresniveau von 1,8 Mio. EUR liegt.

CK

Das Kapitalanlageergebnis ging somit insgesamt von
10,3 Mio. EUR auf 10,1 Mio. EUR leicht zurick.

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Nettoverzinsung betragt 2,4 %
nach 2,7 % im Vorjahr.
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Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage
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Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Krankenversicherung anhand zusammengefasster Werte zu den

jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %

Aktiva
Kapitalanlagen 442.841 97,2 |404.990 97,5 |368.717| 97,0 [343.983 97,9
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 374 0,1 376 0,1 390 0,1 514 0,1
Abrechnungsforderungen aus
dem Ruickversicherungsgeschaft 0 0,0 0 0,0 180 0,0 0 0,0
Zahlungsmittel 5.024 1,1 1.833 0.4 4.041 1,1 872 0,3
sonstige Aktiva 7.205 1,6 8.412 2,0 6.891 1,8 5.873 1,7

455.444| 100,0 [415.611| 100,0 |380.219| 100,0 [351.242| 100,0
Passiva
Eigenkapital abztglich ausstehende
Einlagen 13.600 3,0 | 12.600 3,0 | 11.600 3,1 | 11.100 3,2
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 436.835 95,9 |1398.702 95,9 |364.350| 95,8 [335.935| 95,6
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 781 0,2 818 0,2 620 0,2 574 0,2
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Ruckversicherungsgeschaft 101 0,0 159 0,1 56 0,0 29 0,0
sonstige Passiva 4.127 0.9 3.332 0,8 3.593 0,9 3.604 1,0

455.444| 100,0 [415.611| 100,0 |380.219| 100,0 [351.242| 100,0
Durch ein aktives Liguiditatsmanagement wird die jeder-
zeitige Erflllung der Zahlungsverpflichtungen sicherge-
stellt.
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 752 0,2 10.243 2,5 5.584 1,5 1.358 0,4
Aktien und Anteile an
Investmentvermdgen 42.218 9.5 27.000 6,7 13.338 3,6 | 11.305 3.3
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 80.679 18,2 54.128| 13,4 55.486| 15,1 54,933 15,9
Namensschuldverschreibungen 150.000| 33,9 |154.000/ 38,0 |148.000| 40,1 |143.000| 41,6
Schuldscheinforderungen
und Darlehen 169.189| 38,2 |159.616| 39,4 |146.306| 39,7 |133.384| 38,8
Andere Kapitalanlagen 3 0.0 3 0,0 3 0,0 3 0,0
442.841| 100,0 |404.990| 100,0 |368.717| 100,0 |343.983| 100,0

Der Kapitalanlagebestand erhdhte sich im Geschaftsjahr
um 37,9 Mio. EUR bzw. 9,4 % auf 442,8 Mio. EUR.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der
kongruenten Rententitel, wahrend Kreditrisken aktiv
abgebaut wurden. Der Private Equity Dachfonds wurde
von den Anteilen an verbundenen Unternehmen zu den
Investmentanteilen umgegliedert und mit 3,8 Mio. EUR
weiter aufgestockt.

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen bezo-
gene Reservequote liegt zum Ende des Geschdftsjahres bei
8,7 % nach 15,6 % im Vorjahr. Hier sind negative Bewer-
tungsreserven von 1,0 % nach 0,0 % im Vorjahr enthalten.
Dies ist im Wesentlichen auf die Zinsentwicklung und die
Realisierung von stillen Reserven zurlickzufihren.

CK

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemap den fir
das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des § 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Es bestehen zinsinduzierte gering-
flgige stille Lasten.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Die Concordia Krankenversicherung ist innerhalb des
Concordia Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia
Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit
("Concordia").

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 2,0 Mio. EUR
und ist zu 57,5 % eingezahlt.

Die Concordia fungiert als Dienstleister und als General-
agent flr die Concordia Krankenversicherung. Die wech-
selseitigen Aufgaben und deren Vergltung sind in einem
Ausgliederungsvertrag geregelt.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft
(Concordia Krankenversicherung) unterliegt nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz der Mitbestimmung. Daher
gelten fur sie auch die durch das ,,Gesetz zur Erganzung
und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
inder Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Zweites
Flhrungspositionen-Gesetz - FiGPoG )" im Jahr 2021
modifizierten Pflichten zur Festlegung von Zielgréfen fiir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes sowie
zur FestlegungvonFristen zur Erreichungdieser Zielgropen.

Der Aufsichtsrat der Concordia Krankenversicherung hat
in seiner Sitzung am 3. September 2020 die Zielgréfe
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 33,33 % und die
Zielgrofe fur den Frauenanteil im Vorstand auf 20 % bis
40 % festgelegt. Die Frist fur die Erreichung dieser Ziel-
grépenwurde seitens des Aufsichtsrates auf den Zeitraum
1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 festgelegt.

Der Vorstand der Concordia Krankenversicherung hat in
seiner Sitzung vom 9. Februar 2021 die Zielgrépen fir
denFrauenanteilindenbeiden Fihrungsebenenunterhalb
des Vorstandes auf O % bis 25 % (1. Ebene und 2. Ebene)
festgelegt. Hierbeihat er sichandemtatsachlichen Frauen-
anteil in den beiden Flihrungsebenen orientiert, welche er
wie folgt definiert hat: Die erste Ebene setzt sich aus allen
Abteilungsleitungen zusammen, wdhrend die zweite Ebene
aus stellvertretenden Abteilungsleitungen und Teamlei-
tungen besteht, wobeidie sog. Expertenlaufbahn mangels
Fdhrungsverantwortung hier nicht bertcksichtigt wird. Die
Frist zur Erreichung dieser Zielgréf3en wurde seitens des
Vorstands ebenfallsaufden31.Dezember 2025 festgelegt.

Personalbericht

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden hat sich im Geschafts-
jahr gegentiber dem Vorjahr auf 66 Personen erhoht (Vor-
jahr: 61). Die Anzahl unserer aktiven Mitarbeiterkapazitéat
veranderte sich gegenliber dem Jahresende 2020 von
48,5 auf 52,5.

Qualifizierte und motivierte Mitarbeitende bilden das
Fundament unserer wirtschaftlichen Tatigkeit. Allerdings
stellen der Fachkraftemangel, die Nachwuchsgewinnung,
die Demografie und der Wandel hin zum Bewerbermarkt
Unternehmen vor grof3e Herausforderungen. Hierfir
investieren wir in Qualifikation, Bildung und Gesunderhal-
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tung unserer Mitarbeitenden. Gegen die demografische
Entwicklung steuert die Concordia mit einer gezielten
Nachfolgeplanung, um die notwendige Anzahlan Fach- und
Flhrungskraften sicherzustellen. Dabei verlieren wir nicht
unsere erfahrenen Mitarbeitenden aus dem Blick, sondern
binden alle Mitarbeitenden auf unserem Weg zu einem
vielfdltigeren Arbeitsumfeld ein.

Die Transformation der Concordia bedeutet, neue Denkwei-
sen, Mut, Leidenschaft und Verantwortungskompetenz zu
starken, was wir Uber co-kreative Formate und hilfreiche
Leitplanken durch den Vorstand in der Fihrungskrafte-,
Mitarbeitenden- und Kulturentwicklung unterstitzen.

Wirinitialisieren, begleiten und starkendendurch die Vision,
die Mission und die Strategie angestoBenen Veranderungs-
und Wandelprozess. Um die Transformationsfahigkeit
der Organisation zu erhdhen, definieren wir kritische
Erfolgsfaktoren flr unsere Transformation, machen diese
messbar und kénnen somit Manahmen im Sinne der Trans-
formation auch langfristig auf ihren Erfolg hin Uberprifen.
Zusammen mit dem Projektmanagement wird ein Transfor-
mationsteam aufgebaut, was die kontinuierliche Begleitung
des Transformationsprozesses sicherstellt.

Unsere Mitarbeitenden erhielten freiwillige Zuwendungen.
Dazu gehérten u. a. Aufwendungen fir die Alters- und
Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krankheitsfallen, Zu-
schiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei EheschlieBungen
und Geburten sowie Gratifikationen zum Dienstjubildum.
Im Juli 2021 konnte aufgrund der Erfillung der drei Unter-
nehmensziele eine leistungs- und erfolgsorientierte Grati-
fikation in H6he von 0,7 Gehdltern an die Mitarbeitenden
gezahlt werden.

Im Jahr 2021 lag unser Hauptaugenmerk darauf, unsere
Mitarbeitenden wahrend der weltweiten COVID-19-Pande-
mie abzusichern, Gesundheitsrisiken zu minimieren und
moglichst flexible Arbeitsbedingungen zu schaffen. Mehr
als 90 % der Mitarbeitenden konnten wir eine Arbeit von zu
Hause ermdglichen. Zusammen mit der Flexibilisierung der
Arbeitszeiten wurde so eine familienfreundliche Umsetzung
ermdglicht.

Zukinftig werden wir unseren Mitarbeitenden ein regel-
mafiges Arbeiten von zu Hause ermdglichen, um die
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Gesundheit weiter
zu fordern. Die Rahmenbedingungen wurden durch die
Betriebsvereinbarungen zur alternierenden Telearbeit und
Mobilarbeit geschaffen.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft ist Mitglied im Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. sowie im Ver-
band der Privaten Krankenversicherung e. V.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

GemaP & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kiinftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur Konzern-
lageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet sich damit
von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit gemap dem
zum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen europdischen
Aufsichtsregime Solvency Il.

Die Concordia Krankenversicherung ist als Tochterunter-
nehmen des Concordia Konzernsindas Risikomanagement-
systemder Concordia Versicherungsgruppe eingebunden.
Das Risikomanagementsystem bertcksichtigt die indivi-

duellen Zielsetzungenund Zwecke der Tochtergesellschaf-
tenunddamitauchdie der Concordia Krankenversicherung.
Dabeigiltes, die Erflillbarkeit der Verpflichtungenausden
VersicherungenunddielangfristigeRisikotragfahigkeitunter
Beriicksichtigungdergesetzlichenundaufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen zu gewahrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschaftlichen Chancen
zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken mdglichst
geringzuhalten,umdemUnternehmen Wettbewerbsvorteile
zuverschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanagements der
Concordia Krankenversicherung geht damit tber die reine
Erflllung der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein friih-
zeitiges und systematisches Erkennen und Begrenzen von
risikobehafteten Entwicklungen erreicht werden. Dariiber
hinaus ist es das Ziel, die Transparenz im Unternehmen
und das Risikobewusstsein bei allen Mitarbeitenden zu ver-
bessern. Das Risikomanagementsystem leistet damit einen
Beitrag zur Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet so-
wohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der umfas-
sende Charakter des Risikomanagementprozesses fuhrt
dazu, dass dieser in der Concordia auf mehreren Ebenen
ablduft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind fir
die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -tber-
wachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch die Verant-
wortung fir den Aufbauund die Pflege von Steuerungs-und
Kontrollsystemen bezogen auf ihren Verantwortungsbe-
reich. Das zentrale Risikomanagement (Risikomanagement-
Funktion) koordiniert die Ubergreifenden Risikomanage-
mentaktivitaten und nimmt die konzeptionelle Entwicklung
und Pflege sowie die Berichterstattung wahr. Alle identifi-
zierten Risiken werden bewertet. Dabeiwerdenvorhandene
Steuerungsinstrumente bzw. bereits getroffene Risikobe-
waltigungsmapnahmen - soweit mdglich - bericksichtigt.
Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine regel-
mapige Berichterstattung an den Vorstand. In besonders
definierten Fallen wird diese regelmapige Standardbericht-
erstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung
erganzt. Parallel dazu ist ein mehrdimensionales Risiko-
steuerungsmodell implementiert worden, auf dessen
Grundlage eine mindestens monatliche gesamtheitliche
Betrachtung der Risikosituation vorgenommen und der
Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im
Risikomanagement unterstitzt wird.
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Zusatzlichwerdenim Rahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP) die Auswirkungen der Einfiihrung neuer Produkte
und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia
Krankenversicherung analysiert und beurteilt.

Als prozessunabhangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmdfigen Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Zudem regelt die ebenfalls jahrlich
aktualisierte unternehmensinterne ORSA-(OwnRisk and
Solvency Assessment) und Risikomanagement-Richtlinie
die Methoden, Prozesse und Verantwortlichkeiten im
Risikomanagementprozess der Concordia.

Die Risikolage der Concordia Krankenversicherung wird
anhand folgender Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)

Firdie Concordia Krankenversicherungsindinsbesondere
das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko
wesentlich. Aus den Gbrigen Kategorien bestehen Risiken
von deutlich untergeordneter Bedeutung.

Das versicherungstechnische Risiko gliedert sich in Irr-
tums-, Zufalls- und Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko be-
deutet, dass die dem Schadenursachensystem zugrunde
liegende Gesetzmafigkeit falsch eingeschatzt wurde. Die
Concordia Krankenversicherung begegnet demdurcheine
sorgfaltige Kalkulationundjahrliche Uberpriifung der Rech-
nungsgrundlagen. Das Zufallsrisiko resultiert aus der zu-
falligen Abweichungder Schadenhdhe und Schadenzahlen
von den erwarteten Werten, dieses Risiko wird durch den
Abschluss geeigneter Riickversicherungsvertréage undeine
strengeRisikopriifungminimiert.DasAnderungsrisikoergibt
sichausderunvorhersehbaren Verdnderungder Verteilung
des Gesamtschadensim Zeitablauf. Grinde hierflr kdnnen
die Anderungen der gesetzlichen, technologischen oder
6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrage
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Rickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.
Zufallsbedingte GroPfschaden werden durch geeignete
Ruckversicherungsvertrage begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:
- Versicherungstechnisches Risiko Leben

- Sterblichkeitsrisiko

- Langlebigkeitsrisiko

- Invaliditatsrisiko

- Kostenrisiko
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Stornorisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Krankenversicherungskatastrophenrisiko

Kritische Faktorenund deren Auswirkungen werdenimRah-
menderjdhrlichen Erstellung des ORSA-Berichtes mit Hilfe
von Stresstests identifiziert, abschliefend beurteilt und
gegebenenfalls als Grundlage zur Ableitung kiinftiger Maf3-
nahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Vola-
tilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden risiko-
mindernden Manahmen sind mit der Kapitalanlage unver-
meidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von denen
sich die Concordia Krankenversicherung - ebenso wie die
Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko
Spreadrisiko
Aktienrisiko
Wahrungsrisiko

Konzentrationsrisiko

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen** und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Lagebericht

Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht.
Dabei gilt es, auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgrofen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Sol-
vency II-Vorgaben Gbernommenen Szenarien betrachtet
und - wo notwendig - durch unternehmensindividuelle
Anpassungen erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2021) 23.773
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -4.755
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 4.755
Zeitwert Renten (31. Dezember 2021) 477.286
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -54.256
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 55.150

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung mit einem gropen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
ausdemErgebnis méglicher Schwankungendes Marktzinses
im Zinsrisiko und Spreadrisiko.

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in% in TEUR in % in TEUR in% in TEUR
0 25,2 21.600 359 124.176 76,1 12.097
1 27,8 23.751 23,8 82.279 7,8 1.242
2 27,1 23.242 24,0 82.999 3,5 564
3 19,9 17.044 15,0 51.933 - -
>3 - - 1,3 4.354 12,6 2.005
Gesamt 100,0 85.637 100,0 345.741 100,0 15.908
in% in TEUR
Staaten 48,9 218.732
Gewahrtrager 9,0 40.153
Finanzinstitute 40,9 182.860
Unternehmen 1,2 5.541
Gesamt 100,0 447.286

*  Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen
** gem. Durchfiihrungsverordnung (EU) 2016,/1800 der Kommission zur Festlegung technischer Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Zu-
weisung der Ratings externer Ratingagenturen zu einer objektiven Skala von Bonitatsstufen gem. der Richtlinie 2009/138/EG des Europdischen

Parlaments und des Rates

CK
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Mdoglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifika-
tionund Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudemsind
Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund des
langfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy and
hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus diesem
Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen Siche-
rungsmapnahmen abgeschlossen worden. Grundsatzlich
bestehtaufgrund der gegebenen Rahmenbedingungeneine
stark zinslastige Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als die Sensitivitat von Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten in Bezug auf Verdanderungen in der
Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb der
risikofreien Zinskurve, begrenzt die Concordia Krankenver-
sicherung dadurch, dass sie hohe Anforderungen an die
finanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr als 98 %
der Rentenpapiere sind daher im Investmentgrade-Bereich
investiert. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles
Rating vorliegt, regelt eineinterne Richtlinie die Bewertung,
dabei dient u. a. die Absicherung einer Emission durch
Sondervermdégenals Beurteilungskriterium. Durchdie hohe
Bonitat der Schuldner und die solide Besicherungsstruktur
werden auch mdgliche Ausfallrisiken begrenzt.

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktien-
anlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt.
Zum Jahresende 2021 lag die Aktienquote bei 4,9 %, fir
diese Bestande erfolgt ein am Risikokapital orientiertes
Management. Die Investitionenim Bereich Private Equities
sind im Wesentlichen in einem unternehmenseigenen
Vehikel geblindelt. Unterstitzt durch die Expertise eines
externen Beraters wird ein global diversifiziertes Portfolio
erreicht und so die Chance auf einen mdglichst hohen
Risikoausgleich vergrépert.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auferhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund der
nahezu vollstdndigen Kurssicherung und des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein be-
deutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen. Das
Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen be-
grenztdie ConcordiaKrankenversicherungdadurch, dasssie
hohe Anforderungen andie finanzielle Soliditat ihrer Schuld-
ner stellt, die Kapitalanlagendiversifiziert und Obergrenzen
fUr Kreditkonzentrationen einrichtet sowie die Einhaltung
dieser Maf3nahmen laufend Giberwacht. Vor demHintergrund
der weiterhin zu beobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdéglichen. Die breite
Emittentenbasis im Kapitalanlagenportfolio fiihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.
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Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Concordia
Krankenversicherung.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitdat von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risiko-
mindernde Vertrdage wie Rickversicherungsvereinbarun-
genund Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschaf-
te geltenden strengen Bonitdtsanforderungen sowie der
laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
und der geringen Volumina ist diese Risikokategorie fir
die ConcordiaKrankenversicherung nahezu unbedeutend.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstimmung
der ein- und ausgehenden Zahlungsstrome begrenzt. Dabei
wirken Sicherungsmapnahmen, die primdr fir andere Zwecke
abgeschlossenwurden, wie z. B. die Riickversicherung, gleich-
zeitig begrenzend auf das mit aufergewdhnlichen Ereignis-
sen einhergehende Liquiditatsrisiko. Darliber hinaus bietet
die Qualitat unserer Kapitalanlagen ein gewisses Maf an
Sicherheit daflr, dass ein erhdhter Liquiditdtsbedarf nach
einem eher wenig wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden
kann. Bestehende Liquiditatsrisiken kénnen dadurch nahezu
vollstandig reduziert werden. Zudem ergeben sich vor dem
Hintergrund einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur im
Direktbestandkeine auergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risikenliegeninbetrieblichen Systemen
oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbesondere
in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) -auch die Rechtsrisiken, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia
Krankenversicherung durch organisatorische Sicherungs-
mafnahmen und Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses
internen Kontrollsystemsist es, dass alle Auszahlungenund
Verpflichtungserkldarungen strengen Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen unterliegen. Weitere Elemente des
internen Kontrollsystems existieren durch Funktionstren-
nungen in den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip so-
wie Stichprobenverfahren. Zur Beherrschung wesentlicher
Prozessrisiken sind Schlisselkontrollen eingerichtet. Die
Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit desinternen Kontrollsy-
stemswirddurchdielnterne Revisionregelmapig tiberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattung und
die Verfligharkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werden die Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung
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der IT-Aufgaben unterstitzt die Moglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur Nut-
zung ausgewahlter Anwendungen des Cloud-Dienstes
"Microsoft365" sind BaFin-konforme Datenschutz- und
Risikobewdltigungsmapnahmen ergriffen sowie vertrag-
liche Zusatzvereinbarungen mit Microsoft abgeschlossen
worden. Zudem erfolgt auf Basis von Risikoanalysen fur
einzelne DV-Services eine ganzheitliche Abbildung der
DV-Risiken in der Concordia Versicherungsgruppe. Durch
die Verlagerung von Komponenten des Grofirechner-
betriebs einschlieflich der dazugehdrenden Hardware
(Grofrechner nebst Speicherperipherie) in den Rechenzen-
trumskomplex eines Dienstleisters in Frankfurt sowie der
Ansiedelung der primdren Server-Infrastruktur bei einem
Rechenzentrums-Dienstleister in Hannover gewahrleistet
die Concordia eine zertifizierte physische Sicherheit ihrer
zentralen IT-Infrastruktur. Durch die hierfir intern und bei
den Dienstleistern implementierten Backup-Verfahren so-
wie definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdglichen Datenverlust und
gewahrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und die externen Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmapnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kénnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung von externen
Rechenzentren tGber Weitverkehrsnetze und aus der system-
immanenten Abhangigkeit von externen Dritten ergeben,
ist erfolgreich entgegengewirkt. Hoch verfligbare und mit
hoher Bandbreite ausgestattete Anbindungen und eine
Vertragskonstellationen, die Strafkosten beim Nichterrei-
chen von Service Level Vereinbarungen vorsehen und der
Concordiadefinierte Ausstiegspunkte bieten, sorgen fur die
notwendige Sicherheit. Den Herausforderungender Corona-
Pandemie konnte die Concordia unter anderem durch eine
zligige Bereitstellung von mobiler Arbeitsplatz-Technik und
erweiterter IT-Infrastruktur fir Home-Office-Arbeitsmodelle
entgegenwirken. Uber gesicherte VPN-Verbindungen und
gehartete Endgerate sind nahezu alle Mitarbeitenden der
Concordia seitdem in der Lage, ihre Arbeit aus dem Home-
Office zu erbringen. Der Geschaftsbetrieb der Concordia
konnte hierdurch vollumfanglich aufrechterhalten werden.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
einerrollierenden Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
das Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strate-
gischen Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst,
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aber auch in der Fahigkeit auf Veranderungen externer
Einflussfaktoren bezliglichder Ausrichtungder operativen
Einheiten addquat zu reagieren. Den Risiken wird durch
die laufende Uberpriifung und Anpassung der Unter-
nehmensausrichtung unter Bericksichtigung der Ergeb-
nisseregelmapiger Analysendes Kundenverhaltensundder
standigen Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Markte
undWettbewerbsvorteile zuerschlieBen, wirksambegegnet.

DerEntwicklungneuerProdukteundGeschéftsfelderkommt
dabeiimmer gréfere Bedeutung zu. Um weiter erfolgreich
am Markt agieren zu koénnen, hat die Concordia ein
Gesamtprogramm mit diversen Projekten und Mafinahmen
inBezug auf Mitarbeiterund Prozesse, Informationstechnik
und Digitalisierung sowie Vertrieb aufgesetzt. In einem
breit angelegten partizipativen Prozess wurde dazu von
den Mitarbeitenden und Flhrungskraften zusammen
ein gemeinsames Bild von der Zukunft der Concordia
gestaltet. Es gibt allen Beteiligten eine Orientierung tiber
das Ziel und den Weg dorthin. Zusatzlich wird durch die
NutzungvonInformationsdiensten, Verbandstatigkeit und
einer umfassenden laufenden Kommunikation erreicht,
dass mdoglichst friihzeitig auf Veranderungen in den
geschaftlichen Rahmenbedingungen reagiert werden
kann. Im Rahmen der strategischen Risiken wird auch
das Reputationsrisiko, also das Risiko der negativen
Auswirkungen auf den Ertrag aus einer moglichen
Beschadigung des Rufes der Unternehmung, betrachtet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordia Krankenversicherung haben kdnnten, gewahr-
leistet. Fur die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforde-
rungen ergibt sichzum 31. Dezember 2021 eine deutliche
Ubererfiillung der Gesamtsolvabilitdt. Ndhere Informa-
tionen zur Solvabilitat der Concordiawerdenimnicht durch
den Abschlussprifer gepriften Bericht Gber die Solvabilitat
und Finanzlage (SFCR) enthalten sein.

Die weiterhin bestehende Unsicherheit bezlglich der ge-
samtwirtschaftlichen Auswirkungen der weltweitim Zusam-
menhang mit der Einddmmung der Corona-Pandemie
getroffenen Mapnahmenbleibt bestehen. Hinzugekommen
sind, sich aus der Inflationssituation entwickelnde Zinser-
héhungstendenzen. Gleichzeitig bleiben die geopolitischen
Risiken durch existierende bzw. wachsende Konfliktherde
bestehen, wie der Krieg in der Ukraine gerade besonders
verdeutlicht. Dies macht die Prognose zuklnftiger Entwick-
lungenschwieriger undist ein Risikofaktor flr die Geschafts-
entwicklung.

Infolge der trotz Anstiegs weiterhin niedrigen Zinsen
bleibt es beidenfir die Versicherungswirtschaft weiterhin
schwierigen Rahmenbedingungen mit einem niedrigen
Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdégliche Stérungen
zu erreichen.
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Die ConcordiaKrankenversicherungist fir die Herausforde-
rungender Zukunft sehrgut geristet. Zurzeit sind aus Sicht
der Gesellschaft keine Entwicklungen zu erkennen, die
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
nachhaltig negativ beeintrachtigen konnen.

Zuversichtlich stimmtuns auchdie ausgepragte Robustheit,
die das Geschaftsmodell der Concordia gegenliber den
belastenden Auswirkungen der Corona-Pandemie und
deren Folgen gezeigt hat.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Derrussische Angriff auf die Ukraine hat das Potenzial, das
globale Wirtschaftswachstumdeutlichzubelasten. Russland
isteingroper ProduzentvonErdél/-gasund Industriemetal-
len. Aufgrund der verhdangten Sanktionen gegen Russland
dirfte es zu Verknappungen auf dem Weltmarkt kommen.
Die folgenden Preiserhéhungen treffen auf ein aktuell
bereits erhéhtesInflationsniveau. Héhere Transportkosten
und anhaltende Lieferkettenprobleme kdnnten sich also
in den kommenden Monaten zunehmend negativ auf die
Konjunktur auswirken. Zudem kdnnen neue Mutationen
des Corona-Virus eine Belastung darstellen.

Dadie Kaufkraft der privatenHaushalte aufgrund der weiter
steigenden Inflationsraten sinkt, ist zu beflirchten, dass
der Konsum als erhoffter Wachstumsmotor in diesem Jahr
ausfallt oder von ihm zumindest geringere Wachstumsim-
pulseausgehenalsbislang erwartet wurde. Hiervonsind vor
allem Deutschland und Europa, weniger dagegen die USA,
betroffen. Das Szenario einer Stagflation wird zunehmend
wahrscheinlicher.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Das beherrschende Thema wird voraussichtlich das gleiche
sein, wie in den beiden vorhergehenden Jahren. Die
Pandemie geht in das dritte Jahr. Es bleibt die Frage, ob die
verschobenen Operationen und vermiedenen Arztbesuche
im Jahr 2022 nachgeholt werden oder ganz unterbleiben.
Daridber hinaus ist ungewiss, ob und wie eventuelle
langfristige Folgen einer Erkrankung mit Covid-19 die
Leistungsausgaben beeinflussen.

Vom Regierungswechsel haben die privaten Kranken-
versicherer wahrscheinlich wenig Neues zu erwarten. Die
Gebiihrenordnung fir Arzte wére nahezu ausverhandelt,
so dass das Gesundheitsministerium sie bald einflihren
kdnnte und Vorschldge fir eine Beitragsverstetigung durch
haufigere, aber daflr geringere Beitragsanpassungen liegen
aufdem Tisch. Auch die sehr wiinschenswerte Offnung des
Standardtarifes fir mehr Versicherte kdnnte umgesetzt
werden, da sie von Kunden und Verbraucherschiitzern
begrifpt wirde. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Das Niedrigzinsumfeld wird die Geschaftsentwicklung weiter
belasten. Alle Versicherer werden aufgrund der rechtlichen
Vorgaben gezwungen sein, ihren Rechnungszins weiter
abzusenken. Die Vorgehensweise der EZB bleibt trotz
rekordhoher Inflation vorsichtig. Immerhin deutet sich ein
Ausstieg aus den Anleihekaufprogrammen der Zentralbank
an.
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Die Digitalisierung der Versicherungswirtschaft befindet
sich weiter in einem dynamischen Prozess, der durch
Corona in vielen Bereichen beschleunigt wurde. Die
digitale Transformation wird die internen Prozesse, die
Art der Wertschdpfung in den Unternehmen und die
Kommunikation mit den Kunden verdandern. Damit
verbunden und ebenso anspruchsvoll dirften der Einsatz
Kinstlicher Intelligenz und Robotik Lésungen sein. Auch
Themen, die unter dem Titel ,Big Data’' zusammengefasst
werden, namlich riesige Mengen an Daten zu verarbeiten
und aufzubereiten, versprechen sowohl fiir die Kunden als
auch die Unternehmen einen erheblichen Nutzenzuwachs.
Dabei qilt es, die damit einhergehenden Anforderungen
an Datensicherheit, Datenschutz und Compliance unter
Risikoaspekten auch als Chance zu verstehen. Durch die
Anbindung der PKV an die Telematikinfrastruktur kénnen
sich in Zukunft alle Akteure des Gesundheitssystems
vernetzen. Fur die Kunden dirfte dabei das Angebot
von Telemedizin und die Einfihrung einer elektronischen
Patientenakte von Interesse sein.

Die schwierige konjunkturelle Lage geht auch an der Ver-
sicherungswirtschaft nicht spurlos vorbei. Im aktuellen ifo-
Konjunkturtest hat sich die Geschaftslage verschlechtert,
dennoch ist das Geschaftsklima in der Privaten Kranken-
versicherung leicht gestiegen. Insgesamt wird in der
Branche mit einem Beitragswachstum von ca. 5 % fiir 2022
gerechnet.

Aktienmarktentwicklung

Der Kriegin der Ukraine diirfte ein beherrschendes Thema
am Aktienmarkt bleiben. Die explodierenden Energie-
kosten reduzieren das flir Konsum verfligbare Einkommen
der Verbraucher deutlich. Insofern wird hier das Gewinn-
potenzial der Unternehmen begrenzt, zugleich leiden
die Unternehmen unter massiven Preissteigerungen der
Vorprodukte.

Daneben kdnnten die geldpolitischen Weichenstellungen
mit steigenden Zinsen daflir sorgen, dass Aktien in
Relation weniger attraktiv erscheinen.

Des Weiterenist im Blick zu behalten, dass die Aktienmarkt-
hausse bereits ins 13. Jahr geht und auper dem Dip im
Mé&rz 2020 mit anschliepender Uberkompensation, keine
groferenundlanganhaltenden Korrekturen stattgefunden
haben.

Rentenentwicklung

Die gropen Notenbanken befinden sich in einem Dilemma.
Auf der einen Seite missen sie die Inflation im Blick
behalten, auf der anderen Seite dirfen sie den Aufschwung
nicht abwirgen. Im Unterschied zu den vorherigen
Krisen 2008 und 2012 fliept das Geld jetzt direkt in den
Wirtschaftskreislauf (z.B. als Kurzarbeitergeld oder als
Uberbriickungskredite fiir Unternehmen).

Als Reaktion darauf werden die grofen Notenbanken
2022 ihre expansive Geldpolitik leicht drosseln. Die Fed
wird im Frihjahr ihr Kaufprogramm von Staatsanleihen
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und Hypothekenpapieren abschliefen. Auch die EZB wird
im Marz ihr Pandemiekaufprogramm PEPP planmafig
beenden. Dann sollten sich die Wege allerdings trennen.
Wahrend die Fed erste Leitzinsschritte fir 2022 unter der
Voraussetzung eines stabilen Wirtschaftswachstums und
einer positiven Arbeitsmarktentwicklung vornehmen wird,
sind seitens der EZB solche Schritte eher unwahrscheinlich.

Es besteht somit ein Spielraum fir leicht steigende Zinsen
Uber die gesamte Strukturkurve in den USA, von denen
sich auch die Renditen in Deutschland nicht vollends
abkoppeln kdénnen. Im Rahmen der Pandemie haben die
Staatsschulden neue Rekordniveaus erreicht, insofern
dirfte das Interesse an niedrigen Zinsen grof3 und das
Niedrigzinsniveau auf langere Zeit fixiert sein. Sollte es
infolge des russischen Angriffs oder neuer Corona-Wellen
zu einem massiven Einbruch der Wirtschaft kommen,
dirften die Notenbanken mit einer erneuten geldpolitischen
Expansion darauf reagieren.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit praktisch nicht vorhandener Zinsen halt vorerst
an. Gleichzeitig sind auch die zu erwartenden Renditen
anderer Asset-Klassen gesunken. Aufgrund der verschie-
denen Risikofaktoren muss mit erhdhter Volatilitat ge-
rechnet werden.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital in einem Umfeld ricklaufiger laufender
Ertrage im Vordergrund.

Ausrichtung der Concordia Krankenversicherung

Mit einer attraktiven und umfassenden Produktpalette
gehen wir davon aus, dass wir auch weiterhin ein Wachs-
tum erzielen, welches Uber dem der Wettbewerber liegt
und damit zu einem weiter steigenden Marktanteil fiihrt.
Dafiir sind wir mit einer Eigenkapitalqguote von 15,7 %,
einer RfB-Quote von 35,3 % und einer sehr guten SCR-
Bedeckungsquote bestens vorbereitet. Insgesamtist unser
Unternehmen sehr gut aufgestellt. Mit unserer hohen
Beitragsrickerstattung von finf Monatsbeitragen in der
Vollversicherung bereits im ersten kompletten Versiche-
rungsjahr und hohen Investitionen in den Service starken
wir die Kundenzufriedenheit weiter.

Wir optimieren kontinuierlich unsere internen Prozesse,
um unsere Produktivitat zu steigern und die Erwartungen
unserer Kunden bestmdglich zu erfillen. Dabei spielt auch
das Thema Digitalisierung eine zentrale Rolle, um schneller
und flexibler zuwerden, Effizienzgewinne zurealisieren und
neue Kundenerlebnisse zu schaffen.

Die Ergebnisse aus den letztjahrigen Zukunftsdialogen, in
denen sich alle Mitarbeitenden und Fihrungskrafte mit
Markt- und Zukunftsthemen auseinandergesetzt haben,
bildeten das Fundament und den Rahmen der im Berichts-
jahr neu erarbeiteten Strategie. Auf unserem Weg in die
Zukunft orientieren wir uns an den Interessen unserer
Kunden, Mitarbeitenden und Vertriebspartner und richten
unser Handelnkonsequent daranundim Sinne der nachsten
Generationen aus.
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Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen der Krieg in
der Ukraine und die COVID-19 Pandemie weiter haben
werden. Vor diesem Hintergrund sind auch die folgenden
Prognosen einzuordnen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir mit ca. 6 %
eine im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Steigerung der
Beitragseinnahme, da zu Jahresbeginn nur eine geringe
Beitragsanpassungdurchgefiihrt wurde. Damit erzielen wir
aber weiterhineinen Beitragsanstieg, der iberdem Wert der
Branche liegt, welcher vom GDV mit 5,0 % geschatzt wird.

Im bestehenden Kapitalmarktumfeld rechnen wir mit sin-
kenden laufenden Ertrdgen. Das Ergebnis aus Kapitalan-
lagen wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger Zinsen
und hoher Volatilitaten bewegen und ist wesentlich abhan-
gig von der Entwicklung an den Kapitalmarkten. Da diese
Entwicklungen zunehmend durch exogene und politische
Einflussfaktoren bestimmt werden, sind seriése Prognosen
nicht moglich.

Insgesamt erwarten wir wegen nachlassender Kapitaler-
trage und eines geringeren Risikoergebnisses flir 2022
einen Rohilberschuss etwas unter dem Niveau des Be-
richtsjahres.

Wir danken allen unseren Mitarbeitenden, die durch ihren
grofen personlichen Einsatz wesentlich zur Entwicklung der
Gesellschaft beigetragen haben.

Erklarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Manahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgefiihrt noch unterlassen.
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Ubersicht {iber die betriebenen
Versicherungsarten

Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststdndige Einzel-Teilversicherung
Auslandsreise-Krankenversicherung

(gegen festes Entgelt)
Pflegekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

CK
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Jahresabschluss




Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021

CK
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31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
|.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen - 9.491.050
2. Beteiligungen 751.994 751.994 751.994
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 42.218.182 26.999.939
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 80.679.040 54.128.047
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 150.000.000 154.000.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 169.188.554 | 319.188.554 159.615.683
4. Andere Kapitalanlagen 3.002 | 442.088.778 3.069
442.840.772 | 404.989.782
B. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer 373.886 376.085
Il.  Sonstige Forderungen 2.038.255 2.758.469
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 1.889.119 (EUR 2.598.489)
2.412.141 3.134.554
C. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 7.253 6.254
Il. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 5.024.023 1.832.701
5.031.276 1.838.955
D. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4.065.137 4.321.385
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.094.208 1.325.942
5.159.345 5.647.327
455.443.534 | 415.610.618




Bilanz

31.12.2021 31.12.2020
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 2.000.000 2.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende
Einlagen 850.000 1.150.000 850.000
Il.  Kapitalriicklage
Stand 1.1. 2.015.000 2.015.000
Einstellungen des Geschaftsjahres - 2.015.000 -
IIl. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklage
Stand 1.1. 200.000 200.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres - 200.000 -
2. andere Gewinnricklagen
Stand 1.1. 8.585.000 7.835.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres 650.000 650.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Vorjahres 350.000 9.585.000 9.785.000 100.000
IV. Bilanzgewinn 650.000 650.000
13.600.000 | 12.600.000
Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsibertrage (Bruttobetrag) 584.849 576.057
Il.  Deckungsrickstellung (Bruttobetrag) 396.738.477 362.936.019
IIl. Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 9.407.163 9.077.188
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 3.200 9.403.963 65.840
IV. Ruckstellung fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhdngige Beitrags-
rlckerstattung
1. erfolgsabhangige 29.880.771 26.026.200
2. erfolgsunabhangige 220.924 30.101.695 146.047
V. Sonstige versicherungstechnische
Rickstellungen (Bruttobetrag) 6.000 6.000
436.834.984 | 398.701.671
Andere Riickstellungen
I.  Rlckstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 1.597.330 1.490.288
Il. Steuerrtckstellungen 678.839 392.434
Ill. Sonstige Rickstellungen 1.212.421 1.267.367
3.488.590 3.150.089
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Bilanz

31.12.2021 31.12.2020
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegendber:
1. Versicherungsnehmern 437.367 444,408
2. Versicherungsvermittlern 343.253 780.620 373.294
- davon gegeniber verbundenen
Unternehmen:
EUR 343.253 (EUR 373.294)
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Ruckversicherungsgeschaft 101.412 158.866
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 180.479 44.705
- davon gegenilber verbundenen
Unternehmen:
EUR - (EUR -)
- davon aus Steuern:
EUR 44.052 (EUR 44.705)
1.062.511 1.021.273
E. Rechnungsabgrenzungsposten 457.449 137.585
455.443.534 | 415.610.618

Die in der Bilanz unter dem Posten B Il. der Passiva eingestellte
Deckungsrickstellung in Hohe von EUR 396.738.477 ist unter
Beachtungvon § 156 Abs. 2 Nr. 1 VAG sowie der nach § 160 VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet.

Hannover den17. Februar 2022

Der Verantwortliche Aktuar

Berghof

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die
im Sicherungsvermdgen aufgeflihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen gemap
angelegt und vorschriftsmapig aufbewahrt sind.

Hannover den 18. Februar 2022

Treuhander

Gebauer

CK
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

gesamtes Versicherungsgeschaft

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten 2021 2020
EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 84.539.342 75.767.210
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 1.014.295 83.525.047 943.200
¢) Veranderung der Bruttobeitragsibertrage -8.792 48.687
83.516.255 | 74.872.697
2. Beitrdge aus der Brutto-Ruckstellung fir
Beitragsruckerstattung 2.791.822 4.036.200
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 20.604 41.207
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 7.494.845 8.590.357
¢) Ertrage aus Zuschreibungen - 67
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.056.505 2.694.818
10.571.954 | 11.326.449
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage
flr eigene Rechnung 2.103.770 1.706.075
5. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 39.604.668 36.130.190
bb) Anteil der Rickversicherer 107.742 39.496.926 232.164
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 326.347 1.450.305
bb) Anteil der Rickversicherer 62.640 388.987 - 60.540
39.885.913 | 37.287.791
6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 33.802.458 30.934.035
b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen - - 8.000
33.802.458 | 30.926.035
7. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangige 9.430.122 8.501.761
b) erfolgsunabhangige 99.362 115.126
9.529.484 8.616.887
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Post
osten 2021 2020
EUR EUR EUR EUR
8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb

flr eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 9.944.603 9.314.499
b) Verwaltungsaufwendungen 2.318.665 12.263.268 2.185.001
¢) davon ab:

Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 255.615 91.569

12.007.653 | 11.407.931

9. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 273.612 207.644
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 195.495 -
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen - 854.976

469.106 1.062.620

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fir eigene Rechnung 435.444 521.742

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 2.853.743 2.118.415

Il. Nicht versicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 134.036 76.347
2. Sonstige Aufwendungen 1.004.782 -870.746 823.979
3. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 1.982.997 1.370.783
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 682.532 682.532 70.318
5. Sonstige Steuern 465 465

682.997 70.783
6. Jahresiiberschuss 1.300.000 1.300.000

7. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in andere Gewinnrlicklagen 650.000 650.000

8. Bilanzgewinn 650.000 650.000
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft
gilt als grofle Kapitalgesellschaft gemdp § 341a Abs. 1
HGB i. V. m. § 267 Abs. 3 HGB. |hr Sitz ist in Hannover
und sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 51482 geflihrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches in Verbindung mit der Verordnung tber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
erfolgte zu Anschaffungskosten.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten be-
wertet.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen er-
folgte zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschrei-
bungen gemadf3 § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253
Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermégen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehen wurden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
ggf. vermindert um Abschreibungen auf den Marktwert
bzw. Nominalwert gemafy & 341b Abs. 1 und 2 HGB
i. V.m. § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden gemafy § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Disagio-
betrage werden Uber passive Rechnungsabgrenzung,
Agiobetrage Uber aktive Rechnungsabgrenzung auf die
Laufzeit verteilt.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. beste-
hende Differenzbetrage zwischen den Anschaffungsko-
sten und dem Rickzahlungsbetrag werden gem. § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechendie Bilanzwerte
den Nennwerten.

Die anderen Kapitalanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Wert bi-
lanziert.

Das Wertaufholungsgebot gemap § 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
berticksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sowie Rech-
nungsabgrenzungsposten wurden mit den Nennbetrdgen
angesetzt, soweit nicht in Ausnahmefallen eine Absetzung
far eventuelle Ausfélle erforderlich war.

CK

Soweit Valutabetrage umzurechnen waren, wurden die
Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag zugrun-
de gelegt.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern
aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Fur die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2021 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Die Beitragsibertrdage betreffen ausschlieflich Auslands-
reise-Krankenversicherungen gegen Einmalbeitrag. Die
auf das Folgejahr entfallenden Ubertragungsfahigen
Beitragsteile wurden fir jeden Versicherungsvertrag
einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung wurde nach den in den Tech-
nischen Berechnungsgrundlagen der jeweiligen Tarife
angegebenen Formeln einzelvertraglich berechnet. Sie
wurden fir Bisex-Tarife geschlechtsabhdngig berechnet,
da die Rechnungsgrundlagen Kopfschaden und Sterblich-
keit deutliche Unterschiede aufweisen, was aus den
Statistiken des PKV-Verbandes (www.pkv.de/statistiken)
hervorgeht. Aus dem gleichen Grund sind auch die Bei-
trédge der Bisex-Tarife geschlechtsabhdngig kalkuliert.
Dabei wurden die Kosten fiir Schwangerschaft und
Mutterschaft halftig auf Manner und Frauen verteilt.
Die Deckungsriickstellungen der Unisex-Tarife wurden
geschlechtsunabhangig berechnet. Wie bei der Pflege-
pflichtversicherung und der Auslandsreiseversicherung
sind die Beitrage der Unisex-Tarife geschlechtsunabhangig
kalkuliert. Der durchschnittliche Rechnungszins betrug
2,1 % 2,2 %).

Der Berechnung der Ruckstellung fir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfdlle liegen die bis Ende
Januar 2022 fir das Geschdftsjahr 2021 abgerechneten
Schaden als Ausgangsbetrag zugrunde. Forderungen aus
Arzneimittelrabatten entsprechend dem Arzneimittel-
neuordnungsgesetz (AMNOG) wurden von der Rickstel-
lung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ab-
gesetzt. Die Rlckstellung fir Regulierungsaufwendungen
wurde entsprechend dem koordinierten Erlass des
Finanzministers des Landes Nordrhein-Westfalen vom
22. Februar 1973 gebildet.

Die Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsrickerstattung wird nach den ge-
setzlichen Vorschriften, den vertraglichen Bestimmun-
gen und den Vorgaben der Satzung ermittelt.

Die unter den sonstigen versicherungstechnischen Rick-
stellungen ausgewiesene Stornorlickstellung wurde auf
der Grundlage der negativen Teile der Alterungsrick-
stellung berechnet. Dabei wurden die Stornoverhdltnisse
des Geschaftsjahres zugrunde gelegt.

Rickstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
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Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2018G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem
Rechnungszinssatz von 1,87 % (2,31 %). Berucksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %
und ein Rententrend von 1,8 %.

Der bei der Bewertung von Rickstellungen fir Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen nach Mapgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem
Ansatz der Ruckstellungen nach MaBgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt TEUR 148
(TEUR 180) und ist gemd § 253 Abs. 6 HGB zur Aus-
schittung gesperrt.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rlickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Rlckdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktivwer-
te der Rickdeckungsversicherungen in Hohe von TEUR 29
(TEUR 29) die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erfllen, wurden sie mit den damit in Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhéhung der Aktivwerte von TEUR 1 (TEUR 1)
wurde mit den laufenden Zinsaufwendungen fir die Pen-
sionsrickstellungen voninsgesamt TEUR 138 (TEUR 124)
im Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rech-
nungszinssatz von 1,34 % (1,61 %). Bericksichtigt wurden
erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemap den "Richt-
tafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung eines Rechnungszinssatzes von 1,34 % (1,61 %) und
unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkeiten
berechnet.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinses
zur Bewertung der Personalrlckstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruckstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigem Erfillungs-
betrag bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr wurden gemaf § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen
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aus laufender Bewertung wurden unter den sonstigen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft, Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Rickversicherungsgeschdft und die sonstigen Ver-
bindlichkeiten wurden in Hohe des Erflllungsbetrages
angesetzt.

Die Gewinnanteile aus den Riickversicherungsvertragen
wurden zeitgleich gebucht.

Zeitwertangaben nach § 54 ff. RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 30
des Berichts.

Der Zeitwert der Beteiligungen ist mittels einer Dis-
counted Cashflow Analyse durch ein externes Wertgut-
achten belegt.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Bdérsenkurswert bzw. Ricknahmepreis zum
Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurde anhand rating- und lauf-
zeitabhangiger Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.
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Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis A Il im Geschaftsjahr 2021 gemap Muster 1
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte| Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- | Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A |. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 9.491 3.836 | -13.327 - - - - -
2. Beteiligungen 752 - - - - - 752 2.546
Summe A I. 10.243 3.836 |-13.327 - - - 752 2.546
All. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder
Aktien an Investment-
vermdgen und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere 27.000 1.895 13.327 - - 4 42.218 47.543
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 54.128 39.582 - | 12.840 - 191 80.679 85.637
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 154.000 15.000 - | 19.000 - - | 150.000 | 164.975
b) Schuldschein-
forderungen und
Darlehen 159.616 25.022 - | 15.449 - - | 169.189 | 180.767
4. Andere Kapitalanlagen 3 - - - - - 3 3
Summe A ll. 394.747 81.499 13.327 | 47.289 - 195 | 442.089 | 478.925
Insgesamt 404.990 85.335 - | 47.289 - 195 | 442.841 | 481.471

Abschreibungen gemdf § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-
schaftsjahr in Héhe TEUR 192 vorzunehmen.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 55,9 Mio. EUR sind
auperplanmafige Abschreibungen in Hohe von 3,0 Mio. EUR
gemap § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.
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Zum Ende des Geschaftsjahres wurde der im Vorjahr als ver-
bundenes Unternehmen ausgewiesene CAl S.A. SICAV-FIS,
Luxemburg, in den Posten Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
umgegliedert, da die Voraussetzungen zum Bilanzstichtag nicht
mehr erfillt waren.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2021 31.12.2021 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 13.327 17.309 3.982 0
Gemischte Fonds 24.096 25.132 1.036 0
Insgesamt 37.423 42.441 5.018 0

Die hier aufgefiihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die ggf. aufgefiihrten Ausschittungen werden grundsatz-
lich ertragswirksam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

Der EinsatzvonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgt ausschlieplich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie
unter Berlicksichtigungder Vorschriftendes§ 15 Abs. 1 VAG sowie
der internen Kapitalanlagerichtlinie. Zum 31. Dezember 2021
waren keine offenen Positionen zu verzeichnen.

Beteiligungen

Unter diesem Posten werden Anteile an der Sana Kliniken AG,
Minchen, ausgewiesen. Die Beteiligungsquote betragt 0,14 %.
FurdasJahr2020 weist diese Gesellschaft beieinem Eigenkapital
von 610,6 Mio. EUR einen Jahresiberschuss von 35,7 Mio. EUR
aus.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten wurden Aufgelder auf Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von TEUR 1.076 (TEUR 1.208) ausge-
wiesen.
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Passiva

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 2.000.000
Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
je 1 EUR. Esist zu 57,5 % eingezahlt. Die Kapitalriicklage betrifft
Zuzahlungen gemap § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Zerlegung der RfB und Betrag gemap § 150 VAG

Ruckstellung fur
Riickstellung fiir erfolgsabhangige |erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattung Beitragsriick-
erstattung

Sonstiges aus or PPV gef E%g&f@/?g

1. Bilanzwerte Vorjahr 24.069.105 1.957.096 146.047

1.1 Umbuchung -80.000 80.000 -

2. Entnahme zur Verrechnung 2.182.905 584.432 24.485

2.1 Verrechnung mit Alterungsriickstellungen 2.182.905 584.432 24.485

3. Entnahme zur Barausschittung 2.808.215 - -

4. Zufihrung 8.686.356 743.766 99.362

5. Bilanzwerte Geschaftsjahr 27.684.341 2.196.430 220.924
6. gesamter Betrag des Geschaftsjahres

gemap § 150 VAG: EUR 1.120.099

Versicherungstechnische Riickstellungen
Deckungsriickstellung

Die in der Alterungsriickstellung enthaltenen Ubertragungswerte
von geklindigten Versicherungen belaufen sich auf EUR 362.203
(EUR 271.052).

Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen

Rickstellung fir Provisionen

sonstige Personalriickstellungen

sonstige

Rickstellung fur Kosten des Jahresabschlusses
Rickstellung fir Jubildumszahlungen
Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen

Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen

Ruckstellung fur Altersteilzeit

Erfolgsabhdngige Riickstellung fiir Beitragsriick-
erstattung
Der erfolgsabhdngigen Riickstellung flr Beitragsriickerstattung

wurden 5,6 Mio. EUR entnommen, davon 49,6 % zur Minderung
von Beitragsanpassungen und 50,4 % zur Barausschittung.

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr belaufen sich auf EUR 180.479 (EUR 44.704).
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31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
303.000 338.000
260.821 230.942
212.446 210.088
120.300 152.600
115.679 110.260
101.575 75.443

98.600 83.200
- 66.834
1.212.421 1.267.367

Rechnungsabgrenzungsposten

Beidiesem Posten handelt es sich um Damna aus Namensschuld-
verschreibungen in H6he von EUR 457.449 (EUR 137.585).
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Bruttobeitrage

Zahl der versicherten natiirlichen Personen
Beitrége aus der Brutto-Riickstellung fiir BRE
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anhang

I . Beitrage aus der Brutto-
gebuchte Bruttobeitrage versicherte Personen riickstellung far BRE
2021 2020 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
EUR EUR EUR EUR
a)
aa) Einzelversicherung 84.539.342 | 75.767.209 278.609 277.020 2.791.822 4.036.200
b)
aa) gegen laufenden Beitrag | 83.094.683 | 74.301.545 126.135 121.829 2.791.822 4.036.200
bb) gegen Einmalbeitrag ¥ 1.444.659 1.465.664 152.474 155.191 - -
o)
aa) gegen laufenden Beitrag
Krankheitskosten-
Versicherung 46.316.382 | 41.144.145 17.203° 15.491° 693.916 2.476.774
Krankentagegeld-
Versicherung 1.858.749 1.880.118 11.463 11.267 143.208 -
Selbststdndige Kranken-
haustagegeld-
Versicherung 1.055.899 1.015.934 22.032 21.391 94.156 -
Sonstige selbststandige
Teilversicherung 19.380.369 | 18.075.902 93.880 90.639 21.671 68.261
Pflegepflicht-
Versicherung ? 6.396.405 5.439.354 18.060 16.332 584.432 1.491.165
erganzende Pflege-
zusatzversicherung 8.086.879 6.746.092 15.961 16.254 1.254.439 -
bb) gegen Einmalbeitrag ¥
Krankheitskosten-
Versicherung 1.444.659 1.465.664 152.774 155.191 - -
" davon: versicherte Personen im
- Standardtarif - -
- Notlagentarif 66 72
- Basistarif 31 31

b kurzfristiger Versicherungsschutz inkl. der gesamten Auslandsreisekrankenversicherung

2 inkl. Anteil aus der GPV

Die Gesellschaft vertreibt Krankenversicherungen nur im Inland.
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Anhang

Provisionen und Personalaufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. Léhne und Gehalter

. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung

. Aufwendungen flr Altersversorgung

u |~ LN

. Aufwendungen insgesamt

Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene
Rechnung

Die in den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen enthal-
tenen Ertrdge aus erhaltenen Ubertragungswerten belaufen sich
auf EUR 926.919 (EUR 554.408).

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir
eigene Rechnung

Die in den sonstigen versicherungstechnisghen Aufwendungen
enthaltenen Aufwendungen aus gezahlten Ubertragungswerten
belaufen sich auf EUR 227.729 (EUR 311.190).

Riickversicherungssaldo *)

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rickversicherungs-
beitrdgen abziglich des Anteils an den Brutto-Aufwendungen
fir Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb zusammen; er betragt EUR - 713.578
(EUR - 558.926).

*) - = Saldo zu Gunsten des Ruckversicherers

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr ibernommenen Riick-
stellung flr Versicherungsfdlle brachte einen Gewinn von
EUR 161.591 (Verlust: EUR 750.109).

Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrdge aus der Abzinsung
gemadp § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR O (EUR 13.200)
enthalten.

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 126.465
(EUR 93.518) enthalten.

CK

2021 2020
EUR EUR
5.339.324 4.940.642
3.284.037 3.069.949
590.473 591.753
103.626 125.655
9.317.460 8.727.999

Sonstige Angaben

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 221 ff. VAG
sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft an einem Siche-
rungsfonds verpflichtet. Daraus ergibt sich eine Zahlungsver-
pflichtung von EUR 873.670. Wir rechnen hier nicht mit einer
Inanspruchnahme.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungs-
verpflichtungen in Héhe von TEUR 12.035.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Krankenversicherung aus Mietvertrdagen betragen bei einer Ver-
tragslaufzeit von bis zu flinf Jahren TEUR 223, davon an verbun-
dene Unternehmen TEUR 223.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen EUR 345.702.
Dem Aufsichtsrat wurden EUR 16.583 vergiitet.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat den Jahresabschluss der Concordia Krankenversiche-
rung geprift. Ferner wurden andere gesetzliche Priifungen vor-
genommen, wie z. B. die Prifung der Solvabilitatstibersicht nach
§ 35 Abs. 2 VAG und die Priifung des Abhangigkeitsberichts nach
§ 313 AktG sowie Steuerberatungsleistungen erbracht. Die Anga-
ben zu den Abschlusspriferhonoraren sind im Konzernabschluss
der Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. enthalten. Auf die
Veroffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der befreienden
Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren im Durchschnitt 64 Per-
sonen im Innendienst beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist alleinige Aktio-
narin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Beteiligung ist der
Gesellschaft gemaf3 § 20 Abs. 1 und 4 AktG mitgeteilt worden.

Die Concordia Krankenversicherung wird in den von der Concordia
Versicherungs-Gesellschaft a. G. als Konzern-Muttergesellschaft
aufzustellenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 ein-
bezogen. Der Sitz der Obergesellschaftist Hannover. Der Konzern-
abschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt ge-
macht.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den zum
31.Dezember 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinnvon TEUR 650
in Hohe von TEUR 300 als Dividende zu verwenden und
TEUR 350 den anderen Gewinnriicklagen zuzufihren.

Nachtragsbericht

Am 24. Februar 2022 ist der Krieg in der Ukraine ausgebrochen.
Abzuwarten bleiben die Auswirkungen der Wirtschafts- und
insbesondere Finanzsanktionen auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung und somit auch indirekt auf die Gesellschaft. Die
derzeit bestehende Ungewissheit hinsichtlich der Folgen des
Krieges erschweren eine Prognose der Geschaftsentwicklung. Im
Jahresverlauf sind daraus weitere Belastungen fiir die Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage moglich.

Hannover den 22. Februar 2022

CONCORDIA

Krankenversicherungs-AG

e

Dr. Hanekopf Grale Gronert
/W/ ‘é
Mettler See
CK
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschluss-
priifers

An die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft,
Hannover

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Concordia Krankenversiche-
rungs-Aktiengesellschaft, Hannover, - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dartber
hinaus haben wir den Lagebericht der Concordia Krankenver-
sicherungs-Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift. Die Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer
Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung.

Gemap § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-
APrvo0") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldren wir gemap Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvo,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
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dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemdpen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flr das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

® Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen
® Bewertung der Deckungsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachver-
halte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Prferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte dar:

® Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in
der Bilanz in Hohe von € 442.840.772 (97,2 % der Bilanzsum-
me) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung der einzel-
nen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungskosten
und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Bei Kapitalanlagen,
deren Bewertung nicht auf Basis von Borsenpreisen oder son-
stigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. bei nicht bdrsennotierten
Beteiligungen, Namensschuldverschreibungen sowie Schuld-
scheinforderungen und Darlehen), besteht aufgrund der Notwen-
digkeit der Verwendung von Modellberechnungen ein erhéhtes
Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den ge-
setzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen auch im Hinblick auf mdgliche Auswirkungen der
anhaltenden Corona-Krise, zu treffen. Geringfiigige Anderungen
dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kdnnen eine
wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen
haben. Aufgrund der betragsmapig wesentlichen Bedeutung der
Kapitalanlagen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesell-
schaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertre-
ter und den damit verbundenen Schéatzunsicherheiten war die
Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Be-
deutung der nicht bdrsennotierten Kapitalanlagen fir das Ge-
samtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen
Spezialisten flr Kapitalanlagen die von der Gesellschaft ver-
wendeten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern ge-
troffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem
unsere Bewertungsexpertise fir Kapitalanlagen, unser Bran-
chenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt.
Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der nicht
borsennotierten Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses
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aus nicht borsennotierten Kapitalanlagen gewdrdigt. Hierauf
aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen
und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung
der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen vorgenommen. In dem
Zusammenhang haben wir auch die Einschdatzung der gesetz-
lichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise
auf die Bewertung der nicht borsennotierten Kapitalanlagen ge-
wirdigt. Wir haben unter anderem auch die zugrundeliegenden
Wertansatze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verfligung
gestellten Unterlagen nachvollzogen und die konsistente Anwen-
dung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung
Uberprift. Dartiber hinaus haben wir die von der Gesellschaft
erstellten bzw. eingeholten Bewertungsgutachten (einschlief-
lich der angewendeten Bewertungsparameter und getroffenen
Annahmen) fir die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft
gewdrdigt. Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir
uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen
zur Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen begrin-
det und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den nicht bérsennotierten
Kapitalanlagen sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden” sowie ,,Angaben zur Bilanz" des Anhangs
enthalten.

® Bewertung der Deckungsriickstellungen

® Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanz-
posten ,,Versicherungstechnische Rickstellungen” Deckungs-
rickstellungen in Héhe von insgesamt € 396.738.477 (87,1 %
der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunternehmen
haben versicherungstechnische Ruickstellungen insoweit zu bil-
den, wie dies nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendig ist, um die dauernde Erfillbarkeit der Verpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen. Dabei sind ne-
ben den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auch eine
Vielzahl an aufsichtsrechtlichen Vorschriften tber die Berech-
nung der Rickstellungen zu beriicksichtigen. Die Festlegung von
Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen verlangt von den gesetzlichen Vertretern der Gesell-
schaft neben der Berlicksichtigung der handels- und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen eine Einschatzung zuklnftiger
Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewertungsmetho-
den. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der ver-
wendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf
die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen
haben. Aufgrund der betragsmapig wesentlichen Bedeutung die-
ser Ruickstellungen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Ge-
sellschaft, der Komplexitat der anzuwendenden Vorschriften und
der zugrundeliegenden Berechnungen sowie der erheblichen
Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit
verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen im Rahmen unserer Pri-
fung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeu-
tung der versicherungstechnischen Rickstellungen fir das Ge-
samtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen
Bewertungsspezialisten die von der Gesellschaft verwendeten
Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen An-
nahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Bran-
chenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt
sowie anerkannte Methoden berlicksichtigt. Zudem haben wir
die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kon-
trollen der Gesellschaft zur Ermittlung und Erfassung von ver-
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Bestatigungsvermerk

sicherungstechnischen Rlckstellungen gewrdigt. Hierauf auf-
bauend haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und
Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der
versicherungstechnischen Ruickstellungen vorgenommen. Wir
haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiillungs-
betrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten
abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Er-
gebnisse der Gesellschaft zur Hohe der Rickstellungen anhand
der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen
und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden Uber-
prift. Darlber hinaus haben wir die Bestatigungen des Treuhan-
ders fir durchgefiihrte Beitragsanpassungen eingesehen und
abgestimmt. Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir
uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen
zur Bewertung der versicherungstechnischen Ruickstellungen
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zur Deckungsriickstellung sind in
den Abschnitten ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” so-
wie ,, Angaben zur Bilanz" des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Anga-
ben zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil
des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle tbrigen Teile
des Abschnitts , Geschaftsbericht 2021 der Concordia Kranken-
versicherungs-Aktiengesellschaft” der Publikation ,Berichte
Uber das Geschaftsjahr 2021" - ohne weitergehende Querver-
weise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des geprif-
ten Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie un-
seres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder zu unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtun