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Konzernstruktur
der Concordia Versicherungen

Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit

Cordial
Grundsticks-GmbH

100 %

Concordia
Versicherung Holding AG

Concordia 100 % YO  Concordia Rechtsschutz-
Lebensversicherungs-AG Versicherungs-AG

oeco capital 100 % IO  Concordia Rechtsschutz-
Lebensversicherung AG Leistungs-GmbH

Concordia 100 % 100 % Concordia
Krankenversicherungs-AG Service GmbH

Concordia 100 % 100 % Cordial Versicherungs-
Stiftung GmbH Dienstleistungen GmbH

Cordial 75,00% | 90,04 % Concordia
Dienstleistungen GmbH Polska TUW Polen

Concordia Capital SA 96,30 % Concordia
Innowacje Spolka Polen

Polen
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die bereitsin 2011 begonnene globale Konjunkturschwa-
che hieltin 2012 an. Im Zentrum stand die negative Ent-
wicklungin Europa, der sich auch die deutsche Wirtschaft
nicht vollstandig entziehen konnte. Nach zwei starken
Jahren wird die deutsche Wirtschaft in 2012 ein Wachs-
tum von weniger als 1 % aufweisen.

Belastend wirkte auch die geringere Dynamik in den
Schwellenldndern. Die Konjunkturindikatoren haben sich
nach einer zunehmenden Verschlechterung im dritten
Quartal gegen Ende des Jahres wieder stabilisiert. Der
Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich von den Schwan-
kungen unbeeindruckt - so wurde von der Bundesagentur
fUr Arbeit das héchste Beschaftigungsniveau seit 20 Jah-
renvermeldet. Hierinist jedoch auch eine gestiegene Zahl
an geringfligig Beschaftigten enthalten.

Im gesamten Euroraum tribte sich die wirtschaftliche
Lage weiter ein. Die in der Peripherie eingeleiteten
Sparmafnahmen belasten die Nachfrage zunehmend.
Die Volkswirtschaften sind sowohl mit einem geringeren
Staatskonsum als auch mit gesunkener privater Nach-
frage konfrontiert. Gleichzeitig belastete die Unsicherheit
Uber die weitere Entwicklung die Realwirtschaft. Erst
das Einschreiten der Europdischen Zentralbank (EZB) im
September durch die Ankindigung, unter bestimmten
Voraussetzungen unbegrenzt Staatsanleihen der Krisen-
lander zu kaufen, wirkte beruhigend. Trotzdem befindet
sich die Eurozone seit dem Frihjahr in der Rezession.

Die amerikanische Wirtschaft zeigte sich trotz des Hurri-
kans Sandy relativ stabil. Dies war auch der wieder anzie-
henden Konsumfreude der Amerikaner zu verdanken. Der
Hausermarkt konnte sich in 2012 stabilisieren, gleichzei-
tig sank die Verschuldungsquote der Haushalte und der
Arbeitsmarkt erholte sich etwas. Zudem steigerten die
amerikanischen Unternehmen ihre internationale Wett-
bewerbsfahigkeit. Ungeldst blieb jedoch das ausufernde
Staatsdefizit. Hier liefen die USA am Jahresende auf das
sogenannte ,Fiscal Cliff* zu. Einigen sich die politischen
Parteien nicht auf einen abschlieBenden Kompromiss
hinsichtlich Steuererhéhungen und Ausgabenkiirzungen,
treten in 2013 automatische Anpassungen in Kraft. Die
Wiederwahl von Obama bei gleichzeitig unveranderter
Situation in Kongress und Senat sorgen weiterhin fir ein
politisches Patt.

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaft kihlte sich
auchin2012 weiter ab. Diejdhrliche Wachstumsrate sank
im dritten Quartal auf 7,5 %, scheint sich aber zuletzt
stabilisiert zu haben. Die neue chinesische Regierung hat
sich bereits dahingehend gedupert, dass dieses Niveau
ausreicht, um den politischen Zielen gerecht zu werden.
Dies deutet darauf hin, dass China derzeit keine gréferen
Konjunkturprogramme plant.
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Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Das Jahr 2012 war trotz der zahlreichen Turbulenzen
ein sehr positives Jahr fir Aktien. Im ersten Quartal
legten die Markte bereits deutlich zu. Der positive Trend
wurde dann im zweiten Quartal durch die zunehmenden
Unsicherheiten, insbesondere aufgrund der sich erneut
zuspitzenden Schuldenkrise in Europa, zundchst un-
terbrochen. Die zweite Jahreshdlfte war wiederum von
einem starken positiven Trend gepragt. Letztlich zeigte
das zwar spate, aber doch eindeutige Eingreifen der EZB
Wirkung. Per Saldo schloss der DAX mit einem Jahresplus
von 29,0 %, aber auch der S&P 500 mit 13,4 % und der
EuroStoxx50 (Preis Index) mit 13,8 % gewannen deutlich
hinzu.

Die positive Entwicklung am Aktienmarkt scheint aller-
dings weniger der fundamentalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung geschuldet, sondern vielmehr ein Ausdruck des
gestiegenen Risikoappetits der Anleger, die mangels Al-
ternativen an Geld- und Anleiheméarkten nachrentableren
Anlagemdglichkeiten fir ihre Gberbordenende Liquiditat
Ausschau halten.

Rentenmarkt:

Die Entwicklung des Jahres 2012 war an den Rentenmark-
ten entscheidend von der EZB gepragt. Der zu Jahres-
anfang platzierte Dreijahrestender und die Senkung des
Leitzinsesim Julikonnten die Ma@rkte noch nicht nachhaltig
beruhigen. Als Spanien aufgrund anhaltender Sorgen um
den heimischen Bankensektor sowie neuerlicher Rating-
Herabstufungen unter Druck der Finanzmarkte geriet,
griff die EZB mittels des sogenannten OMT-Anleihenan-
kaufprogramms beherzt ein. Die Ankiindigung, im Krisen-
fall unbegrenzt Staatsanleihen aufzukaufen - unter der
Bedingung, dass sich die betreffenden Staaten vorher
einen Hilfsantrag beim ESM stellen - hat dazu geflihrt,
dass sich die Risikoaufschldage fir Anleihen aus der Peri-
pherie seitdem wieder deutlich reduziert haben. Im Falle
Spaniens um 2,3 %-Punkte auf 4 %-Punkte und bei italie-
nischen Staatsanleihen um rund 2 %-Punkte auf 3,3 %-
Punkte.

Auffallend ist, dass die als sicher geltenden Staatsan-
leihen aus Deutschland und den USA nicht deutlicher
unter der abnehmenden Risikoaversion gelitten haben.
Zwar haben sich die Renditen seit der Jahresmitte von
ihren Tiefstanden wieder leicht erhoht, allerdings liegen
sie noch immer deutlich unterhalb der Inflationsrate.
Die Renditen langlaufender Staatsanleihen aus den
kerneuropaischen Landern Frankreich und Osterreich
haben ihre Tiefstdande aus dem Sommer nochmals
unterschritten.




Lagebericht

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Das Jahr 2012 lasst nach den Prognosen des GDV fir
alle Versicherungszweige ein deutliches Beitragswachs-
tum erwarten. Damit konnte auf der Einnahmeseite die
positive Entwicklung des Vorjahres erneut Ubertroffen
werden. Insgesamt wird mit einem Anstieg der Pramien
von ca. 3,7 % auf nunmehr 58,7 Mrd. EUR gerechnet,
eine vor dem wirtschaftlichen Hintergrund zufrieden-
stellende Entwicklung. Allerdings bewegen sich auch
die Leistungsausgaben und somit die Schadenaufwen-
dungen auf Rekordniveau. Gegenliber dem bereits sehr
schadenintensiven Vorjahrist mit einem weiteren Anstieg
der Schadenaufwendungenvonmindestens 1,4%zurech-
nen. Bemerkenswert ist dies auch vor dem Hintergrund,
dass in diesem Jahr keine besonderen Naturereignisse
zu verzeichnen waren. Ausgaben von ca. 44,4 Mrd. EUR
sind bisher unibertroffen. Insgesamt ergibt sich voraus-
sichtlich eine Combined Ratio leicht unter dem Niveau
des Vorjahres von 97,0 %. Das versicherungstechnische
Ergebnis wird mit 1,9 Mrd. EUR damit insgesamt deutlich
besser ausfallen als im Vorjahr (1,1 Mrd. EUR).

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
war auch in 2012 geprdgt durch eine Neuausrichtung
bei der Pramienpolitik. Die Durchschnittspramien zeigen
wieder eine steigende Tendenz. Viele Kraftfahrtversiche-
rer habenihre Tarife angehoben, wasinsgesamt zu einem
Anstieg der Beitragseinnahmen von voraussichtlich 5,4 %
auf 22,0 Mrd. EUR fihren dirfte. Trotz einer allgemei-
nen Teuerung der Schdden ging die Schadenbelastung
insgesamt leicht zurlick, so dass sich voraussichtlich
ein versicherungstechnischer Verlust von 0,6 Mrd. EUR
ergeben wird. Besonders in der Kaskoversicherung sind
marktweit kaum noch positive Ergebnisse zu erzielen.
Insgesamt bleibt der Zweig der Kraftfahrtversicherung
seit Jahren defizitar.

Die Einnahmeninder privaten und gewerblichen Sachver-
sicherung werden voraussichtlich um 4,0 % auf 16,1 Mrd.
EUR steigen. Da sich die Schadenaufwendungen bedingt
durch Grofschdden voraussichtlich auch hier gegen-
Uber dem Vorjahr um 4,5 % auf 11,7 Mrd. EUR erhdhen
werden, wird in diesem Segment wohl gerade noch ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden kénnen. Im pri-
vaten Bereich ist jetzt auch die Hausratversicherung mit
héheren Schadenaufwendungen durch Einbruchdieb-
stahle belastet und die Lage in der Wohngebdudever-
sicherung bleibt wie schon seit einigen Jahren hoch
defizitar.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird ins-
gesamt mit einem Beitragsanstieg von 2,5 % gerechnet,
der auch durch Anpassungsmdglichkeiten induziert
ist.
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Da mit einer Stabilisierung der Schadenaufwendungen
zu rechnen ist, dirfte sich das Ergebnis gegenliber dem
Vorjahr etwas verbessern. In der Allgemeinen Unfall-
versicherung werden sich die Beitragseinnahmen trotz
sinkender Bestande durch die Dynamik moderat positiv
entwickeln. Das versicherungstechnische Ergebnis
wird sich voraussichtlich kaum veradndern, da auch hier
erneut mit leicht héheren Schadenaufwendungen zu
rechnen ist.

Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung 2012 der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit

Das versicherungstechnische Ergebnis des abgelaufenen
Geschaftsjahres hat sich positiv entwickelt. Es wurde
durch einen erneut erfreulichen Anstieg der Brutto-
Beitragseinnahme und einer geringeren Schaden- und
Kostenbelastung bestimmt. Auf der Beitragsseite konnte
ein Zuwachs von 3,7 % erreicht werden, der sich damit
im Marktdurchschnitt befindet. Im Vorjahr stiegen die
Beitragseinnahmenum 3,3 %. Die Schadenaufwendungen
flr eigene Rechnung verringerten sich gegentiber dem
Vorjahrum 1,2 %. Entgegen dem allgemeinen Markttrend
war flr die Concordia 2012 ein aufergewdhnlich gutes
Schadenjahr.

Die Nettoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
gingen im abgelaufenen Geschaftsjahr um 1,4 % zurck;
die Schaden-Kostenguote (Combined Ratio netto) ver-
bessert sich demzufolge deutlich auf 100,6 % (104,9 %).
Nach der Entnahme von 0,7 Mio. EUR (0,5 Mio. EUR)
aus der Schwankungsrickstellung, ergibt sich fir das
Geschaftsjahr 2012 ein versicherungstechnischer Verlust
von 4,1 Mio. EUR, nachdem im Vorjahr noch ein Verlust
von 21,8 Mio. EUR zu verzeichnen war. Das Kapitalan-
lageergebnis hingegen verringerte sich im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr von 51,5 Mio. EUR im Vorjahr auf
9,4 Mio. EUR. Es ist wesentlich durch die Ergebnistiber-
nahme der Concordia Holding belastet, nachdem es im
Vorjahr durch die Auflésung eines steuerlichen Sonder-
postens positiv beeinflusst war.

Das Ergebnis aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen
verbesserte sich um 2,0 Mio. EUR.

Unter Beriicksichtigung der ergebnisabhangigen Ertrag-
steuern von 7,0 Mio. EUR (11,1 Mio. EUR) ergibt sich
insgesamt ein Jahresfehlbetragvon 7,2 Mio. EUR (Jahres-
Uberschuss 11,0 Mio. EUR), der satzungsgemaf3 aus der
Verlustricklage entnommen wird. Das Gesamtergebnis
2012 ist differenziert zu betrachten. Der zufriedenstel-
lenden Entwicklung in der Versicherungstechnik und dem
guten Ergebnis aus Kapitalanlagen steht die deutliche
Ergebnisbelastung aus der Ergebnisibernahme der
Concordia Holding gegeniber.




Im Geschaftsjahr wurden die konzernlbergreifenden Ver-
waltungs- und Dienstleistungsaufgaben von der Cordial
Versicherungs-Dienstleistungen GmbH Gbernommen.
Die Concordia fungiert nunmehr als zentraler Dienst-
leister im Konzern. Es werden als Vergltung jeweils die
auf Vollkostenbasis ermittelten Kosten erstattet. Die
Concordia ist fur die inlandischen Gesellschaften als Ge-
neralagent tatig. Die Aufgaben und die Vergitung sind in
Dienstleistungs- und Organisationsabkommen geregelt.
Ferner sind Steuerabkommen - bis auf die Concordia
Rechtsschutz-Leistungs-GmbH - mit allen inldndischen
Konzerngesellschaften geschlossen. Auferdem besteht

Ertragslage

Lagebericht

ein Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen den Gesell-
schaften der Concordia-Versicherungsgruppe.

Die Bestandsverwaltung fir die Schutzbriefversicherung
- ohne den Bereich MobilPlus - ist durch Dienstleistungs-
vertrag der Concordia Rechtsschutz tGbertragen.

Durch eine Reihe von Organisationsabkommen mit an-
deren Versicherungsunternehmen bieten wir den Ver-
sicherungsnehmern Uber unsere Vermittler den ge-
wiinschten Versicherungsschutz auch in denjenigen Ver-
sicherungszweigen, die vonden Concordia-Gesellschaften
selbst nicht betrieben werden.

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

Von den gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Concordia im Geschdaftsjahr 2012 entfallen 99,7 % auf das selbst

abgeschlossene Versicherungsgeschaft

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2012 2011 2010 2009
Brutto-Beitragseinnahmen (verdient) Mio. EUR 370,9 358,3 347,7 337,9
Selbstbehaltquote % 89,4 89,5 90,9 89,4
Brutto-Schadenaufwendungen Mio. EUR 282,1 289,6 286,0 265,4
Abwicklungsergebnis (brutto) Mio. EUR 43,9 43,8 40,9 39,7
Brutto-Schadenqguote % 76,1 80,8 82,2 78,5
Netto-Schadenqguote % 80,1 83,8 84,4 80,4
Bereinigte Schadenquote (netto) % 68,2 71,0 71,1 68,4
Brutto-Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 116,1 117,5 113,0 107,9
Netto-Aufwendungen flr den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 107,5 109,0 104,7 99,6
Kostenquote (brutto) % 31,3 32,8 32,5 31,9
Kostenquote (netto) % 32,5 34,0 33,5 32,7
Combined Ratio (netto) % 100,7 105,0 104,6 101,0
Versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR -4,3 -22,1 -7,2 57
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) Mio. EUR 809,5 798,4 797,1 793,3
Kapitalanlageergebnis Mio. EUR 9,4 51,5 32,6 29,8
Laufende Durchschnittsverzinsung % 0,4 4,2 3,7 3.4
Nettoverzinsung % 1,2 6,5 4,1 3.8
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis ~ Mio. EUR 39 43,9 21,4 10,4
Ertragsteuern Mio. EUR 7,0 11,1 6,2 7,0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag (-) Mio. EUR -7,2 11,0 8,0 9,2
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Lagebericht

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Ge-
genseitigkeit (Concordia) gehért zu den mittelgrofien,
die Schaden- und Unfallversicherung betreibenden deut-
schen Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Das
Geschaftsgebiet erstreckt sich satzungsgemadap auf das
In- und Ausland. Die Gesellschaft wendet sich vornehm-
lich an den privaten Kunden, den Gewerbetreibenden
sowie den freiberuflich Tatigen und mit besonderer Tra-
dition an die Landwirtschaft.

Die Concordia halt 100 % der Anteile an der Concordia
Versicherung Holding AG (Concordia Holding) und der
Cordial Grundsticks-GmbH, Hannover. Die Concordia Hol-
ding wiederum halt 100 % des Aktien- bzw. Stammkapi-
tals der Tochtergesellschaften Concordia Lebensversi-
cherungs-AG, Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG,
Concordia Stiftung GmbH, Concordia Krankenversiche-
rungs-AG, oeco capital Lebensversicherung AG, Concordia
Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Concordia Service GmbH
und der Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH so-
wie 75,0 % der Cordial Dienstleistungen GmbH, 90,04 % der
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych,
96,30 % der Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
ZyciowychiRentowych Concordia Capital S.A.und 90,04 %
der Concordia Innowacje Spolka (alle Poznan/Polen).

Uber die von der Concordia betriebenen Versicherungs-
zweige und -arten informiert die Ubersicht auf den Seiten
24 und 25.

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen des selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschafts stiegen im
Geschaftsjahr um 13,2 Mio. EUR oder 3,7 % auf
372,3 Mio. EUR. Dieser erfreuliche Beitragszuwachs
wurde dabei durch alle Spartengruppen getragen. Die
Bruttobeitragseinnahme des relativ unbedeutenden in
Rickdeckung tGbernommenen Versicherungsgeschafts
ist um 1,5 % zurlckgegangen. Es schliept wie im Vorjahr
mit einem Ergebnis von 0,2 Mio. EUR.

Infolge der um 1,9 Mio. EUR gestiegenen Rickversiche-
rungsabgabe verringerte sich die Selbstbehaltsquote
von 89,5 % auf 89,4 % der Bruttobeitragseinnahmen. Die
gebuchten Nettobeitrdage des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschafts weisen somit gegeniber dem
Vorjahr ein Plus von 11,4 Mio. EUR oder 3,5 % auf.

Nach dem Bestandsanbau von 4,3 % im Vorjahr konn-
te die Anzahl der Vertrage im Vergleich zu 2011 um
86.123 oder 3,2 % gesteigert werden. Der Bestands-
zuwachs verteilt sich im Einzelnen insbesondere auf die
Sparten Kraftfahrzeug-Haftpflicht, Allgemeine Unfall und
etwas abgeschwadcht auf die Zweige der Sachversiche-
rung.

Der Schadenverlauf im selbst abgeschlossenen Geschaft
war im Geschaftsjahr auperordentlich glinstig. Es wurden
deutlich weniger Schaden gemeldet, die im Durchschnitt
allerdings etwas teurer waren. So sind die Geschaftsjah-
resaufwendungen fiir Versicherungsfalle gegentiber dem
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Vorjahr um 7,4 Mio. EUR oder 2,6 % zuriickgegangen. Es
ergibt sich dadurch eine Brutto-Schadenquote von 76,1 %
nach 80,8 %. Die Anteile der Riickversicherer anden Scha-
denaufwendungen verringerten sich um 3,3 Mio. EUR auf
17,5 Mio. EUR. Die Netto-Schadenquote ging somit von
83,8%auf 80,1 % zurlick. Unter Einbeziehung der Abwick-
lung der Schadenrilckstellung ergab sich eine bereinigte
Netto-Schadenquote von 68,2 % nach 71,0 % im Vorjahr.

Dieim Geschaftsjahrangefallenen Aufwendungenfiirden
Versicherungsbetrieb haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 1,5 Mio. EUR oder 1,2 % verringert. Die Brutto-
Kostenquote ging im Berichtsjahr um 1,5 %-Punkte auf
31,3 % zurlick. Die von den Rickversicherern gewadhrten
Provisionen und Gewinnanteile blieben nahezu unver-
andert, so dass sich die Netto-Kostenquote auf 32,5 %
(34,0 %) verringerte.

Die gemaf3 den gesetzlichen Bestimmungen vorgenom-
menen Zuflhrungen und Entnahmen zu bzw. aus der
Schwankungsrickstellung haben das Ergebnis per Saldo
mit 0,7 Mio. EUR (0,5 Mio. EUR) entlastet, so dass sich im
selbst abgeschlossenen Geschéaft ein versicherungstech-
nisches Ergebnis flr eigene Rechnung von - 4,3 Mio. EUR
(- 22,1 Mio. EUR) ergibt.

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Sparten bzw.
Zweigen stellt sich wie folgt dar:

Erneut konnte in der Allgemeinen Unfallversicherung
eine deutlich Gber dem Marktniveau (+ 1,1 %) liegende
Beitragssteigerung in Héhe von 5,2 % (+ 6,2 %) erreicht
werden. Ein merklicher Rickgang im Schadendurch-
schnitt und eine leicht gesunkene Schadenhdufigkeit
fihrten zu einer Schadenquote von 66,4 % (78,3 %).
Nach einer Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in
Hohe von 4,5 Mio. EUR schloss die Unfallversicherung
im Ergebnis fir eigene Rechnung mit einem Gewinn von
984 Tsd. EUR ab.

Die gebuchten Beitrdage in der Kraftfahrt-Unfallversi-
cherung konntenum 13,4 % (+ 5,1 %) gesteigert werden.
Dies ist auf das anhaltende Bestandswachstum in der
Fahrerschutzversicherung zurickzufihren. Durch eine
duPerst gute Schadensituation konnte ein Gewinn von
455 Tsd. EUR erzielt werden.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung stieg die
Vertragsanzahlwiederumum0,7 % (+ 0,7 %) an. Weiterhin
getragen von der Beitragsanpassung im ersten Halbjahr
stiegen die Beitragseinnahmen um 2,3 % (+ 5,3 %) an.
Eine abermals riicklaufige Schadenhaufigkeit und ein re-
duzierter Schadendurchschnitt lieBen die Schadenquote
auf brutto 54,7 % (60,8 %) sinken. Nach einer Entnahme
aus der Schwankungsrickstellung konnte ein erfreulicher
Gewinn in Hohe von 12,6 Mio. EUR erzielt werden.

In dem nach wie vor hart umkampften Markt der Kraft-
fahrtversicherung konnten die Beitragseinnahmen wei-
ter ausgebaut werden. Darliber hinaus ist auch eine Ver-
besserung der Ertragslage festzustellen. Die gebuchten




Bruttobeitragseinnahmen erhéhten sich um 2,9 % auf
176,6 Mio. EUR. Da zudem die Schadenaufwendungen
verringert werden konnten, fihrte dies zu einer mess-
baren Verbesserung des versicherungstechnischen Er-
gebnisses. Aufgrund der unverandert - auch marktweit -
defizitaren Ergebnisse der Fahrzeugvollversicherung
schliePt die Kraftfahrtversicherung insgesamt mit einem
Verlust von 6,4 Mio. EUR flr eigene Rechnung ab.

Die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung verzeichne-
te einen Zuwachs der Beitragseinnahmen um 1,4 % auf
107,7 Mio. EUR. Schadenseitig ist eine Verbesserung
der Schadenhaufigkeit um 3,6 % festzustellen, bei einem
gleichzeitigen Anstieg des Schadendurchschnitts um
4,2 %. Durch eine Entnahme aus der Schwankungsrick-
stellung schloss die Sparte mit einem Gewinn in Hohe von
1,0 Mio. EUR ab.

In der Fahrzeugvollversicherung wurde in 2012 ein er-
freuliches Wachstum der Brutto-Beitragseinnahmen um
6,5 % auf 52,7 Mio. EUR erreicht. Dies entspricht einem
Anstieg des Durchschnittsbeitrages um 4,5 %. Die Scha-
denkennzahlen haben sich gegentiber dem Vorjahr deut-
lich verbessert (Brutto-Schadenquote: 92,1 % (101,2 %).
Dennoch schliept die Sparte mit einem negativen Ergeb-
nis von - 8,1 Mio. EUR (- 12,1 Mio. EUR) ab.

Die Fahrzeugteilversicherung hatte einen Bestandsrick-
gang von 0,7 % zu verzeichnen. Hierin zeichnet sich der
anhaltende Markttrend ab, dass die Autofahrer tenden-
ziell vermehrt die Fahrzeugvollversicherung nachfragen
- zulasten der Fahrzeugteilversicherung. Infolge des auch
in dieser Sparte gestiegenen Durchschnittsbeitrags er-
hohten sich die gebuchten Beitragseinnahmen um 1,9 %
auf 16,2 Mio. EUR. Die in 2012 deutlich verbesserte
Schadenhdufigkeit fihrte mafgeblich dazu, dass die
Brutto-Schadenquote mit 64,6 % deutlich gegenliber dem
Vorjahresergebnis (76,7 %) verbessert werden konnte.
Das Ergebnis fir eigene Rechnung belief sich somit nach
einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung auf
0,8 Mio. EUR (- 0,6 Mio. EUR).

Die gebuchten Beitragseinnahmen in der Feuerversiche-
rung stiegen um 4,9 % (+ 2,5 %). Die Schadenquote ging
aufgrund des deutlich ricklaufigen Schadenaufwandes
auf 43,3 % (55,1 %) zurlick. Die gesamte Feuer-Sparte
schloss aber dennoch mit einem negativen Ergebnis in
Hdhe von 1,4 Mio. EUR ab.

In der landwirtschaftlichen Feuerversicherung konnten
die Beitragseinnahmen durch eine positive Entwicklung
des Neugeschaftes, die Summen- und Indexanpassungen
und der erstmalig fur einen Teilbestand durchgefiihrten
Beitragsanpassungum 6,4 % (+ 3,2 %) gesteigert werden.
Durch einen nochmals deutlichen Rickgang des Scha-
denaufwandes bei den Grofschaden konnte die Scha-
denquote auf sehr gute 36,3 % (50,3 %) gesenkt werden.
Nach einer splrbaren Zuflihrung zur Schwankungsrick-
stellung ergab sich ein Verlust fir eigene Rechnung in
H6he von 880 Tsd. EUR.
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In der sonstigen Feuerversicherung bewirkte wiederum
die Summen- und Indexanpassung einen Beitragsanstieg
wie im Vorjahr von 1,4 %. Die Schadenquote verbesserte
sich auf 60,2 % (66,0 %). Trotz Entnahme aus der Schwan-
kungsrickstellung fiel das Ergebnis mit 524 Tsd. EUR
negativ aus.

Die Beitragseinnahmen in der Einbruchdiebstahl- und
Beraubungsversicherung stiegen um 3,2 % (+ 2,4 %).
Ein leichter Anstieg in der Schadenhdufigkeit und im
Schadendurchschnitt fihrten zu einem gestiegenen
Schadenaufwand von + 4,2 % und einer Schadenquote
von 53,5 % (52,5 %). Der Versicherungszweig schloss mit
einem Gewinn in Héhe von 426 Tsd. EUR ab.

Durch die Summenanpassung und die flr ein Teilsegment
durchgeflihrte Beitragsanpassung in der Leitungswas-
ser-Versicherung erhdhten sich die Beitragseinnahmen
um 6,5 % (+ 5,0 %). Die sehr kalte Wetterlage zu Beginn
des Jahres flihrte zu einem Anstieg der Schadenaufwan-
de um 51,9 %. Dadurch bedingt stieg die Schadenquote
sprunghaft auf 91,7 % (63,8 %) an. Im Ergebnis flr eigene
Rechnungergabsichein VerlustinHohe von 1,4 Mio. EUR.

In der Glasversicherung blieben die gebuchten Beitrdge
mit - 0,02 % (+ 0,5 %) unverandert. Durch eine Verbesse-
rung der Schadenhdufigkeit sank die Schadenquote auf
50,3 % (55,0 %). Dennoch schloss der Versicherungszweig
mit einem negativen ErgebnisinHéhevon212 Tsd. EUR ab.

Durch das Ausbleiben groferer Sturmereignisse verbes-
serte sich die Schadenquote in der Sturm-Versicherung
auf gute 29,8 % (60,8 %). Die gebuchten Beitrage konnten
durch ein kraftiges Plus im Neugeschaft aus der Landwirt-
schaft und die Summen- und Indexanpassungenum 9,5 %
(+ 9,0 %) gesteigert werden. Aufgrund einer Zufiihrung
zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 747 Tsd. EUR
ergab sich ein Verlust von 616 Tsd. EUR.

Die gebuchten Beitrage in der Verbundenen Hausratver-
sicherung entwickeltensichmit 1,6 % (+ 1,2 %) positiv. Ein
starker Rickgang der Schadenhdaufigkeit (-9,3 %) in Feuer
konnte denenormen Anstieg des Aufwandes fir Leitungs-
wasserschaden sowie den gestiegenen Schadenaufwand
in Einbruchdiebstahl nicht kompensieren, so dass sich die
Schadenqguote auf 50,5 % (47,5 %) erhéht hat. Es konnte
dennoch ein Gewinn von 2,0 Mio. EUR erzielt werden.

Die Beitragseinnahmen in der Verbundenen Wohnge-
baudeversicherung konnten mit einer erneuten - fir
einen wesentlichen Teilbestand - durchgefiihrten Bei-
tragsanpassung und den Indexverdnderungen um
6,2 % (+ 4,5 %) gesteigert werden. Aufgrund einer hohen
Belastung durch Feuergrofschaden mit unter anderem
zwei Millionenschdden zu Beginn und Ende des Jahres
sowie den weiterhin wachsenden Aufwendungen fir
Leitungswasserschaden, die infolge des starken Frosts zu
Beginn des Jahres allein im Februar einen Aufwand von
4,0 Mio. EUR verursachten, erhéhte sich die Schadenquo-
teauf 85,3 %(84,1%). Es ergab sich - wieinden Vorjahren -
ein hoher Verlust, diesmal in Hohe von 11,4 Mio. EUR.
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Die Beitragseinnahmen in der Weidetier-Versicherung
stiegen um 3,2 % (- 0,9 %) an. Bei einer Schadenqguote
von 1,5 % (1,6 %) wurde ein positives Ergebnis erzielt.

Mapgeblich beeinflusst durch die Fotovoltaikanlagenver-
sicherung stiegen in der Elektronik-Versicherung die
gebuchten Beitrage um 10,1 % (+ 15,5 %). Durch einen
Rickgang der Schadenhdufigkeit ergab sich eine hervor-
ragende Schadenquote von 36,3 % (37,0 %) und es konnte
ein Gewinn von 473 Tsd. EUR erzielt werden.

In der Bauleistungsversicherung gingen die gebuchten
Beitragseinnahmen um 6,8 % (+ 14,5 %) zurick. Die
Schadenqguote lag bei 51,7 % (85,6 %). Es ergab sich ein
Gewinn in Hhe von 27 Tsd. EUR.

Die Beitragseinnahmen der Versicherung zusatzlicher
Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbre-
chungs-Versicherung (Extended Coverage-Versiche-
rung) stiegen zum zweiten Mal in Folge durch einen posi-
tiven Anstieg im Neugeschdaft aus der Landwirtschaft um
52,1 % (+ 64,0 %) kraftig an. Die Schadenquote blieb bei
niedrigen 8,7 % (8,3 %), wodurch sich ein kleiner Gewinn
ergab.

Das Beitragsaufkommen in der Feuer-Betriebsunterbre-
chungs-Versicherung erhéhte sich um 8,7 % (+ 2,1 %).
Dadurch, dass nahezu keine Schdden anfielen, ging die
Schadenquote auf 0,2 % (14,8 %) zurick. Die Sparte
schloss mit einem Gewinn von 42 Tsd. EUR ab.

In der Schutzbriefversicherung konnten die Beitrags-
einnahmen aufgrund des anhaltenden Wachstums in
MobilPlusum 9,0 % (+ 1,4 %) gesteigert werden. Die Scha-
denquote verbesserte sich auf 77,9 % (85,4 %). Nach
Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung ergab sich wie-
derum ein kleiner Gewinn.

In der Reisegepack-Versicherung verringerten sich die
gebuchten Beitrdge nochmals um 6,9 % (- 17,3 %). Bei
einer Schadenguote von 4,9 % (26,8 %) ergab sich ein
Gewinn.

In der Mietverlust-Versicherung sanken die Beitrags-
einnahmen um 20,2 % (- 14,7 %). Die Sparte schloss bei
einer Schadenquote von 12,1 % (4,9 %) mit einem posi-
tiven Ergebnis ab.

Die Beitragseinnahmen aus dem in Riickdeckung iiber-
nommenen Versicherungsgeschaft haben sich nur
leicht verandert und blieben mit 1,2 Mio. EUR auf dem
Vorjahresstand. Das versicherungstechnische Ergebnis
des gesamten in Rickdeckung Gbernommenen Geschafts
wies brutto einen Gewinn von TEUR 359 (TEUR 369)
aus; flr eigene Rechnung ergab sich ein Gewinn von
TEUR 258 (TEUR 228). Nach Zufiihrung von TEUR 62 zu
der Schwankungsriickstellung ergibt sich ein positives
Ergebnis von TEUR 196 (TEUR 239).

cC

Gewinne wurden insbesondere in der Haftpflicht-, Feuer-
und Verbundene Hausrat-Versicherung erzielt.

Mit Verlust schlossen die Versicherungszweige Ver-
bundene Wohngebdude- und Luftfahrt-Haftpflichtversi-
cherung ab.
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Das Kapitalanlageergebnis

Lagebericht

2012 2011 2010 2009
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrage aus Kapitalanlagen

Laufende Ertrage 30,0 31,4 28,6 25,5
Ertrage aus Beteiligungen - - - -
Ertrdge aus Zuschreibungen 6,5 1,1 1,8 3.3
Abgangsgewinne 0,6 1,4 1,8 1,1
sonstige 0,9 20,6 1,7 2,0
Zwischensumme 38,0 54,5 33,9 319
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Verwaltungsaufwendungen 0.4 0,6 0,6 0,5
Abschreibungen 0,1 1,9 0,3 1,2
Abgangsverluste - - - -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 27,7 - - -
sonstige 0,4 0,5 0,4 0,4
Zwischensumme 28,6 3,0 1,3 2,1
Kapitalanlageergebnis 9,4 51,5 32,6 29,8

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen verringer-
ten sich von insgesamt 31,4 Mio. EUR im Vorjahr auf
30,0 Mio. EUR. Geringeren Ertragen im festverzinslichen
Bereich sowie bei Private Equity Gesellschaften stehen
leicht héhere Dividendenertrdage gegenlber.

Die Ertrdage aus Zuschreibungen und Abgangsgewinnen
lagen mit 7,1 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahres-
niveau. Infolge der positiven Marktentwicklung waren zu-
dem nahezu keine Abschreibungen erforderlich. Im Vor-
jahr war das sonstige Ergebnisin Hohe von 18,1 Mio. EUR
durch die Auflésung eines Sonderpostens mit Riicklagen-
anteil nach § 6b EStG positiv beeinflusst.

cc

Das Gesamtergebnis erfahrt eine deutliche Eintriibung
durch die Aufwendungen aus Verlustiibernahme in Héhe
von 27,7 Mio. EUR. Diese waren vertraglich gegenlber
der Concordia Holding AG zu leisten. Deren polnische
Sachversicherungs-Tochter hatte eine aufergewéhnlich
hohe Schadenbelastung zu verzeichnen, die entsprechen-
de Stitzungsmafnahmen erforderten.

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen belduft sich
somit auf 1,2 % nach 6,5 % im Vorjahr. Bereinigt um die
Auflésung des Sonderpostens betrug die Nettoverzin-
sung im Vorjahr 4,3 %.
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Sonstiges Ergebnis

2012 2011 2010 2009
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrdge aus Dienstleistungen, Organisations-
abkommen und Versicherungsvermittiung 24,1 57,9 50,1 44,7
brige 2,3 1,0 2,8 2,1
Sonstige Ertrage 26,4 58,9 52,9 46,8
Aufwendungen fir erbrachte Dienstleistungen 23,4 56,4 49,5 46,2
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 3,2 4,2 3.4 5,5
Zinsaufwendungen 4,2 4,1 4,4 4,0
Wertberichtigungen auf Forderungen 0,2 0,1 0,5 0,3
Ubrige 1,0 1,7 6,4 10,2
Sonstige Aufwendungen 32,0 66,5 64,2 66,2
-5,6 -7,6 -11,3 -194
Die Ertrdge aus Dienstleistungen, Organisationsabkommen
und Versicherungsvermittlung entfallen fast vollstandig auf
verbundene Unternehmen. Sie ergeben sichim Wesentlichen
aus der Weiterbelastung der bei der Concordia angefallenen
Aufwendungen fir die erbrachten Dienstleistungen. Im Zuge
der im Geschaftsjahr vorgenommenen Neuordnung der in-
ternen Dienstleistungsbeziehungen haben sich Ertrdge und
Aufwendungen entsprechend verringert.
Steuern
2012 2011 2010 2009
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Geschaftsjahr 7.0 9,6 6,7 6,4
Vorjahre 0,1 1,5 -0,5 0,6
Ertragsteuern gesamt 7,1 11,1 6,2 7,0
Sonstige Steuern -0,1 - - -
Steueraufwand insgesamt 7,0 11,1 6,2 7,0
Jahresergebnis und Verwendung
2012 2011 2010 2009
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Jahreslberschuss/-fehlbetrag (-) -7,2 11,0 8,0 9,2
Entnahmen aus Gewinnriicklagen:
aus der Verlustriicklage gemap § 37 VAG 7,2 - - -
Einstellungen in Gewinnricklagen:
in die Verlustricklage gemap § 37 VAG - 1,1 0,8 0,9
in andere Gewinnriicklagen - 9,9 7,2 8,3
Bilanzgewinn - - - -
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Vermogens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Lagebericht

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen

Bilanzstichtagen:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 816,6 91,7 802,4 92,8 794,3 92,1 799,8 93,0
Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft 17,9 2,0 16,4 1,9 15,9 1,8 13,9 1,6
Sonstige Forderungen 13,9 1,6 16,4 1.9 17,7 2,1 16,8 2,0
Sonstige Vermdgensgegen-
stande und Sonstiges 42,3 4,7 29,0 3.4 34,6 4,0 29,4 3.4
890,7 |100,0 864,2 |100,0 862,5 |100,0 | 859,9 [100,0
Passiva
Eigenkapital 158,8 17,8 166,0 19,2 155,0 18,0 147,0 17,1
Versicherungstechnische
Rickstellungen 536,4 60,2 529,8 61,3 519,5 60,2 521,0 60,6
Nichtversicherungstechnische
Ruckstellungen 119,0 13,4 114,6 13,3 112,8 13,1 117,9 13,7
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 36,3 4,1 41,9 4,8 40,5 4.7 38,6 4.5
sonstige Passiva 40,2 4,5 11,9 1.4 34,7 4,0 35,4 4,1
890,7 |100,0 864,2 |100,0 862,5 |100,0 | 859,9 |100,0
Eigenkapitalquoten:
Eigenkapital
Verdienter Nettobeitrag in% 47,9 51,6 49,4 48,0
Eigenkapital
Gebuchter Bruttobeitrag in % 42,5 46,1 44,4 43,4
cc 13
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Grundbesitz - - 0,9 0,1 0,9 0,1 0,9 0,1
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 140,0 17,1 112,5 14,0 112,5 14,2 112,7 14,1
Aktien und Investmentanteile 210,5 25,8 187,1 23,3 172,9 21,8 166,9 20,8
Inhaberschuldverschreibungen 31,7 3,9 21,9 2,7 10,9 1.4 - -
Namensschuldverschreibungen 138,0 16,9 157,7 19,7 171,2 21,6 175,7 22,0
Schuldscheinforderungen 288,8 35,4 307,6 38,3 297,9 37,5 319,8 40,0
Ubrige Ausleihungen - - - - 3,0 0,4 3,0 0,4
Einlagen bei Kreditinstituten - - 8.0 1.1 20,0 2,5 17,0 2,1
Andere Kapitalanlagen 7,6 0,9 6,7 0,8 5,0 0,6 3,8 0,5
816,6 |100,0 802,4 |100,0 794,3 | 100,0 | 799,8 |100,0

Der Bestand an Kapitalanlagen hat sich im Geschaftsjahr
2012 um 14,2 Mio. EUR auf 816,6 Mio. EUR erhoht.

Neben der Aufstockung der Anteile an verbundenen
Unternehmen lag der Schwerpunkt der Neuanlage im
Bereich festverzinslicher Wertpapiere mit guter bis sehr
guter Bonitat. Die Fondsanteile wurden im Saldo um
17,0 Mio. EUR erhdht. Bestandminderungen ergabensich
bei den sonstigen Ausleihungen.

Der Bestand an Aktien unter der Bilanzposition B lll. 1. be-
steht mit rund 50,0 Mio. EUR Buchwert im Wesentlichen
aus einer strategischen Investition in einer Rickversiche-
rungsgesellschaft. Darlber hinaus werden Aktien aus-
schlieBlich Gber diversifizierte Bestande in den Fonds ge-
halten.

cC

Die Marktwertentwicklung der festverzinslichen Anlagen
fuhrte infolge des weiterhin niedrigen Zinsniveaus zu
einer Reduzierung der stillen Lasten um 0,4 Mio. EUR
auf 0,5 Mio. EUR. Gleichzeitig stiegen die stillen Reserven
um 38,8 Mio. EUR auf 97,4 Mio. EUR an. Ursdachlich sind
neben dem Zinseffekt auch héhere Zeitwerte bei Aktien.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemap den fir
das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des § 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Stille Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto):

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Beitragsibertrage 50,6 9,4 48,0 9,1 47,1 9,1 44,1 8,5
Deckungsriickstellung - - - - - - - -
Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 402,7 75,1 399,4 75,4 394,4 75,9 390,6 75,0
Rickstellung fir Beitrags-
rickerstattung 3,9 0,7 3.9 0,7 4,2 0,8 4.4 0.8
Schwankungsrtckstellung 67,1 12,5 67,8 12,8 68,3 13,2 78,0 15,0
sonstige 12,1 2,3 10,7 2,0 5,5 1,1 39 0,7

536,4 |100,0 529,8 [100,0 519,5 1100,0 | 521,0 |100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Rickstellungen durch
Kapitalanlagen (in %) 152,2 151,5 152,9 153,5

Personalbericht

Die Anzahl unserer Mitarbeiter/innen ist im Geschafts-
jahr gegeniber dem Vorjahr durch Verlagerung aus der
Tochtergesellschaft Cordial Versicherungs-Dienstleistun-
gen GmbH angestiegen auf 1.066 (941). In dieser Zahl
sind 48 (51) Auszubildende enthalten. Dies entspricht
einem Anteil von 5,3 % (6,7 %) der Mitarbeiter/innen im
Innenvertrieb.

Die Anzahl unserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veran-
derte sich von 761,8 auf 876,6.

Die Treue unserer Mitarbeiter/innen zur Concordia findet
auch im Jahr 2012 einen eindrucksvollen Beweis in der
Zahl unserer Jubilden. So konnten 2012 insgesamt 55
(56) Mitarbeiter/innen ein Dienstjubildum feiern, 36 mal
10-jdhriges, 18 mal 25-jdhriges und 1 mal 40-jahriges
Jubildum.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwillige
Zuwendungen. Dazu gehdrtenu. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schliefungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum.

Im Juli2012 konnte eine leistungs- und erfolgsorientierte
Gratifikation in H6he von 0,4 Gehadltern an die Mitarbei-
ter/innen gezahlt werden - das Ziel Konzerniiberschuss
wurde im Jahr 2011 erfillt.

Im Rahmen des Projektprogramms "Mitarbeiterzufrie-
denheit/Personalentwicklung" wurde mit Unterstitzung
der Verwaltungsberufsgenossenschaft die zweite Be-
fragung zur Mitarbeiterzufriedenheit durchgefihrt. Als
wichtige Faktoren fur die Zufriedenheit eines Mitarbeiters
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werden das Arbeitsklima, die Menge und Organisation
der anfallenden Arbeit, das Empfinden der eigenen
Leistungsfahigkeit und das direkte Fiihrungsverhalten
gegenlber dem Mitarbeiter eingeschatzt. Unter dem
Motto "Impulse fir den Fort-Schritt" wurde im Jahr 2012
Uberprift, wie sich die Concordia seit der Erstbefragung
im Jahr 2009 entwickelt hat und wo weitere Ansatzpunk-
te flr Verbesserungen bestehen - was also getan werden
kann, um weiter "fortzuschreiten".

Die Gesamtergebnisse wurden den Mitarbeitern/innenin
einer Betriebsversammlung prasentiert sowie im Projekt-
portal zur Verfligung gestellt. Auf Basis der Ergebnisse
wurdenunternehmensweite Handlungsfelder identifiziert
und benannt. Die Detailergebnisse werden sukzessive in
die einzelnen Organisationseinheiten kommuniziert und
daraus ggf. Mafinahmen abgeleitet.

Mitgliedschaften

Wir sind Mitglied bei folgenden Institutionen der Individual-
Versicherung: Gesamtverband der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft e.V., Verband der Schadenversiche-
rer e.V., Arbeitgeberverband der Versicherungs-
unternehmen in Deutschland, Rothenburger Vereinigung,
Berufsbildungswerk der Deutschen Versicherungswirt-
schaft e.V., Wiesbadener Vereinigung und Arbeitsgemein-
schaft der Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit e.V..
Ferner gehoren wir der Gemeinschaft der Grenzversiche-
rer, der Pharma-Rlckversicherungs-Gemeinschaft, der
Verkehrsopferhilfe e.V. dem Versicherungsombudsmann
e. V. und dem Verein "Deutsches Biro Grine Karte e.V."
an und beteiligen uns am Regressverzichtsabkommen und
am Schrottabkommen der Feuerversicherer. Aufferdem
sind wir Mitglied der Association of Mutual Insurers and
Insurances Cooperatives in Europe aisbl (AMICE).
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Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

GemaP & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kinf-
tigen Entwicklung einzugehen.

Die Concordia hat im Rahmen der gesetzlichen Anforde-
rungen ein auf die eigenen Zielsetzungen und Zwecke
zugeschnittenes Risikomanagementsystem gestaltet.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
mdglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des
Risikomanagements der Concordia geht damit Gber die
reine Erflllung der externen Vorschriften hinaus. Es
soll ein frihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Darlber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeitern zuverbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unter-
nehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fihrt
dazu, dass dieser in der Concordia auf mehreren Ebenen
ablauft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind fir
die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und-tiber-
wachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch die Verant-
wortung firden Aufbauunddie Pflege von Steuerungs-und
Kontrollsystemen bezogen auf ihren Verantwortungs-
bereich. Das zentrale Risikomanagement (unabhangige
Risikocontrollingfunktion) koordiniert die Ubergreifenden
Risikomanagementaktivitaten und nimmt die konzeptionel-
le Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattungwahr.
Alle identifizierten Risiken werden nach den Merkmalen
Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet. Vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewaltigungsmafnahmen werden dabei
berticksichtigt (Nettobewertung). Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelmapige Berichter-
stattung an den Vorstand. In besonders definierten Fallen
wird diese regelmapige Standardberichterstattung um die
Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung ergdnzt. Parallel dazu
wird durch die fir die Bereiche Schaden-/Unfall- und
Personenversicherungen eingerichteten Risikokomitees
eine gesamtheitliche Betrachtung der Risikosituation
sichergestellt und der Vorstand bei der Wahrnehmung
seiner Aufgaben im Risikomanagement unterstitzt. Als
prozessunabhangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanage-
mentsystem in regelmdpigen Abstanden hinsichtlich
Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Risikolage der Concordia ergibt sich aufgrund der
Orientierung an der Systematik der MaRisk (VA) aus den
folgenden Risikofeldern:
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- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Marktrisiken

- Kreditrisiken

- Liquiditatsrisiken

- Konzentrationsrisiken

- Operationelle Risiken

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdahrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninder zur Verfolgungder strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aberauchin
der Fahigkeit auf Veranderungen externer Einflussfaktoren
bezlglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zureagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberprifungund AnpassungderUnternehmensausrichtung
unter Berlicksichtigung der Ergebnisse regelmafiger
Analysen des Kundenverhaltens und der standigen
Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Markte und
Wettbewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet.
Der Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder
kommt dabei immer grépere Bedeutung zu. Darilber
hinaus wird durch die Nutzung von Informationsdiensten,
Verbandstatigkeit und einer umfassenden laufenden
Kommunikation erreicht, dass mdglichst frihzeitig auf
VeranderungenindengeschaftlichenRahmenbedingungen
reagiert werden kann. Im Rahmen der strategischen
Risiken wird auch das Reputationsrisiko, als dem Risiko
der negativen Auswirkungen auf den Ertrag aus einer
moglichen Beschadigung des Rufes der Unternehmung,
betrachtet.

Dasversicherungstechnische Risikoresultiertvorallem
aus dem Pramien- und Reserverisiko. Das Pramienrisiko
quantifiziert potenzielle Verluste, dieinnerhalbeines Jah-
resnachRisikolbernahmeim Vergleichzum Erwartungs-
wertentstehenkdnnen. Die Beitragsrisiken werdendurch
den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur
Tarifierungin Verbindungmitunseren Richtlinienzum Ab-
schlussvon Versicherungsvertrdgenbzw. zur Ubernahme
von Versicherungsrisikengesteuert. Dabeifinden sowohl
die Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophen-
risiken Berlcksichtigung. Das Reserverisiko, als Ver-
lustrisiko aus Schadenrickstellungen, wird durch die
regelmafige Verfolgung der noch nicht abschliefend
regulierten Schadenfdlle iberwacht. Notwendige Anpas-
sungen der Rickstellungen erfolgen auf Basis versiche-
rungsmathematischer Standards. Das Risikomanagement
im versicherungstechnischen Bereich beginnt aber
bereits bei der selektiven Zeichnungspolitik, bspw. wird
auf die Ubernahme industrieller Risiken verzichtet. Der
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf einemsoliden
Privatkundengeschaft, dasdurch die Vielzahl der Vertrage
einen besseren Risikoausgleich ermdglicht.
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Die Angemessenheit des Rickversicherungsschutzes wird
durch einen standigen Informationsaustausch zwischen
den verantwortlichen Bereichen in allen Phasen des Pro-
duktlebenszyklusses sichergestellt. Dabeisteht der Schutz
der Eigenmittel der Concordia vor Auswirkungen von
Elementarereignissen und Grof3schdaden im Vordergrund.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tiber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitdten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Maf3nahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia - ebenso wie die Mitbewerber -
nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolioausrichtung
mit einem grofen Anteil an Rentenpapieren resultieren
Marktrisiken insbesondere aus mdéglichen Schwankun-
gen des Marktzinses. Marktpreisrisiken werden mit Hilfe
von Sensitivitatsanalysen und Stress-Tests ermittelt und
transparent gemacht. Der bei der Concordia angewandte
Stress-Test entspricht dem der BaFin-Verordnung. Bei
dem regelbasierten Vorgehen sind die vorgenommenen
Abschldge abhdngig vom Kapitalmarktumfeld. Es ergeben
sichdadurch folgende Szenarienzum 31.Dezember2013:

a) einen Rickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Rickgang der Aktien um 18 Prozent

¢) einen Ruckgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Rickgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fiir die Concordia ergibt sich in allen Fallen eine Uber-
deckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Zusatz-
lich werden regelmapig Stress-Szenarien durchgefiihrt,
um die Auswirkungen auf Bestands- und Ertragsgréfen
im Vergleich zu den geplanten Werten festzustellen.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2012) 103.107
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -20.621
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 20.621
Zeitwert Renten (31. Dezember 2012) 598.251
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -23.363
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 24.559

*incl. Investitionen in Private Equity

Dariber hinaus wird méglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
GradanDiversifizierungund Laufzeitenstreuung entgegen-
gewirkt. Zudemsind Marktwertschwankungenim Direktbe-
stand aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der
verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
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keine zusatzlichen Sicherungsmapnahmen abgeschlossen
worden. Fir die festverzinslichen Wertpapiere in den Spe-
zialfonds wurde vor dem Hintergrund der kurzen Duration
ebenfalls auf Sicherungenverzichtet. Dem grundsatzlichen
Marktpreisrisiko fir Aktien wird durch eine diversifizierte
Aktienanlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegen-
gewirkt. Zum Jahresende 2012 lag die Aktiengquote bei
1,9 %, fur diese Bestande erfolgt ein am Risikokapital
orientiertes aktives Management. Die auf3erhalb der Fonds
gehaltenen Aktienpositionen resultieren nahezu aus-
schlieplich aus einer geschaftspolitisch motivierten In-
vestition in eine Rickversicherungsgesellschaft, deren
Entwicklung laufend tberwacht wird. Marktpreisrisiken
aus dem Bereich Private Equities und Beteiligungen sind
wegen des geringen Volumens und der Struktur des Be-
standes fur die Concordia nicht wesentlich, dies gilt auch
beinachhaltignegativer Geschaftsentwicklung. Marktrisi-
ken aus Fremdwahrungsbestdanden, die sich aus Anlagen
aupBerhalbdereuropdischen Wahrungsunion ergeben, sind
aufgrund der nahezu vollstandigen Kurssicherung und
des geringen Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich
aus der Verdanderung der Bonitdt von Schuldnern bzw.
Gegenparteien ergibt, dabei stellt das Konzentrations-
risiko das spezielle Risiko dar, das sich ergibt, wenn
einzelne oder stark korrelierende Risiken eingegangen
werden, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko
haben. Das Kredit- und Konzentrationsrisiko im Bereich
der Kapitalanlagen begrenzt die Concordia dadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert
und Obergrenzen fiir Kreditkonzentrationen einrichtet,
sowie die Einhaltung dieser Maf3nahmen laufend Uber-
wacht. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offi-
zielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie
die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehdrigkeit zu
Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium. In Bezug auf die Kreditkonzen-
trationensindvor demHintergrund der zu beobachtenden
Marktkonsolidierung Mafinahmen getroffen worden, die
das Kontrahentenuniversum erweitern, um eine breite
Diversifikation zu ermdglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mung der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme be-
grenzt. Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die primdr
flr andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Rickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
aupergewohnlichen Ereignissen einhergehende Liqui-
ditatsrisiko. Darliber hinaus bietet die Qualitat unserer
Kapitalanlagen ein gewisses Map an Sicherheit dafir, dass
ein erhdhter Liquiditatsbedarf nach einem eher wenig
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wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Zudem
ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen
Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine auBergewdéhn-
lichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sieentsteheninsbesonde-
rein Formvon betrieblichenRisiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Neben den "klassischen" operationellen
Risikenwerdenindiesem Risikofeld-entsprechendder Syste-
matik der MaRisk (VA) - auch die Rechtsrisiken erfasst, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia durch
organisatorische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen
begrenzt. Bestandteil dieses internen Kontrollsystemsist es,
dassalle Auszahlungenund Verpflichtungserklarungenstren-
genBerechtigungs-und Vollmachtenregelungen unterliegen.
Weitere Elemente des internen Kontrollsystems existieren
durchFunktionstrennungeninden Arbeitsabldaufen, das Vier-
Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Die Wirksamkeit
und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems wird
durch die Revision regelmapig Gberwacht.

EinewesentlicheRolle hinsichtlich der betrieblichenRisiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfigbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung
der IT-Aufgaben unterstitzt die Mdglichkeiten, die Ri-
siken in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und
ihnen umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um
maogliche Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird
in der Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt
und ein umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt.
Durch die Verlagerung von Komponenten des Grofrech-
nerbetriebs einschlieplich der dazugehdrenden Hardware
(Grofrechner nebst Speicherperipherie) in den Rechen-
zentrumskomplex der IBM in Frankfurt sowie der dort und
intern fir den Bereich der Server-Technologie aufgebau-
ten Back-up-Systeme und definierte Notfallplanungen
sichert sich die Concordia vor Betriebsstérungen und
-unterbrechungen und ihren Datenbestand vor einem
maoglichen Datenverlust und gewahrleistet eine konsistente
Verflgbarkeit. Die Ergebnisse der internen und externen
Wiederherstellungstests zeigen, dass die Concordia und
der externe Partner mit den getroffenen umfangreichen
Schutzmapnahmen auch im Katastrophenfall den IT-
Betrieb sicherstellen kénnen. Den Risiken, die sich aus
der Anbindung eines externen Rechenzentrums uber
ein Weitverkehrsnetz und aus der systemimmanenten
Abhdangigkeit von einem externen Dritten ergeben, ist
erfolgreich entgegengewirkt. Eine hoch verfligbare und
mit hoher Bandbreite ausgestattete Anbindung und eine
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Vertragskonstellation, die Strafkosten beim Nichterrei-
chen von Service Level Vereinbarungen vorsieht und
der Concordia Uber die Vertragslaufzeit von 7 Jahren
mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet, sorgen fir
die notwendige Sicherheit. Zudem erfolgte in 2012 mit
Unterstiitzung des TUV-Rheinland eine Uberarbeitung der
DV-Risikomanagement-Methoden. ImErgebnis wird damit
aufBasis vonRisikoanalysen fiir einzelne DV-Services eine
ganzheitliche Abbildung der DV-Risiken in der Concordia
Versicherungsgruppe erreicht.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung
einhergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Zusammenfassendist festzustellen, dass dasvorhandene
Risikomanagementsystemdierechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordiahabenkdnnten, gewdhrleistet. Fir die aufsichts-
rechtlichen Solvabilitatsanforderungen ergibt sich zum
31. Dezember 2012 bei einem Solvabilitats-Soll von
70,6 Mio. EUR ein Bedeckungsgrad von 260 %.

VordemHintergrunddersichabzeichnenden weitreichenden
Verdnderungen der zukiinftigen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und der verbleibenden Unsicherheit um
die endgultige Anwendung und Auslegung der einzelnen
Vorschriften, begleiten wir die aktuelle Diskussion um das
Solvency lI-Projekt weiterhin aktiv. Dabei hat sich die
Concordiain den zurlickliegenden Jahren auch an den ent-
sprechendenFeldstudienzum Test der Bewertungsprinzipien
und -methoden des quantitativen Modells beteiligt. Die
Erfahrungenund Ergebnisse sind kritischanalysiert worden
und haben bei der Weiterentwicklung unseres individuellen
Risikomanagementsystems Bericksichtigung gefunden.
Die Concordia orientiert sich dabei am vorgegebenen Prin-
zipder Proportionalitat, wonachdieinternen Risikomanage-
mentprozesse an der unternehmensindividuellen Risiko-
situation, der besonderen Organisation und der Struktur
sowie der Art und dem Umfang der Geschaftstatigkeit
auszurichtensind. Dervonunsverfolgte Ansatz zielt darauf
ab, das Risikomanagement vollsténdig in die Organisation
und die Prozesse der Concordia Versicherungsgruppe zu
integrieren, um somit dem urspringlichen Leitgedanken
zu folgen, durch die Analyse und Dokumentation der
Ursache-Wirkungszusammenhdnge die in Verbindung
mit der Erstellung und Verduferung des Produktes
Versicherungsschutz auftreten kdnnen, ein proaktives
Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen erreichen zu
kdnnen.

Die Concordia ist fr die Herausforderungen der Zukunft
gut gerUstet. Zurzeit sind aus Sicht der Gesellschaft keine
Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig negativ beein-
trachtigen kdnnen.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken

Die Schadenquoten fir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2012 wie folgt:
Schadenquoten des Geschéaftsjahres

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003

gesamt 80,1 | 83,8 (84,4 804 | 77,3 |768 | 759 |800 |797 |782

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 80,1 [825 |836 (804 |766 |753 |756 |798 | 795 | 78,2

Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenrickstellung) 10,3 | 10,7 | 11,0 9,8 9,4 | 10,7 9,1 9,5 7,1 9,3

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zurlick-
liegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtaginH&he von 0,9 Mio. EUR. Demdurchschnittlichen
Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der Bildung von
Pauschalwertberichtigungen in Héhe von 0,4 Mio. EUR
entgegengewirkt.

Gegenliber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Standard & Poor's Betrag
Mio. EUR

AA+ 0,3

AA- 1,1

A+ 1,0

A 0,4

2,8

Es bestehen 0,1 Mio. EUR Abrechnungsforderungen an
Rlckversicherer, fur die kein Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
AAA 57,7 20.927 26,7 124.655 14,0 13.221
AA 19,0 6.879 26,6 124.624 7,8 7.338
A 6,2 2.242 39,3 183.879 27,2 25.557
BBB 17,1 6.183 6,5 30.582 27,8 26.127
< BBB - - 0,9 4.250 23,2 21.787
Gesamt 100,0 36.231 100,0 467.990 100,0 94.030

in % in TEUR
Staaten 17,3 103.717
Gewadhrtrager 9,4 56.203
Finanzinstitute 63,4 379.370
Unternehmen 9,9 58.961
Gesamt 100,0 598.251

* Abgeleitet aus deminternen Berichtswesen, gegenliber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.
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Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Nachdem es lange Zeit so schien, als ob sich Deutschland
vonder wirtschaftlichen Schwachedersiidlichen Peripherie-
staaten abkoppeln kdnnte, haben sich die Konjunkturfrih-
indikatoren deutlich eingetribt. Fir das Winterhalbjahr
wird auch ein Schrumpfen des Bruttoinlandprodukts in
Deutschland nicht mehr ausgeschlossen. Das Wirtschafts-
wachstumdirfte sich2013 nochmals auf 0,5 % verringern.

In den USA deuten die Friihindikatoren dagegen eine lang-
same Erholung an. Aktuell sorgt das ,Fiscal Cliff" fir die
gropte Unsicherheit bei den Investoren. Eine Einigung der
Parteiensollte allerdings unter dem Druck der Kapitalmarkte
madglich sein. Fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung
wird die Geldpolitik der Notenbank von entscheidender Be-
deutung sein. Erstmals hat die Fed konkrete Zielgréen flr
ihre Leitzinsentscheidungengenannt. Aufgrundihres dualen
Mandats strebt die Notenbank eine Arbeitslosenquote von
héchstens 6,5 % sowie auf kurze Sicht eine Inflationsrate
von nicht mehr als 2,5 % an.

FirdenEuroraumist nach der Rezession 2012 allenfalls mit
einem Nullwachstumfiir2013 zurechnen. Einnachhaltiger
Aufwartstrend ist nicht auszumachen, aber der starke Ab-
wadrtstrend der Vorguartale hat sich deutlich verlangsamt.
Sollte es der Politik und der europdischen Notenbank ge-
lingen, die Markte kurzfristig zu beruhigen, kdnnte bereits
ab Jahresmitte die Wirtschaftsleistung wieder ansteigen.
Die Schwellenldander sollten durch eine expansivere Geld-
politik wieder auf ihren Wachstumspfad zurtckfinden.

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft wird entschei-
dend davon abhdngen, ob es der Politik gelingt, einen
Ldsungsweg aus der Schuldenkrise aufzuzeigen. Dazu sind
einschneidende Konsolidierungsmapnahmen unumgang-
lich. Vor diesem Hintergrund sind fiskalpolitische Impulse
in gréperem Umfang nicht mehr maglich.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Lage bleiben die Nach-
frage nach Versicherungsschutzin Deutschland und damit
auch die Beitragseinnahmen der deutschen Versicherer
- wenn auch abgeschwdécht - noch relativ stabil. In der
Schaden- und Unfallversicherung gehen die vorsichtigen
Schatzungen des GDV fir 2013 von einem Beitrags-
wachstum aus, das sich allerdings unter dem Niveau des
Jahres 2012 bewegen dirfte. Wegen der hohen Markt-
durchdringung bleiben hier Mengenkomponenten nur von
untergeordneter Bedeutung. Entscheidend wird sich hier
die Preiskomponente auswirken, welche wesentlich davon
abhangigist, wie sich die Pramienentwicklungin der Kraft-
fahrtversicherung darstellen wird. Neben der anhaltenden
Staatsschuldenkrise, dem Niedrigzinsumfeld und deren
6konomischen Auswirkungen auf den Versicherungs-
markt bleiben die Themen Solvency Il und die Auswirkun-
gen des Klimawandels mit dem Schutz vor Naturgefahren
weiter im Mittelpunkt.
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Aktienmarktentwicklung

Trotz des erwarteten geringen Gewinnwachstums der Un-
ternehmen und der weiterhin schwelenden Unsicherheit
bezliglich der Staatsschulden dirften die Aktienmadrkte
mittelfristig attraktiv bleiben. Die deutschen Aktien liegen
mit einem Kurs-Gewinn-Verhaltnis von gut elf immer noch
unterdem historischen Durchschnitt und bedingt durch das
Niedrigzinsumfeld fehlt es an attraktiven Alternativen. Auf-
grund der konjunkturellen und politischen Unsicherheiten
dirftedie Volatilitdtjedochauchim Jahr2013 hochbleiben.

Rentenentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Geldpolitik der EZB auch
2013 weiterhin sehr expansiv ausgerichtet sein wird.
Im ersten Quartal ist eine weitere Leitzinssenkung auf
dann0,5%zuerwarten.DieEZBstehtbereit,ihrenWorten
aus dem Sommer 2012 bezlglich uneingeschrankter
Staatsanleihekdufe auch Taten folgen zu lassen, so dass
sich die Spreads der Eurozonen-Peripherieldnder ten-
denziell weiter einengen sollten. Das Aufwartspotenzial
fir die Renditen deutscher Staatsanleihen sollte be-
grenzt sein-sowohldas schwache Wirtschaftswachstum
als auch die Inflationsentwicklung dirften ein deutliches
Ansteigen der Renditen verhindern. Zudem dirfte es ein
Ziel der Politik sein, diese Renditen unterhalb der Infla-
tionsrate zu fixieren, um die Staatshaushalte auf diese
Art langfristig zu entschulden.

Sollten die amerikanischen Parteien zu einem Kompro-
miss im Streit um das ,,Fiscal Cliff* gelangen, dirfte sich
die wirtschaftliche Lage in den USA besser darstellen als
inEuropa. Aberauchin Amerikaistdas Aufwdartspotenzial
fir die Renditen begrenzt. Die Fed hat angekilndigt,
weiterhin in grofem Stil US-Treasuries im Rahmen ihres
.Quantitative Easing"” - Programms aufzukaufen.

Wir gehen daher von einem weiterhin anhaltenden
Niedrigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die anhaltende Unsicherheit beziglich der wirtschaft-
lichen Erholung und die Sorge um die extreme Staats-
verschuldung in vielen entwickelten Landern dirften
die Volatilitat in den Markten weiterhin hoch halten.
Gleichzeitig befinden wir uns noch immer in einer
Phase niedriger Zinsen, der sich die Gesellschaft nicht
vollstandig entziehen kann.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapitalunverdandertim Vordergrund. Oberstes
Ziel ist es weiterhin, eine verlassliche Rendite zu erwirt-
schaften.

Ausblick

Entwicklung der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit

Die Concordia orientiert sich auch in 2013 weiter an
ihrem obersten strategischen Ziel, Gber ein ertragreiches
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Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewdhrleisten.

Ein Schwerpunkt liegt dabei weiterhin in der Starkung
unseres Vertriebs. Beim Verkauf unserer Versicherungs-
produkte setzen wir auf gut ausgebildete und service-
orientierte Versicherungsspezialisten im Ausschlieplich-
keitsvertrieb und im Maklerkanal, die vor Ort durch enga-
gierte und kompetente Mitarbeiter unterstiitzt werden.
Fur unsere Geschéaftspartner sind wir ein zuverldssiger
Partner und bieten flir Leistungstrager sehr gute Ver-
dienstmdglichkeiten.

Als Serviceversicherer mochten wir unsere Klientel in
bestimmten Bereichen des Gewerbes - und insbesondere
auch die jungen Familien - noch stdrker in den Focus
riicken.

Im Zuge der Entwicklung neuer bedarfsgerechter Pro-
duktblndel optimieren wir auch weiterhin stetig unsere
internen Prozesse zur Antrags- und Bestandsbearbei-
tung, umunsere Produktivitdt zu steigern und noch naher
an unseren Kunden zu sein. Durch ein noch effizienteres
Schadenmanagement versprechen wir uns auch auf der
Leistungsseite weitere Vorteile. In Zusammenarbeit mit
unseren Vertriebs- und Kooperationspartnern gilt es
auch, eine mit Augenmaf vorzunehmende Sanierung der
Bestdande zu verstetigen.

Mit dieser Ausrichtung sehen wir uns weiter auf dem
richtigen Weg. Vorbereitungen auf Solvency Il sind u. a.
durch die Teilnahme an den QIS-Studien getroffen.

Fur alle Sparten der Schaden- und Unfallversicherung
steht ein ertragreiches Beitragswachstum vor dem Aus-
bau der Vertragsstiickzahl.

Fir das Geschaftsjahr 2013 rechnet die Concordia
Versicherungs-Gesellschaft mit einem Beitragswachstum
von um die 1 %. Dieses bewegt sich damit voraussichtlich
in der Bandbreite des Marktes. Auf der Schadenseite ist
nach einer vorldufigen Einschatzung der ersten Monate
im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt mit keiner hoheren
Belastung zurechnen. Allerdings haben die Jahre der jin-
geren Vergangenheit gezeigt, dass der Schadenverlauf
auch unterjdhrig naturgemap von vielen Einflussfakto-
ren abhangig ist und starken Schwankungen unterliegt.
Prognosen sind somit zum aktuellen Zeitpunkt mit groper
Unsicherheit behaftet. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen
wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger Zinsen
bewegen und ist abhdngig von der Entwicklung an den
Kapitalmarkten. Diese Entwicklung wird zunehmend
durch externe Einflussfaktoren bestimmt, welche sich
nicht prognostizieren lassen.

Insgesamt erwarten wir in 2013 ein deutlich positives Er-
gebnis und werden somit unsere Eigenmittelausstattung
wieder verbessern. Die vorliegenden Zahlen der ersten
Monate stlitzen unsere Prognose.

cc

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Innen- und Aufenvertrieb sowie allen un-
seren Vermittlern, die durch ihren grofen persénlichen
Einsatz wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft bei-
getragen haben. Die gute Zusammenarbeit mit unserem
Betriebsrat sowie dem Sprecher-Ausschuss der Leiten-
den Angestellten wollen wir auch in Zukunft fortsetzen.
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Von uns betriebene Versicherungszweige
und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auferberufliche Unfdlle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlief3lich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewadsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fur nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

cc

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden
Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

Verbundene Wohngebdudeversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschaden
Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw.
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung

sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung
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Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepdckversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne / mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

in Riickdeckung iibernommenes Versicherungs-
geschaft

Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung

sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung
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Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

31.12.2012 31.12.2011
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 4.879.715 5.625.343
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundsticken 1 851.511
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 139.612.989 112.212.989
2. Beteiligungen 325.737 | 139.938.726 325.737
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 210.473.729 187.096.973
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 31.703.810 21.899.440
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 138.000.000 157.671.384
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 288.761.519 307.557.233
c) Ubrige Ausleihungen - | 426.761.519 -
4. Einlagen bei Kreditinstituten - 8.000.000
5. Andere Kapitalanlagen 7.647.194 | 676.586.252 6.723.248
IV. Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung Gibernommenen
Versicherungsgeschaft 64.323 66.781
816.589.302 | 802.405.296
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 8.231.059 7.543.798
2. Versicherungsvermittler 6.764.150 | 14.995.209 6.178.079
II. Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 2.862.375 2.657.956
Ill. Sonstige Forderungen 13.946.472 16.396.704
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 5.500.424 (EUR 10.255.473)
31.804.056 32.776.537
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 3.904.052 4.161.358
Il.  Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand 22.739.259 9.726.078
26.643.311 13.887.436
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31.12.2012 31.12.2011
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
E. Rechnungsabgrenzungsposten
. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 8.978.924 8.971.778
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.814.355 526.735
10.793.279 9.498.513
890.709.663 | 864.193.125

ccC
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31.12.2012 31.12.2011
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gewinnrlcklagen
1. Verlustriicklage gemap & 37 VAG
Stand 1.1. 15.387.000 14.287.000
Entnahme/Einstellung des
Jahresfehlbetrages/-liberschusses -7.200.000 8.187.000 1.100.000
2. andere Gewinnricklagen
Stand 1.1. 150.613.000 140.713.000
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss des
Geschaftsjahres - [150.613.000 9.900.000
158.800.000 | 166.000.000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 50.582.740 49.268.153
2. davon ab: Anteil flr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 8.621 | 50.574.119 1.275.997
II. - Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 4.957 5.811
2. davon ab: Anteil flr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 4.957 -
IIl. Ridckstellung fr noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 480.847.027 480.764.852
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 78.101.958 |402.745.069 81.430.065
IV. Riuckstellung fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 3.919.114 3.923.101
2. davon ab: Anteil fir das in Rlckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 3.919.114 -
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 67.140.594 67.797.436
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 12.111.209 10.788.505
2. davon ab: Anteil fir das in Rlckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 68.020 12.043.189 83.364
536.427.042 | 529.758.432
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 74.828.099 70.281.749
Il.  Steuerrickstellungen 14.476.606 13.286.741
IIl. Sonstige Rickstellungen 29.757.781 31.062.717
119.062.486 | 114.631.207
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31.12.2012 31.12.2011
Passiva EUR EUR EUR EUR
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentiber
1. Versicherungsnehmern 28.563.050 33.969.655
2. Versicherungsvermittlern 7.709.306 | 36.272.356 7.972.148
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riick-
versicherungsgeschaft 299.305 110.519
Ill.  Sonstige Verbindlichkeiten 39.742.578 11.575.953
davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
EUR 28.375.471 (EUR 393.938)
davon:
aus Steuern: EUR 4.347.014 (EUR 4.255.947)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 77.882
(EUR 154.863)
76.314.239 53.628.275
E. Rechnungsabgrenzungsposten 105.896 175.211
890.709.663 | 864.193.125

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten C.II.1
und C.III.1 der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung unter
Beachtung der §§ 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des
§ 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet
worden ist.

Hannover den 28. Mdrz 2013

Der Verantwortliche Aktuar

Friedrichs

ccC
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2012 2011
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fur eigene
Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 373.503.462 360.278.901
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrdge 39.618.645 | 333.884.817 37.782.318
¢) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -1.314.587 - 805.648
d) Veranderung des Anteils der
Rickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertragen 1.267.376 | -2.581.963 44,182
331.302.854 |321.646.753
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 384.451 457.679
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fir eigene Rechnung 943.223 908.044
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 238.947.423 240.378.862
bb) Anteil der Riickversicherer 16.827.091 | 222.120.332 17.135.061
b) Verdnderung der Riickstellung
fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 82.175 5.808.854
bb) Anteil der Rickversicherer 3.328.107 3.410.282 855.700
225.530.614 |228.196.955
5. Veradnderung der Ubrigen versiche-
rungstechnischenNetto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung - 854 -413
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen 1.338.048 5.163.573
1.337.194 5.163.160
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen fir eigene Rechnung -3.987 595
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gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2012 2011
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb 116.404.434 117.842.919
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Rick-
deckung gegebenen Versicherungs-
geschaft 8.644.720 8.553.003
107.759.714 |109.289.916
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fir eigene Rechnung 2.736.374 2.700.705
9. Zwischensumme -4.729.381 |-22.338.855
10. Veranderung der Schwankungsriick-
stellung und ahnlicher Rickstellungen 656.842 491.408
11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung -4.072.539 |- 21.847.447
1l. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen -
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden
Grundsticken 8.253 31.371
bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 29.989.239 29.997.492 31.323.812
c) Ertrage aus Zuschreibungen 6.511.149 1.058.287
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 594.646 1.417.767
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabflhrungs- und Teilgewinn-
abflihrungsvertragen 923.133 2.615.193
f) Ertrége aus der Aufldsung des
Sonderpostens mit Ricklageanteil - 18.077.000
38.026.420 54.523.430
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gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2012 2011
EUR EUR EUR EUR EUR
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 379.237 614.000
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 159.604 1.933.239
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen - 6.988
d) Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahme 27.712.843
28.251.684 2.554.227
9.774.736 51.969.203
3. Technischer Zinsertrag -384.451 -457.679
9.390.285 51.511.524
4. Sonstige Ertrage 26.435.386 58.933.121
5. Sonstige Aufwendungen 31.965.127 66.545.921
-5.529.741 | -7.612.800
6. Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit -211.995 | 22.051.277
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 7.086.582 11.733.681
b) Organschaftsumlagen -30.430 -651.135
7.056.152 11.082.546
8. Sonstige Steuern -68.147 -31.269
6.988.005 | 11.051.277
9. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss - 7.200.000 11.000.000
10. Entnahmen aus Gewinnrticklagen
aus der Verlustriicklage gemaf
§ 37 VAG 7.200.000 -
11. Einstellungen in Gewinnricklagen
a) in die Verlustricklage gemap
§ 37 VAG - 1.100.000
b) in andere Gewinnriicklagen - 9.900.000
- | 11.000.000
12. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Dasunbebaute Grundstiick wurde zu Anschaffungskosten
vermindert um steuerliche Abschreibungen gemap § 6b
EStG bewertet. Vom Wahlrecht des Artikels 67 Abs. 4
Satz 1 EGHGB wurde Gebrauch gemacht.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen wurden mit den Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und ande-
ren nicht festverzinslichen Wertpapiere sowie der In-
haberschuldverschreibungen erfolgte zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um Abschreibungen gemap § 341b
Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermégen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehenwurden zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert
um Abschreibungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert
gemafB § 341b Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 3 Satz 3 HGB, bewertet. Namensschuldver-
schreibungen wurden mit dem Nennwert gemap § 341c
HGB abzliglich geleisteter Tilgungsbetrage und gege-
benenfalls vorgenommenen Abschreibungen wegen dau-
ernder Wertminderung bilanziert. Agiobetrage werden
Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobetrage Gber
passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.
Aufzinsungsdarlehen wurden zu Anschaffungskosten
zuzlglich Zinszuschreibungen bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemadf3 § 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bercksichtigt.

Die Ubrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem Ruckversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gen, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestdnde wurden mit den Nennbetrdagen ange-
setzt, soweit nicht in Ausnahmefallen eine Absetzung
fur eventuelle Ausfélle erforderlich war. Anspriiche aus
Rickdeckungsversicherungen wurden mit dem Rickkaufs-
wert angesetzt. Soweit Valutabetrdge umzurechnen
waren, wurden die Devisenkassamittelkurse zum jeweili-
gen Stichtag zugrunde gelegt.
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Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermodgensgegenstande mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planmapiger linearer Abschreibung
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
ausgewiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind die beweg-
lichen und abnutzbaren Wirtschaftsglter mit einem An-
schaffungswert bis EUR 410 als Aufwand erfasst worden.
Der bestehende Sammelposten wurde festgeschrieben.

Die Vorrate wurden grundsdatzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Der Bestand an Drucksachen und Papier
sowie der Materialbestand der Haustechnik wurde zum
31. Dezember 2012 ermittelt und besteht fir 3 Jahre.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Bruttobeitragsiibertrage fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurden nach dem 1/360-
Verfahrenfirjeden Versicherungsvertrageinzelnberech-
net. Unterjdhrige Zahlungsweisen wurden entsprechend
berlcksichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.
Soweit bei dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft Beitragsibertrdage in Betracht kamen, wur-
den sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage
fir das in Rickdeckung iibernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Die Deckungsriickstellung fir beitragsfrei gestellte Kin-
derunfallversicherung im selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft ist unter Beachtung der §§ 341f und
3419 HGB sowie des § 65 Abs. 1 VAG ermittelt worden.

Fdr die Ermittlung der Schadenrickstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich
ihrer Héhe nach im Rahmen des § 341g HGB halten,
wurdendie noch zu erwartenden Aufwendungen fiir jeden
gemeldeten Schaden einzeln errechnet bzw. geschatzt.
Zusatzlich wurden Kosten fir die kiinftige Schadenregu-
lierung zurtckgestellt. Die Berechnung der Rickstel-
lung flr Schadenregulierungskosten erfolgte gemap
BdF-Erlass vom 2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen
aus bereits abgewickelten Versicherungsfallen wurden
gesondert erfasst. Darliber hinaus wurde nach den
Erfahrungen der Vergangenheit eine Spatschadenrick-
stellung flr bereits eingetretene, aber noch nicht gemelde-
te Schaden gebildet. Die Rickstellungen fur das in Rick-
deckung Gbernommene Versicherungsgeschaft wurden
grundsatzlich nach den Aufgaben der Vorversicherer
gebildet; soweit solche Angaben nicht vorlagen, wurden
die Betrdage vorsichtig geschatzt. Die Berechnung der
Renten-Deckungsrickstellung erfolgte unter Anwendung
der Sterbetafel DAV 2006 HUR mit einem Rechnungszins
von 3,25 % flr bereits zum 31. Dezember 1999 im Be-
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stand vorhandene Renten, 3,25 % fir Neumeldungen ab
dem Jahr 2000, 2,75 % fir Neumeldungen ab dem Jahr
2004, 2,25 % fir Neumeldungen ab dem Jahr 2007 und
einem Rechnungszins von 1,75 % fir Neumeldungen ab
dem Jahr 2012. Die Anteile der Rickversicherer fir das
in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft sind an-
hand der Rlckversicherungsvertrage berechnet worden.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV.

Die Rickstellung flr die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenrtckstellung fir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Ruckstellung
fur Terrorrisiken wurden gemap § 30 RechVersV gebildet.

Die Ruckstellung flir unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungenist in Hohe der Beitragsguthaben
flr den Zeitraum vom Beginn der Unterbrechung des Ver-
sicherungsschutzes bis zum Bilanzstichtag gebildet. Die
Guthaben sind flr jeden Vertrag einzeln ermittelt worden.

Fir die Berechnung der Stornortickstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag bezogen.

Die Ruckstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der
Mitgliedschaft zur "Verkehrsopferhilfe e.V." wurde nach
den Angaben des Vereins gebildet.

Grundlage fir die Bemessung der Ruckstellung flr dro-
hende Verluste bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu er-
wartenden Schaden und Kosten, die in drei Versicherungs-
zweigen durch die Beitrdge und das anteilige Finanzanla-
geergebnis voraussichtlich nicht gedeckt werden kdnnen.

Die Anteile der Rickversicherer an den versicherungs-
technischen Riickstellungen wurden nach den bestehen-
den Vertrdagen berechnet.

Rickstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit und Jubi-
|den wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
verdffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %. Berlick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erflllen die Vorausset-
zungen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Héhe des Aktivwerts der
zugrunde liegenden Riickdeckungsversicherungen ange-
setzt.
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Anhang

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Hohe von
TEUR 13.079 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erflllen, wurden sie mit den damit in Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhdhung der Aktivwerte von TEUR 476 wurde
mit den Zinsaufwendungen fiir die Pensionsriickstellungen
von insgesamt TEUR 4.115 im Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fiir die Altersteilzeitverpflichtun-
gen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem veroffentlichten
Rechnungszinssatz von 5,05 %. Bericksichtigt wurden
erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildaumsrtickstellungen wurden gemdaf den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkei-
ten berechnet.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Rickstellungen
wurden entsprechend dem nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigem Erfiillungsbetrag bemes-
sen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahrwurden gemap § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit einem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst. Zinsen aus laufender Bewertung wurden
unter den sonstigen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.
Der rechnerische Aufldsungsbetrag, der sich aus der An-
wendung des Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB ergibt, belduft
sich auf 0,2 Mio. EUR.

Die Ruckstellung fur drohende Verluste fir angemiete-
te Birofldchen verminderte sich nach Verbrauch und
Auflésung im Berichtsjahr um insgesamt TEUR 700; die
Berechnung erfolgte unter Berlicksichtigung der Laufzeit
der bestehenden Mietvertrdge, der erwarteten Leerstande
und einer jahrlichen zuklnftigen Inflationserwartung von
2,50 %.

Latente Steuern wurden nicht angesetzt. Es errechnet sich
eine klinftige Steuerbelastung aus niedrigeren Wertansat-
zen in der Steuerbilanz, insbesondere bei Grundstticken.
Dieser Belastung stehen hdhere Steuerentlastungen bei
anderen Vermdgensgegenstanden, den Schadenrickstel-
lungen, sonstigen versicherungstechnische Ruckstellun-
gen, den Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen und
Altersteilzeit, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten ge-
geniber. Der Berechnung liegt ein Steuersatz von 32 %
zugrunde.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Er-
fullungsbetrages angesetzt.
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Anhang

Die abgegrenzten, vorausbezahlten Darlehenszinsen
werden im Posten Passive Rechnungsabgrenzung aus-
gewiesen.

Aufgrund bestehender Vorschriften erkldaren wir:

1.  Wir sind Mitglied beim Verein "Verkehrsopferhilfe
e.V.". Aufgrund unserer Mitgliedschaft sind wir ver-
pflichtet, dem Verein die fir die Durchfiihrung des
Vereinszwecks erforderlichen Mittel zur Verfigung zu
stellen, und zwar entsprechend unserem Anteilanden
Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen
aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherungsgeschéft jeweils im vorletzten
Kalenderjahr erzielt haben.

2. Als Mitglied der Pharma-Rickversicherungs-Gemein-
schaft haben wir flir den Fall, dass eines der Gbrigen
Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtung
im Rahmen unserer quotenmadpigen Beteiligung zu
ibernehmen. Ahnliche Verpflichtungen bestehen im
Rahmen unserer Mitgliedschaften bei der Deutschen
Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft und bei der
Extremus Versicherungs-AG.

3. Andere als im Anhang angegebene Birgschaften
und Wechselverpflichtungen, bei denen nach unse-
rer Einschatzung mit einer Inanspruchnahme nicht
zu rechnen ist, bestehen nicht.

Zeitwertangabe nach § 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 39
des Berichts.

Der Zeitwert der "Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rech-
te und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundsticken" wurde entsprechend den mit der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht abgestimmten
Verfahren zur Festlegung von Verkehrswerten ermittelt.
Es wurde der Sachwert angesetzt.

Die Zeitwerte der Grundstlicke betragen zum Bilanz-
stichtag:

Jahr der Grundsticke
Bewertung gesamt EUR
2012 580.000

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen
wurden anhand des Net Asset Value ermittelt.

Der Zeitwert der Aktien, Investmentanteile und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere sowie der Inhaber-
schuldverschreibungen ergibt sich aus dem Bérsenkurs-
wert oder Riicknahmepreis zum Abschluss-Stichtag, bzw.
aus einer vereinfachten Ertragswertermittiung.

cC

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden anhand
ratingabhangiger Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Termingeschafte im
Direktbestand erfolgte zu Marktwerten zum Bilanzstichtag.

Der Zeitwert der Einlagen bei Kreditinstituten entspricht
dem Nennwert.
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Angaben zur Bilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2012 gemap Muster 1

Anhang

Bilanz- Zugange Um- Abgange | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
werte buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
Vorjahr jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
Entgeltlich erworbene dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 5.625 1.032 - 3 - 1.774 4.880 -
2. Summe A. 5.625 1.032 - 3 - 1.774 4.880 -
B 1.  Grundstlicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstlicken 852 - - 848 - 4 - 580
B Il. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 112.213 | 27.400 - - - - | 139.613 | 152.274
2. Beteiligungen 326 - - - - - 326 440
3. Summe B Il 112.539 | 27.400 - - - - | 139.939 | 152.714
B Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentan-
teile und andere nicht
festverzinsliche Wert-
papiere 187.097 | 19.089 - 2.046 6.361 27 | 210.474 | 245.856
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 21.899 9.805 - - - - 31.704 36.231
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 157.671 16.426 - | 36.097 - - | 138.000 | 149.674
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 307.557 8.305 - | 27.251 150 - | 288.761 | 318.316
¢) Ubrige Ausleihungen - - - - - - - -
4. Einlagen bei Kredit-
instituten 8.000 - - 8.000 - - - -
5. Andere Kapitalanlagen 6.723 1.768 - 715 - 129 7.647 10.039
6. Summe B Il 688.947 | 55.393 - | 74.109 6.511 156 | 676.586 | 760.116
Insgesamt 807.963 | 83.825 - | 74.960 6.511 1.934 | 821.405 | 913.410

Auf sonstige Kapitalanlagen wurden im Geschaftsjahr auferplan-
mapige Abschreibungenim Sinne des § 253 Abs. 3 Satz 3 in Hohe

von TEUR 129 (TEUR 330) vorgenommen.

cc
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Anhang

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

- unmittelbar -

Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2012 2012
% EUR EUR
Concordia Versicherung Holding AG, Hannover 100,0 100.311.441 —*
Cordial Grundstlicks-GmbH, Hannover 100,0 39.304.601 —-*

* Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

- mittelbar - Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2012 2012
% EUR EUR

Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Hannover 100,0 20.239.762 —*
Concordia Lebensversicherungs-AG, Hannover 100,0 15.806.494 900.000
oeco capital Lebensversicherung AG, Hannover 100,0 12.534.112 263.158
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover 100,0 7.219.785 750.000
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH, Hannover 100,0 1.426.100 587.000
Concordia Service GmbH, Hannover 100,0 419.867 246.000
Concordia Stiftung GmbH, Hannover 100,0 45.500 20.000
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Hannover 100,0 25.000 -*
Cordial Dienstleistungen GmbH, Hannover 75,0 25.600 600
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, Poznan/Polen (CP TUW) 90,04 PLN 41.895.580 | PLN-100.919.605

EUR 10.283.648 |EUR -24.116.330
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych
i Rentowych Concordia Capital S.A., Poznan/Polen (CCW) 96,30 PLN 26.866.545 | PLN 1.500.111

EUR 6.594.635 | EUR 358.475
Concordia Innowacje Spolka, Poznan/Polen (CIS) 90,04 PLN 50.000 | PLN -1.786

EUR 12.273 | EUR 427

* Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Concordia Versicherung Holding AG

Uber die Concordia Versicherung Holding AG ist die Concordia
Versicherungs-Gesellschaft a. G. mittelbar an der Fair-Finance
Holding AG, Wien, Osterreich - mit einem Anteil in Héhe von
TEUR 700 am Stammkapital - beteiligt. Die Beteiligungsquote
betrdgt 24,3 %. Zum 31. Dezember 2012 hat die Fair-Finance
Holding AG bei einem Eigenkapital von 4,7 Mio. EUR einen Jah-
resfehlbetrag von EUR 23.614 ausgewiesen.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2012 31.12.2012 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 10.000 10.187 187 -
Rentenfonds 32.171 33.041 870 1.553
Gemischte Fonds 99.284 99.284 - 1.054
Insgesamt 141.455 142.512 1.057 2.607

Die hier aufgefiihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Sonstige Kapitalanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieplich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter BerUck-
sichtigung der Vorschriftendes § 7 Abs. 2 VAG sowie derinternen
Kapitalanlagerichtlinie. Zielist die Immunisierung eines Teiles des
Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Marktentwicklungen.

In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2012 Termin-
geschafte zur Absicherung der USD und GBP Positionen in Héhe
von 16,8 Mio. EURundim Direktbestandin H6he von 4,7 Mio. EUR.
Der Gegenwert der Fremdwahrungsposition betrug zum Umrech-
nungskurs am Bilanzstichtag in den Spezialfonds 16,5 Mio. EUR
und 4,6 Mio. EUR in der Direktanlage. Zudem wurden innerhalb
der Spezialfonds Aktienpositionen durch Future Kontrakte und
Optionen abgesichert. Einem Einstandswert von 11,3 Mio. EUR
steht ein Zeitwert von 11,2 Mio. EUR gegeniiber. Des Weite-
ren wurden innerhalb der Spezialfonds Zins-Future-Kontrakte
zu Absicherungszwecken eingesetzt. Der Einstandswert von
14,4 Mio. EUR wird durch einen Zeitwert von 14,6 Mio. EUR
leicht Ubertroffen.

Auperbilanzielle Geschéfte

Es wurden Vorkaufe auf Inhaberschuldverschreibungen mit
einem Nennwert von 2,0 Mio. EUR getatigt.

Sie waren als schwebende Geschafte nicht zu bilanzieren. Der
beizulegende Zeitwert belduft sich auf 2,1 Mio. EUR.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Sonsti-
ge Ausleihungen in H6he von EUR 534 (EUR 11.837) ent-
halten.
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Passiva

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

Versicherungstechnische davon
Brutto-Riickstellungen avo
Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und -arten Brutto-Ruckstellung Schwankungsrickstellung
. t flr noch nicht und ahnliche
Insgesam abgewickelte Ruckstellungen
Versicherungsfalle
31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 66.164.216 | 63.765.975| 50.760.745| 52.994.596 9.862.708 5.398.841
Haftpflichtversicherung 60.546.849 | 65.367.464 | 37.572.770| 40.046.402| 11.385.322| 13.655.179
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 367.952.144 | 367.074.848 | 342.987.514 | 338.072.367| 21.881.826| 25.879.327
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 20.797.356| 20.052.679| 10.177.155| 10.149.707 4.741.242 5.195.993
Feuerversicherung 16.226.266| 16.395.998 6.023.105 7.209.295 3.698.148 2.895.623
Verbundene Hausrat-
versicherung 16.594.052| 16.616.267 4.537.889 4.486.797 5.346.438 5.467.404
Verbundene Gebdude-
versicherung 45.042.333 | 42.696.382| 23.220.351| 21.583.658 - -
sonstige Sachversicherung 17.507.975| 16.735.481 4.540.459 5.105.582 7.702.044 6.843.951
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 95.370.626 | 92.444.128| 38.321.804| 38.385.332| 16.746.630| 15.206.978
sonstige Versicherungen 81.152 165.885 -1.751 89.275 - -
Summe 610.912.343 | 608.870.979 | 479.818.237 | 479.737.679| 64.617.728| 65.336.318
in Riickdeckung libernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 3.693.298 3.676.879 1.028.790 1.027.173 2.522.866 2.461.118
Gesamtgeschaft 614.605.641 | 612.547.858 | 480.847.027 | 480.764.852| 67.140.594| 67.797.436

Enthalten sind Ruckstellungen fir drohende Verluste in H6he von 5,6 Mio. EUR in Verbundene Gebdudeversicherung, in
sonstige Kraftfahrtversicherungen in Hohe von 4,2 Mio. EUR und in Leitungswasserversicherungen in Héhe von 0,4 Mio. EUR.
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Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR

Drohverlustriickstellungen 6.150.000 6.974.000
Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 8.386.918 6.665.918
Sonstige Personalrickstellungen 4.760.186 6.586.202
Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 3.315.600 4.361.071
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 1.450.000 1.441.000
Rickstellung fir Mitarbeiterjubilden 1.475.948 1.186.519
Rickstellung fur Firmenjubildum 1.513.435 1.156.601
Rickstellung fir Restrukturierungsmaf3nahmen 10.000 226.000
verschiedene Riickstellungen 2.695.695 2.465.406

29.757.782 31.062.717
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 9.776.115 haben eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten in Héhe von
EUR 2.233.914 haben eine Restlaufzeit von einem bis zu finf
Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthdlt Damna auf Kapitalanlagen.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Brutto-Beitrage
verdiente Brutto-Beitrdage

verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

2012 2011
Versicherungszweiggruppen, gebuchte verdiente verdiente gebuchte verdiente verdiente
Versicherungszweige Brutto- Brutto- Beitrage Brutto- Brutto- Beitrage
und -arten Beitrage Beitrage f.e.R. Beitrage Beitrage f.e.R.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 29.318.507 | 29.150.291 25.310.175 27.821.578 | 27.695.836 24.363.380
Haftpflichtversicherung 45.107.434| 45.185.101 44.210.713 44.074.644 | 43.841.669 42.979.431
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 107.715.984 | 107.806.234 99.143.288 | 106.239.418 |106.294.798 97.196.321
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 68.904.613 | 68.909.432 67.967.399 65.397.210 | 65.405.115 64.482.609
Feuerversicherung 23.243.323 | 23.030.066 10.554.890 22.158.025 | 22.139.883 10.762.803
Verbundene Hausrat-
versicherung 23.331.930 | 23.271.478 22.818.571 22.969.323 | 23.104.720 22.780.514
Verbundene Gebdude-
versicherung 53.071.236| 52.213.994 42.993.921 49.987.366 | 49.510.802 41.280.996
sonstige Sachversicherung 21.117.563 | 20.892.907 17.134.788 19.944.485 | 19.798.154 16.689.253
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 120.764.052 | 119.408.445 93.502.170 | 115.059.199 |114.553.559 91.513.566
sonstige Versicherungen 486.701 480.242 97.711 461.918 461.473 104.053
Summe 372.297.291 | 370.939.745 | 330.231.456 | 359.053.967 |358.252.450 |320.639.360
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe 1.206.170 1.249.129 1.071.398 1.224.934 1.220.803 1.007.393
Gesamtgeschaft 373.503.461 | 372.188.874 | 331.302.854 | 360.278.901 |359.473.253 |321.646.753
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Anzahl der mindestens einjdhrigen selbst abge-
schlossenen Schaden- und Unfallversicherungen im
Geschaftsjahr 2012

2012 2011
Versicherungszweiggruppen, Stiick Stiick
Versicherungszweige und -arten
Unfallversicherung 322.996 323.360
Haftpflichtversicherung 346.823 344.481
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
ohne Zusatzvertrage 673.403 676.578
sonstige Kraftfahrtversicherungen 403.470 400.716
Feuerversicherung 68.213 67.919
Verbundene Hausratversicherung 223.748 221.674
Verbundene Gebdudeversicherung 189.756 186.394
sonstige Sachversicherung 385.792 378.954
Feuer- und Sachversicherung gesamt 867.509 854.941
sonstige Versicherungen 1.179 1.212
gesamtes Geschaft 2.615.380 2.601.288
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 187.500 220.600
Haftpflichtversicherung 4.874 4.082
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 192.077 232.997
Summe 384.451 457.679
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe - -
Gesamtgeschaft 384.451 457.679
Die auf das gesamte Brutto-Versicherungsgeschaft entfallenden
technischen Zinsen werden hier ausgewiesen. Die Renten-
Deckungsrickstellung wird in voller Héhe selbst bedeckt, so
dass der Zins von der Brutto-Rlckstellung berechnet wurde;
1,75 % des Mittelwertes der Renten-Deckungsriickstellung
(brutto) wurde zugrunde gelegt.
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Anhang

Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
(einschlieBlich Schadenrequlierungsaufwendungen)

2012 2011
Veranderung Veranderung
Versicherungszweiggruppen, der Rick- der Ruck-
Versicherungszweige Zahlungen stellung fur Zahlungen stellung fiir
und -arten fur Versiche- | noch nicht Gesamt fur Versiche- | noch nicht Gesamt
rungsfélle abgewickelte rungsfélle abgewickelte
Versiche- Versiche-
rungsfalle rungsfalle
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 12.228.796 | -2.233.851 9.994.945 12.827.304 1.703.703 14.531.007
Haftpflichtversicherung 18.075.690 | -2.473.632 | 15.602.058 18.265.178 -541.836 17.723.342
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 82.510.809 4.915.147 | 87.425.956 83.296.312 1.040.807 84.337.119
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 56.355.012 27.448 | 56.382.460 59.406.959 733.348 60.140.307
Feuerversicherung 9.459.578 | -1.186.190 8.273.388 11.919.800 -1.483.898 10.435.902
Verbundene Hausrat-
versicherung 10.880.014 51.092 | 10.931.106 9.612.756 378.196 9.990.952
Verbundene Gebdude-
versicherung 38.624.757 1.636.693 | 40.261.450 34.730.961 3.474.928 38.205.889
sonstige Sachversicherung 10.291.025 -565.123 9.725.902 9.765.173 566.258 10.331.431
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 69.255.374 -63.528 | 69.191.846 66.028.690 2.935.484 68.964.174
sonstige Versicherungen 19.648 -91.026 -71.378 31.860 -13.476 18.384
Summe 238.445.329 80.558 |238.525.887 |239.856.304 5.858.030 | 245.714.334
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 502.094 1.617 503.711 522.558 -49.176 473.382
Gesamtgeschaft 238.947.423 82.175 |239.029.598 |240.378.862 5.808.854 | 246.187.716

Abwicklungsergebnis

Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich
aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr Gbernommenen Rick-
stellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ein an-
gemessener Gewinn in Héhe von 43,6 Mio. EUR; im Wesentlichen
trugenhierzu die Unfallversicherung, Haftpflichtversicherung und
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung bei.
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Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Anhang

2012 2011
Versicherungszweiggruppen, Abschluss- Verwaltungs- Abschluss- Verwaltungs-
Versicherungszweige aufwendungen | aufwendungen Gesamt aufwendungen | aufwendungen Gesamt
und -arten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 3.353.117 8.284.979 11.638.096 3.258.117 8.278.192 11.536.309
Haftpflichtversicherung 4.691.822 | 13.878.751 18.570.573 5.005.644 | 14.073.924 19.079.568
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 6.850.476 | 12.854.859 19.705.335 6.991.392 | 13.177.041 20.168.433
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 6.739.801 | 11.658.080 18.397.881 6.693.145 | 11.681.180 18.374.325
Feuerversicherung 2.283.032 6.835.071 9.118.103 2.514.985 6.846.450 9.361.435
Verbundene Hausrat-
versicherung 2.207.379 7.168.946 9.376.325 2.338.559 7.359.598 9.698.157
Verbundene Gebdude-
versicherung 4.671.775 | 15.484.873 20.156.648 4.953.675 | 15.166.094 20.119.769
sonstige Sachversicherung 2.689.364 6.228.185 8.917.549 2.808.034 6.179.352 8.987.386
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 11.851.550 | 35.717.075 47.568.625 12.615.253 | 35.551.494 48.166.747
sonstige Versicherungen 61.999 107.273 169.272 47.690 131.859 179.549
Summe 33.548.765 | 82.501.017 [116.049.782 34.611.241 | 82.893.690 | 117.504.931
in Riickdeckung libernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe - 354.652 354.652 - 337.988 337.988
Gesamtgeschaft 33.548.765 | 82.855.669 |116.404.434 34.611.241 | 83.231.678 | 117.842.919
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen
2012 2011
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im

Sinne des § 92 HGB flr das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 57.686.192 55.199.044
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 6.390.028 6.661.505
3. Léhne und Gehalter 55.120.465 | 48.509.582
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 8.975.271 7.768.408
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 4.820.388 4.583.356
6. Aufwendungen insgesamt 132.992.344 | 122.721.895
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Anhang

Riickversicherungssaldo

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rckversicherungs-
beitrdgen abzliglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen
fur Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen flr den
Versicherungsbetrieb zusammen.

2012 2011
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung -1.856.219 114.130
Haftpflichtversicherung -795.514 - 638.628
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung -4.146.058 -2.082.104
sonstige Kraftfahrtversicherungen -950.502 -597.451
Feuerversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebdudeversicherung
sonstige Sachversicherung
Feuer- und Sachversicherung gesamt -10.552.810 -7.685.072
sonstige Versicherungen -331.416 -243.173
Summe -18.632.519 |-11.132.298
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe -109.797 -150.439
Gesamtgeschaft -18.742.316 |-11.282.737

“— = Saldo zu Gunsten der Riickversicherer
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung

2012 2011
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 1.438.620 240.795
Haftpflichtversicherung 12.573.826 5.768.111
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 957.083 -120.089
sonstige Kraftfahrtversicherungen -7.314.768 |-12.660.279
Feuerversicherung -1.404.910 -1.564.332
Verbundene Hausratversicherung 2.033.210 2.036.771
Verbundene Gebdudeversicherung -11.389.152 |- 15.375.467
sonstige Sachversicherung -1.209.185 -427.208
Feuer- und Sachversicherung gesamt -11.970.039 |-15.330.236
sonstige Versicherungen 46.213 15.001
Summe -4.269.063 | -22.086.697
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe 196.524 239.250
Gesamtgeschaft -4.072.539 |-21.847.447
Sonstige Ertrage
In den sonstigen Ertragen sind die Ertrage aus der Abzinsung ge-
map & 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 47.471 (EUR 0)
enthalten.
Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen
aus der Aufzinsung gemaP & 277 Abs. 5 HGB in Hbohe von
EUR 4.123.473 (EUR 4.000.416) enthalten.
Steueraufwand
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren im Wesent-
lichen aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 8 Jahren in Héhe
von 12,9 Mio. EUR. Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen
betragen 14,1 Mio. EUR; davon an verbundene Unternehmen
2,9 Mio. EUR. Leasingvertrdge bestehen im tblichen Umfang.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 10,5 Mio. EUR und Abnahmeverpflichtungen
bedingt durch Vorkdufe in Hohe von 2,0 Mio. EUR.

Es sind 8,1 Mio. EUR (7,9 Mio. EUR) Schuldscheindarlehen bzw.
eine Blrgschaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von An-
sprichen der Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe
aus Altersteilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB IV) und
Mitarbeiterbeteiligungsvertragen hinterlegt.

Die ertragsteuerlichen Organschaftsumlagen wurden, gemap
dem Steuerabkommen, verursachungsgemadaf ermittelt und
abgerechnet.

Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen EUR 205.817. Die Be-
zUlige der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen EUR 1.244.349.
Die sonstigen Bezlige und Ruhegelder fir friihere Vorstandsmit-
glieder sowie deren Hinterbliebene betrugen EUR 1.045.495;
die Rickstellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften
betrdgt EUR 16.327.243.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind im
Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.055 angestellte
Mitarbeiter beschaftigt. Davon waren 166 Mitarbeiter im Auf3en-
vertrieb und 846 Mitarbeiter im Innenvertrieb beschaftigt.
43 Mitarbeiter befanden sich im Ausbildungsverhaltnis.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Hannover den 17. April 2013

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.

W /ﬂfm g
Dr. Feldhaus Glaubitz Grale
/o
Mettler See
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchflihrung und den Lagebericht der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, Hannover, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepruft. Die Buch-
fihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands des Versicherungsvereins a.G. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufliihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Versicherungsvereins
a. G. sowie die Erwartungen tber mdogliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
senentsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-und Ertragslage
des Versicherungsvereins a. G. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Versicherungsvereins a. G. und stellt die
ChancenundRisikender zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin,den22. April 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig
Wirtschaftsprifer

Bergstedt
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafig Uber die
Lage des Unternehmens, die Markte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und mdndlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf und
zur Lage des Konzerns hat sich der Aufsichtsrat auch in-
tensiv mit der Finanz- und Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, ge-
prifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 mit
Lagebericht und der Konzernlagebericht sowie die jewei-
ligen Berichte des Abschlussprifers fristgerecht vorgele-
gen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie die Berichte geprift und gebilligt
und dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des
Jahreslberschusses zugestimmt. Nach dem abschlieffen-
den Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat flr ihr erfolgreiches

Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 31. Mai 2013

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender
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Verwaltung der Gesellschaft *

Aufsichtsrat Verantwortlicher Aktuar

Volker Stegmann, Aufsichtsratsvorsitzender, Baldham, Richard Friedrichs, Diplom-Mathematiker,
Vorsitzender Langenhagen

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender, Bretten-Diedelsheim,

stellv. Vorsitzender Treuhdnder

Joachim Teuber **, Versicherungsbetriebswirt, Ulrich Gebauer,

Burgdorf Burgwedel

Josef Varnhorst, stellv. Treuhander,
Vorstand Bremen/Hannover

Dr. Heiner Feldhaus, Hannover, Vorsitzender

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen Abschlussprufer

Joh Grale H KPMG AG
ohannes Lrale, Rannover Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Henning Mettler, Burgdorf Berlin

Hans-Jirgen Schrader, Denkte (bis 30. September 2012)

Lothar See, Hannover

Prokuristen

Richard Friedrichs, Mitglied der erweiterten
Geschaftsleitung

Hans Grundmeier, Abteilungsdirektor
Jan Heil, Abteilungsdirektor

Rudiger Hetzke, Abteilungsdirektor
Gerd Rodenwaldt

Dr. Axel Simon

* Angaben zum Anhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die bereitsin 2011 begonnene globale Konjunkturschwa-
che hieltin 2012 an. Im Zentrum stand die negative Ent-
wicklung in Europa, der sich auch die deutsche Wirtschaft
nicht vollstandig entziehen konnte. Nach zwei starken
Jahren wird die deutsche Wirtschaft in 2012 ein Wachs-
tum von weniger als 1 % aufweisen.

Belastend wirkte auch die geringere Dynamik in den
Schwellenldndern. Die Konjunkturindikatoren haben sich
nach einer zunehmenden Verschlechterung im dritten
Quartal gegen Ende des Jahres wieder stabilisiert. Der
Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich von den Schwan-
kungen unbeeindruckt - so wurde von der Bundesagentur
fir Arbeit das héchste Beschaftigungsniveau seit 20 Jah-
ren vermeldet. Hierin ist jedoch auch eine gestiegene Zahl
an geringfligig Beschaftigten enthalten.

Im gesamten Euroraum tribte sich die wirtschaftliche
Lage weiter ein. Die in der Peripherie eingeleiteten
Sparmafnahmen belasten die Nachfrage zunehmend.
Die Volkswirtschaften sind sowohl mit einem geringeren
Staatskonsum als auch mit gesunkener privater Nach-
frage konfrontiert. Gleichzeitig belastete die Unsicherheit
Uber die weitere Entwicklung die Realwirtschaft. Erst
das Einschreiten der Europdischen Zentralbank (EZB) im
September durch die Ankiindigung, unter bestimmten
Voraussetzungen unbegrenzt Staatsanleihen der Krisen-
lander zu kaufen, wirkte beruhigend. Trotzdem befindet
sich die Eurozone seit dem Friihjahr in der Rezession.

Die amerikanische Wirtschaft zeigte sich trotz des Hurri-
kans Sandy relativ stabil. Dies war auch der wieder anzie-
henden Konsumfreude der Amerikaner zu verdanken. Der
Hausermarkt konnte sich in 2012 stabilisieren, gleichzei-
tig sank die Verschuldungsquote der Haushalte und der
Arbeitsmarkt erholte sich etwas. Zudem steigerten die
amerikanischen Unternehmen ihre internationale Wett-
bewerbsfahigkeit. Ungeldst blieb jedoch das ausufernde
Staatsdefizit. Hier liefen die USA am Jahresende auf das
sogenannte ,Fiscal Cliff* zu. Einigen sich die politischen
Parteien nicht auf einen abschlieBenden Kompromiss
hinsichtlich Steuererhéhungen und Ausgabenkiirzungen,
treten in 2013 automatische Anpassungen in Kraft. Die
Wiederwahl von Obama bei gleichzeitig unveranderter
Situation in Kongress und Senat sorgen weiterhin fir ein
politisches Patt.

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaft kihite sich
auchin 2012 weiter ab. Die jahrliche Wachstumsrate sank
im dritten Quartal auf 7,5 %, scheint sich aber zuletzt
stabilisiert zu haben. Die neue chinesische Regierung hat
sich bereits dahingehend gedufert, dass dieses Niveau
ausreicht, um den politischen Zielen gerecht zu werden.
Dies deutet darauf hin, dass China derzeit keine grof3eren
Konjunkturprogramme plant.

CL

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Das Jahr 2012 war trotz der zahlreichen Turbulenzen
ein sehr positives Jahr fur Aktien. Im ersten Quartal
legten die Markte bereits deutlich zu. Der positive Trend
wurde dann im zweiten Quartal durch die zunehmenden
Unsicherheiten, insbesondere aufgrund der sich erneut
zuspitzenden Schuldenkrise in Europa, zundchst unter-
brochen. Die zweite Jahreshdlfte war wiederum von
einem starken positiven Trend geprdgt. Letztlich zeigte
das zwar spate, aber doch eindeutige Eingreifen der EZB
Wirkung. Per Saldo schloss der DAX mit einem Jahresplus
von 29,0 %, aber auch der S&P 500 mit 13,4 % und der
EuroStoxx50 (Preis Index) mit 13,8 % gewannen deutlich
hinzu.

Die positive Entwicklung am Aktienmarkt scheint aller-
dings weniger der fundamentalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung geschuldet, sondern vielmehr ein Ausdruck des
gestiegenen Risikoappetits der Anleger, die mangels Al-
ternativen an Geld- und Anleihemarkten nach rentableren
Anlagemdglichkeiten fir ihre Uberbordenende Liquiditat
Ausschau halten.

Rentenmarkt:

Die Entwicklung des Jahres 2012 war an den Rentenmark-
ten entscheidend von der EZB gepragt. Der zu Jahres-
anfang platzierte Dreijahrestender und die Senkung des
Leitzinses im Juli konnten die Markte noch nicht nachhaltig
beruhigen. Als Spanien aufgrund anhaltender Sorgen um
den heimischen Bankensektor sowie neuerlicher Rating-
Herabstufungen unter Druck der Finanzmadrkte geriet,
griff die EZB mittels des sogenannten OMT-Anleihenan-
kaufprogramms beherzt ein. Die Ankiindigung, im Krisen-
fall unbegrenzt Staatsanleihen aufzukaufen - unter der
Bedingung, dass sich die betreffenden Staaten vorher
einen Hilfsantrag beim ESM stellen - hat dazu geflihrt,
dass sich die Risikoaufschldage fur Anleihen aus der Peri-
pherie seitdem wieder deutlich reduziert haben. Im Falle
Spaniens um 2,3 %-Punkte auf 4 %-Punkte und bei italie-
nischen Staatsanleihen um rund 2 %-Punkte auf 3,3 %-
Punkte.

Auffallend ist, dass die als sicher geltenden Staatsan-
leihen aus Deutschland und den USA nicht deutlicher
unter der abnehmenden Risikoaversion gelitten haben.
Zwar haben sich die Renditen seit der Jahresmitte von
ihren Tiefstanden wieder leicht erhdht, allerdings liegen
sie noch immer deutlich unterhalb der Inflationsrate.
Die Renditen langlaufender Staatsanleihen aus den
kerneuropdischen Landern Frankreich und Osterreich
haben ihre Tiefstande aus dem Sommer nochmals
unterschritten.
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Entwicklung der gesamten deutschen Lebensversiche-
rung

Das Geschaft in der Lebensversicherung war 2012 nach
der Absenkung des Rechnungszinses zum 1. Januar 2012
gepragt von einer Konsolidierung im Neugeschaft. Ange-
sichts des auPerordentlich schwierigen Kapitalmarktum-
feldes eine durchaus zufriedenstellende Entwicklung.
Wahrend das Neugeschdft gegen Einmalbeitrag leicht
zunahm, war im Neugeschéaft zu laufendem Beitrag ein
leichter Rliickgang zu verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung des Abgangs stiegen die ge-
buchten Brutto-Beitrage (ohne Beitrdge aus RfB) um
0,8 % auf 83,8 Mrd. EUR. Dabei stieg der Anteil der lau-
fenden Beitrdage um 0,9 % auf 61,6 Mrd. EUR und der
Anteil der Einmalbeitrage um 0,6 % auf 22,2 Mrd. EUR.

Bezogen auf den Neuzugang, verbuchte die Branche in
der Stickzahl ein Minus von 5,0 % und in der Summe ein
Plus von 1,9 % gegenilber dem Vorjahr.

Erfreulich ist, dass trotz der anhaltenden Finanzkrise
- wie schon in den vergangenen Jahren - auch die Zahl
der Vertragskindigungen weiter auf niedrigem Niveau
verbleibt. Diese Entwicklung zeigt, dass die Versicher-
ten weiter an ihren Altersvorsorgevertragen festhalten.
Das werten die deutschen Versicherer auch als klaren
Vertrauensbeweis in ihre Produkte. Verglichen mit an-
deren Marktteilnehmern geniept die Lebensversiche-
rungsbranche nach wie vor auch grof3es Vertrauen in
der Bevdlkerung, wenn es um staatlich geférderte Pro-
dukte geht. So wurden 2012 erneut tber 500.000 neue
Riester-Vertrdage abgeschlossen und zusatzlich knapp
200.000 Vertrage zur Basisrente.

Als zentrales Standbein einer qualifizierten Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge bildet die deutsche Lebensver-
sicherung weiterhin einen unverzichtbaren Bestandteil
in der Planung vieler Menschen.

Uberblick iliber die Geschiftsentwicklung 2012 der
Concordia Lebensversicherungs-AG

Die Concordia Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
("Concordia Leben") betreibt die Lebensversicherung
im Einzel- und Kollektivversicherungsgeschaft sowie im
geringen Umfang die aktive Riickversicherung. Uber ein-
zelne Versicherungsarten informiert die Ubersicht auf
Seite 19. Der Geschaftsbetrieb erstreckte sich 2012, dem
37. Geschaftsjahr, satzungsgemap auf das In- und Aus-
land.

Die Geschaftsentwicklung der Concordia Leben verlief
im Geschaftsjahr dhnlich erfreulich wie im Vorjahr. Im
Neuzugang sind die Werte sowohl hinsichtlich Anzahl als
auch Beitragssumme gestiegen. Positiv auf die Bestands-
entwicklung wirkt sich die erneut gesunkene Stornoquote
aus.
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Im Neuzugang wurden im Geschéftsjahr 7.502 (7.481)
Vertrage eingeldst. Der laufende Beitrag erhdhte sich um
2,6 % auf 9,1 Mio. EUR, die Einmalbeitrdge sanken dagegen
um 19,7 % auf 20,2 Mio. EUR. Die Versicherungssumme
des Neugeschafts sank um 5,5 % auf 182,3 Mio.EUR.
Der Bestand verringerte sich in der Anzahl um 0,2 % auf
141.067.Im laufenden Beitrag fiir ein Jahr erhdhte er sich
dagegen um 1,7 % auf 110,2 Mio. EUR. Ndhere Angaben
tiber die Bewegung des Bestandes sind den Ubersichten
auf den Seiten 20 bis 23 zu entnehmen.

Die gebuchten Bruttobeitrage verringerten sich aufgrund
der Einmalbeitragseffekte um 2,9 % auf 128,5 Mio. EUR.

Die Beitragseinnahme des Gibernommenen Versicherungs-
geschafts, das mit einem Ergebnis von TEUR 15 weiterhin
von untergeordneter Bedeutung fir die Gesellschaft
bleibt, betragt 0,2 Mio. EUR.




Die Leistungen fiir Versicherungsfalle - brutto - verrin-
gertensichum 1,8 % auf 100,2 Mio. EUR. Enthalten sind
zuetwa 60 % planmapige Ablaufleistungenund Altersren-
tenzahlungen, die gegentiber dem Vorjahr gesunkensind.
Wenig verdndert machen die Rickkaufswerte weiterhin
ca. ein Viertel der Leistungen aus. Gestiegen - allerdings
auf einemimmer noch niedrigen Niveau - sind die Berufs-
unfahigkeits-und Todesfallleistungen. Inden Aufwendun-
gen fur Rickkaufe sind Rickstellungen von 0,2 Mio. EUR
fur Mindestleistungen bei Riickkauf aufgrund des Urteils
des Bundesgerichtshofes (BGH) vom 25. Juli 2012 ent-
halten.

Ertragslage

Lagebericht

Die Rickstellung aufgrund der Verwendung nicht aktueller
Rechnungsgrundlagen bleibt bei den bis Ende 2004 abge-
schlossenenundsichnochinder Aufschubzeit befindenden
Rentenversicherungenmit4,6 Mio. EUR aufdem Niveaudes
Vorjahres. Sichim Rentenbezug befindende Versicherungen
wurden bei Rentenbeginn auf die aktuellen Rechnungs-
grundlagen umgestellt. Hierdurch entstand im Geschafts-
jahr ein Aufwand von 0,03 Mio. EUR (0,05 Mio. EUR).

Die Rickstellungaufgrund der Verwendung nicht aktueller
Rechnungsgrundlagen beiden bis Ende 1997 abgeschlos-
senen Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen sank von
1,8 Mio. EUR des Vorjahres auf 1,7 Mio. EUR.

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Leben auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2012 2011 2010 2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Laufende verdiente Bruttobeitrage aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 108.406 107.237 106.635 107.560
Ergebnis aus Kapitalanlagen 6.628 7.857 14.565 11.392
115.034 115.094 121.200 118.952
Bereinigte Veranderung der Brutto-Deckungsriickstellung 87.392 84.683 84.855 84.313
Aufwendungen fir Risikoleistungen
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 2.238 -14 - 746 1.251
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 6.263 6.222 5.213 4.638
95.893 90.891 89.322 90.202
19.141 24.203 31.878 28.750
Ergebnis aus allen Gbrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen 230 69 133 - 697
Brutto-Ergebnis aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 19.371 24.272 32.011 28.053
Brutto-Ergebnis des in Rickdeckung Gibernommenen
Versicherungsgeschaftes 10 93 26 63
Ergebnis des in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaftes - 430 -95 -243 -174
Auperordentliches Ergebnis 0 0 - 284 0
Rohiiberschuss vor Steuern 18.951 24.270 31.510 27.942
Steuern 354 3.071 1.406 3.502
Rohiiberschuss 18.597 21.199 30.104 24.440
Direktgutschrift 9.469 5.981 7.568 4.471
Rohergebnis 9.128 15.218 22.536 19.969
Aufwendungen fiir Beitragsrtckerstattung 8.228 13.918 21.236 19.169
Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgeflhrtes Ergebnis 0 0 800 800
Jahresuberschuss 900 1.300 500 0
Einstellung in die Gewinnrticklagen 0 500 500 0
Bilanzgewinn 0 800 0 0
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Die Verwaltungskosten sanken mit 3,6 Mio. EUR leicht.
Der Verwaltungskostensatz stieg dagegen aufgrund des
leichten Beitragsrickganges von 2,7 % des Vorjahres auf
2,8 %. Die Abschlusskosten stiegen von 11,9 Mio. EUR
auf 12,8 Mio. EUR. Der Abschlusskostensatz erhéhte sich
somit von 4,3 % auf 4,6 %.

Im Geschaftsjahr wurde ein Rohergebnis von 9,1 Mio. EUR
(15,2 Mio. EUR) erwirtschaftet.

Das Kapitalanlageergebnis

Die Rickstellung fir Beitragsriickerstattung belief
sich am Anfang des Geschaftsjahres auf 109,2 Mio. EUR.
Fir die Uberschussbeteiligung unserer Versicherungs-
nehmer wurden 10,1 Mio.EUR zur Erhéhung der Versi-
cherungsleistungen verwendet. Nach Zuweisung von
8,2 Mio. EUR betragt die Rickstellung fir Beitragsrick-
erstattung zum Jahresende 107,3 Mio. EUR.

2012 2011 2010 2009

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Laufende Ertrage 53.366 55.274 50.899 47.161
Ertrage aus Zuschreibungen 3.768 1.125 2.059 3.253
Abgangsgewinne 929 1.917 804 483

58.063 58.316 53.762 50.897
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 801 847 920 743
Abschreibungen 173 7.677 593 1.705
Abgangsverluste 925 127 4 900

1.899 8.651 1.517 3.348

Zwischensumme 56.164 49.665 52.245 47.549
Rechnungsmapige Zinsen 39.889 38.856 37.680 36.157
gesamter Aufwand flr die Zinszusatzreserve ” 9.647 2.954 0 0
Kapitalanlageergebnis 6.628 7.855 14.565 11.392

“'s. auch Ausfiihrungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen verringerten
sich insbesondere im festverzinslichen Bereich und durch
leicht gesunkene Fondsausschittungen von insgesamt
55,3 Mio. EUR auf 53,4 Mio. EUR. Die Gesellschaft konn-
te sich somit dem anhaltenden Niedrigzinsumfeld nicht
entziehen.

Die Ertrdage aus Zuschreibungen und Abgangsgewinnen
lagen mit 4,7 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahres-
niveau. Infolge der positiven Marktentwicklung waren
zudem nahezu keine Abschreibungen erforderlich. Das
sonstige Ergebnis weist damit einen positiven Saldo von
3,6 Mio. EUR aus.
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Das Kapitalanlageergebnis ohne rechnungsmapige
Zinsen erhdhte sich somit insgesamt von 49,7 Mio. EUR
auf 56,2 Mio. EUR.

Es wurde eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen von
4,4 % nach 4,0 % im Vorjahr erzielt.




Vermogens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Lagebericht

In der nachfolgenden Tabelle wird die Bilanzstruktur der Concordia Leben anhand von zusammengefassten Werten im

Mehrjahresvergleich dargestellt.

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen
(ohne Depotforderungen) 1.300,9 93,9 |1.261,1 95,4 |1.213,2 95,7 |1.152,5 95,9
Depotforderungen 0,3 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Kapitalanlagen fir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 28,9 2,1 24,8 1,9 24,3 1,9 20,1 1,7
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 13,6 1,0 11,0 0,8 8,2 0,6 5,5 0.4
Abrechnungsforderungen 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Flissige Mittel 17,9 1,3 7.2 0,5 2,6 0,2 0,7 0,1
sonstige Aktiva 23,1 1,7 19,1 1,4 19,9 1,6 23,1 1,9
1.384,7| 100,0 (1.323,5| 100,0 (1.268,7| 100,0 |1.202,1 | 100,0
Passiva
Eigenkapital 15,8 1,1 15,7 1,2 14,4 1,1 13,9 1,2
Versicherungstechnische
Rickstellungen 1.313,3 94,8 (1.256,0 94,9 (1.205,2 95,1 [1.143,5 95,1
Deckungsriickstellung fir fonds-
gebundene Lebensversicherungen 28,9 2,1 24,8 1,9 24,3 1,9 20,1 1,7
Depotverbindlichkeiten 3,6 0,3 3,7 0.3 4,0 0.3 3,9 0,3
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 12,4 0,9 11,0 0,8 9,4 0,7 7,8 0,6
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Ruckversicherungsgeschaft 0,5 0,1 0,2 0,0 0,0 0.0 0,9 0,1
sonstige Passiva 10,2 0,7 12,1 0,9 11,4 0,9 12,0 1,0
1.384,7| 100,0 (1.323,5| 100,0 |1.268,7| 100,0 [1.202,1 | 100,0
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 173,1 13,3 125,9 10,0 103,9 8,6 93,1 8,1
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 93,0 7,2 62,5 5,0 48,6 4,0 26,6 2,3
Namensschuldverschreibungen 553,6 42,6 541,5 42,9 549,8 45,3 531,6 46,1
Schuldscheinforderungen und
Darlehen 453,0 34,8 501,8 39,8 | 473,4 39,0 467,3 40,6
Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 8,2 0,6 8,8 0,7 9,5 0,8 9,9 0,9
Ubrige Ausleihungen 10,7 0,8 13,9 1,1 20,1 1,7 20,0 1,7
Einlagen bei Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,2 0,0 0,0
Andere Kapitalanlagen 9,3 0,7 6,7 0,5 49 0,4 3,8 0,3
1.300,9 | 100,0 |1.261,1| 100,0 |1.213,2| 100,0 |1.152,5| 100,0

Der Bestand an Kapitalanlagen hat sich im Geschaftsjahr
2012 um 39,8 Mio. EUR auf 1.300,9 Mio. EUR erhoht.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der
festverzinslichen Titel mit guter bis sehr guter Bonitat. Die
Fondsanteile wurden im Saldo um 43,7 Mio. EUR erhoht.
Bestandsminderungen ergaben sich bei den sonstigen
Ausleihungen.

Die Concordia Leben ist am Sicherungsfonds der Lebens-
versicherer beteiligt.

Die Marktwertentwicklung der festverzinslichen Anlagen
fihrte infolge des weiterhin niedrigen Zinsniveaus zu
einer Reduzierung der stillen Lasten um 4,5 Mio. EUR auf
2,0 Mio. EUR. Gleichzeitig stiegen die stillen Reserven um
75,4 Mio. EUR auf 152,8 Mio. EUR an.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemap den fir
das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des § 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Stille Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.

Das Grundkapital der Gesellschaft befindet sich zu 100 %
im Besitz der Concordia Holding. Es ist zu 76,4% einge-
zahlt. Die Concordia Leben ist innerhalb des Concordia
Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia Holding,
die wiederum eine 100 %ige Tochter der Concordia Ver-
sicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia")
ist.
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Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Organisationsabkommen Uber den Einsatz der Aupen-
organisation fir das Lebensversicherungsgeschaft gegen
Zahlung von Provisionen und einer Dienstleistungsver-
gltung.

Gemaf bestehender Dienstleistungsabkommen mit der
Concordia und der oeco capital Lebensversicherung AG,
Hannover, erhalt und erbringt die Gesellschaft Leistungen
der in den Vertrdagen benannten Organisationseinheiten.

Es werden als Vergitung jeweils die auf Vollkostenbasis
ermittelten Kosten erstattet.

Die Concordia ist fir die Gesellschaft als Generalagent
tatig. Die Aufgaben und die Verglitung sind im Dienst-
leistungs- und einem Organisationsabkommen geregelt.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Steuerabkommen. Danach wird die Gesellschaft so ge-
stellt, als ob sie selbst steuerpflichtig ware (Umlagever-
verfahren).
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Die Anzahlunserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veranderte
sich von 54,6 auf 54,5.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwillige
Zuwendungen. Dazu gehdrtenu. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schliefungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum.

Im Juli2012 konnte eine leistungs- und erfolgsorientierte
Gratifikation in H6he von 0,4 Gehaltern an die Mitarbei-
ter/innen gezahlt werden - das Ziel Konzerniiberschuss
wurde im Jahr 2011 erfullt.

Im Rahmen des Projektprogramms "Mitarbeiterzufrie-
denheit/Personalentwickung" wurde mit Unterstiitzung
der Verwaltungsberufsgenossenschaft die zweite Be-
fragung zur Mitarbeiterzufriedenheit durchgefihrt. Als
wichtige Faktoren fiir die Zufriedenheit eines Mitarbeiters
werden das Arbeitsklima, die Menge und Organisation
der anfallenden Arbeit, das Empfinden der eigenen
Leistungsfdhigkeit und das direkte Flihrungsverhalten
gegenliber dem Mitarbeiter eingeschatzt. Unter dem
Motto "Impulse fir den Fort-Schritt" wurde im Jahr 2012
Uberpriift, wie sich die Concordia seit der Erstbefragung
im Jahr 2009 entwickelt hat und wo weitere Ansatzpunk-
te flr Verbesserungen bestehen - was also getan werden
kann, um weiter "fortzuschreiten".

Die Gesamtergebnisse wurden den Mitarbeitern/innenin
einer Betriebsversammlung prdsentiert sowie im Projekt-
portal zur Verfligung gestellt. Auf Basis der Ergebnisse
wurden unternehmensweite Handlungsfelder identifi-
ziert und benannt. Die Detailergebnisse werden sukzessi-
ve in die einzelnen Organisationseinheiten kommuniziert
und daraus ggf. Mapnahmen abgeleitet.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft gehért dem Konsortium fir den Pen-
sions-Sicherungs-Verein a. G. (PSVaG) an und ist Mitglied
folgender Einrichtungen der deutschen Individualversi-
cherung: Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e. V., Berufsbhildungswerk der Deutschen Ver-
sicherungswirtschaft e. V., Wiesbadener Vereinigung und
Verein Deutscher Lebensversicherer.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemdap & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kiinftigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia Leben
ist als Tochterunternehmen des Concordia Konzerns in das
Risikomanagementsystem der Concordia Versicherungs-
gruppe eingebunden. Das Risikomanagementsystem
bericksichtigt dieindividuellen Zielsetzungen der Tochter-
gesellschaften und damit auch die der Concordia Leben.
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Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschéftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
mdglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des
Risikomanagements der Concordia Lebengeht damit Gber
die reine Erflillung der externen Vorschriften hinaus. Es
soll ein frihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Darlber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeitern zuverbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unter-
nehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fiihrt
dazu, dass dieser in der Concordia Leben auf mehreren
Ebenen ablauft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen
sind fur die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -Gberwachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch
die Verantwortung fur den Aufbau und die Pflege von
Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(unabhdngige Risikocontrollingfunktion) koordiniert
die Ubergreifenden Risikomanagementaktivitaten und
nimmt die konzeptionelle Entwicklung und Pflege sowie
die Berichterstattung wahr. Alle identifizierten Risiken
werden nach den Merkmalen Volumen (Auswirkung) und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Vorhandene Steue-
rungsinstrumente bzw. bereits getroffene Risikobewdlti-
gungsmaPnahmen werden dabei bertcksichtigt (Netto-
bewertung). Uber die als wesentlich erkannten Risiken
erfolgt eine regelmdfige Berichterstattung an den Vor-
stand. In besonders definierten Fallen wird diese regel-
mapige Standardberichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)
Berichterstattungergdnzt. Parallel dazu wird durch die fiir
die Bereiche Schaden-/Unfall- und Personenversicherun-
gen eingerichteten Risikokomitees eine gesamtheitliche
Betrachtung der Risikosituation sichergestellt und der
Vorstand beider Wahrnehmung seiner Aufgabenim Risiko-
management unterstiitzt. Als prozessunabhangiger Uber-
wachungsinstanz kommt der Internen Revision die Auf-
gabe zu, das Risikomanagementsystem in regelmapigen
Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit, Angemessenheit und
Effizienz zu Uberprifen.

Die Risikolage der Concordia Leben ergibt sich aufgrund
der Orientierung an der Systematik der MaRisk (VA) aus
den folgenden Risikofeldern:

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Marktrisiken

- Kreditrisiken
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- Liquiditatsrisiken
- Konzentrationsrisiken
- Operationelle Risiken

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens geféhrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninder zur Verfolgungder strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auchin
der Fahigkeitauf Veranderungen externer Einflussfaktoren
beziglich der Ausrichtung der operativen Einheiten ada-
quat zu reagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberpriifung und Anpassung der Unternehmensausrich-
tungunter Berlcksichtigungder Ergebnisse regelmapiger
Analysen des Kundenverhaltens und der standigen Markt-
beobachtungmitdem Ziel, neue Markte und Wettbewerbs-
vorteile zu erschlieffen, wirksam begegnet. Der Entwick-
lung neuer Produkte und Geschaftsfelder kommt dabei
immer grépere Bedeutung zu. Darliber hinaus wird durch
die Nutzung von Informationsdiensten, Verbandstatig-
keit und einer umfassenden laufenden Kommunikation
erreicht, dass moglichst friihzeitig auf Veranderungen in
den geschaftlichen Rahmenbedingungenreagiert werden
kann. Im Rahmen der strategischen Risiken wird auch das
Reputationsrisiko, als dem Risiko der negativen Auswir-
kungen auf den Ertrag aus einer méglichen Beschddigung
des Rufes der Unternehmung, betrachtet.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines
Lebensversicherungsunternehmens ist mafgeblich ge-
pragt durchdie Langfristigkeit der Leistungsgarantien fir
den Versicherungsfall beifest vereinbarten Beitréagen. Zur
Sicherungder Erflllbarkeit aller Leistungsverpflichtungen
aus den Vertrdgen werden Rickstellungen gebildet. Die
fir die Berechnung dieser Rickstellungen verwendeten
Sterbe- und Invalidisierungstafeln, sowie die in einem
Teilbestand verwendeten Stornowahrscheinlichkeiten,
werden im Anhang zu diesem Jahresabschluss unter den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Dieverwendeten Berechnungsgrundlagen werdenvonder
Aufsichtsbehdrde und der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV) als ausreichend fur die Berechnung der Deckungs-
riickstellungangesehenundenthalten nach Einschatzung
des Verantwortlichen Aktuars angemessene und auch fir
die Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen. Zufallsbe-
dingte Schwankungen werden durch geeignete Rickver-
sicherungsvertrage begrenzt.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem
Unternehmen einer standigen aktuariellen Beobachtung.
Insbesondere wird gepriift, ob die beim Ansatz der bio-
metrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten Sicher-
heitsmargen beziiglich des Zufalls- und Anderungsrisikos
noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der
Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wurden,
deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deutlich
verringert haben, werden zusatzliche Deckungsriickstel-
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lungen gebildet, durch die die Deckungsrickstellung auf
den Wert gemadf3 den aktuellen Berechnungsgrundlagen
aufgefullt wird.

Fir die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rech-
nungszinssatze Ubersteigen nicht die H&chstrechnungs-
zinssdtze gemaf §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnitt-
lichen Renditen aus den Ertrdgen der Vermdgensanlagen
liegen ebenso tber dem durchschnittlichen Rechnungszins
wie das Kapitalanlageergebnis des Geschéftsjahres. Da die
erwartetenErtrage der VermdgensanlagenimSinnevon§ 5
Abs. 3 der DeckRV den héchsten verwendeten Rechnungs-
zinssatz unterschreiten, wird fiir die betreffenden Vertrage
Uber § 5 Abs. 4 DeckRV eine zusatzliche Rickstellung nach
§341f Abs. 2 HGB berechnet. Daherist flir die Zukunft eine
angemessene Sicherheitsspanne gegeben.

Die Lebensversicherung unterliegt auch einem Storno-
risiko. Bilanziell wird diesem dadurch begegnet, dass die
vorgenanntenRickstellungen mindestens den Ruickkaufs-
wert enthalten und die aktivierten Forderungen an Ver-
sicherungsnehmer durch eine Wertberichtigung gekirzt
sind.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Maf3nahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia Leben - ebenso wie die Mitbe-
werber - nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolio-
ausrichtung mit einem grof3en Anteil an Rentenpapieren
resultieren Marktrisiken insbesondere aus mdglichen
Schwankungendes Marktzinses. Marktpreisrisiken werden
mit Hilfe von Sensitivitdatsanalysen und Stress-Tests er-
mittelt und transparent gemacht. Der bei der Concordia
Leben angewandte Stress-Test entspricht dem der BaFin-
Verordnung. Bei dem regelbasierten Vorgehen sind die
vorgenommenen Abschldge abhangig vom Kapitalmarkt-
umfeld. Es ergeben sich dadurch folgende Szenarien zum
31. Dezember 2013:

a) einen Rickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Riickgang der Aktien um 18 Prozent

c) einen Rlckgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Rickgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fir die Concordia Leben ergibt sich in allen Fallen eine
Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Zusatzlich werden regelmadfig Stress-Szenarien durch-
geflhrt, um die Auswirkungen auf Bestands- und Er-
tragsgrofenim Vergleichzudengeplanten Werten fest-
zustellen.
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Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2012) 46.185
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -9.237
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 9.237
Zeitwert Renten (31. Dezember 2012) 1.356.262
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP -92.356
Wertzuwachs durch Riickgang

der Zinskurve um 100 BP 95.069

*incl. Investitionen in Private Equity

Dariber hinaus wird moéglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
Grad an Diversifizierung und Laufzeitenstreuung ent-
gegengewirkt. Zudem begegnen wir dem anhaltenden
Niedrigzinsumfeld durch sorgfaltige Abstimmung der zu-
kiinftigen aktiv- und passivseitigen Zahlungsstréme
(Asset-Liability-Management). Auferdem sind Marktwert-
schwankungen im Direktbestand aufgrund des langfristi-
gen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy and hold"-
Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus diesem
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Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen Siche-
rungsmafnahmen abgeschlossen worden.

Fur die festverzinslichen Wertpapiere in den Spezialfonds
wurde vor demHintergrundder kurzen Duration ebenfalls auf
Sicherungen verzichtet. Dem grundsatzlichen Marktpreis-
risiko fur Aktien wird durch eine diversifizierte Aktienanlage
in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt. Zum
Jahresende 2012 lag die Aktienquote bei 1,5 %, fUr diese
Bestdnde erfolgt ein am Risikokapital orientiertes aktives
Management.

Marktpreisrisiken aus dem Bereich Private Equities und
Beteiligungen sind wegen des geringen Volumens und
der Struktur des Bestandes fir die Concordia Leben
nicht wesentlich, dies gilt auch bei nachhaltig negativer
Geschaftsentwicklung. Marktrisiken aus Fremdwdhrungs-
bestdnden, die sich aus Anlagen auPerhalb der euro-
pdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund der
nahezu vollstandigen Kurssicherung und des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich aus
der Veranderungder Bonitat von Schuldnernbzw. Gegen-
parteien ergibt, dabei stellt das Konzentrationsrisiko
das spezielle Risiko dar, das sich ergibt, wenn einzelne
oder stark korrelierende Risiken eingegangen werden,
die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko haben.

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in % in TEUR in % in TEUR in% in TEUR
AAA 14,7 15.095 25,6 294.455 7.8 8.073
AA 24,1 24.844 36,1 414.384 7,6 7.893
A 17,5 18.045 27,5 315.668 20,5 21.391
BBB 43,7 45.051 8,9 102.809 30,8 32.004
< BBB - - 1.9 21.846 33.3 34.705
Gesamt 100,0 103.035 100,0 1.149.162 100,0 104.066

in% in TEUR
Staaten 14,1 191.787
Gewadhrtrager 12,1 164.336
Finanzinstitute 67,9 920.276
Unternehmen 5,9 79.863
Gesamt 100,0 1.356.262

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.
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Das Kredit- und Konzentrationsrisiko im Bereich der
Kapitalanlagen begrenzt die Concordia Leben dadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert
und Obergrenzen flr Kreditkonzentrationen einrichtet,
sowie die Einhaltung dieser Mapnahmen laufend Uber-
wacht. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offi-
zielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie
die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehorigkeit zu
Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium. In Bezug auf die Kreditkonzen-
trationensind vor dem Hintergrund der zu beobachtenden
Marktkonsolidierung Manahmen getroffen worden, die
das Kontrahentenuniversum erweitern, um eine breite
Diversifikation zu ermdglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlcksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Concordia
Leben.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mung der ein- und ausgehenden Zahlungsstrome be-
grenzt. Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die primar
flr andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Ruckversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
aupergewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liqui-
ditatsrisiko. DarUber hinaus bietet die Qualitat unserer
Kapitalanlagen ein gewisses Map an Sicherheit dafur, dass
ein erhdhter Liquiditdtsbedarf nach einem eher wenig
wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Zudem
ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen
Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine auf3ergewdhn-
lichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entsteheninsbesonde-
reinFormvon betrieblichenRisiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) -auch die Rechtsrisiken, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia Leben
durchorganisatorische Sicherungsmafnahmenund Kontrol-
lenbegrenzt. Bestandteil diesesinternen Kontrollsystemsist
es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserklarungen
strengen Berechtigungs-und Vollmachtenregelungenunter-
liegen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems exi-
stieren durch Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen,
das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Die
Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des internen Kontroll-
systems wird durch die Revision regelmafig iberwacht. Eine
wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
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prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verflgbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werden die Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch Ab-
teilungendes Concordia VVaGerledigt. Die Blindelung der
IT-Aufgaben unterstitzt die Mdglichkeiten, die Risiken in
diesem Bereich gruppenweit zu erkennen undihnen umfas-
send und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche Risiken
aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der Concordia
eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und einumfassendes
IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Durch die Verlagerung
von Komponentendes Grofrechnerbetriebs einschlieplich
der dazugehérenden Hardware (Grofrechner nebst Spei-
cherperipherie) in den Rechenzentrumskomplex der IBM
in Frankfurt sowie der dort und intern fir den Bereich der
Server-Technologie aufgebauten Back-up-Systeme und
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdglichen Datenverlust und
gewdhrleistet eine konsistente Verflgbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und der externe Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmafnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kdnnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung eines externen
Rechenzentrums lber ein Weitverkehrsnetz und aus der
systemimmanenten Abhdngigkeit von einem externen
Drittenergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Einehoch
verfligbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete Anbin-
dungundeine Vertragskonstellation, die Strafkosten beim
Nichterreichenvon Service Level Vereinbarungen vorsieht
und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit von 7 Jahren
mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet, sorgen fir
die notwendige Sicherheit. Zudem erfolgte in 2012 mit
Unterstiitzung des TUV-Rheinland eine Uberarbeitung der
DV-Risikomanagement-Methoden. ImErgebnis wird damit
aufBasis von Risikoanalysen fiir einzelne DV-Services eine
ganzheitliche Abbildung der DV-Risiken in der Concordia
Versicherungsgruppe erreicht.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Zusammenfassendist festzustellen, dass dasvorhandene
Risikomanagementsystemdierechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordia Leben haben kénnten, gewdhrleistet. Fir die
aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen ergibt
sich zum 31. Dezember 2012 bei einem Solvabilitats-
Soll von 54,0 Mio. EUR ein Bedeckungsgrad von 211 %.

Vordem Hintergrund der sich abzeichnenden weitreichen-
den Veranderungen der zukiinftigen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und der verbleibenden Unsicherheit um
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die endgultige Anwendung und Auslegung der einzelnen
Vorschriften, begleitet die Concordia Leben die aktuelle
Diskussionumdas Solvency lI-Projekt weiterhin aktiv. Dabei
hat sich die Concordia Lebenin den zuriickliegenden Jah-
renauchandenentsprechenden Feldstudien zum Test der
Bewertungsprinzipien und -methoden des quantitativen
Modells beteiligt. Die Erfahrungen und Ergebnisse sind
kritisch analysiert worden und haben bei der Weiterent-
wicklungunseresindividuellen Risikomanagementsystems
Berucksichtigung gefunden. Die ConcordiaLebenorientiert
sich dabei am vorgegebenen Prinzip der Proportionalitat,
wonach die internen Risikomanagementprozesse an der
unternehmensindividuellen Risikosituation, der besonde-
ren Organisation und der Struktur sowie der Art und dem
Umfang der Geschaftstatigkeit auszurichten sind. Der von
uns verfolgte Ansatz zielt darauf ab, das Risikomanage-
ment vollsténdig in die Organisation und die Prozesse
der Concordia Versicherungsgruppe zu integrieren, um
somit dem urspriinglichen Leitgedanken zu folgen, durch
die Analyse und Dokumentation der Ursache-Wirkungs-
zusammenhdnge die in Verbindung mit der Erstellung
und VerduPerung des Produktes Versicherungsschutz
auftreten kénnen, ein proaktives Handeln in Bezug auf
mdgliche Stoérungen erreichen zu kdnnen. Unabhadngig
davon trifft die Concordia Leben seit Jahren Vorsorge zur
Starkung der Finanzkraft und zur Sicherstellung der zu
erwartenden Verpflichtungen. Die Concordia Leben ist flr
die Herausforderungen der Zukunft gut geristet.

Zurzeit sind aus Sicht der Gesellschaft keine Entwicklun-
genzuerkennen, diedie Vermdgens-, Finanz-und Ertrags-
lage der Gesellschaft nachhaltig negativ beeintréchtigen
kdénnen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Nachdem es lange Zeit so schien, als ob sich Deutschland
vonder wirtschaftlichen Schwache der siidlichen Peripherie-
staaten abkoppeln kénnte, haben sich die Konjunkturfrih-
indikatoren deutlich eingetriibt. Fiir das Winterhalbjahr
wird auch ein Schrumpfen des Bruttoinlandprodukts in
Deutschland nicht mehr ausgeschlossen. Das Wirtschafts-
wachstumdirfte sich2013 nochmals auf 0,5 % verringern.

In den USA deuten die Friihindikatoren dagegen eine lang-
same Erholung an. Aktuell sorgt das ,Fiscal Cliff" fir die
gropte Unsicherheit bei den Investoren. Eine Einigung der
Parteiensollteallerdings unter dem Druck der Kapitalmarkte
maoglich sein. Fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung
wird die Geldpolitik der Notenbank von entscheidender Be-
deutung sein. Erstmals hat die Fed konkrete Zielgréfen flr
ihre Leitzinsentscheidungengenannt. Aufgrundihresdualen
Mandats strebt die Notenbank eine Arbeitslosenguote von
héchstens 6,5 % sowie auf kurze Sicht eine Inflationsrate
von nicht mehr als 2,5 % an.

FlrdenEuroraumist nachder Rezession 2012 allenfalls mit
einem Nullwachstumfiir2013 zurechnen. Einnachhaltiger
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Aufwadrtstrend ist nicht auszumachen, aber der starke Ab-
wartstrend der Vorquartale hat sich deutlich verlangsamt.
Sollte es der Politik und der europdischen Notenbank ge-
lingen, die Markte kurzfristig zu beruhigen, kdnnte bereits
ab Jahresmitte die Wirtschaftsleistung wieder ansteigen.
Die Schwellenldnder sollten durch eine expansivere Geld-
politik wieder auf ihren Wachstumspfad zurtickfinden.

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft wird entschei-
dend davon abhdngen, ob es der Politik gelingt, einen
L&sungsweqg aus der Schuldenkrise aufzuzeigen. Dazu sind
einschneidende Konsolidierungsmanahmen unumgang-
lich. Vor diesem Hintergrund sind fiskalpolitische Impulse
in groperem Umfang nicht mehr moglich.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Das Jahr 2012 war fur die Lebensversicherer ein weite-
res Jahr mit schwierigen Rahmenbedingungen. Die an-
haltende Niedrigzinssituation, hohere Ausfallrisiken, Vo-
latilitdten und starkere Ungewissheit erschwerten eine
sichere und zugleich renditestarke Kapitalanlage. Versi-
cherer und ihre Kunden sind somit die Leidtragenden der
Bemiihungen zur Stabilisierung gefahrdeter Banken und
Uberschuldeter Staaten.

Die Herausforderung ist, auch in einem solchen Umfeld
die private Altersvorsorge attraktiv und lohnenswert zu
machen. Die Benchmark sind nicht die in der Vergan-
genheit erzielten Renditen, sondern das im heutigen
Marktumfeld realisierte Rendite-Risiko-Ergebnis fir die
Kunden. Der Blick auf das bestehende Anlageportfolio
der Lebensversicherer zeigt, dass sie mit ihren Kapital-
anlagen weiterhin eine Nettoverzinsung erwirtschaften,
die Uber dem Garantiezins liegt. Zudem haben die Le-
bensversicherer frihzeitig reagiert und die Restlaufzeit
ihrer Kapitalanlagen erstmalig ausgeweitet. Die Neuan-
lagerendite wird auch in diesem Jahr voraussichtlich
Uber dem durchschnittlichen Rechnungszins liegen.
Deswegen sind Sorgen, dass die Lebensversicherer ihre
garantierten Leistungen kurz- und mittelfristig nicht
mehr erbringen kdnnen, unbegriindet. Dennoch ist die
Niedrigzinsphase unstrittig eine ernste Herausforderung
fir die deutschen Lebensversicherer. Um die Auswir-
kungen des kinstlichen Marktumfeldes fir die Kunden
abzufedern ist daher der Aufbau und Einsatz von Reser-
ven erforderlich. Dazu zahlt auch die Zinszusatzreserve.
Sie wird auf Basis des 10-jahrigen Mittels europdischer
Staatsanleihen héchster Bonitdt berechnet. Bereits im
vergangenen Jahr haben die Lebensversicherer eine
Zinszusatzreserve von 1,5 Mrd. EUR aufgebaut. Die-
ses Jahr werden sie bereits rund 5 Mrd. EUR zusatzlich
stemmen missen. Wenn sich die niedrigen Zinsen fort-
setzen, missen die Lebensversicherer aber im ndchsten
Jahr nochmals in vergleichbarer Hohe nachreservieren.
Die gebildete Zinszusatzreserve ldge dann schon bei
Uber 10 Mrd. EUR. Deshalb wird ein anhaltend niedriges
Zinsniveau zwangslaufig auf die Gesamtverzinsung drik-
ken. Das ist keine spezifische Schwache der Lebensversi-
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cherung: Die Risiken und Nebenwirkungen der Medizin,
die zur Stitzung von Banken und Staaten seit Ausbruch
der Bankenkrise eingesetzt wird, sind schon lange bei
den Sparern angekommen und belasten inzwischen auch
die Lebensversicherungskunden in Deutschland sehr
deutlich. Ein kurzfristiges Ende des politisch gewollten
Niedrigzinsumfeldes ist weiterhin nicht in Sicht.

Deshalb ist es richtig, die Lebensversicherer praventiv
zu starken, um auch eine lang andauernde Niedrigzins-
phase aus eigener Kraft zu bewdltigen. Die derzeitige
Regelung fihrt dazu, dass die Bewertungsreserven pro-
zyklisch gerade dann ausgeschittet werden miussen,
wenn diese zur Sicherung der Risikotragfahigkeit drin-
gend bendtigt werden.

Die vom Bundestag mit dem sogenannten ,, SEPA-Begleit-
gesetz" verabschiedeten Anderungen des Versicherungs-
aufsichtsgesetzes, u.a. zur Sicherung der Bewertungs-
reserven, sind deshalb eindeutig im Interesse der Versi-
chertengemeinschaft. Leider hat der Bundesrat zu dem
vom Deutschen Bundestag verabschiedeten Gesetz den
Vermittlungsausschuss angerufen. Zwar hat man sich
dort auf die Anderung weiterer bestehender krisenver-
scharfender aufsichtsrechtlicher Regelungen verstandigt,
doch konnte im zentralen Punkt der Beteiligung an den
Bewertungsreserven keine Einigung erzielt werden und es
wird in diesem Punkt wohl auch in nachster Zeit zu keiner
Umsetzung kommen. Auch wenn es sich bei dem Gesetz
im Kern nur um die Reparatur missglickter Regulierun-
gen aus dem Jahr 2008 und der 90er Jahre des letzten
Jahrhunderts handelt - die Wahrnehmung der Politik
war in der letzten Phase des Gesetzgebungsverfahrens
eine ganz andere. Es wurde der Eindruck erzeugt, dass
zu Lasten der Kunden die Unternehmen gestarkt wirden.
Leider wird dadurch die dringend notwendige Starkung
der Risikotragfahigkeit der Unternehmen absehbar nicht
erfolgen.

Das neue europdische Aufsichtssystem Solvency Il ist
noch nicht startklar. In diesem wohl wichtigsten Regulie-
rungsprojekt der europdischen Versicherungswirtschaft
sind wesentliche Weichen nach wie vor nicht gestellt.
Insbesondere wurde bisher keine geeignete Methode
zur Bewertung langfristiger Garantien in der Lebens-
versicherung gefunden. Hier war die Durchfiihrung des
freiwilligen, deutschlandweiten Tests QIS6 ein grofler
Erfolg fir die Branche. Denn die Ergebnisse dieses Tests
haben die Entscheidungstrager in Brissel nachdenklich
gestimmt. Wir begrifen und unterstitzen nachdriick-
lich die Entscheidung, das Modell nun nochmals auf eu-
ropdischer Ebene zu testen. Denn seit der Konzeption
der Berechnungsmethode, die funktionierende Markte
voraussetzt, haben sich die Rahmenbedingungen gravie-
rend verandert. Solvency Il ist auf ein Marktumfeld mit
klinstlichen Dauerniedrigzinsen und nicht voll funktions-
fahigen Markten noch nicht eingestellt.

Der Verbraucherschutz in der Versicherungsvermittiung
war auch 2012 ein heif diskutiertes Thema. Unstrittig
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ist, dass die Kunden eine ehrliche, gute Beratung und die
Informationen bekommen sollen, die ihnen bei der Ent-
scheidung flr ein Versicherungsprodukt wirklich weiter-
helfen. Jedoch gehen die Meinungen stark auseinander,
wie das in der Praxis aussehen soll. Hier hat sich die Ver-
sicherungswirtschaft in den vergangenen Jahren klar
positioniert. Mehr Transparenz bei Produkten und Ver-
mittlern ist richtig; allerdings muss sie dem Kunden auch
unmittelbar nutzen. Den Versicherten hilft es nicht wirk-
lich, wenn Politik und Verbraucherschiitzer reflexartig
immer mehr Transparenz fordern - ungeachtet dessen,
ob die zusatzlichen Informationen dem Kunden bei der
Entscheidung fur ein Produkt Gberhaupt weiterhelfen.

Ferner hat die Versicherungswirtschaft im vergangenen
Jahr den Verhaltenskodex fiir den Vertrieb weiterentwik-
kelt. Im Fokus standen dabei die Themen Verbindlichkeit
und Compliance. Der Kodex soll kiinftig einen verpflich-
tenden Charakter bekommen. Die Unternehmen werden
die Implementierung des Kodex kinftig extern, z. B.
durch Wirtschaftsprifer, Gberprifen lassen.

Die Lebensversicherung bleibt ein flir den Kunden at-
traktives Produkt. Dies gilt auch, wenn die Uberschuss-
beteiligung im Marktdurchschnitt aufgrund der Niedrig-
zinssituation weiter zuriickgeht. Die Gesamtverzinsung
bleibt weit Gber dem, was andere Kapitalmarktprodukte
bieten. Hervorzuheben ist aber besonders die eigentli-
che Versicherungsleistung, die von den Medien bei ei-
nem rein renditeorientierten Produktvergleich nur allzu
oft vergessen wird. Allein ein Blick auf die demographi-
sche Entwicklung zeigt zudem, dass eine kapitalgedeck-
te Sdule fur eine generationengerechte und lebensstan-
dardsichernde Alterssicherung unverzichtbar ist.

Aktienmarktentwicklung

Trotz des erwarteten geringen Gewinnwachstums der Un-
ternehmen und der weiterhin schwelenden Unsicherheit
bezliglich der Staatsschulden dirften die Aktienmarkte
mittelfristig attraktiv bleiben. Die deutschen Aktien liegen
mit einem Kurs-Gewinn-Verhaltnis von gut elf immer noch
unterdem historischen Durchschnitt und bedingt durch das
Niedrigzinsumfeld fehlt es an attraktiven Alternativen. Auf-
grund der konjunkturellen und politischen Unsicherheiten
dirftedie Volatilitdtjedochauchim Jahr 2013 hochbleiben.

Rentenentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Geldpolitik der EZB auch
2013 weiterhin sehr expansiv ausgerichtet sein wird.
Im ersten Quartal ist eine weitere Leitzinssenkung auf
dann 0,5 % zu erwarten. Die EZB steht bereit, ihren Worten
aus dem Sommer 2012 beziglich uneingeschrankter
Staatsanleihekdufe auch Taten folgen zu lassen, so dass
sich die Spreads der Eurozonen-Peripherieldander ten-
denziell weiter einengen sollten. Das Aufwartspotenzial
fur die Renditen deutscher Staatsanleihen sollte be-
grenzt sein - sowohl das schwache Wirtschaftswachstum
als auch die Inflationsentwicklung diirften ein deutliches
Ansteigen der Renditen verhindern. Zudem dirfte es ein
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Ziel der Politik sein, diese Renditen unterhalb der Infla-
tionsrate zu fixieren, um die Staatshaushalte auf diese
Art langfristig zu entschulden.

Sollten die amerikanischen Parteien zu einem Kompro-
miss im Streit um das ,,Fiscal Cliff" gelangen, dirfte sich
die wirtschaftliche Lage in den USA besser darstellen als
in Europa. Aber auch in Amerika ist das Aufwartspotenzial
fur die Renditen begrenzt. Die Fed hat angeklndigt,
weiterhin in gropem Stil US-Treasuries im Rahmen ihres
.Quantitative Easing"” - Programms aufzukaufen.

Wir gehen daher von einem weiterhin anhaltenden Nie-
drigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die anhaltende Unsicherheit bezlglich der wirtschaft-
lichen Erholung und die Sorge um die extreme Staats-
verschuldung in vielen entwickelten Landern dirften
die Volatilitat in den Mdarkten weiterhin hoch halten.
Gleichzeitig befinden wir uns noch immer in einer
Phase niedriger Zinsen, der sich die Gesellschaft nicht
vollstandig entziehen kann.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital unverandertim Vordergrund. Oberstes
Ziel ist es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirt-
schaften.

Ausblick
Entwicklung der Concordia Leben

Die Gesellschaft verfolgt ihr eingeschlagenes Ziel, ihren
Kunden die garantierten Leistungen zu sichern und ange-
messene Uberschiisse gutzuschreiben. Daneben setzen wir
auf ausfihrliche Kundeninformation und -beratung, um
unseren Kunden trotz komplexer gesetzlicher Anforderun-
geneineindividuelle Vorsorgegestaltung zu ermdglichen.
Diese Art der Kundengewinnung generiert zwar nicht sofort
hohe Stiickzahlen, fihrt aber dauerhaft zu steigenden
Kundenzahlen und erzeugt Kundentreue, die sichin nach-
haltigen, stabilen Vertragen niederschlagt. Transparenz
gegentber Versicherungsnehmernund Vertriebspartnern
stehen dabei flr unsim Vordergrund. Hiervon werden wir,
unterstitzt durch geeignetes Marketing, im Neugeschaft
und beim Bestandserhalt profitieren. Durchdie anhaltende
Krise in der Euro-Zone und die damit einhergehenden
fehlenden Alternativen zu sicheren Geldanlagen spricht
vieles dafir, dass die Mehrheit der Bevolkerung weiterhin
Vertrauen in die Lebensversicherung setzen wird. Daher
erwarten wir weder von der branchenweit fir das Jahr
2013 gesunkenen Uberschussbeteiligung noch durch die
Einfihrung der Unisex-Tarife abdem 21. Dezember 2012
wesentliche Auswirkungen auf das Neugeschaft. Das
Neugeschdaft gegen laufende Beitrdge erwarten wir auf
einem unveranderten Niveau. Bei den Einmalbeitragen
erscheint unsicher, ob das Niveau des Geschaftsjahres
2012 gehalten werden kann.
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Mit der beibehaltenen Geschaftspolitik der Reserven-
starkung schaffen wir unsdie Sicherheit fiir den Ausgleich
schwankender Ergebnisse und fir die Sicherung unserer
vertraglich zugesagten Leistungen. Mit Verlaufs- und
Prognoseberechnungen sowie ALM- und profit-test-
Berechnungen Uberprifen wir standig aufs Neue unsere
Ausrichtung und Entwicklung. Vorbereitungen fir Sol-
vency Il sind getroffen, u. a. durch Beteiligung an allen
QIS-Studien.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen ist abhangig von der
Entwicklung an den Kapitalmarkten. Diese Entwicklung
wird zunehmend durch externe Einflussfaktoren bestimmt,
welche sich nicht prognostizieren lassen. Bei weiterhin
niedrigen bzw. nur moderat steigenden Zinsen wird die
Berechnung der Zinszusatzreserve zu weiteren Aufwan-
den flhren.

Insgesamt erwarten wir 2013 trotz dieser Belastungen
und der bestehenden Unsicherheit, insbesondere bei der
Entwicklung an den Kapitalmarkten, ein Ergebnis auf dem
Niveau des Berichtsjahres.

Erkldarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Maffnahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgefiihrt noch unterlassen.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die durch ihren grof3en personlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen
haben.
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Ubersicht (iber die betriebenen
Versicherungsarten

Kapitalbildende Lebensversicherungen

mit {iberwiegendem Todesfallcharakter
Versicherung auf den Todesfall mit abgekdirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fur
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgenshildungsgesetz

Lebenslange Kapitalversicherung auf den Todesfall

Risikoversicherungen

Risikoversicherung *
Risikoversicherung fiir zwei verbundene Leben *

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekdrzter
Beitragszahlungsdauer

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit {iberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsrickgewahr *

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsrickgewahr
mit Abrufoption *

*  Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmapige Erhéhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten
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Aufgeschobene Rentenversicherung
gegen Einmalbeitrag mit Kapitalverfliigungsoption
und Todesfallschutz

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung
mit Todesfallschutz und Rentengarantie
gegen Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung und Rentengarantie nach
AltZertG *

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz, Beitrags-
rickgewahr und Abrufoption nach § 10 EStG *

Fondsgebundene Versicherungen
Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversicherung
mit und ohne Rentengarantie und Beitragsrickgewahr *

Zusatzversicherungen

Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfadhigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
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A. Beweqgung des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen

Bewegung des Bestandes an Lebensversicherungen im Geschaftsjahr 2012

Gesamtes selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

(nur
Hauptver-
sicherungen)

(Haupt- und Zusatz-
versicherungen)

(nur
Hauptver-
sicherungen)

Anzahl der | Lfd. Beitrag | Einmal- Versiche-
Versiche- | flr ein Jahr| beitrag |rungssumme
rungen in TEUR in TEUR |bzw. 12fache
Jahresrente
in TEUR
I. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 141.368 108.416 -| 3.261.260
Il. Zugang wahrend des Geschaftsjahres:
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 7.502 9.113 18.585 182.300
b) Erhdhungen der Versicherungssummen
(ohne Pos. 2) - 691 1.636 21.796
2. Erhdhungen der Versicherungssummen
durch Uberschussanteile - - - 10.407
3. Ubriger Zugang 150 145 - 4.304
4. Gesamter Zugang 7.652 9.949 20.221 218.807
I1l. Abgang wahrend des Geschaftsjahres:
1. Tod, Heirat 311 215 - 5.692
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 2.873 2.555 - 68.235
3. Rickkauf und Umwandlung in beitragsfreie
Versicherungen 4,129 4.406 - 110.867
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 447 731 - 20.014
5. Ubriger Abgang 193 248 - 6.225
6. Gesamter Abgang 7.953 8.155 - 211.033
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 141.067 110.210 - | 3.269.034
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Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen
(einschl. Vermdégens-
bildungsversicherungen)
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen
ohne sonstige
Lebensversicherungen

Sonstige

Lebensversicherungen

Kollektivversicherungen

Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der | Lfd. Beitrag

Versiche- |flr ein Jahr | Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |fir ein Jahr| Versiche- | fir ein Jahr
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR

66.545 52.631 9.383 4.369 51.517 33.758 3.868 4.767 10.055 12.891

1.788 2.030 1.612 817 3.455 4.802 52 184 595 1.280

- 9 - 2 - 637 - 1 - 42

73 77 6 1 70 65 1 2 - -

1.861 2.116 1.618 820 3.525 5.504 53 187 595 1.322

176 124 17 7 75 60 3 4 40 20

2.315 2.032 194 67 221 204 38 41 105 211

1.635 1.519 167 102 1.975 2.129 252 354 100 302

57 140 320 150 67 370 1 33 2 38

13 26 5 9 24 55 1 - 150 158

4.196 3.841 703 335 2.362 2.818 295 432 397 729

64.210 50.906 10.298 4.854 52.680 36.444 3.626 4.522 10.253 13.484
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B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 141.368 3.261.260
davon beitragsfrei 21.092 190.016
2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 141.067 3.269.034
davon beitragsfrei 21.042 195.759

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 40.008 2.320.306
2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 39.511 2.353.035

D. Bestand an in Riickdeckung {ibernommenen Lebensversicherungen

1. Versicherungssumme am Anfang des
Geschaftsjahres

2. Versicherungssumme am Ende des
Geschaftsjahres

E. Beitragssumme des Neuzugangs

CL 22




Lagebericht

Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige Kollektivversicherungen
(einschl. Vermoégens- ohne sonstige Lebensversicherungen
bildungsversicherungen) Lebensversicherungen
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen
Anzahl der | Versiche- | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | 12fache | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | Versiche-
Versiche- [rungssumme| Versiche- |rungssumme| Versiche- |Jahresrente| Versiche- [rungssumme| Versiche- |rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen |bzw. 12fache| rungen |bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente
in TEUR in TEUR
66.545 | 1.745.055 9.383 219.938 51.517 | 804.564 3.868 | 127.162 10.055 364.541
7.071 80.869 36 628 11.676 81.030 349 3.863 1.960 23.626
64.210 | 1.686.699 10.298 231.930 52.680 | 856.580 3.626 | 120.116 10.253 373.709
6.841 79.344 41 556 11.822 86.562 339 3.684 1.999 25.613
Unfall- Berufsunfahigkeits- Risiko- und Zeitrenten- Sonstige
Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen
Anzahl der |Versicherungs-| Anzahlder 12fache Anzahl der Versiche- Anzahl der Versiche-
Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche- rungssumme Versiche- rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen bzw. 12fache rungen bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente
in TEUR in TEUR
7.580 187.774 27.626 1.977.602 4.374 144.339 428 10.591
6.903 174.027 28.042 2.029.412 4.133 138.779 433 10.817
53.142 TEUR
56.059 TEUR
279.005 TEUR
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

. 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 46.124 46.124
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 173.087.631 125.948.262
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 92.999.760 62.467.655
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 553.590.928 541.448.449
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 452.983.368 501.795.057
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 8.213.170 8.777.281
d) Ubrige Ausleihungen 10.738.478 |1.025.525.944 13.931.251
4. Andere Kapitalanlagen 9.297.2161.300.910.551 6.729.113
Ill. Depotforderungen aus demin
Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 308.262 180.101
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 308.262 (EUR 180.101)
1.301.264.937 | 1.261.323.293
B. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungs-
policen 28.910.845 24.806.891
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 414.874 671.695
b) noch nicht fallige Anspriiche 13.049.498 13.464.372 10.282.197
2. Versicherungsvermittler 87.297 13.551.669 81.418
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 15.461 102.845
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 15.461 (EUR 101.422)
Ill. Sonstige Forderungen 4.582.644 553.574
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 3.151.606 (EUR 152.691)
18.149.774 11.691.729
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31.12.2012 31.12.2011
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
Sonstige Vermégensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 4.795 9.668
Il. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 17.991.789 7.190.756
lll.  Andere Vermogensgegenstande 90 5.145
17.996.674|  7.205.569
Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 18.222.609 18.271.110
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 184.045 236.519
18.406.654 18.507.629
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Bilanz

31.12.2012 31.12.2011
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 7.000.000 7.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 1.650.000 5.350.000 1.650.000
Il.  Kapitalricklage 5.910.000 5.910.000
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklage 246.494 246.494
2. andere Gewinnriicklagen 3.400.000 3.646.494 3.400.000
IV. Jahresiberschuss (i. Vj.: Bilanzgewinn) 900.000 800.000
15.806.494 15.706.494
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragslbertrage
1. Bruttobetrag 7.889.426 8.127.438
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 7.889.426 -
Il. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 1.193.532.618 1.135.778.975
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 3.560.971(1.189.971.647 3.741.894
Ill. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 10.171.860 8.451.584
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 72.439 (EUR 1.200)
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 2.017.437 8.154.423 1.900.923
IV. Ruckstellung fir erfolgsabh&ngige und
erfolgsunabhdngige Beitragsrickerstattung 107.289.012 109.160.570
1.313.304.508| 1.255.875.750
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 28.910.845 24.806.891
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
28.910.845 24.806.891
D. Andere Riickstellungen
I.  Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 4.690.577 4.512.977
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Bilanz

31.12.2012 31.12.2011
Passiva EUR EUR EUR EUR
Il.  Steuerrickstellungen 1.944.485 3.746.302
Ill. Sonstige Rickstellungen 2.572.984 2.025.379
9.208.046 10.284.658
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 3.560.971 3.741.893
F. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegenliber
1. Versicherungsnehmern 9.559.721 8.426.616
2. Versicherungsvermittlern 2.847.073 2.585.906
- davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
EUR 2.847.073 (EUR 2.585.906)
12.406.794 11.012.522
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 546.551 230.154
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 288.374 1.186.534
- davon gegenilber verbundenen Unternehmen:
EUR O (EUR 905.056)
- davon aus Steuern:
EUR 97.032 (EUR 98.444)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 3.160 (EUR 6.321)
13.241.719 12.429.210
G. Rechnungsabgrenzungsposten 696.301 690.214
1.384.728.884|1.323.535.110

Eswirdbestatigt, dass dieinder Bilanzunter dem PostenB. II. und
C. der Passiva mit EUR 1.218.882.492 eingestellte Deckungs-
rlckstellung unter Beachtung des § 341f HGB sowie der auf-
grund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen
berechnet worden ist; fiir den Altbestand im Sinne des § 11c
VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchflihrungs-
gesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungsriickstellung nach dem
genehmigten Geschaftsplan berechnet worden.

Hannover den28.Méarz2013

Der Verantwortliche Aktuar

Friedrichs
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Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im
Sicherungsvermdgen aufgefiihrten Vermodgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemafp
angelegt und vorschriftsmapig sichergestellt sind.

Hannover den22. Mdrz 2013

Treuhander

Gebauer
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2012 2011
EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 128.544.147 132.376.684
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 160.485 (EUR 146.591)
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 2.259.254 | 126.284.893 2.321.836
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 238.012 184.990
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsibertragen - -
126.522.905 | 130.239.838
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fir
Beitragsriickerstattung 2.975.027 5.054.548
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 5.952 (EUR 8.512)
aa) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 53.366.225 55.273.472
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 3.767.756 1.125.616
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 928.456 1.916.925
58.062.437 | 58.316.013
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 3.265.716 326.071
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fr eigene Rechnung 2.813.482 2.662.910
6. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 98.454.779 102.360.295
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 18.191 (EUR 16.370)
bb) Anteil der Rickversicherer 908.478 97.546.301 1.025.502
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 1.720.276 -318.736
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 72.439 (EUR 1.200)
bb) Anteil der Rickversicherer 116.514 1.603.762 148.661
99.150.063 | 100.867.396
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gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2012 2011
EUR EUR EUR EUR
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 61.857.597 49.956.935
bb) Anteil der Rickversicherer -180.923 -302.627
62.038.520 50.259.562
8. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsriickerstattung flr eigene
Rechnung 8.229.198 13.918.481
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
flr eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 12.821.114 11.893.343
b) Verwaltungsaufwendungen 3.580.145 3.667.690
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 3.425 (EUR 90.428)
16.401.259 15.561.033
c) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligung
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 1.150.161 1.528.994
15.251.098 14.032.039
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fir die Kapitalanlagen 800.931 846.801
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 172.503 7.676.487
- davon gemadp § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB
EUR 134.445 (EUR 3.765.874)
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 924.901 127.295
1.898.335 8.650.583
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 5.043 1.747.192
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
flr eigene Rechnung 5.047.126 1.860.723
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 2.020.184 5.263.404
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2012 2011
EUR EUR EUR EUR
Il.  Nicht versicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrége 1.705.878 1.664.862
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 1.441.062 (EUR 1.424.560)
2. Sonstige Aufwendungen 2.471.834 - 765.956 2.556.970
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.254.228 4.371.296
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 353.522 3.070.113
b) Organschaftsumlage - -
353.522 3.070.113
5. Sonstige Steuern 706 1.183
354.228 3.071.296
6. Jahresiiberschuss 900.000 1.300.000
7. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in die gesetzliche Ricklage - -
b) in die anderen Ricklagen - 500.000
8. Bilanzgewinn 0 800.000
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Beteiligungen wurden mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere sowie der Inhaber-
schuldverschreibungen erfolgte zu Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen gemaf3 & 341b Abs. 2
HGB i.V.m. & 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen
sowie Ubrige Ausleihungen wurden zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten ggf. vermindert um Abschreibungen
auf den Marktwert bzw. Nominalwert gemda & 341b
Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit & 253 Abs. 3 Satz
3 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden gemaf3 § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Agiobetrage
werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trage Uber passive Rechnungsabgrenzung auf die Lauf-
zeit verteilt. Aufzinsungsdarlehen werden zu Anschaf-
fungskosten zuzlglich des anteiligen, jdhrlichen Zins-
zuwachses bilanziert. Die Bewertung der Anteile am
Sicherungsfonds, der unter den Ubrigen Ausleihungen
ausgewiesen wurde, erfolgte zu Anschaffungskosten.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemadf3 § 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Gesellschaft vereinnahmt die Ertrage aus Genuss-
rechten phasengleich, soweit die entsprechenden Voraus-
setzungen hierfir vorliegen.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.

Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Ansprichen (Aktiva D.l.1b) wurde flr den
Altbestand im Sinne des § 11c VAG und Artikel 16 § 2
Satz 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum
VAG der Unterschiedsbetrag zwischen der geschaftsplan-
mapigen Deckungsriickstellung und der uneingeschrankt
gezillmerten Deckungsriickstellung ausgewiesen. Fir den
Neubestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur Hoéhe des Zillmersatzes unter Beachtung
des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus den
bereits gezahlten Beitragen noch nicht getilgt waren.
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Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
berlicksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben bei
Kreditinstituten wurden mit den Nennbetragen angesetzt,
soweit nicht in Ausnahmefallen eine Absetzung fir even-
tuelle Ausfalle erforderlich war.

Das Korperschaftsteuerguthaben gemap § 37 Abs. 5 KStG
wurde mit dem Barwert (4,0 %) bewertet und wird ab 2008
in zehn gleichen Raten (nominal EUR 63.768) ausgeglichen.

Fir die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2012 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Soweit Valutabetrdage umzurechnen waren, wurden
die Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag
zugrunde gelegt.

Die Beitragslbertrage fir selbst abgeschlossene Versi-
cherungen wurden filr jeden Versicherungsvertrag einzeln
mit dem Betrag ermittelt, der auf die Zeit nach dem Bilanz-
stichtag bis zur nachsten Falligkeit entfdllt. Ratenzahlungs-
zuschldge sind nicht darin enthalten. Die steuerlichen Be-
stimmungen werden beachtet. Fir das in Rickdeckung tber-
nommene Versicherungsgeschaft richten sich die Beitrags-
Ubertrage nach den Abrechnungen des Erstversicherers.

Soweit die Beitragskalkulation nach geschlechtsabhangi-
gen Rechnungsgrundlagen erfolgt, ergeben sich diese aus
Untersuchungen und Veroffentlichungen der Deutschen
Aktuarvereinigung, des Statistischen Bundesamtes bzw. der
Deutschen Rentenversicherung. Die im Einzelnen verwen-
deten Rechnungsgrundlagen werden in den Ausfihrungen
zur Kalkulation und Aufteilung der Deckungsriickstellung
angegeben.

Die Deckungsriickstellung wurde einzelvertraglich mit
Ausnahme der Fondsgebundenen Versicherungen nach
der prospektiven Methode einschliefflich der Verwal-
tungskostenriickstellung fir beitragsfreie Versicherungs-
jahre berechnet.
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Die nachfolgende Tabelle enthdlt die urspriinglichen Rechnungsgrundlagen und die Anteile an der Deckungsrick-

stellung:
Tarifgeneration | Risiko Ausscheideordnung | Anteil a.d. DR Zillmersatz Rechnungszins
bis 1995 Tod DAV 1986 T 36,80 % 0, 16,357 3,50 %
Erleben DAV 1987 R 1,80 % 0,16,35°? 3,50 %
Berufsunfahigkeit Tafel 1935- 1939 0,90 % 0 3,00 %
1996 - 1999 Tod DAV 1994 T 19,30 % 0, 23,403 4,00 %
Erleben DAV 1994 R 3,50 % 0, 23,403 4,00 %
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,70 % 40 4,00 %
2000 - 2003 Tod DAV 1994 T 6,70 % 0, 23,403 3,25%
Erleben DAV 1994 R 6,10 % 0, 23,403 3,25%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,80 % 40 3,25%
2004 Tod DAV 1994 T 2,50 % 0, 23,403 2,75 %
Erleben DAV 1994 R 3,40 % 0, 23,40°3 2,75%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,30 % 40 2,75%
2005 - 2006 Tod DAV 1994 T 0,10 % 0, 23,403 2,75 %
Erleben DAV 2004 R 5,20 % 0, 23,403 2,75 %
2007 Tod DAV 1994 T 0,10% 0, 23,40°3 2,25%
Erleben DAV 2004 R 2,60 % 0, 23,40°3 2,00-2,25%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,00 % 0, 23,403 2,25%
2008 Tod DAV 1994 T 0,40 % 0, 23,403 2,25%
Erleben DAV 2004 R 6,50 % 0, 23,403 2,00-2,25%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,20 % 0, 23,40°3 2,25%
2012 Tod DAV 1994 T1! 0,00 % 0, 23,403 1,75%
Erleben DAV 2004 R 0,90 % 0, 23,403 1,50-1,75%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,00 % 0, 23,403 1,75%

! pei Sterbegeldversicherungen Verwendung hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten
2 in %o der Versicherungssumme bzw. 10fache Jahresrente
3 in %o der Beitragssumme

Ineinem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 abgeschlossenen Berufs-
unfahigkeits-Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf.
ergebender Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV
1997 I, Tl, Rl und DAV 1994 T berechneten Deckungs-
rickstellung zugefihrt. Fir die bis 31. Dezember 2004
abgeschlossenen Rentenversicherungen wurde die Soll-
Deckungsrickstellung auf der Basis des im Verhaltnis
zwdlf zu acht gewichteten Mittels zwischen den auf
Basis der Tafeln DAV 2004 R-Bestand und DAV 2004
R-B20 berechneten Deckungsrickstellungen gestellt
und der sich ergebende Aufflllungsbetrag zugefinhrt.
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Es werden keine Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten
angesetzt. Die Stornowahrscheinlichkeit wird gemaf3 DAV-
Vorschlag angesetzt. Neuere Erkenntnisse zur Sterblich-
keitsentwicklung kdénnen zu weiteren Zuflihrungen zur
Deckungsrickstellung fuhren.

Far die Auswirkungen der BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005 bzw. vom 25. Juli 2012 wurde flr die
noch bestehenden Vertrage aus dem betroffenen Zeitraum
eine Rickstellung gebildet.

Die fortdauernde Niedrigzinsphase an den Kapitalmark-
ten macht nach § 341f Abs. 2 HGB aufgrund sinkender
zu erwartender Ertrage die Bildung einer zusatzlichen
Rickstellung, der sogenannten Zinszusatzreserve, erfor-
derlich. Der fir die einzelvertragliche Berechnung der
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Deckungsrickstellung gemdPy § 5 DeckRV verwendete
Referenzzins betrdgt flr das Geschaftsjahr 3,64 %. Somit
sind alle Bestande mit einem Rechnungszins von 4,0 %
betroffen. Der Aufwand belastet zum Uberwiegenden Teil
das Kapitalanlageergebnis. Lediglich fur Teilbestdnde,
bei denen eine Anpassung der Deckungsriickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen und
die Berechnung der Deckungsriickstellung mit einem
Zins der Tarifkalkulation Ubersteigenden Rechnungs-
zins durchgefiihrt wurde, erfolgt eine Zuordnung zum
Risikoergebnis.

Die Deckungsrtickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der
einzelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum
Zeitwert bilanziert wurden.

Fir das in Rickdeckung Gbernommene Versicherungs-
geschaft richten sich die versicherungstechnischen
Rlckstellungen nach den Abrechnungen des Erstver-
sicherers.

Zur Finanzierung der Schlussiiberschussanteile wurde ein
Fonds - fUr die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlosse-
nen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten Ge-
schaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundséatzen - ge-
bildet. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 4,0 %.

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle und Rickkdufe fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurde fir jeden Leistungs-
fall und jeden Rickkauf einzeln ermittelt, ebenso die
Rickversicherungsanteile entsprechend den Rickversi-
cherungsvertrdgen. Fir diejenigen Versicherungsfalle,
die bis zum Abschlussstichtag eingetreten, aber erst
nach der Bestandsfeststellung bekannt geworden sind, ist
eine Spatschadenriickstellung in Héhe der unter Risiko
stehenden Summen gebildet worden.

Fir eine eventuelle Nachvergitungspflicht durch das
BGH-Urteil vom 25. Juli 2012 wurde eine Ruckstellung
far alle im betroffenen Zeitraum stornierten Versiche-
rungsvertrage gebildet. Die Berechnung der Riickstellung
erfolgteinzelvertraglichnacheinemNaherungsverfahren
auf Basis der bis zur Kindigung eingezahlten Beitrags-
summe und dem bereits ausgezahlten bzw. angerech-
neten Betrag unter zusatzlicher Berlcksichtigung einer
Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit von 20 %.

Die Berechnung der in der Ruckstellung fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle und Rickkdufe ent-
haltenen Rickstellung fir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.
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Rickstellungen fir Pensionen und Jubilden wurden nach
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsrickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode"” berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %. Beriick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Rlckdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Hohe von
TEUR 1.789 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erfillen, wurden sie mit den damit in
Zusammenhang stehenden Pensionsverpflichtungen
verrechnet. Der Zinsanteil der Erhéhung der Aktivwerte
von TEUR 61 wurde mit den Zinsaufwendungen fir die
Pensionsrickstellungen von insgesamt TEUR 310 im
Zinsergebnis saldiert.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemap den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berechnet.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Riickstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr
alseinem Jahrwurdengemdap §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit
einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus laufender Be-
wertung wurden unter den sonstigen Ertragen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Er-
fullungsbetrages angesetzt.

Aufgrund bestehender Vorschriften erklaren wir:
Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungs-
verhadltnisse sind nicht vorhanden. Blrgschaften und
Wechselverpflichtungen bestehen nicht.
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Zeitwertangabe nach §§ 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 38
des Berichts.

Bei den in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden
Kapitalanlagen mit einem Buchwert unter Bericksich-
tigung von Agio/Disagio von 1.300,4 Mio. EUR betrdgt
der Zeitwert 1.451,7 Mio. EUR, so dass sich Bewertungs-
reserven von 151,3 Mio. EUR ergeben.

Der Zeitwert der Beteiligungen entspricht dem Buchwert.

Der Zeitwert der Aktien, Investmentanteile und ande-
ren nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie der In-
haberschuldverschreibungen ergibt sich aus dem Borsen-
kurswert bzw. Ricknahmepreis zum Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand ratingabhangiger
Renditekurven ermittelt.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen wurden von
einem unabhdngigen Dritten ermittelt.

Die Bewertung der Beitrdge an den Sicherungsfonds
erfolgte aufgrund der Meldung des Emittenten.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Termingeschdfte im
Direktbestand erfolgte zu Marktwerten am Bilanzstichtag.
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Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis Il im Geschéaftsjahr 2012 gemap Muster 1
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgange | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Al.  Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Beteiligungen 46 - - - - - 46 46
Summe A l. 46 - - - - - 46 46
All.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 125.948| 48.564 - 4.904 3.518 38| 173.088| 179.592
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 62.468| 32.503 - 1.971 - - 93.000| 103.034
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 541.449| 49.642 - 37.500 - -| 553.591| 638.278
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 501.795 17.047 - 66.109 250 -| 452.983| 500.848
¢) Darlehen und Vor-
auszahlungen auf
Versicherungsscheine 8.777 1.922 - 2.486 - - 8.213 8.213
d) Ubrige Ausleihungen 13.931 - - 3.193 - - 10.738 10.036
4. Andere Kapitalanlagen 6.729 3.417 - 715 - 134 9.297 11.689
Summe A Il 1.261.097| 153.095 -] 116.878 3.768 17211.300.910 |1 451.690
Insgesamt 1.261.143| 153.095 -| 116.878 3.768 172 {1.300.956 |1.451.736

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von TEUR 9.000 sind
auperplanmdfige Abschreibungen in Héhe von TEUR 764 ge-
map § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende

Nominalb

etrag angesetzt wird.
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Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anzahl der Anteil-

B
CONCORDIA SELECT Ertrag 43.310
CONCORDIA SELECT Wachstum 180.433
CONCORDIA SELECT Chance 444,190
Metzler International Growth 40.933
Metzler Aktien Europa 5.635
Metzler Aktien Deutschland 1.841
Metzler Renten Allstyle 8.129
Prima Classic A 326
dit - Euro Bond Total Return A 2.629
DWS Top Dividende 308
DWS Vermdégensbildungsfonds | 26.123
DWS FlexPension SICAV 2015 3.188
DWS FlexPension SICAV 2016 871
DWS FlexPension SICAV 2017 1.767
DWS FlexPension SICAV 2018 2.350
DWS FlexPension SICAV 2019 501
DWS FlexPension SICAV 2020 1.739
DWS FlexPension SICAV 2021 871
DWS FlexPension SICAV 2022 1.150
DWS FlexPension SICAV 2023 8.915
Fidelity - European Larger Companies 5.395
Fidelity - European Growth Fund 203.653
Sarasin Oekosar Equity Global 153
DWS FlexPension SICAV Il 2020 27
DWS FlexPension SICAV Il 2021 26
DWS FlexPension SICAV Il 2022 60
DWS FlexPension SICAV Il 2023 29
DWS FlexPension SICAV Il 2024 943
DWS FlexPension SICAV Il 2025 1.118
DWS FlexPension SICAV Il 2026 914
DWS FlexPension SICAV Il 2027 9.746
Insgesamt 997.273
Im Anlagestock sind ausschlieflich Fondsanteile enthalten.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2012 31.12.2012 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 15.000 15.280 280 -
Rentenfonds 54.604 57.535 2.931 2.659
Gemischte Fonds 60.990 61.759 769 -
Insgesamt 130.594 134.574 3.980 2.659

Die hier aufgefihrten Fonds kénnen grundsatzlich bérsentéglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgefiihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieplich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Bertck-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der internen
Kapitalanlagerichtlinie. Ziel ist die Immunisierung eines Teiles des
Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Marktentwicklungen.
In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2012 Termin-
geschafte zur Absicherung der USD und GBP Positionen in Hohe
von 29,0Mio. EURundim DirektbestandinHohe von 4,4 Mio. EUR.
Der Gegenwert der Fremdwdhrungsposition betrug zum Um-
rechnungskursam Bilanzstichtagin den Spezialfonds 28,6 Mio. EUR
und 4,3 Mio. EUR in der Direktanlage.

Auperbilanzielle Geschafte

Es wurden Vorkdaufe auf Inhaberschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen mit einem Nennwert von 18,0 Mio. EUR
getatigt.

Sie waren als schwebende Geschafte nicht zu bilanzieren. Der
beizulegende Zeitwert belduft sich auf 19,4 Mio. EUR.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Héhe von EUR 158.867 enthalten.
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Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 7 Mio. Stlck-
aktien zum Nennbetrag von je EUR 1. Es ist zu 76,4 % eingezahlt.

Kapitalriicklage

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Ricklage gemaf3 § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB 1.022.584 1.022.584
Ricklage gemdaf3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 4.887.416 4.887.416
5.910.000 5.910.000
Gewinnriicklage 31.12.2012 | 31.12.2011
EUR EUR
a) gesetzliche Ricklage 246.494 246.494
b) andere Gewinnricklagen 3.400.000 3.400.000
3.646.494 3.646.494
Riickstellung fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhéangige
Beitragsriickerstattung
2012 2011
EUR EUR
Stand am 1.1. 109.160.570 |107.543.313
Entnahmen im Geschaftsjahr 10.100.756 12.301.224
Zuflhrungen im Geschaftsjahr 8.229.198 13.918.481
Stand am 31.12. 107.289.012 |109.160.570
Von der Riickstellung am 31. Dezember entfallen auf: 2012 2011
EUR EUR
a) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 3.019.500 3.097.240
b) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlusstiberschussanteile
und Schlusszahlungen 4.485.674 4.250.550
c) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage fir die Mindest-
beteiligung an Bewertungsreserven 1.520.363 1.673.535
d) auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrdage zur Beteiligung
an Bewertungsreserven, jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) - -
e) den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von
Gewinnrenten zurlickgestellt wird, jedoch ohne Betrdage nach Buchstabe a) - -
f) den Teil des Schlussiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung
von Schlussiberschussanteilen und Schlusszahlungen zurickgestellt wird,
jedoch ohne Betrdge nach den Buchstaben b) und e) 52.262.077 48.741.184
g) auf den Teil des Schlusstiberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung
der Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven zuriickgestellt wird,
jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) 10.501.168 16.609.857
h) auf den ungebundenen Teil (Rickstellung fir Beitragsrickerstattung
ohne die Buchstaben a) bis q)) 35.500.230 34.788.204

Angaben zur Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
siehe Seiten 48 bis 68.
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Anhang

Andere Riickstellungen

sonstige Riickstellungen

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Rickstellung fir Provisionen 850.000 -
Rickstellung fir Anspriiche aus Hypothekenverkauf 600.000 719.077
Rickstellung fir Liquiditatsrickfluss Kapitalanlagen 450.685 429.440
Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses 240.920 204.825
sonstige Personalrtickstellungen 199.203 361.060
Rickstellung fur Jubildumszahlungen 112.605 105.115
Rickstellung fir Aufbewahrungskosten 67.100 66.700
verschiedene Riickstellungen 52.471 23.062
Ruckstellung fur drohende Verluste - 116.100
2.572.984 2.025.379
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniiber
Versicherungsnehmern
Hierin sind verzinslich angesammelte Uberschussanteile mit
EUR 6.756.965 enthalten.
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 288.374 haben eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna fiir Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von EUR 672.790 sowie um voraus-
gezahlte Zinsen in H6he von EUR 23.510.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Brutto-Beitrage
gebuchte Brutto-Beitrage
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

2012 2011
EUR EUR
Einzelversicherungen:
laufende Beitrage 94.914.902 94.265.758
Einmalbeitrage 18.618.255 23.509.924
Kollektivversicherungen:
laufende Beitrage 13.247.521 12.774.359
Einmalbeitrage 1.602.984 1.680.052
128.383.662 | 132.230.093
Davon Versicherungen, bei denen der Versicherungsnehmer das
Kapitalanlagenrisiko tragt: EUR 4.605.936 (EUR 4.880.272).
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft 160.485 146.591
Gesamt 128.544.147 | 132.376.684
Direktqutschrift
2012 2011
EUR EUR
Bruttodeckungsrickstellung 4.707.155 4.426.536
Zinsen auf Uberschussanteile 1.577.813 1.227.285
Auszahlung Bewertungsreserven 3.184.201 326.742
9.469.169 5.980.563
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen
Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen betragt EUR 56.164.102
(EUR 49.665.430). Hierin sind aus fondsgebundenen Versi-
cherungen Ertrage von EUR 51.039 (EUR 41.638) enthalten.
Die laufenden Ertrage abziglich der Ertrage fir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen betragen
EUR 53.315.186 (EUR 55.231.834).
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Anhang

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rickversicherungsbei-
tragen abzlglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen fir
Versicherungsfalle, der Veranderung der Brutto-Deckungsriick-
stellung und den Brutto-Aufwendungen fir den Versicherungs-
betrieb zusammen; er betrdagt EUR - 265.023 (EUR + 78.694).

*) - = Saldo zu Gunsten des Rickversicherers

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr tibernommenen Riickstellung
flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle und Rickkdufe
brachte einen Gewinn von EUR 3.240.768 (EUR 3.606.543).

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemadp § 277 Abs. 5 HGB in H6he von EUR 254.490
(EUR 236.908) enthalten.
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2012 2011
EUR EUR
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 8.052.560 9.303.460
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des
§ 92 HGB - -
3. Léhne und Gehalter 3.236.083 3.295.325
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 562.555 564.881
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 426.803 191.765
6. Aufwendungen insgesamt 12.278.001 13.355.431

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den zum
31. Dezember 2012 ausgewiesenen Jahresliberschuss in Hohe
von TEUR 900 als Dividende zu verwenden.
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Sonstige Angaben

Die Gesellschaft ist gemaf §§ 124 ff. VAG Mitglied des Siche-
rungsfonds fir die Lebensversicherer. Die zukinftigen Ver-
pflichtungen hieraus kdnnten fir die Gesellschaft 10,0 Mio. EUR
betragen.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft aus Mietvertragen be-
tragen bei einer Restlaufzeit von bis zu finf Jahren TEUR 230,
davon an verbundene Unternehmen TEUR 230. Leasingver-
trage bestehen im Ublichen Umfang.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungs-
verpflichtungen in Héhe von 31,6 Mio. EUR und Abnahmever-
pflichtungen aus offenen Vorkaufen in Hohe von 18,0 Mio. EUR.

Die Organschaftsumlagen wurden verursachungsgemap ermittelt
und abgerechnet.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr
EUR 545.290.

Dem Aufsichtsrat wurden EUR 7.433 vergitet. Die Rickstel-
lung fir laufende Pensionen fir friihere Vorstandsmitglieder
sowie deren Hinterbliebene betragt TEUR 2.237.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind im
Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren im Durchschnitt 63 Per-
sonen beschaftigt. Davon waren 63 Mitarbeiter im Innendienst
beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Eigentlmerin der Gesellschaft. Das Bestehen einer
Beteiligung ist der Gesellschaft gemap §20Abs.1 und4 AktG
mitgeteilt worden.

Die Concordia Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft wird in
den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit als Konzernmutter aufzustellenden Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2012 einbezogen. Der Sitz der Konzern-
Muttergesellschaft, Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, ist Hannover. Der Konzernabschluss wird im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Hannover den17. April 2013

CONCORDIA

Lebensversicherungs-AG

ﬁw /é” o
Dr. Feldhaus Glaubitz Grale
/o
Mettler See
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Anhang

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiuihrung und den Lagebericht der Concordia Lebensver-
sicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchflihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdpe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tUber mdégliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise flr die Angabenin Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergdanzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmapiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den22. April 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig
Wirtschaftsprifer

Bergstedt
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmdapig Uber die
Lage des Unternehmens, die Mdrkte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und muindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschéaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit
uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012, der Lage-
bericht 2012 sowie der Bericht des Abschlusspriifers
fristgerecht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jah-
resabschluss und den Lagebericht geprift und gebilligt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung sind
keine Einwendungen zu erheben.

Der Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen wurde ebenfalls von den Wirtschaftsprifern
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
gepruft; er hat folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk: "Nach unserer pflichtmapigen Prifung
und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war". Der Aufsichtsrat
stimmt dem Bericht zu.

Der Verantwortliche Aktuar hat Uber die wesentlichen
Ergebnisse seines Erlduterungsberichts zur versicherungs-
mathematischen Bestatigung berichtet. Aufgrund seiner
Untersuchungsergebnisse hat der Verantwortliche Aktuar
eine uneingeschrankte versicherungsmathematische Be-
statigung gemap § 11a Absatz 3 Nummer 2 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz (VAG) abgegeben. Gegen den Er-
lduterungsbericht des Verantwortlichen Aktuars und seine
Ausfihrungen in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
erheben wir keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat fir ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den31. Mai 2013

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer *

A. Versicherungen nach bis einschlieflich 1995
eingefiihrten Tarifen

A. |l Jahresiiberschussanteile

(Satze des Vorjahres in Klammern)

Fur das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Abrechnungsverband Grundlberschuss- Risiko- Zinstberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil
in %o der in % des in % des
Versicherungs- Risikobeitrags ¥ Uiberschuss-
summe berechtigten
Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
K Einzelkapitalversicherungen - (=) 47 (47) 0,1 (0,5
KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 47 (47) 0,1 (0,5
R Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,1 (0,5
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
K Einzelkapitalversicherungen - () 47 (47) 0,1 (0,5
KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 47 (47) 0,1 (0,5
R Rentenversicherungen - (-) - (=) 0,1 (0,5
Versicherungen im Rentenbezug
R Rentenversicherungen - (-) - () 0,1 (0,5

Y maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresliberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versicherungs-
schutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Versiche-
rungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden 90 % der Jah-
resliberschussanteile dazu verwendet, das Deckungskapital an
aktuelle Rechnungsgrundlagen anzupassen. Diese Uberschuss-
anteile werden zusammen mit dem Deckungskapital verzinst und
erhéhen das Uberschussberechtigte Deckungskapital. Sie werden
bei Beendigung der Versicherung wahrend der Anwartschaftszeit
oder Wahl der Kapitalabfindung fallig. Bei Wahl des Rentenbezugs
werden sie in Einheit mit dem Deckungskapital als Einmalbeitrag
fur die dann zu zahlende Rente verwendet.

Die verbleibenden 10 % der Jahrestberschussanteile werden
bei aufgeschobenen Rentenversicherungen wahrend der An-
wartschaftszeit verzinslich angesammelt. Diese Uberschussan-

* Angaben zum Anhang
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teile erhalten neben dem Rechnungszins von 3,5 % einen An-
sammlungsiberschussanteil in Héhe von 0,1 % (0,5 %), so dass
sich das Ansammlungsguthaben im Jahr 2013 mit insgesamt
3,6 % (4,0 %) verzinst.

BeiRentenversicherungenim Rentenbezug werdendiejdhrlichen
Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.
Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertrags-
individuell berechnet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der
Barrente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Er-
héhung der laufenden Barrente um 0,5 % (0,5 %). Der Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.
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A.ll

Sofortige Uberschussbeteiligung

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versiche-
rungsfalles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt.
Die Erhohung betrdagt fur beitragspflichtige Kapitalversiche-
rungen 10 % (10 %).

Fir Risiko-Zeitrentenversicherungen, Risiko-Umtauschver-
sicherungen mit Versicherungsbeginn ab 1985 sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen mit Versicherungs-
beginn ab 1987 betrdgt die Erhohung 90 % (90 %).

A.lll

A.lllL 1

A.lll. 2

Einmalige Uberschussanteile

Kapitalversicherungen

Kapitalversicherungen, die 2013 beitragspflichtig
enden, erhalten einen Schlussiiberschussanteil. Be-
zogen auf die Versicherungssumme betrdgt dieser
0,06 %o (0,06 %o0) mal abgelaufene Versicherungs-
dauer fir jedes nach dem Geschaftsplan anrechen-
bare Versicherungsjahr.

Die erklarten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablauf in 2013 voll und bei vorzeitiger
Vertragsaufhebung sowie im Leistungsfall in 2013
in Hohe des geschaftsplanmapig berechneten Bar-
werts fallig.

Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Risiko-Umtauschversicherungen mit Versicherungs-
beginn bis 1984 sowie Risiko- und Familien-
renten-Zusatzversicherungen mit Versicherungs-
beginn bis 1986 erhalten nach Ablauf der Wartezeit
zum Vertragsablauf einen Schlussiberschussanteil
in Héhe von 35 % (35 %) der Beitragssumme.

Dieser vervielfdltigt sich bei einer Versicherungs-
dauer

von 10 bis 15 Jahren mit dem Faktor 1,25,
von 16 bis 20 Jahren mit dem Faktor 1,50,
von 21 bis 25 Jahren mit dem Faktor 1,75,
und Uber 25 Jahren mit dem Faktor 2,00.

Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der nach
dem Geschaftsplan berechnete Barwert fallig.
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Uberschussbeteiligung

A. lll. 3 Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
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Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2013 einen Schlussiiberschussanteil in Hohe von
75 % (75 %) der Beitragssumme fir Manner, 90 %
(90 %) fur Frauen.

Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der nach
dem Geschaftsplan berechnete Barwert fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive Dek-
kungsrickstellung oder ein Ansammlungsguthaben
gebildet wird und bei denen der Versicherungsneh-
mer nicht das Kapitalanlagerisiko trdgt, erhalten
gemdap & 153 VVG eine Beteiligung an den Bewer-
tungsreserven. Der Anteilanden monatlich ermittelten
Bewertungsreserven wird den Vertrdgen nach einem
verursachungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei
Beendigungeiner anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den Be-
wertungsreserven - im Falle der teilweisen Beendigung
anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als, ggf. teilweise,
Beendigung gelten Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teil-
auszahlung, Tod - sofern dieser zu einer Beendigung der
Versicherung fiihrt -, (Teil-)Rlickkauf, Ubertragung, Heirat
bei Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zugeteilten
Uberschussanteilen, Renteniibergang bei aufgeschobe-
nen Rentenversicherungen sowie das Erleben des Jahres-
tages bei Rentenversicherungen im Rentenbezug.

Fir in 2013 endende Versicherungen wird eine Mindest-
beteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt. Diese
betragt 0,2 % (0,25 %) des in die Ermittlung des Anteils
der einzelnen Versicherung an den Bewertungsreserven
eingehenden Bewertungskapitals.

Direktqutschrift

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift
in Prozent des mapgebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betragt in 2013 grundsatzlich 4 %
(Vorjahr 4 %) abziglich Rechnungszins, also 0,5 %
(0,5 %), ist jedoch durch den laufenden Zinsiber-
schussanteil des Geschaftsjahres begrenzt. Ferner
wird die unter A.IV dargestellte Beteiligung an
Bewertungsreserven, sofern sie die Mindestbeteili-
gung Ubersteigt, als Direktgutschrift gewahrt.




Uberschussbeteiligung

B. Versicherungen nach von 1996 bis 1999
eingefiihrten Tarifen

B. I Jahresiiberschussanteile

Fir das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiberschuss- Risiko- Zinsiberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil
in %o der in % des in % des
Versicherungs- Risikobeitrags ? iberschuss-
summe Y berechtigten
Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K96 / K Kapitalversicherungen 0,8 (0,8 75(75) - (=)
K96 /' V Vermdgensbildungsversicherungen 0,2 (0,2 75(75) - (-)
R96 Rentenversicherungen - (-) - (7)) - ()
F/FLV Fondsgebundene Lebensversicherungen 6,0 (6,0) 75(75) - (-)
F/ FRV Fondsgebundene Rentenversicherungen 6,0 (6,0) - (-) - (-)
Kollektivversicherungen
KGR96 / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) - (=)
KGR96 / KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 75(75) - (=)
KRE96 / KR Rentenversicherungen - () - () - (=)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K96 / K Kapitalversicherungen - (=) 75(75) - (=)
K96 / V Vermoégensbildungsversicherungen - (=) 75(75) - (=)
R96 Rentenversicherungen - (-) - (-) - (=)
F/FLV Fondsgebundene Lebensversicherungen - () 75(75) - ()
Kollektivversicherungen
KGR96 / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) - (=)
KGR96 / KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 75(75) - (=)
KRE96 / KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) - (-)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
R96 Rentenversicherungen - (=) - () - ()
Kollektivversicherungen
KRE96 / KR Rentenversicherungen - (-) - (-) - (-)

b bei fondsgebundenen Versicherungen in % des Beitrags.
2 maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme.

Bei Kapital- und Vermdgensbildungsversicherungen werden die
Jahresliberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Er-
hdhung des Versicherungsschutzes durch tiberschussberechtigte,
beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiiber-
schussanteile direkt ausgeschittet, in Anteileinheiten umge-
wandelt und dem Anlagestock zugefiihrt. Vermdgensertrage
aus dem Anlagestock flieen diesem unmittelbar zu.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden 90 % der
Jahrestberschussanteile dazu verwendet, das Deckungskapital
an aktuelle Rechnungsgrundlagen anzupassen. Diese Uber-
schussanteile werden zusammen mit dem Deckungskapital ver-
zinst und erhdhen das Uberschussberechtigte Deckungskapital.
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Sie werden bei Beendigung der Versicherung wahrend der An-
wartschaftszeit oder Wahl der Kapitalabfindung féllig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie in Einheit mit dem Deckungskapi-
tal als Einmalbeitrag flr die dann zu zahlende Rente verwendet.
Die verbleibenden 10 % der Jahresiiberschussanteile werden
bei aufgeschobenen Rentenversicherungen wdhrend der An-
wartschaftszeit verzinslich angesammelt. Das Ansammlungsgut-
haben verzinst sich im Jahr 2013 mit 3,6 % (4,0 %).
BeiRentenversicherungenim Rentenbezug werdendiejdhrlichen
Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.
Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertrags-
individuell berechnet.
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Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im Leis-
tungsfall einen Zinstberschussanteil in Form einer Erhéhung der
laufenden Barrente um 0 % (0,2 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

1

Sofortige Uberschussbeteiligung

Kapital- und Vermégensbildungsversiche-
rungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt. Die Erhdhung betragt fir
beitragspflichtige Kapital- und Vermogensbildungs-
versicherungen 10 % (10 %).

Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fur Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betragt
die Erhéhung 100 % (100 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfahigkeit
eine Erhéhung von 25 % (25 %) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

. Ill. 1 Requldrer Schlussiiberschussanteil
. ll1.1.1 Kapital- und Vermdégensbildungsversiche-

rungen

Kapital- und Vermdgensbildungsversicherungen, die
2013 beitragspflichtig enden, erhalten einen requldren
Schlussiiberschussanteil. Bezogen auf die Versiche-
rungssumme betragt dieser fir abgelaufene Versiche-
rungsdauern bis 20 Jahre 0,1 %o (0,1 %0) mal ab-
gelaufene Versicherungsdauer bzw. flr abgelaufene
Dauern ab 21 Jahre 2 %o (2 %o0) fir jedes volle bei-
tragspflichtige Versicherungsjahr, abziglich - bei Ver-
sicherungen, fir die eine Zinszusatzreserve zu bilden
ist - der benétigten, nach aktuariellen Grundsadtzen
festgestellten Mittel zur Gegenfinanzierung der Zins-
zusatzreserve. Der reguldre Schlussiberschussanteil
betragt dabei mindestens null.

Die erkldarten reguldren Schlusstiberschussanteile
werden bei Vertragsablauf in 2013 abzliglich - eben-
falls aber mindestens mit null - der flr die garantierte
Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern die laufende
gesamte Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses
liegt, und bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im
Leistungsfall in 2013 in Hohe des bedingungsgemap
berechneten Barwerts fallig.

B. I11.1.2 Berufsunfédhigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablaufin 2013
einen reguldren Schlussiiberschussanteil. Bezogen auf
die gezahlte Beitragssumme wird fir voll beitrags-
pflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahre ein regu-
larer Schlussiiberschussanteil fir Befreiungsrenten
in Hohe von 85 % (85 %) sowie fur Barrenten in Hohe
von 65 % (65 %), abzlglich - bei Versicherungen, fir die
eine Zinszusatzreserve zu bilden ist - der benétigten,
nachaktuariellen Grundsatzen festgestellten Mittel zur
Gegenfinanzierung der Zinszusatzreserve, gewahrt.
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Der reguldre Schlussiiberschussanteil betragt dabei
mindestens null und wird bei Vertragsablauf in 2013
abzlglich der fir die garantierte Verzinsung aufge-
wendeten Mittel, sofern die laufende gesamte Verzin-
sung unterhalb des Rechnungszinses liegt, fallig - min-
destens mit null. Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung
wird der bedingungsgemap berechnete Barwert fallig.

Besonderer Schlussiiberschussanteil

Bei vorzeitiger Vertragsaufhebung erhalten Versi-
cherungen mit einer Zinszusatzreserve, fir die fur
das Jahr 2013 einreqguldrer Schlussiberschussanteil
festgelegt ist, einen besonderen Schlussiiberschuss-
anteil. Dieser entspricht fur die Leistungsfdlle 2013
der Hohe des durch reduzierte Deklaration des requ-
laren Schlussiiberschussanteils gegenfinanzierten
Teils der Zinszusatzreserve, abzliglich der fir die
garantierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, so-
fern die laufende gesamte Verzinsung unterhalb des
Rechnungszinses liegt. Der besondere Schlussiiber-
schussanteil betragt dabei mindestens null.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fiir die eine positive Dek-
kungsrickstellung oder ein Ansammlungsguthaben
gebildet wird und bei denen der Versicherungsneh-
mer nicht das Kapitalanlagerisiko trdagt, erhalten
gemap § 153 VVG eine Beteiligung an den Bewer-
tungsreserven. Der Anteilanden monatlich ermittelten
Bewertungsreserven wird den Vertrdgen nach einem
verursachungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei
Beendigung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den Be-
wertungsreserven - im Falle der teilweisen Beendigung
anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als, ggf. teilweise,
Beendigung gelten Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teilaus-
zahlung, Tod - sofern dieser zu einer Beendigung der
Versicherung fiihrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat
bei Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zugeteilten
Uberschussanteilen, Renteniibergang bei aufgeschobe-
nen Rentenversicherungen sowie das Erleben des Jahres-
tages bei Rentenversicherungen im Rentenbezug.

Fir in 2013 endende Versicherungen wird eine Mindest-
beteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt. Diese
besteht aus einer reguldren und einer besonderen Min-
destbeteiligung.

Die reguldre Mindestbeteiligung betragt 0,2 % (0,25 %)
des in die Ermittlung des Anteils der einzelnen Ver-
sicherung an den Bewertungsreserven eingehenden
Bewertungskapitals, abzliglich - bei Versicherungen,
fur die eine Zinszusatzreserve zu bilden ist - der be-
notigten, nach aktuariellen Grundsatzen festgestellten
Mittel zur Gegenfinanzierung der Zinszusatzreserve,
soweit sie nicht durch die reduzierte Deklaration des
reguldren Schlussliberschussanteils finanziert werden
kdnnen. Die requldre Mindestbeteiligung betragt dabei
mindestens null und wird bei Vertragsablauf in 2013
abzlglich - ebenfalls aber mindestens mit null - der
fUr die garantierte Verzinsung aufgewendeten Mittel,
sofern die laufende gesamte Verzinsung unterhalb des
Rechnungszinses liegt und die Kirzung des reguldren
bzw. des besonderen Schlusslberschussanteils nicht
ausreicht, sowie bei vorzeitiger Vertragsaufhebung in
voller Hohe fallig.




Uberschussbeteiligung

Bei vorzeitiger Vertragsaufhebung erhalten Versiche-
rungen mit einer Zinszusatzreserve, fur die fur das Jahr
2013 eine requldre Mindestbeteiligung festgelegt ist,
eine besondere Mindestbeteiligung. Diese entspricht fir
die Leistungsfalle 2013 der Hohe des durch reduzierte
Deklaration der regularen Mindestbeteiligung gegenfi-
nanzierten Teils der Zinszusatzreserve, abzlglich der flr
die garantierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern
die laufende gesamte Verzinsung unterhalb des Rech-
nungszinses liegt und die Kiirzung des requldren bzw. des
besonderen Schlusstiberschussanteils nicht ausreicht. Die
besondere Mindestbeteiligung betrégt dabei mindestens
null.

Direktqutschrift

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden Versi-
cherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift in
Prozent des mapgebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betragt in 2013 4 % (Vorjahr 4 %) ab-
zliglich Rechnungszins, also 0 % (0 %). Ferner wird die
unter B.IV dargestellte Beteiligung an Bewertungsre-
serven, sofern sie die Mindestbeteiligung Ubersteigt,
als Direktgutschrift gewahrt.
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Uberschussbeteiligung

C. Versicherungen nach von 2000 bis 2003
eingefiihrten Tarifen

C.l Jahresiiberschussanteile

Fir das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiberschuss- Risiko- Zinsiiberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des Uberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags ¥ berechtigten
summe Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
KOO / K Kapitalversicherungen 0,8 (0,8) 75(75) 0,35 (0,75)
KOO / V Vermdgensbildungsversicherungen 0,2 (0,2) 75(75) - (=)
ROO /R Rentenversicherungen - () - () 0,35 (0,75)
ROO / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - () 0,35 (0,75)
Kollektivversicherungen
KGROO / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,35 (0,75)
KGROO / KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,35 (0,75)
KREOO / KR Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,35 (0,75)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
KOO / K Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,35 (0,75)
KOO /' V Vermdgensbildungsversicherungen - (-) 75(75) 0,35 (0,75)
ROO /R Rentenversicherungen - (-) - () 0,35 (0,75)
ROO / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (=) 0,35 (0,75)
Kollektivversicherungen
KGROO / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,35 (0,75)
KGROO / KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,35 (0,75)
KREOO / KR Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,35 (0,75)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
ROO /R Rentenversicherungen - (=) - () 0,35 (0,75)
ROO / AVR Altersvorsorgeversicherungen - () - () 0,35 (0,75)
Kollektivversicherungen
KREOO / KR Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,35 (0,75)

Y maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme.

Bei Kapital- und Vermdégensbildungsversicherungen werden die
Jahresiiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Er-
hdhung des Versicherungsschutzes durch Giberschussberechtigte,
beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvorsor-
geversicherungen werden 90 % der Jahresiberschussanteile
dazu verwendet, das Deckungskapital an aktuelle Rechnungs-
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grundlagen anzupassen. Diese Uberschussanteile werden zu-
sammen mit dem Deckungskapital verzinst und erhdéhen das
Uberschussberechtigte Deckungskapital. Sie werden bei Beendi-
gung der Versicherung wahrend der Anwartschaftszeit oder
Wahl der Kapitalabfindung fallig. Bei Wahl des Rentenbezugs
werden sie in Einheit mit dem Deckungskapital als Einmalbeitrag
flr die dann zu zahlende Rente verwendet.
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Die verbleibenden 10 % der Jahresiberschussanteile werden bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvorsorge-
versicherungen wahrend der Anwartschaftszeit verzinslich an-
gesammelt. Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen kénnen
sie alternativ zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet
werden. Versicherungen, beidenen die Uberschussanteile verzins-
lich angesammelt werden, erhalten neben dem Rechnungszins
von 3,25 % einen Ansammlungsiberschussanteil in Hohe von
0,35 % (0,75 %), so dass sich das Ansammlungsguthaben im Jahr
2013 mit insgesamt 3,6 % (4,0 %) verzinst.

BeiRentenversicherungenimRentenbezug werdendiejdhrlichen
Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.
Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertrags-
individuell berechnet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im Lei-
stungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Erhdhung der
laufenden Barrente um 0,55 % (0,95 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

c. 1

C.ll.1

Sofortige Uberschussbeteiligung

Kapital- und Vermdgensbildungsversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewdhrt. Die Erhdéhung betragt far
beitragspflichtige Kapital- und Vermdgensbildungs-
versicherungen 10 % (10%).

Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betragt
die Erhéhung 100 % (100%).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfahigkeit
eine Erhéhung von 25 % (25 %) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Vermégensbildungs-, Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen

Kapital-, Vermdgensbildungs-, Renten- und Alters-
vorsorgeversicherungen, die 2013 beitragspflichtig
enden, erhalten einen Schlussiberschussanteil. Be-
zogen auf die Versicherungssumme betrdgt dieser
bei Kapital- und Vermdégensbildungsversiche-
rungen fir abgelaufene Versicherungsdauern bis
25 Jahre 0,15 %o (0,15 %0) mal abgelaufene Ver-
sicherungsdauer bzw. fir abgelaufene Dauern ab
26 Jahre 3 %o (3 %o0) fir jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr. Bei Rentenversicherungen be-
tragt der Schlusstiberschussanteil bezogen auf die
Kapitalabfindung fiir abgelaufene Versicherungs-
dauern bis 25 Jahre 0,075 %o (0,075 %o) mal abge-
laufene Versicherungsdauer bzw. fir abgelaufene
Dauernab26 Jahre 1,5 %o (1,5 %o)firjedes volle bei-
tragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvorsorge-
versicherungen erhalten fir Versicherungsdauern ab
15 Jahren einen Schlussiiberschussanteil in Héhe von
0,5 % (0,5 %) auf die bis dahin gezahlten Beitrage fir
jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.

C.ll.2

C.I.3

C. 1
C.l. 1
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Die erkldrten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablauf in 2013 - abgesehen von Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen bei Wahl des Renten-
bezugs - voll und bei vorzeitiger Vertragsaufhebung
sowie im Leistungsfall in 2013 in HOhe des bedin-
gungsgemap berechneten Barwerts fallig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie bei Renten- und Alters-
vorsorgeversicherungen in Einheit mit dem Dek-
kungskapital als Einmalbeitrag fir die dann zu zah-
lende Rente verwendet.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2013 einen Schlusstiberschussanteil bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme. Fir Befreiungsrenten wird
flr voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versicherungs-
jahre ein Schlussiberschussanteil in Hohe von 85 %
(85 %) gezahlt. Barrenten erhalten fir voll beitrags-
pflichtig zurlickgelegte Versicherungsjahre einen
Schlussiiberschussanteil in Hohe von 65 % (65 %). Bei
vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der bedingungs-
gemadf} berechnete Barwert fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, flr die eine positive
Deckungsrickstellung oder ein Ansammlungsgut-
haben gebildet wird und bei denen der Versiche-
rungsnehmer nicht das Kapitalanlagerisiko tragt,
erhalten gemap § 153 VVG eine Beteiligung an den
Bewertungsreserven. Der Anteil an den monatlich
ermittelten Bewertungsreserven wird den Vertragen
nach einem verursachungsorientierten Verfahren
zugeordnet. Bei Beendigung einer anspruchsberech-
tigten Versicherung werden 50 % des Anteils der
Versicherung an den Bewertungsreserven - im Falle
der teilweisen Beendigung anteilig - zugeteilt und
ausgezahlt. Als, ggf. teilweise, Beendigung gelten
Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teilauszahlung, Tod
- sofern dieser zu einer Beendigung der Versiche-
rung fiihrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Riickkauf von zugeteilten
Uberschussanteilen, Renteniibergang bei aufgescho-
benen Rentenversicherungen sowie das Erleben des
Jahrestages bei Rentenversicherungen im Rentenbe-
zug.

Fiur in 2013 endende Versicherungen wird eine Min-
destbeteiligung an den Bewertungsreserven gewdhrt.
Diese betragt 0,2 % (0,25 %) des in die Ermittlung des
Anteils der einzelnen Versicherung an den Bewer-
tungsreserven eingehenden Bewertungskapitals.

Direktqutschrift

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der
Aufschubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine
in der Uberschussbeteiligung enthaltene Direkt-
gutschrift in Prozent des maPgebenden Versiche-
rungsnehmer-Guthabens. Sie betragt in 2013 grund-
satzlich 4 % (Vorjahr 4 %) abziglich Rechnungszins,
also 0,75 % (0,75 %), ist jedoch durch den laufenden
Zinslberschussanteil des Geschaftsjahres begrenzt.
Ferner wird die unter C.IV dargestellte Beteiligung
an Bewertungsreserven, sofern sie die Mindestbetei-
ligung Ubersteigt, als Direktgutschrift gewahrt.




Uberschussbeteiligung

D. Versicherungen nach in 2004
eingefiihrten Tarifen

D. 1 Jahresiiberschussanteile

Fir das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiberschuss- Risiko- Zinslberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des Uberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags ¥ berechtigten
summe Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K04 / K Kapitalversicherungen 0,8 (0,8) 75(75) 0,85 (1,25)
K04 /' V Vermdgensbildungsversicherungen 0,2 (0,2) 75(75) - (0,25)
R04 /R Rentenversicherungen - (-) - () 0,85 (1,25)
RO4 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (=) 0,85 (1,25)
Kollektivversicherungen
KGRO4 / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,85 (1,25)
KGRO4 / KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,85 (1,25)
KREO4 / KR Rentenversicherungen - (=) - (=) 0,85 (1,25)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K04 / K Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,85 (1,25)
K04 / V Vermoégensbildungsversicherungen - (=) 75(75) 0,85 (1,25)
R04 /R Rentenversicherungen - (- - (=) 0,85 (1,25)
RO4 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (- - (-) 0,85 (1,25)
Kollektivversicherungen
KGRO4 / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,85 (1,25)
KGRO4 / KGR  Gruppenkapitalversicherungen - (=) 75(75) 0,85 (1,25)
KREO4 / KR  Rentenversicherungen - () - () 0,85 (1,25)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
R04 /R Rentenversicherungen - (- - () 0,85 (1,25)
RO4 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (- - (=) 0,85 (1,25)
Kollektivversicherungen
KREO4 /KR  Rentenversicherungen - (=) - () 0,85 (1,25)

b maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme.

Bei Kapital- und Vermdgensbildungsversicherungen werden die
Jahresilberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Er-
hdhung des Versicherungsschutzes durch iberschussberechtigte,
beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvor-
sorgeversicherungen werden 90 % der Jahrestiberschussanteile
dazu verwendet, das Deckungskapital an aktuelle Rechnungs-
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grundlagen anzupassen. Diese Uberschussanteile werden zu-
sammen mit dem Deckungskapital verzinst und erhdhen das
Uiberschussberechtigte Deckungskapital. Sie werden bei Beendi-
gung der Versicherung wahrend der Anwartschaftszeit oder
Wahl der Kapitalabfindung fallig. Bei Wahl des Rentenbezugs
werden sie in Einheit mit dem Deckungskapital als Einmalbeitrag
fur die dann zu zahlende Rente verwendet.
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Die verbleibenden 10 % der Jahresiiberschussanteile werden bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie Altersvorsorge-
versicherungen wahrend der Anwartschaftszeit verzinslich an-
gesammelt. Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen kénnen
sie alternativ zur Erh6hung der Erlebensfallleistung verwendet
werden. Versicherungen, bei denen die Uberschussanteile ver-
zinslich angesammelt werden, erhalten neben dem Rechnungs-
zins von 2,75 % einen Ansammlungsiiberschussanteil in Hohe
von 0,85 % (1,25 %), so dass sich das Ansammlungsguthaben im
Jahr 2013 mit insgesamt 3,6 % (4,0 %) verzinst.

BeiRentenversicherungenim Rentenbezug werdendiejdhrlichen
Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.
Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertrags-
individuell berechnet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im
Leistungsfall einen Zinstiberschussanteil in Form einer Erhéhung
der laufenden Barrente um 1,05 % (1,45 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

D. Il Sofortige Uberschussbeteiligung

D.Il. 1 Kapital- und Vermégensbildungsversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt. Die Erhdhung betragt fir
beitragspflichtige Kapital- und Vermdégensbildungs-
versicherungen 10% (10 %).

Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betrdgt
die Erhéhung 100 % (100 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfdahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit
eine Erhéhung von 25% (25 %) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Vermégensbildungs-, Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen

Kapital-, Vermodgensbildungs-, Renten- und Alters-
vorsorgeversicherungen, die 2013 beitragspflichtig
enden, erhalten einen Schlusstberschussanteil. Be-
zogen auf die Versicherungssumme betrdgt dieser
bei Kapital- und Vermdgensbildungsversicherungen
fur abgelaufene Versicherungsdauern bis 25 Jahre
0,15 %o (0,15 %o0) mal abgelaufene Versicherungs-
dauer bzw. flir abgelaufene Dauern ab 26 Jahre
3 %o (3 %o) flr jedes volle beitragspflichtige Versi-
cherungsjahr. Bei Rentenversicherungen betragt der
Schlussiiberschussanteil bezogen auf die Kapitalab-
findung fur abgelaufene Versicherungsdauern bis
25 Jahre 0,1 %o (0,1 %o) mal abgelaufene Versi-
cherungsdauer bzw. flir abgelaufene Dauern ab 26
Jahre 2 %o (2%o) fiir jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr.

Altersvorsorgeversicherungen erhalten fir Versiche-
rungsdauern ab 15 Jahren einen Schlussiberschuss-
anteil in Héhe von 0,5 % (0,5 %) auf die bis dahin
gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr.

D.1l. 2

D.II.3

D. Il
D. 1. 1
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Uberschussbeteiligung

Die erklarten Schlussiiberschussanteile werden bei
Vertragsablauf in 2013 - abgesehen von Renten-
und Altersvorsorgeversicherungen bei Wahl des
Rentenbezugs - voll und bei vorzeitiger Vertragsauf-
hebung sowie im Leistungsfall in 2013 in Hohe des
bedingungsgemap berechneten Barwerts fdllig. Bei
Wahl des Rentenbezugs werden sie bei Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen in Einheit mit dem
Deckungskapital als Einmalbeitrag fir die dann zu
zahlende Rente verwendet.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2013 einen Schlussiberschussanteil bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme. Fir Befreiungsrenten wird
flr voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versicherungs-
jahre ein Schlussiberschussanteil in Héhe von 70 %
(70 %) gezahlt. Barrenten erhalten fir voll beitrags-
pflichtig zurlckgelegte Versicherungsjahre einen
Schlussiiberschussanteil in Hohe von 55 % (55 %). Bei
vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der bedingungs-
gemap berechnete Barwert fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive Dek-
kungsrickstellung oder ein Ansammlungsguthaben
gebildet wird und bei denen der Versicherungsneh-
mer nicht das Kapitalanlagerisiko trdgt, erhalten
gemdP § 153 VVG eine Beteiligung an den Bewer-
tungsreserven. Der Anteil an den monatlich ermittelten
Bewertungsreserven wird den Vertrdgen nach einem
verursachungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei
Beendigung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den Be-
wertungsreserven - im Falle der teilweisen Beendigung
anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als, ggf. teilweise,
Beendigung gelten Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teil-
auszahlung, Tod - sofern dieser zu einer Beendigung
der Versicherung fiihrt -, (Teil-)Rickkauf, Ubertragung,
Heirat bei Aussteuerversicherungen, Rickkauf von
zugeteilten Uberschussanteilen, Renteniibergang bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie das
Erleben des Jahrestages bei Rentenversicherungen im
Rentenbezug.

Fiirin2013 endende Versicherungen wird eine Mindest-
beteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt. Diese
betragt 0,2 % (0,25 %) des in die Ermittlung des Anteils
der einzelnen Versicherung an den Bewertungsreser-
ven eingehenden Bewertungskapitals.

Direktqutschrift

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der
Aufschubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine
in der Uberschussbeteiligung enthaltene Direkt-
gutschrift in Prozent des maPgebenden Versiche-
rungsnehmer-Guthabens. Sie betragt in 2013 grund-
satzlich 4 % (Vorjahr 4 %) abzlglich Rechnungszins,
also 1,25 % (1,25 %), ist jedoch durch den laufenden
Zinstiberschussanteil des Geschaftsjahres begrenzt.
Ferner wird die unter D.IV dargestellte Beteiligung
an Bewertungsreserven, sofern sie die Mindestbetei-
ligung Ubersteigt, als Direktgutschrift gewahrt.




Uberschussbeteiligung

E. Versicherungen nach in 2005 und 2006
eingefiihrten Tarifen
E. | Jahresiiberschussanteile

Fir das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grundiiberschuss- Risiko- Zinsiberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des Uberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags berechtigten
summe Y Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
RO5 /R Rentenversicherungen 0,5 (0,5 - (=) 0,85 (1,25)
RO5 / BVR Basisvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5) - (=) 0,85 (1,25)
RO5 / AVR Altersvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5) - (-) 0,85 (1,25)
RO6 / AVR Altersvorsorgeversicherungen (Unisex-Tarif) 0,5 (0,5 - (=) 0,85 (1,25)
Kollektivversicherungen
KREO5 /KR  Rentenversicherungen - () - () 0,85 (1,25)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
RO5 /R Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,85 (1,25)
RO5 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - (=) - () 0,85 (1,25)
RO5 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (=) 0,85 (1,25)
RO6 / AVR Altersvorsorgeversicherungen (Unisex-Tarif) - (-) - (-) 0,85 (1,25)
RO7 / RF Rentenversicherungen mit
Kapitalverfligungsoption -(-)? - (-) 1,00 (1,20)?
Kollektivversicherungen
KREO5 / KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,85 (1,25)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
RO5 /R Rentenversicherungen - () - (-) 0,85 (1,25)
RO5 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - (-) - (=) 0,85 (1,25)
RO5 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (=) - (=) 0,85 (1,25)
RO6 / AVR Altersvorsorgeversicherungen (Unisex-Tarif) - () - (-) 0,85 (1,25)
RO7 / RF Rentenversicherungen mit
Kapitalverfiigungsoption - (-) - (-) 1,35 (1,75)
Kollektivversicherungen
KREO5 / KR Rentenversicherungen - (-) - (-) 0,85 (1,25)

b bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigen-
beitrags bzw. bei Einzel-Altersvorsorgeversicherungen einmalig 0,5 % (0,5 %) der Zulage.

2 Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abh&dngige Grund- und Zinsliberschussanteile.
Fir 2013 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (O %o0) der Kapitalabfindung und Zinsiberschussanteile von
0,70 % bis 1,00 % (1,00 % bis 1,20 %) des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.
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Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahrlichen
Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Erhdhung der
Erlebensfallleistung verwendet. Bei aufgeschobenen Rentenversi-
cherungenin Form einer Direktversicherung werden die Uberschuss-
anteile zur anfanglichen Finanzierung einer Todesfallleistung mit
nachfolgender Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei
Altersvorsorgeversicherungen werden die jéhrlichen Uberschuss-
anteile verzinslich angesammelt. Bei Basisvorsorgeversicherungen
werden sie obligatorisch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet, die bedingungsgemap bei Ablauf der Anwartschaftszeit
als Einmalbeitrag fir eine zusatzliche Rente verwendet wird. Versi-
cherungen, bei denen die Uberschussanteile verzinslich angesam-
melt werden, erhalten, abgesehen von Rentenversicherungen mit
Kapitalverfligungsoption, neben dem Rechnungszins von 2,75 %
einen Ansammlungsiiberschussanteil in Hohe von 0,85 % (1,25 %),
so dass sich das Ansammlungsguthaben im Jahr 2013 mit insge-
samt 3,6 % (4,0 %) verzinst. Rentenversicherungen mit Kapitalver-
flgungsoption erhalten innerhalb der Aufschubphase neben dem
Rechnungszins von 2,00 % einen Ansammlungsiberschussanteil in
Hohe des flr das Gberschussberechtigte Deckungskapital deklarier-
ten Zinsliberschussanteils.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahrlichen
Uberschussanteile gemap vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.
Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertragsin-
dividuell berechnet.

E. ll Sofortige Uberschussanteile

E.ll. 1 Rentenversicherungen

Rentenversicherungen, die in Form einer Direkt-
versicherung abgeschlossen wurden, erhalten in der
Aufschubphase eine vertragsindividuell vereinbarte
Einmalzahlung als Todesfallleistung. Auf diese Zahlung
werden bis zum vollsténdigen Ausgleich laufende
Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung, ange-
rechnet.

E.Il.2 Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit im Todesfall der versicherten Person
aus der Uberschussbeteiligung eine Erh&hung der
Rente um 100 % (100 %).

E. Il Einmalige Uberschussanteile

E. Ill. 1 Renten-, Basisvorsorge-und Altersvorsorge-

versicherungen

Renten- (ohne Kapitalverfigungsoption), Basisvor-
sorge- und Altersvorsorgeversicherungen, die 2013
beitragspflichtig enden, erhalten einen Schlussiber-
schussanteil. Bei Renten- und Basisvorsorgever-
sicherungen betrdgt der Schlussiberschussanteil
bezogen auf die Kapitalabfindung fir abgelaufene
Versicherungsdauern bis 25 Jahre 0,1 %o (0,1 %o0)
mal abgelaufene Versicherungsdauer bzw. fir abge-
laufene Dauernab 26 Jahre 2 %o (2 %o) flr jedes volle
beitragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvorsor-
geversicherungen erhalten fir Versicherungsdauern
ab 15 Jahren einen Schlussiiberschussanteil in Héhe
von 0,5% (0,5 %) auf die bis dahin gezahlten Beitrage
flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.
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Uberschussbeteiligung

Die erkldarten Schlussiberschussanteile werden
bei Renten- und Altersvorsorgeversicherungen bei
Ablauf der Aufschubphase in 2013 voll und bei vor-
zeitiger Vertragsaufhebung sowie im Leistungsfall in
2013 in Hbhe des bedingungsgemdp berechneten
Barwerts fallig; bei Rentenversicherungen in Form
von Direktversicherungen werden bei vorzeitiger
Vertragsaufhebung sowie im Leistungsfall in 2013
keine Schlussliberschisse fallig. Bei Basisvorsorge-
versicherungen werden die erkldrten Schlusstiber-
schussanteile bei Ablauf der Aufschubphase als
Einmalbeitrag flr eine zusatzliche Rente verwendet;
im Leistungsfall in 2013 werden keine Schlussiiber-
schisse fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fiir die eine positive Dek-
kungsrickstellung oder ein Ansammlungsguthaben
gebildet wirdundbeidenender Versicherungsnehmer
nicht das Kapitalanlagerisiko tragt, erhalten gemap
§ 153 VVG eine Beteiligung an den Bewertungsreser-
ven. Der Anteil an den monatlich ermittelten Bewer-
tungsreserven wird den Vertragen nach einem ver-
ursachungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei
Beendigung einer anspruchsberechtigten Versiche-
rung werden 50 % des Anteils der Versicherung an
den Bewertungsreserven - im Falle der teilweisen
Beendigung anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als,
ggf. teilweise, Beendigung gelten Ablauf bzw. Kapi-
talabfindung, Teilauszahlung, Tod - sofern dieser zu
einer Beendigung der Versicherung fuhrt -, (Teil-)
Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei Aussteuerversi-
cherungen, Riickkauf von zugeteilten Uberschuss-
anteilen, Rentenlibergang bei aufgeschobenen
Rentenversicherungen sowie das Erleben des Jah-
restages bei Rentenversicherungen im Rentenbezug.

Fir in 2013 endende Versicherungen wird eine Min-
destbeteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt.
Diese betrdagt 0,2 % ( 0,25 % ) des in die Ermittlung
des Anteils der einzelnen Versicherung an den Be-
wertungsreserven eingehenden Bewertungskapitals.

Direktqutschrift

Alle Uberschussberechtigten Renten-, Basisvorsorge-
und Altersvorsorgeversicherungen in der Aufschub-
zeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine in der Uber-
schussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift in
Prozent des mapgebenden Versicherungsnehmer-Gut-
habens. Sie betragt in 2013 grundsatzlich 4 % (Vor-
jahr 4 %) abziglich Rechnungszins, also 1,25 %
(1,25 %), bzw. im Falle von Rentenversicherungen
mit Kapitalverfiigungsoption innerhalb der Auf-
schubzeit 2 % (2 %), ist jedoch durch den laufenden
Zinslberschussanteil des Geschaftsjahres begrenzt.
Ferner wird die unter E. IV dargestellte Beteiligung an
Bewertungsreserven, sofern sie die Mindestbeteiligung
Ubersteigt, als Direktgutschrift gewahrt.




Uberschussbeteiligung

F. Versicherungen nach in 2007
eingefiihrten Tarifen

F. 1 Jahresiiberschussanteile

Fir das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahresiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverband Grunduberschuss- Risiko- Zinsliberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des Uberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags 2 berechtigten
summe V Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
KO7 / K Kapitalversicherungen 0,8 (0,8) 75(75) 1,35 (1,75)
RO7 / R Rentenversicherungen 0,5 (0,5 - (=) 1,35 (1,75)
RO7 / BVR Basisvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5 - (=) 1,35 (1,75)
RO7 / AVR Altersvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5) - (=) 1,35 (1,75)
Kollektivversicherungen
KGRO7 / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 1,35 (1,75)
KREO7 /KR Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,75)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K07 / K Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 1,35 (1,75)
RO7 /R Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,75)
RO7 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - (-) - (=) 1,35 (1,75)
RO7 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (=) - () 1,35 (1,75)
Kollektivversicherungen
KGRO7 / KK Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 1,35 (1,75)
KREO7 /KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,75)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
RO7 /R Rentenversicherungen - (=) - () 1,35 (1,75)
RO7 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - (=) - (=) 1,35 (1,75)
RO7 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (=) 1,35 (1,75)
Kollektivversicherungen
KREO7 / KR  Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,75)

b bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigen-

beitrags bzw. einmalig 0,5 % (0,5 %) der Zulage.
2 maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme.

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahrestiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdhung des Versicherungs-
schutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Versiche-
rungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahr-
lichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Er-
hdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvorsorge-
versicherungen werden die jéhrlichen Uberschussanteile ver-
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zinslich angesammelt. Bei Basisvorsorgeversicherungen werden
sie obligatorisch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwen-
det, die bedingungsgemap bei Ablauf der Anwartschaftszeit als
Einmalbeitrag fir eine zusatzliche Rente verwendet wird. Ver-
sicherungen, bei denen die Uberschussanteile verzinslich ange-
sammelt werden, erhalten neben dem Rechnungszins von 2,25 %
einen Ansammlungstberschussanteil in Héhe von 1,35 %
(1,75 %), so dass sich das Ansammlungsguthaben im Jahr 2013
mit insgesamt 3,6 % (4,0 %) verzinst.

60




Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahrlichen
Uberschussanteile gemap vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im
Leistungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Erhéhung
derlaufendenBarrenteum 1,55%(1,95%). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

F. 1l

F.Il. 1
F. 1.2
F.1.3
F. 1. 4
F. 1

F. .1

Sofortige Uberschussbeteiligung

Kapitalversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt. Die Erhdhung betragt fir
beitragspflichtige Kapitalversicherungen 10% (10 %).

Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betragt
die Erhohung 100% (100 %).

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen er-
halten ohne Wartezeit im Todesfall der versicherten
Person aus der Uberschussbeteiligung eine Erhdhung
der Rente um 100 % (100 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit
eine Erhéhung von 40% (40 %) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Alters-
vorsorgeversicherungen

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Altersvor-
sorgeversicherungen, die 2013 beitragspflichtig
enden, erhalten einen Schlussiiberschussanteil. Be-
zogen auf die Versicherungssumme betragt dieser
bei Kapitalversicherungen fir abgelaufene Versiche-
rungsdauern bis 25 Jahre 0,15 %o (0,15 %o) mal abge-
laufene Versicherungsdauer bzw. fir abgelaufene
Dauern ab 26 Jahre 3 %o (3 %o) flr jedes volle bei-
tragspflichtige Versicherungsjahr. Bei Renten- und
Basisvorsorgeversicherungen betragt der Schluss-
Uiberschussanteil bezogen auf die Kapitalabfindung fur
abgelaufene Versicherungsdauern bis 25 Jahre 0,1 %o
(0,1 %o) mal abgelaufene Versicherungsdauer bzw. fur
abgelaufene Dauern ab 26 Jahre 2 %o (2 %o) flr jedes
volle beitragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvorsor-
geversicherungen erhalten fur Versicherungsdauern ab
15 Jahren einen Schlussiberschussanteil in Hohe von
0,5 % (0,5 %) auf die bis dahin gezahlten Beitrage fir
jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erkldrten Schlussiiberschussanteile werden flr
Kapital-, Renten- und Altersvorsorgeversicherun-
gen bei Vertragsablauf bzw. Ablauf der Aufschub-
phase in 2013 voll und bei vorzeitiger Vertragsauf-
hebung sowie im Leistungsfall in 2013 in Hohe des
bedingungsgemap berechneten Barwerts féllig; bei
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Uberschussbeteiligung

Rentenversicherungen in Form von Direktversiche-
rungen werden bei vorzeitiger Vertragsaufhebung
sowie im Leistungsfall in 2013 keine Schlussiber-
schisse fallig. Bei Basisvorsorgeversicherungen
werden die erkldrten Schlussiiberschussanteile bei
Ablauf der Aufschubphase als Einmalbeitrag flr eine
zusatzliche Rente verwendet; im Leistungsfall in
2013 werden keine Schlussiberschisse fallig.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf in
2013 einen Schlussiiberschussanteil bezogen auf
die gezahlte Beitragssumme. Fir Befreiungsrenten
wird fur voll beitragspflichtig zuriickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiberschussanteil in Hhe von
80 % (80 %) gezahlt. Barrenten erhalten flr voll bei-
tragspflichtig zurtickgelegte Versicherungsjahre einen
Schlussiiberschussanteil in Héhe von 50 % (50 %). Bei
vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der bedingungs-
gemap berechnete Barwert fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive Dek-
kungsrickstellung oder ein Ansammlungsguthaben
gebildet wird und bei denen der Versicherungsnehmer
nicht das Kapitalanlagerisiko tragt, erhalten gemap
§ 153 VVG eine Beteiligung an den Bewertungsreser-
ven. Der Anteil an den monatlich ermittelten Bewer-
tungsreserven wird den Vertragen nach einem verur-
sachungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei Be-
endigung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den Be-
wertungsreserven - im Falle der teilweisen Beendigung
anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als, ggf. teilweise,
Beendigung gelten Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teil-
auszahlung, Tod - sofern dieser zu einer Beendigung
der Versicherung fiihrt -, (Teil-)Rickkauf, Ubertragung,
Heirat bei Aussteuerversicherungen, Ruckkauf von
zugeteilten Uberschussanteilen, Renteniibergang bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie das
Erleben des Jahrestages bei Rentenversicherungen im
Rentenbezug.

Fir in 2013 endende Versicherungen wird eine Min-
destbeteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt.
Diese betragt 0,2 % (0,25 %) des in die Ermittiung des
Anteils der einzelnen Versicherung an den Bewer-
tungsreserven eingehenden Bewertungskapitals.

Direktqutschrift

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift
in Prozent des mapgebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betragt in 2013 grundsatzlich 4 %
(4 %) abzlglich Rechnungszins, also 1,75 % (1,75 %),
ist jedoch durch den laufenden Zinstiberschussanteil
des Geschaftsjahres begrenzt. Ferner wird die unter
F. IV dargestellte Beteiligung an Bewertungsreser-
ven, sofern sie die Mindestbeteiligung tbersteigt, als
Direktgutschrift gewahrt.




Uberschussbeteiligung

G. Versicherungen nach von 2008 bis 2011
eingefiihrten Tarifen
G. 1 Jahresiiberschussanteile

Fur das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahrestiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverbande Grunduberschuss- Risiko- Zinsiberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des Uberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags 2 berechtigten
summe Y Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K08 / K Kapitalversicherungen 0,8 (0,8) 75(75) 1,35 (1,75)
K12 /S Sterbegeldversicherungen - (=) 20 (20) 1,85 (2,25)
RO8 / R, BR Rentenversicherungen 0,5 (0,5 - () 1,35 (1,75)
RO8 / BVR Basisvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5 - (-) 1,35 (1,75)
R0O8 / AVR Altersvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5) - (=) 1,35 (1,75)
FO8 / FRV Fondsgebundene Rentenversicherungen 6,0 (6,0) 75(75) - ()
Kollektivversicherungen
KGRO8 / KK, KBK Kapitalversicherungen - - 75(75) 1,35 (1,75)
KREOS8 / KR, KBR Rentenversicherungen - - - (-) 1,35 (1,75)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K08 / K Kapitalversicherungen - (=) 75(75) 1,35 (1,75)
K12 /S Sterbegeldversicherungen - (-) 20(20) 1,85 (2,25)
RO8 / R, BR Rentenversicherungen - (-) - () 1,35 (1,75)
RO8 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - () - () 1,35 (1,75)
RO8 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,75)
RO8 / RF Rentenversicherungen
mit Kapitalverfligungsoption - (-)? - () 1,00 (1,20)¥
FO8 / FRV Fondsgebundene Rentenversicherungen - () 75(75) - (=)
Kollektivversicherungen
KGRO8 / KK, KBK Kapitalversicherungen - - 75(75) 1,35 (1,75)
KREO8 / KR, KBR Rentenversicherungen - - - () 1,35 (1,75)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
RO8 /R Rentenversicherungen - (") - (-) 1,35 (1,75)
RO8 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - (-) - (-) 1,35 (1,75)
RO8 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (=) - (=) 1,35 (1,75)
RO8 / RF Rentenversicherungen
mit Kapitalverfligungsoption - (-) - (-) 1,35 (1,75)
Kollektivversicherungen
KREO8 / KR Rentenversicherungen - (-) - () 1,35 (1,75)

Y bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags;

bei fondsgebundenen Versicherungen in % des Beitrags.

2 maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme; bei Sterbegeldversicherungen maximal 2,0 %o (2,0 %o) der Risikosumme.
3 Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinsiberschussanteile.
Fir 2013 wurden Grundiiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinstiberschussanteile von 0,70 % bis 1,00 %

(1,00 % bis 1,20 %) des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahrestiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versicherungs-
schutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Versiche-
rungssummen (Bonus) verwendet.

Bei Sterbegeldversicherungen werden die Jahreslberschussan-
teile verzinslich angesammelt. Diese Uberschussanteile erhalten
neben dem Rechnungszins von 1,75 % einen Ansammlungs-
Uberschussanteil in Héhe von 1,85 % (2,25 %), so dass sich das
Ansammlungsguthaben im Jahr 2013 mit insgesamt 3,6 % (4,0 %)
verzinst.

CL

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jéhrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor-
sorgeversicherungen werden die jihrlichen Uberschussanteile
verzinslich angesammelt.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Er-
héhung der Erlebensfallleistung verwendet, die bedingungsgemap
bei Ablauf der Anwartschaftszeit als Einmalbeitrag fir eine zusatz-
liche Rente verwendet wird.
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Versicherungen, bei denen die Uberschussanteile verzinslich ange-
sammelt werden, erhalten neben dem Rechnungszins von 2,25 %
einen Ansammlungsiiberschussanteil in Héhe von 1,35 % (1,75 %),
so dass sich das Ansammlungsguthaben im Jahr 2013 mit insge-
samt 3,6 % (4,0 %) verzinst. Rentenversicherungen mit Kapitalver-
figungsoption erhalten innerhalb der Aufschubphase neben dem
Rechnungszins von 2,00 % einen Ansammlungsiiberschussanteil in
Hohe des flr das Gberschussberechtigte Deckungskapital deklarier-
ten Zinslberschussanteils.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahrlichen
Uberschussanteile gemap vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.
Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der
Barrente und Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten im
Leistungsfall einen Zinstiberschussanteil in Form einer Erhéhung
der laufenden Barrente um 1,55 % (1,95 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

G. 1l Sofortige Uberschussbeteiligung

G.Il. 1 Kapitalversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt. Die Erhéhung betragt fir
beitragspflichtige Kapitalversicherungen 10% (10 %).

Risiko-Umtauschversicherungen, Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen

Fur Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen betrdagt
die Erhohung 100% (100 %).

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen erhal-
ten ohne Wartezeit im Todesfall der versicherten
Person aus der Uberschussbeteiligung eine Erhéhung
der Rente um 100 % (100 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfahigkeit
eine Erhéhung von 80% (80 %) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Alters-
vorsorgeversicherungen

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Altersvorsorge-
versicherungen, die 2013 beitragspflichtig enden,
erhalten, auch falls im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung abgeschlossen, einen Schlusstiber-
schussanteil. Bezogen auf die Versicherungssumme
betragt dieser bei Kapitalversicherungen 0,2 %o
(0,2 %o0) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir
jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.
Sterbegeldversicherungen erhalten bezogen auf die
Versicherungssumme 0,6 %o (0,6 %o0) mal abgelaufe-
ne Versicherungsdauer sowie bezogen auf den Zahl-
beitrag 25 % (25 %) fur jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr. Bei Basisvorsorge- und Renten-
versicherungen betrdgt der Schlussiiberschussanteil
bezogen auf die Kapitalabfindung 0,1 %o (0,1 %o)
mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle
beitragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvorsor-
geversicherungen erhalten fiir Versicherungsdauern
ab 15 Jahren einen Schlusstiberschussanteil in Hohe
von 0,5 % (0,5 %) auf die bis dahin gezahlten Beitrage
fr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr.

G. 1.2

G. 1.3

G.1l. 4

G. I
G.lll. 1
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Die erklarten Schlusstberschussanteile werden fur
Kapital-, Renten- und Altersvorsorgeversicherungen
bei Vertragsablauf bzw. Ablauf der Aufschubphase
in 2013 voll und, sofern die Uberschussanteile nicht
zur Erhdéhung der Erlebensfallleistung verwendet
werden, bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im
Leistungsfall in 2013 in Hohe des bedingungsgemap
berechneten Barwerts fallig. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhdhung der Erlebens-
fallleistung verwendet werden, werden bei vorzei-
tiger Vertragsaufhebung sowie im Leistungsfall in
2013 grundsatzlich keine Schlussiberschisse fallig.
Bei Basisvorsorgeversicherungen werden die erklar-
ten Schlussiiberschussanteile bei Ablauf der Auf-
schubphase als Einmalbeitrag fir eine zusatzliche
Rente verwendet; im Leistungsfall in 2013 werden
keine Schlussiberschisse fallig.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablaufin 2013
einen Schlussiiberschussanteil bezogen auf die gezahl-
te Beitragssumme flr die Befreiungsrente. Fir voll bei-
tragspflichtig zurlickgelegte Versicherungsjahre wird
ein Schlusstiberschussanteil in Héhe von 80 % (80 %)
gezahlt. Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der
bedingungsgemap berechnete Barwert fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive Dek-
kungsrtickstellung oder ein Ansammlungsguthaben ge-
bildet wird und bei denen der Versicherungsnehmer
nicht das Kapitalanlagerisiko tragt, erhalten gemafp
§ 153 VVG eine Beteiligung an den Bewertungsre-
serven. Der Anteil an den monatlich ermittelten Bewer-
tungsreserven wird den Vertrdgen nach einem verursa-
chungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung werden
50 % des Anteils der Versicherung an den Bewertungs-
reserven - im Falle der teilweisen Beendigung anteilig -
zugeteilt und ausgezahlt. Als, ggf. teilweise, Beendigung
gelten Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teilauszahlung,
Tod - sofern dieser zu einer Beendigung der Versiche-
rung fihrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zugeteilten
Uberschussanteilen, Renteniibergang bei aufgeschobe-
nen Rentenversicherungen sowie das Erleben des Jah-
restages bei Rentenversicherungen im Rentenbezug.
Fur in 2013 endende Versicherungen wird eine Min-
destbeteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt.
Diese betragt 0,2 % (0,25 %) des in die Ermittlung des
Anteils der einzelnen Versicherung an den Bewer-
tungsreserven eingehenden Bewertungskapitals.

Direktqutschrift

Alle Gberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift
in Prozent des mapgebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betragt in 2013 grundsatzlich 4 %
(Vorjahr 4 %) abzuglich Rechnungszins, also 1,75 %
(1,75 %) bzw. im Falle von Rentenversicherungen mit
Kapitalverfigungsoption innerhalb der Aufschubzeit
2 % (2 %), ist jedoch durch den laufenden Zinslber-
schussanteil des Geschaftsjahres begrenzt. Ferner
wird die unter G.IV dargestellte Beteiligung an Be-
wertungsreserven, sofern sie die Mindestbeteiligung
Ubersteigt, als Direktgutschrift gewahrt.




Uberschussbeteiligung

H. Versicherungen nach in 2012
eingefiihrten Tarifen
H. 1 Jahresiiberschussanteile

Fur das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahrestiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverbande Grundiberschuss- Risiko- Zinsiberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des Uberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags 2 berechtigten
summe Y Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K12 / K Kapitalversicherungen 0,8 (0,8) 75 (75) 1,85 (2,25)
R12 /R, BR Rentenversicherungen 0,5 (0,5 - () 1,85 (2,25)
R12 / BVR Basisvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5) - (=) 1,85 (2,25)
R12 / AVR Altersvorsorgeversicherungen 0,5 (0,5 - () 1,85 (2,25)
Kollektivversicherungen
KGR12 / KK, KBK Kapitalversicherungen - (=) 75 (75) 1,85 (2,25)
KRE12 / KR, KBR Rentenversicherungen - (-) - (=) 1,85 (2,25)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K12 / K Kapitalversicherungen - (=) 75 (75) 1,85 (2,25)
R12 /R, BR Rentenversicherungen - () - (=) 1,85 (2,25)
R12 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - (=) - (=) 1,85 (2,25)
R12 / AVR Altersvorsorgeversicherungen - (=) - (-) 1,85 (2,25)
R12 / RF Rentenversicherungen
mit Kapitalverfiigungsoption - (-)® - (=) 1,50 (1,50)¥
Kollektivversicherungen
KGR12 / KK, KBK Kapitalversicherungen - () 75 (75) 1,85 (2,25)
KRE12 / KR, KBR Rentenversicherungen - (-) - (-) 1,85 (2,25)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
R12 /R Rentenversicherungen - (-) - (- 1,85 (2,25)
R12 / RF Rentenversicherungen
mit Kapitalverfligungsoption - (-) - (-) 1,85 (2,25)
Kollektivversicherungen
KRE12 / KR Rentenversicherungen - () - () 1,85 (2,25)

b bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags;

bei fondsgebundenen Versicherungen in % des Beitrags.
2 maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme.

3 Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinsiberschussanteile.
Fir 2013 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinstiberschussanteile von 1,20 % bis 1,50 %

(1,50 %) des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahrestiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versicherungs-
schutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Versiche-
rungssummen (Bonus) verwendet.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor-

CL

sorgeversicherungen werden die jihrlichen Uberschussanteile
verzinslich angesammelt.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur
Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet, die bedingungsge-
map bei Ablauf der Anwartschaftszeit als Einmalbeitrag fir eine
zusatzliche Rente verwendet wird. Versicherungen, bei denen
die Uberschussanteile verzinslichangesammelt werden, erhalten
neben dem Rechnungszins von 1,75 % einen Ansammlungsiiber-
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schussanteil in Hohe von 1,85 % (2,25 %), so dass sich das An-
sammlungsguthaben im Jahr 2013 mit insgesamt 3,6 % (4,0 %)
verzinst. Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungsoption
erhalten innerhalb der Aufschubphase neben dem Rechnungszins
von 1,50 % einen Ansammlungsiiberschussanteil in Hohe des fir
das Uberschussberechtigte Deckungskapital deklarierten Zinstiber-
schussanteils.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahrlichen
Uberschussanteile gemap vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente erhalten im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil in Form
einer Erhdhung der laufenden Barrente um 2,05 % (2,45 %). Der
Anspruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang des folgenden
Versicherungsjahres.

H. 1l Sofortige Uberschussbeteiligung

H.1l. 1 Kapitalversicherungen
Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt. Die Erhdhung betragt fir
beitragspflichtige Kapitalversicherungen 10% (10 %).

Risiko-Umtauschversicherungen und Risiko-
Zusatzversicherungen

Fir Risiko-Umtauschversicherungen sowie Risiko-
Zusatzversicherungen betragt die Erhéhung 100%
(100 %).
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten

ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufsunfahigkeit
eine Erhéhung von 80% (80 %) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Alters-
vorsorgeversicherungen

Kapital-, Renten-, Basisvorsorge- und Altersvorsorge-
versicherungen, die 2013 beitragspflichtig enden, er-
halten, auch falls im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen, einen Schlussiiberschuss-
anteil. Bezogen auf die Versicherungssumme betragt
dieser bei Kapitalversicherungen 0,2 %o (0,2 %o0) mal
abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle bei-
tragspflichtige Versicherungsjahr. Bei Basisvorsorge-
und Rentenversicherungen betragt der Schlusstber-
schussanteil bezogen auf die Kapitalabfindung 0,1 %o
(0,1%o0)malabgelaufene Versicherungsdauerfirjedes
volle beitragspflichtige Versicherungsjahr. Altersvor-
sorgeversicherungen erhalten fir Versicherungs-
dauern ab 15 Jahren einen Schlussiberschussanteil
in Hohe von 0,5 % (0,5 %) auf die bis dahin gezahlten
Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versiche-
rungsjahr.

Die erkldrten Schlusstiberschussanteile werden fur
Kapital-, Renten- und Altersvorsorgeversicherungen
bei Vertragsablauf bzw. Ablauf der Aufschubphase
in 2013 voll und, sofern die Uberschussanteile nicht
zur Erhohung der Erlebensfallleistung verwendet
werden, bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im
Leistungsfall in 2013 in Hohe des bedingungsgemaf
berechneten Barwerts fallig. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhdhung der Erlebens-

H. Il. 2

H. 1.3
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fallleistung verwendet werden, werden bei vorzei-
tiger Vertragsaufhebung sowie im Leistungsfall in
2013 grundsatzlich keine Schlussiberschisse fallig.
Bei Basisvorsorgeversicherungen werden die erklar-
ten Schlussiiberschussanteile bei Ablauf der Auf-
schubphase als Einmalbeitrag fir eine zusatzliche
Rente verwendet; im Leistungsfall in 2013 werden
keine Schlusstiberschisse fallig.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erhalten
nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablaufin 2013
einen Schlussiberschussanteil bezogen auf die gezahl-
te Beitragssumme fur die Befreiungsrente. Fir voll bei-
tragspflichtig zurlickgelegte Versicherungsjahre wird
ein Schlussuberschussanteil in Hohe von 80 % (80 %)
gezahlt. Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der
bedingungsgemap berechnete Barwert fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fiir die eine positive Dek-
kungsrtickstellung oder ein Ansammlungsguthaben ge-
bildet wird und bei denen der Versicherungsnehmer
nicht das Kapitalanlagerisiko tragt, erhalten gemafp
§ 153 VVG eine Beteiligung an den Bewertungsre-
serven. Der Anteil an den monatlich ermittelten Bewer-
tungsreserven wird den Vertragen nach einem verursa-
chungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung werden
50 % des Anteils der Versicherung an den Bewertungs-
reserven - im Falle der teilweisen Beendigung anteilig -
zugeteilt und ausgezahlt. Als, ggf. teilweise, Beendigung
gelten Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teilauszahlung,
Tod - sofern dieser zu einer Beendigung der Versiche-
rung fihrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zugeteilten
Uberschussanteilen, Renteniibergang bei aufgeschobe-
nen Rentenversicherungen sowie das Erleben des Jah-
restages bei Rentenversicherungen im Rentenbezug.

Fir in 2013 endende Versicherungen wird eine Min-
destbeteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt.
Diese betragt 0,2 % (0,25 %) des in die Ermittlung des
Anteils der einzelnen Versicherung an den Bewer-
tungsreserven eingehenden Bewertungskapitals.

Direktgutschrift

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden Ver-
sicherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift
in Prozent des mapgebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betrdgt in 2013 grundsatzlich 4 %
(Vorjahr 4 %) abzlglich Rechnungszins, also 2,25 %
(2,25 %) bzw. im Falle von Rentenversicherungen mit
Kapitalverfiigungsoption innerhalb der Aufschub-
zeit 2,5 % (2,5 %), ist jedoch durch den laufenden
Zinsiliberschussanteil des Geschaftsjahres begrenzt.
Ferner wird die unter H.IV dargestellte Beteiligung an
Bewertungsreserven, sofern sie die Mindestbeteili-
gung Ubersteigt, als Direktgutschrift gewahrt.




Uberschussbeteiligung

l. Versicherungen nach ab 2013
eingefiihrten Tarifen
1.1 Jahresiiberschussanteile

Fur das Jahr 2013 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - folgende Jahrestiberschussanteile festgesetzt worden:

Bestandsgruppe / Gewinnverbande Grundiberschuss- Risiko- Zinsiberschuss-
anteil Uberschussanteil anteil in % des
in %o der in % des Uberschuss-
Versicherungs- Risikobeitrags 2 berechtigten
summe Y Deckungskapitals
Beitragspflichtige Versicherungen
Einzelversicherungen
K13 /K Kapitalversicherungen 08 (-) 40 (-) 1,85 (-)
K13/S Sterbegeldversicherungen - (-) 20 (-) 1,85 (-)
R13 /R, BR Rentenversicherungen 05 (-) - () 1,85 (-)
R13 / BVR Basisvorsorgeversicherungen 05 (-) - () 1,85 (-)
F13 / FRV Fondsgebundene Rentenversicherungen 20 (-) 40 (-) - (=)
Kollektivversicherungen
KGR13 / KK, KBK  Kapitalversicherungen - (- 40 ( -) 1,85 (-)
KRE13 / KR, KBR Rentenversicherungen - (- - (=) 1,85 (-)
Beitragsfreie Versicherungen
(d. Einstellung der Beitragszahlung bzw. Versicherungen gegen Einmalbeitrag)
Einzelversicherungen
K13 /K Kapitalversicherungen - (=) 40 (-) 1,85 (-)
K13 /S Sterbegeldversicherungen - (=) 20 (-) 1,85 (-)
R13 /R, BR Rentenversicherungen - (-) - () 1,85 (-)
R13 / BVR Basisvorsorgeversicherungen - (7)) - () 1,85 (-)
R13 / RF Rentenversicherungen
mit Kapitalverfligungsoption - (-)? - (- 1,20 (-)?
F13 /FRV Fondsgebundene Rentenversicherungen - (-) 40 (- ) - (-)
Kollektivversicherungen
KGR13 / KK, KBK Kapitalversicherungen - (- 40 ( - 1,85 (-
KRE13 / KR, KBR Rentenversicherungen - (- - (- 1,85 (-)
Versicherungen im Rentenbezug
Einzelversicherungen
R13/R Rentenversicherungen - () - () 1,85 (-)
R13 / RF Rentenversicherungen
mit Kapitalverfligungsoption - (-) - (-) 1,85 (-)
Kollektivversicherungen
KRE13 / KR Rentenversicherungen - (=) - () 1,85 (-)

b bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei fondsgebundenen Versicherungen in % des Beitrags.
2 maximal 4,0 %o ( - ) der Risikosumme; bei Sterbegeldversicherungen maximal 2,0 %o (2,0 %o) der Risikosumme.
3 Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinstiberschussanteile.
Fir 2013 wurden Grundiberschussanteile von O %o ( - ) der Kapitalabfindung und Zinsiiberschussanteile von 1,20 % ( - )

des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erh6hung des Versicherungs-
schutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Versiche-
rungssummen (Bonus) verwendet.

Bei Sterbegeldversicherungen werden die Jahresliberschussan-
teile verzinslich angesammelt. Diese Uberschussanteile erhalten
neben dem Rechnungszins von 1,75 % einen Ansammlungsiber-
schussanteil in Hohe von 1,85 % ( - ), so dass sich das Ansamm-
lungsguthaben im Jahr 2013 mit insgesamt 3,6 % (- ) verzinst.

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden die
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jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur
Erhdéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Basisvorsorge-
versicherungen werden sie obligatorisch zur Erhéhung der Erle-
bensfallleistung verwendet, die bedingungsgemap bei Ablauf der
Anwartschaftszeit als Einmalbeitrag fir eine zusatzliche Rente
verwendet wird. Versicherungen, bei denen die Uberschussanteile
verzinslich angesammelt werden, erhalten neben dem Rechnungs-
zins von 1,75 % einen Ansammlungsiberschussanteil in Hohe von
1,85% (-), so dass sich das Ansammlungsguthaben im Jahr 2013
mit insgesamt 3,6 % ( -) verzinst. Rentenversicherungen mit Kapi-
talverfligungsoption erhalten innerhalb der Aufschubphase neben
dem Rechnungszinsvon 1,50 % einen Ansammlungsiiberschussan-
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teil in Hohe des flr das Uberschussberechtigte Deckungskapital
deklarierten Zinsliberschussanteils.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahrlichen
Uberschussanteile gemaB vertraglicher Vereinbarung ausgezahlt
oder zur Erhohung der laufenden Rente (Bonusrente) verwendet.

Fir Risiko-Umtauschversicherungen sowie flr hierzu abgeschlos-
sene Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch Beitragsverrechnung. Der Verrechnungs-
satz betragt fur Risiko-Umtauschversicherungen 40 % ( - ) sowie flr
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen 30 % ( - ) des zu zahlen-
den Beitrags.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der
Barrente erhalten im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil in
Form einer Erhéhung der laufenden Barrente um 2,05 % (- ). Der
Anspruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang des folgenden
Versicherungsjahres.

L1 Sofortige Uberschussbeteiligung

I.1l.1  Kapitalversicherungen
Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt. Die Erhdhung betragt fir
beitragspflichtige Kapitalversicherungen 10% (- ).

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir Risiko-Zusatzversicherungen betrdgt die Erho-
hung 40% (- ).

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen er-
halten ohne Wartezeit im Todesfall der versicherten

Person aus der Uberschussbeteiligung eine Erhéhung
der Rente um 40 % (-).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die nicht
zu einer Risiko-Versicherung abgeschlossen worden
sind, erhalten ohne Wartezeit bei Eintritt der Berufs-
unfahigkeit eine Erhdhung von 45 % (-) der Barrente.

Einmalige Uberschussanteile

Kapital-, Renten- und Basisvorsorgeversiche-
rungen

Kapital-, Renten- und Basisvorsorgeversicherungen,
die 2013 beitragspflichtig enden, erhalten, auch
falls im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
abgeschlossen, einen Schlussiiberschussanteil. Bezo-
gen auf die Versicherungssumme betragt dieser bei
Kapitalversicherungen 0,2 %o ( - ) mal abgelaufene
Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige
Versicherungsjahr. Sterbegeldversicherungen erhal-
ten bezogen auf die Versicherungssumme 0,6 %o (- )
mal abgelaufene Versicherungsdauer sowie bezogen
auf den Zahlbeitrag 25 % ( -) fur jedes volle beitrags-
pflichtige Versicherungsjahr. Bei Basisvorsorge- und
Rentenversicherungen betrdgt der Schlusstiberschuss-
anteil bezogen auf die Kapitalabfindung 0,1 %o ( -)
mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle
beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erklarten Schlusstiberschussanteile werden fiir Ka-
pital- und Rentenversicherungen bei Vertragsablauf
bzw. Ablauf der Aufschubphasein 2013 vollund, sofern
die Uberschussanteile nicht zur Erhéhung der Erle-
bensfallleistung verwendet werden, bei vorzeitiger

1.1 2
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Uberschussbeteiligung

Vertragsaufhebung sowie im Leistungsfall in 2013 in
Héhe des bedingungsgemdf berechneten Barwerts
fallig. Bei Versicherungen, deren Uberschussanteile
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet
werden, werden bei vorzeitiger Vertragsaufhebung
sowie im Leistungsfall in 2013 grundsatzlich keine
Schlussiberschisse fallig. Bei Basisvorsorgeversiche-
rungen werden die erkldrten Schlussiiberschussanteile
bei Ablauf der Aufschubphase als Einmalbeitrag flr
eine zusatzliche Rente verwendet; im Leistungsfall in
2013 werden keine Schlusstberschisse fallig.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die nicht zu
einer Risiko-Versicherung abgeschlossen worden sind,
erhalten nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsablauf
in 2013 einen Schlussliberschussanteil bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme fir die Befreiungsrente. Fur
voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versicherungsjahre
wird ein Schlusstiberschussanteil in Hohe von 50 % ( -)
gezahlt. Bei vorzeitiger Vertragsbeendigung wird der
bedingungsgemap berechnete Barwert fallig.

Beteiligung an Bewertungsreserven

Samtliche Versicherungen, fiir die eine positive Dek-
kungsrtickstellung oder ein Ansammlungsguthaben ge-
bildet wird und bei denen der Versicherungsnehmer
nicht das Kapitalanlagerisiko tragt, erhalten gemap
§ 153 VVG eine Beteiligung an den Bewertungsre-
serven. Der Anteil an den monatlich ermittelten Bewer-
tungsreserven wird den Vertrdgen nach einem verursa-
chungsorientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung werden
50 % des Anteils der Versicherung an den Bewertungs-
reserven - im Falle der teilweisen Beendigung anteilig -
zugeteilt und ausgezahlt. Als, ggf. teilweise, Beendigung
gelten Ablauf bzw. Kapitalabfindung, Teilauszahlung,
Tod - sofern dieser zu einer Beendigung der Versiche-
rung fihrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zugeteilten
Uberschussanteilen, Renteniibergang bei aufgeschobe-
nen Rentenversicherungen sowie das Erleben des Jah-
restages bei Rentenversicherungen im Rentenbezug.

Fir in 2013 endende Versicherungen wird eine Min-
destbeteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt.
Diese betragt 0,2 % (-)desindie Ermittlung des Anteils
der einzelnen Versicherung an den Bewertungsreser-
ven eingehenden Bewertungskapitals.

Direktqutschrift

Alle GUberschussberechtigten kapitalbildenden Versi-
cherungen sowie Rentenversicherungen in der Auf-
schubzeit bzw. im Bezug erhalten 2013 eine in der
Uberschussbeteiligung enthaltene Direktgutschrift
in Prozent des mapgebenden Versicherungsnehmer-
Guthabens. Sie betrdgt in 2013 grundsatzlich 4 %
(Vorjahr 4 %) abzlglich Rechnungszins, also 2,25 %
(- ) bzw. im Falle von Rentenversicherungen mit
Kapitalverfiigungsoptioninnerhalb der Aufschubzeit
2,5% (-), ist jedoch durch den laufenden Zinslber-
schussanteil des Geschaftsjahres begrenzt. Ferner
wird die unter LIV dargestellte Beteiligung an Be-
wertungsreserven, sofern sie die Mindestbeteiligung
Ubersteigt, als Direktgutschrift gewahrt.







15 gl
it

Geschaftsbericht 2012

Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-Aktiengesellschaft

CR

X

CONCORDIA

Rechtsschutz-Versicherungs-AG







Verwaltung der Gesellschaft *

Aufsichtsrat

Volker Stegmann, Aufsichtsratsvorsitzender, Baldham,
Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Marcus Hormann **, Assessor,
Bereichsleiter Risikoeinschatzung,
Sehnde

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Vorsitzender, Hannover

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen

Johannes Grale, Hannover

Henning Mettler, Burgdorf

Hans-Jlrgen Schrader, Denkte (bis 30. September 2012)

Lothar See, Hannover

Prokuristen

Michael Bukies

Hans Grundmeier, Abteilungsdirektor
Jan Heil, Abteilungsdirektor

Rudiger Hetzke, Abteilungsdirektor
Torsten Jirges

Dr. Axel Simon

Abschlusspriifer

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Berlin

*  Angaben zum Anhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt

CR 3







Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die bereitsin 2011 begonnene globale Konjunkturschwa-
che hielt in 2012 an. Im Zentrum stand die negative Ent-
wicklungin Europa, der sich auch die deutsche Wirtschaft
nicht vollstandig entziehen konnte. Nach zwei starken
Jahren wird die deutsche Wirtschaft in 2012 ein Wachs-
tum von weniger als 1 % aufweisen.

Belastend wirkte auch die geringere Dynamik in den
Schwellenldndern. Die Konjunkturindikatoren haben sich
nach einer zunehmenden Verschlechterung im dritten
Quartal gegen Ende des Jahres wieder stabilisiert. Der
Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich von den Schwan-
kungen unbeeindruckt - so wurde von der Bundesagentur
fir Arbeit das héchste Beschaftigungsniveau seit 20 Jah-
renvermeldet. Hierinist jedoch auch eine gestiegene Zahl
an geringfligig Beschaftigten enthalten.

Im gesamten Euroraum tribte sich die wirtschaftliche
Lage weiter ein. Die in der Peripherie eingeleiteten
Sparmapnahmen belasten die Nachfrage zunehmend.
Die Volkswirtschaften sind sowohl mit einem geringeren
Staatskonsum als auch mit gesunkener privater Nach-
frage konfrontiert. Gleichzeitig belastete die Unsicherheit
Uber die weitere Entwicklung die Realwirtschaft. Erst
das Einschreiten der Europdischen Zentralbank (EZB) im
September durch die Ankilndigung, unter bestimmten
Voraussetzungen unbegrenzt Staatsanleihen der Krisen-
lander zu kaufen, wirkte beruhigend. Trotzdem befindet
sich die Eurozone seit dem Friihjahr in der Rezession.

Die amerikanische Wirtschaft zeigte sich trotz des Hurri-
kans Sandy relativ stabil. Dies war auch der wieder anzie-
henden Konsumfreude der Amerikaner zu verdanken. Der
Hausermarkt konnte sich in 2012 stabilisieren, gleichzei-
tig sank die Verschuldungsquote der Haushalte und der
Arbeitsmarkt erholte sich etwas. Zudem steigerten die
amerikanischen Unternehmen ihre internationale Wett-
bewerbsfahigkeit. Ungel®st blieb jedoch das ausufernde
Staatsdefizit. Hier liefen die USA am Jahresende auf das
sogenannte ,Fiscal Cliff* zu. Einigen sich die politischen
Parteien nicht auf einen abschlieBenden Kompromiss
hinsichtlich Steuererh6hungen und Ausgabenkiirzungen,
treten in 2013 automatische Anpassungen in Kraft. Die
Wiederwahl von Obama bei gleichzeitig unveranderter
Situation in Kongress und Senat sorgen weiterhin fir ein
politisches Patt.

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaft kihlte sich
auchin2012 weiter ab. Diejdhrliche Wachstumsrate sank
im dritten Quartal auf 7,5 %, scheint sich aber zuletzt
stabilisiert zu haben. Die neue chinesische Regierung hat
sich bereits dahingehend gedufert, dass dieses Niveau
ausreicht, um den politischen Zielen gerecht zu werden.
Dies deutet darauf hin, dass China derzeit keine gréperen
Konjunkturprogramme plant.
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Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Das Jahr 2012 war trotz der zahlreichen Turbulenzen
ein sehr positives Jahr fur Aktien. Im ersten Quartal
legten die Markte bereits deutlich zu. Der positive Trend
wurde dann im zweiten Quartal durch die zunehmenden
Unsicherheiten, insbesondere aufgrund der sich erneut
zuspitzenden Schuldenkrise in Europa, zundchst un-
terbrochen. Die zweite Jahreshdlfte war wiederum von
einem starken positiven Trend gepragt. Letztlich zeigte
das zwar spate, aber doch eindeutige Eingreifen der EZB
Wirkung. Per Saldo schloss der DAX mit einem Jahresplus
von 29,0 %, aber auch der S&P 500 mit 13,4 % und der
EuroStoxx50 (Preis Index) mit 13,8 % gewannen deutlich
hinzu.

Die positive Entwicklung am Aktienmarkt scheint aller-
dings weniger der fundamentalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung geschuldet, sondern vielmehr ein Ausdruck des
gestiegenen Risikoappetits der Anleger, die mangels Al-
ternativen an Geld- und Anleiheméarkten nach rentableren
Anlagemdglichkeiten fur ihre Uberbordenende Liquiditat
Ausschau halten.

Rentenmarkt:

Die Entwicklung des Jahres 2012 war an den Rentenmark-
ten entscheidend von der EZB gepragt. Der zu Jahres-
anfang platzierte Dreijahrestender und die Senkung des
Leitzinsesim Julikonnten die Ma@rkte noch nicht nachhaltig
beruhigen. Als Spanien aufgrund anhaltender Sorgen um
den heimischen Bankensektor sowie neuerlicher Rating-
Herabstufungen unter Druck der Finanzmadarkte geriet,
griff die EZB mittels des sogenannten OMT-Anleihenan-
kaufprogramms beherzt ein. Die Ankiindigung, im Krisen-
fall unbegrenzt Staatsanleihen aufzukaufen - unter der
Bedingung, dass sich die betreffenden Staaten vorher
einen Hilfsantrag beim ESM stellen - hat dazu gefihrt,
dass sich die Risikoaufschlage fiir Anleihen aus der Peri-
pherie seitdem wieder deutlich reduziert haben. Im Falle
Spaniens um 2,3 %-Punkte auf 4 %-Punkte und bei italie-
nischen Staatsanleihen um rund 2 %-Punkte auf 3,3 %-
Punkte.

Auffallend ist, dass die als sicher geltenden Staatsan-
leihen aus Deutschland und den USA nicht deutlicher
unter der abnehmenden Risikoaversion gelitten haben.
Zwar haben sich die Renditen seit der Jahresmitte von
ihren Tiefstanden wieder leicht erhéht, allerdings liegen
sie noch immer deutlich unterhalb der Inflationsrate.
Die Renditen langlaufender Staatsanleihen aus den
kerneuropédischen Landern Frankreich und Osterreich
haben ihre Tiefstdnde aus dem Sommer nochmals
unterschritten.




Lagebericht

Allgemeine Entwicklung in der Rechtsschutzversi-
cherung

Die ab Oktober 2011 mdglichen Beitragsanpassungen
haben mit dazu gefiihrt, dass das Beitragsaufkommen der
Branche leicht gesteigert werden konnte. Voraussichtlich
erhoht sich die Beitragseinnahme der Rechtsschutzbran-
che im Geschaftsjahr 2012 um 1,5 %. Die Gewinnung
neuer Kunden ist flr die Branche weiterhin eine grof3e
Herausforderung. Mit einem Wachstum bei den Vertrags-
stiickzahlen von 0,5 % ist weiterhin von Stagnation zu
sprechen. Die Marktdurchdringung der Rechtsschutzver-
sicherung verharrt weiter auf einem relativ niedrigem
Niveau. Gleichzeitig befindet sich die Branche in einem
sich verscharfenden Verdrangungswettbewerb, was auch
durch die jingsten Unternehmenszusammenschliisse
deutlich wird.

Die in den Vorjahren festzustellenden stark steigenden
Schadenaufwendungen haben sich normalisiert. Die
Zahlungen fir Geschaftsjahresschaden werden im Ge-
schaftsjahr nur leicht steigen. Insgesamt wird sich
das versicherungstechnische Ergebnis gegenliber dem
Vorjahr leicht verbessern.

Uberblick iiber die Geschaftsentwicklung 2012
der Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG

Die Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-Aktienge-
sellschaft ("Concordia Rechtsschutz") betrieb im Jahre
2012, in ihrem 32. Geschaftsjahr, die Rechtsschutzver-
sicherung auf der Grundlage

der Allgemeinen Bedingungen fir die Rechtsschutz-
versicherung (ARB),

der Sonderbedingungen fir den Spezial-Straf-Rechts-
schutz (SSR),

Sonderbedingungen flir den Cross Compliance-
Rechtsschutz (CCR),

der Versicherungsbedingungen fir den Vermdgens-
schaden-Rechtsschutz der Aufsichtsrate, Beirdte, Vor-
stdnde, Unternehmensleiter und Geschaftsfihrer (VRB).

Das Geschaftsgebiet erstreckt sich satzungsgemap auf
das In- und Ausland. Vertrdge wurden nur im Inland abge-
schlossen.

Das Ergebnis der normalen Geschdftstatigkeit belduft
sich auf 0,9 Mio. EUR (2,5 Mio. EUR). Neben den Zahlun-
gen fiur Versicherungsfalle von 54,0 Mio. EUR wurden
den Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfdlle 11,0 Mio. EUR (6,7 Mio. EUR) zugefiihrt. Die
Geschéftsentwicklung ist im Betrachtungszeitraum fur
das Unternehmen zufriedenstellend verlaufen.

Das Grundkapital betragt 12,0 Mio. EUR. Esist zu91,3 %
eingezahlt.
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Die Aktien der Gesellschaft gehdren zu 100 % der
Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft
("Concordia Holding"), die wiederum eine 100%ige
Tochtergesellschaftder ConcordiaVersicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia") ist.

Seitdem 1. Januar 2004 besteht zwischen der Gesellschaft
und der Concordia Holding ein Ergebnisabfiihrungsver-
trag. Durch das Steuerabkommen wird die Gesellschaft
so gestellt, als ob sie selbst steuerpflichtig ware (Umlage-
verfahren).

Die Gesellschaft erhielt aufgrund von Dienstleistungs-
abkommen grundsatzlich alle zentralen Dienstleistungen
von der Concordia, der Verwaltungsaufgaben und Funk-
tionen Ubertragen worden sind.

Die Leistungsbearbeitung in der Rechtsschutzversiche-
rung hat die Gesellschaft auf die Concordia Rechts-
schutz-Leistungs-GmbH Ubertragen.

Ferner besteht ein Vertrag tUber weitgehende Personal-
union auf Geschaftsfiihrungsebene zwischen der Ge-
sellschaft und fast allen Concordia Gesellschaften. Die
Gesellschaft erstattet fir die genannten Vertrdge als
Vergltung die vollen Kosten.

Die Gesellschaft verwaltet aufgrund eines weiteren
Dienstleistungsvertrages den Bestand an Schutzbrief-
Versicherungen und Kraftfahrt-Schutzbrief-Versiche-
rungen einschlieflich der Schadenbearbeitung fir die
Concordia.




Ertragslage

Lagebericht

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG auf einen Blick im Mehrjahres-

vergleich

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2012 2011 2010 2009
Brutto-Beitragseinnahmen (verdient) TEUR 86.894 86.485 83.226 80.923
Selbstbehaltquote % 100 100 100 100
Brutto-Schadenaufwendungen TEUR 61.922 60.624 59.031 62.263
Abwicklungsergebnis TEUR -3.122 -1.571 -1.355 869
Brutto-Schadenqguote % 71,3 70,1 70,9 76,9
Bereinigte Schadenquote % 74,9 71,9 72,6 75,9
Brutto-Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb TEUR 28.070 27.591 26.471 25.658
Kostenquote % 32,3 31,9 31,8 31,7
Combined Ratio % 107,2 103,8 104,4 107,6
Versicherungstechnisches Ergebnis TEUR - 6.006 -3.084 -3.394 -5.913
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) TEUR 163.398 154.194 148.653 141.018
Kapitalanlageergebnis TEUR 6.999 5.985 6.139 6.249
Laufende Durchschnittsverzinsung % 3,9 4,0 4,1 4,1
Nettoverzinsung % 4,3 3,9 4,1 4,4
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis ~ TEUR 6.918 5.410 5.693 5.690
Ertragsteuern TEUR - 429 804 362 -520
Aufgrund eines Gewinnabfliihrungs-

vertrages abgefiihrtes Ergebnis TEUR 1.400 1.400 1.300 200
Jahresiberschuss TEUR 70 70 157 97
Einstellungen in Gewinnriicklagen

gesetzliche Riicklage TEUR 70 70 157 97
Bilanzgewinn TEUR - - - -

Der gebuchte Bruttobeitrag stieg um 0,5 % auf
87,4 Mio. EUR. Dieses Ergebnis resultiert im Wesent-

lichen aus Beitragserhdhungen im Bestand.
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Die Anzahl der Versicherungsvertrage lag am Ende des
Geschaftsjahres nahezu unverandert bei 410.410 Stlick
(410.815 Stiick).
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Der Schadenaufwand fir Geschaftsjahresschaden ist um
2,1 % gestiegen und flhrte zu einer Brutto-Schadenqguote
von 71,3 % (70,1 %). Die Gesellschaft zahlte fiir Geschafts-
jahresschaden einschlieflich Schadenregulierungskosten
16,6 Mio.EUR (17,0 Mio. EUR) und bildete fir nicht er-
ledigte Schaden und fir Spatschaden eine Riickstellung
von 45,4 Mio.EUR (43,7 Mio. EUR). Die Anzahl der gemel-
deten und noch erwarteten Geschaftsjahresschaden
(einschlieplich telefonischer Rechtsberatung) reduzierte
sichum 1,6 % auf 109.146 Stick.

Das Kapitalanlageergebnis

Das Ergebnis aus der Abwicklung der Vorjahresschaden
lag bei - 3,1 Mio. EUR (- 1,6 Mio. EUR). Die Schadenquote
unter Einbeziehung des Abwicklungsergebnisses betragt
74,9 % (71,9 %).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb haben
um 1,7 % zugenommen. Die Kostenquote belduft sich auf
32,3 % (31,9 %) der verdienten Bruttobeitrage.

Die Gesellschaft weist ein versicherungstechnisches Er-
gebnis von - 6,0 Mio.EUR (- 3,1 Mio.EUR) aus.

2012 2011 2010 2009

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrage 6.390 6.266 6.137 5.788
Ertrdge aus Zuschreibungen 672 50 130 524
Abgangsgewinne - 53 - 29
Zwischensumme 7.062 6.369 6.267 6.341
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 63 57 54 49
Abschreibungen - 327 74 -
Abgangsverluste - - - 43
Zwischensumme 63 384 128 92
Kapitalanlageergebnis 6.999 5.985 6.139 6.249
Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen erhéhtensich
von 6,3 Mio. EUR im Vorjahr leicht auf 6,4 Mio. EUR. Zu-
schreibungen waren infolge der positiven Marktentwick-
lung, insbesondere bei den Investmentanteilen in Héhe
von 0,6 Mio. EUR, vorzunehmen. Da gleichzeitig keine
Abschreibungen erforderlich waren, verbesserte sich
das Gesamtergebnis der Kapitalanlagen und liegt mit
7,0 Mio. EUR deutlich tGber dem Niveau des Vorjahres.
Es wurde eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen von
4,3 % nach 3,9 % im Vorjahr erzielt.
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Sonstiges Ergebnis

Lagebericht

2012 2011 2010 2009

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Dienstleistungen, Organisations-
abkommen und Versicherungsvermittiung 98 122 305 262
Ubrige 421 256 37 274
Sonstige Ertrage 519 378 342 536
Aufwendungen fiir erbrachte Dienstleistungen 98 122 305 262
Aufwendungen fir das Unternehmen als Ganzes 254 340 311 670
Zinsaufwendungen 194 194 227 163
Ubrige 54 140 0 0
Sonstige Aufwendungen 600 796 843 1.095

-81 -418 - 501 - 559
Steuern

2012 2011 2010 2009

TEUR TEUR TEUR TEUR
Geschaftsjahr 246 804 833 38
Vorjahre -675 0 -471 - 558
Ertragsteuern gesamt -429 804 362 -520
Sonstige Steuern -128 -43 480 0
Steueraufwand insgesamt - 557 761 842 - 520
Fur Vorjahre ergaben sich Erstattungen nach Beendigung
einer Betriebsprifung.
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Vermogens- und Finanzlage
Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG anhand zusammengefasster
Werte zu den jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 169.883| 94,1 [156.913| 93,2 |[151.474| 94,3 |145.832| 94,5
Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft 1.415 0,8 1.262 0,7 1.364 0,9 1.353 0,9
Sonstige Forderungen 813 0,4 110 0,1 2.997 1,9 3.612 2,3
Sonstige Vermdégensgegen-
stdnde und Sonstiges 8.493 4,7 | 10.034 6,0 4.694 2,9 3.480 2,3

180.604| 100,0 [168.319| 100,0 [160.529| 100,0 |154.277| 100,0

Passiva

Eigenkapital 20.240 11,2 | 18.770| 11,2 17.400, 10,8 17.243| 11,2
Versicherungstechnische

Rickstellungen 149.470| 82,8 (137.927| 81,9 |130.738| 81,4 |125.199| 81,1
Nichtversicherungstechnische

Ruckstellungen 4.498 2,5 4.508 2,7 5.069 3,2 5.335 3,5
Verbindlichkeiten aus dem

Versicherungsgeschaft 3.181 1,7 3.721 2,2 3.553 2,2 3.631 2,4
sonstige Passiva 3.215 1,8 3.393 2,0 3.769 2,4 2.869 1,8

180.604| 100,0 [168.319| 100,0 [160.529| 100,0 |154.277| 100,0

Eigenkapitalquoten:

Eigenkapital
Gebuchter Bruttobeitrag in% 23,2 21,6 20,7 21,3
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Aktien und Investmentanteile 21.265 12,5 17.695| 11,3 17.794| 11,8 17.082| 11,7

Inhaberschuldverschreibungen,

andere festverzinsliche Wertpapiere | 16.815 9,9 5.950 3,8 3.930 2,6 - -
Namensschuldverschreibungen 54.000| 31,8 | 50.500| 32,2 54.500| 36,0 | 51.500| 35,3
Schuldscheinforderungen 76.802| 45,2 | 81.768| 52,1 74.250| 49,0 | 75.250| 51,6
Ubrige Ausleihungen 1.000 0,6 1.000 0,6 1.000 0,6 1.000 0,7
Einlagen bei Kreditinstituten - - 0 0,0 0 0,0 1.000 0,7
169.882| 100,0 [156.913| 100,0 [151.474| 100,0 [145.832| 100,0

Der Bestand an Kapitalanlagen hat sich im Geschafts-
jahr2012umknapp 13,0 Mio. EUR auf 169,9 Mio. EUR er-
hoht.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der
festverzinslichen Titel mit guter bis sehr guter Bonitat. Die
Fondsbestande wurden um 2,9 Mio. EUR erhdht.

Die Marktwertentwicklung der festverzinslichen Anlagen
fihrte infolge des weiterhin niedrigen Zinsniveaus zu

einer Reduzierung der stillen Lasten um 0,2 Mio. EUR
auf 0,5 Mio. EUR. Gleichzeitig stiegen die stillen Reserven
deutlich um 7,9 Mio. EUR auf 14,8 Mio. EUR an.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemap den fir
das Anlagevermdégen geltenden Vorschriften des § 341b
Abs. 2 HGB bewertet. Stille Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir

auf unsere Erlduterungen im Anhang.

Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto):

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Beitragsibertrage 23.164| 15,5 | 22.663| 16,4 22.153| 17,0 | 21.456| 17,1
Rlckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 126.283| 84,5 [115.241| 83,6 (108.564| 83,0 [103.719| 82,9
sonstige 23 0,0 23 0,0 21 0,0 24 0.0
149.470| 100,0 |137.927| 100,0 |130.738| 100,0 |125.199| 100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Netto-Rickstellungen
durch Kapitalanlagen (in %) 113,7 113,8 115,9 116,5
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Personalbericht

Die Anzahlunserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veranderte
sich von 15,2 auf 16,1.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwillige
Zuwendungen. Dazu gehdrtenu. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schliefungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum.

Im Juli2012 konnte eine leistungs-und erfolgsorientierte
Gratifikation in Hohe von 0,4 Gehadltern an die Mitarbei-
ter/innen gezahlt werden - das Ziel Konzerniiberschuss
wurde im Jahr 2011 erfllt.

Im Rahmen des Projektprogramms "Mitarbeiterzufrie-
denheit/Personalentwickung" wurde mit Unterstitzung
der Verwaltungsberufsgenossenschaft die zweite Be-
fragung zur Mitarbeiterzufriedenheit durchgefihrt. Als
wichtige Faktoren fiir die Zufriedenheit eines Mitarbeiters
werden das Arbeitsklima, die Menge und Organisation
der anfallenden Arbeit, das Empfinden der eigenen
Leistungsfdhigkeit und das direkte Fihrungsverhalten
gegenliber dem Mitarbeiter eingeschatzt. Unter dem
Motto "Impulse fir den Fort-Schritt" wurde im Jahr 2012
Uberpruft, wie sich die Concordia seit der Erstbefragung
im Jahr 2009 entwickelt hat und wo weitere Ansatzpunk-
te fir Verbesserungen bestehen - was also getan werden
kann, um weiter "fortzuschreiten".

Die Gesamtergebnisse wurden den Mitarbeitern/innenin
einer Betriebsversammlung prasentiert sowie im Projekt-
portal zur Verfligung gestellt. Auf Basis der Ergebnisse
wurdenunternehmensweite Handlungsfelderidentifiziert
und benannt. Die Detailergebnisse werden sukzessive in
die einzelnen Organisationseinheiten kommuniziert und
daraus ggf. Mapnahmen abgeleitet.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft ist Mitglied des Gesamtverbands der
Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., des Arbeitgeber-
verbands der Versicherungsunternehmen in Deutschland,
des Berufshildungswerkes der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e.V., der Wiesbadener Vereinigung, der CHARTA
Borse flr Versicherungen AG, der Versicherungsforen
Leipzig GmbH und des Versicherungsombudsmann e. V..

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemdp § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet,
im Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken
der kinftigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia
Rechtsschutz ist als Tochterunternehmen des Concordia
Konzerns in das Risikomanagementsystem der Concordia
Versicherungsgruppe eingebunden. Das Risikomanage-
mentsystem berUcksichtigt dieindividuellen Zielsetzungen
und Zwecke der Tochtergesellschaften und damit auch die
der Concordia Rechtsschutz.
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Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschéftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
maoglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des
Risikomanagements der Concordia Rechtsschutz geht da-
mitUberdiereineErflllungderexternenVorschriftenhinaus.
Es soll ein friihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Darlber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeiternzuverbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unter-
nehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses
flhrt dazu, dass dieser in der Concordia Rechtsschutz auf
mehrerenEbenenablduft. DiedezentralenRisikoverantwort-
lichen sind fir die Risikoidentifikation, -bewertung, -steue-
rung und -Uberwachung zustandig. Ihnen obliegt damit
auch die Verantwortung fir den Aufbau und die Pflege
von Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(unabhangige Risikocontrollingfunktion) koordiniert die Gber-
greifenden Risikomanagementaktivitdten und nimmt die
konzeptionelle Entwicklung und Pflege sowie die Bericht-
erstattung wahr. Alle identifizierten Risiken werden nach
den Merkmalen Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet. Vorhandene Steuerungsinstru-
mente bzw. bereits getroffene Risikobewdltigungsmaf-
nahmen werden dabei bericksichtigt (Nettobewertung).
Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine
regelmapige Berichterstattung an den Vorstand. In beson-
ders definierten Fallen wird diese regelmapige Standard-
berichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung
erganzt. Parallel dazu wird durch die flr die Bereiche
Schaden-/Unfall- und Personenversicherungen eingerich-
teten Risikokomitees eine gesamtheitliche Betrachtung
der Risikosituation sichergestellt und der Vorstand bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben im Risikomanagement un-
terstiitzt. Als prozessunabhingiger Uberwachungsinstanz
kommt der Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikoma-
nagementsystem in regelmdpigen Abstdanden hinsichtlich
Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Risikolage der Concordia Rechtsschutz ergibt sich
aufgrund der Orientierung an der Systematik der MaRisk
(VA) aus den folgenden Risikofeldern:

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken

- Marktrisiken

- Kreditrisiken

- Liquiditatsrisiken

- Konzentrationsrisiken

- Operationelle Risiken
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Die strategischen Risiken bezeichnendie Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninder zur Verfolgungder strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aberauchin
der Fahigkeit auf Verdanderungen externer Einflussfaktoren
bezlglichder AusrichtungderoperativenEinheitenaddquat
zureagieren. Den Risiken wird durch die laufende Uberprii-
fungund Anpassungder Unternehmensausrichtungunter
Bericksichtigungder Ergebnisseregelméafige Analysendes
Kundenverhaltens und der stdndigen Marktbeobachtung
mit dem Ziel, neue Markte und Wettbewerbsvorteile zu
erschliefen, wirksam begegnet. Der Entwicklung neuer
Produkte und Geschaftsfelder kommt dabeiimmergrépere
Bedeutung zu. Dariiber hinaus wird durch die Nutzung von
Informationsdiensten, Verbandstatigkeit und einer um-
fassenden laufenden Kommunikation erreicht, dass modg-
lichst friihzeitig auf Verdnderungen in den geschaftlichen
Rahmenbedingungen reagiert werden kann. Im Rahmen
der strategischen Risiken wird auch das Reputationsrisiko,
als dem Risiko der negativen Auswirkungen auf den
Ertrag aus einer mdglichen Beschddigung des Rufes der
Unternehmung, betrachtet.

Das versicherungstechnische Risiko resultiert vor allem
aus den Pramien- und dem Reserverisiko. Das Pramienrisiko
quantifiziert potenzielle Verluste, die innerhalb eines Jahres
nach Risikolibernahme im Vergleich zum Erwartungswert
entstehen kénnen. Die Beitragsrisiken werden durch den
Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur Tarifie-
rungin Verbindung mit unseren Richtlinien zum Abschluss
von Versicherungsvertrdgen bzw. zur Ubernahme von
Versicherungsrisiken gesteuert. Das Reserverisiko, als Ver-
lustrisiko aus Schadenrlckstellungen, wird durch die
regelmapige Verfolgung der noch nicht abschliefend
regulierten Schadenfalle Gberwacht. Notwendige Anpas-
sungen der Ruckstellungen erfolgen auf Basis versiche-
rungsmathematischer Standards. Das Risikomanagement
im versicherungstechnischen Bereich beginnt aber
bereits bei der sorgfdltigen Risikopriifung im Rahmen
der Risikolibernahme. Die Concordia Rechtsschutz ist
sowohl im Privatkundenbereich als auch im Bereich
der Gewerbetreibenden, Freiberufler und Landwirte in
Deutschland tatig. Die Vielzahl der Vertrage ermdéglicht
dabei einen zuverldssigen Risikoausgleich.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tGber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Maf3nahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denensichdie Concordia Rechtsschutz-ebenso wie die Mit-
bewerber - nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolio-
ausrichtung mit einem grofen Anteil an Rentenpapieren
resultieren Marktrisiken insbesondere aus mdglichen
Schwankungen des Marktzinses. Marktpreisrisiken werden
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mit Hilfe von Sensitivitatsanalysen und Stress-Tests er-
mittelt und transparent gemacht. Der bei der Concordia
Rechtsschutz angewandte Stress-Test entspricht dem der
BaFin-Verordnung. Beidem regelbasierten Vorgehen sind
die vorgenommenen Abschldage abhdngig vom Kapital-
marktumfeld. Es ergebensich dadurchfolgende Szenarien
zum 31. Dezember 2013:

a) einen Rickgang der Renten um 10 Prozent
b) einen Riickgang der Aktien um 18 Prozent

¢) einen Ruckgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Rlckgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fur die Concordia Rechtsschutz ergibt sich in allen Fallen
eine Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen. Zusatzlich werden regelmapig Stress-Szenarien
durchgefiihrt, um die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgrépen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien (31. Dezember 2012) 993
Wertverlust durch 20 %igen Kursrtickgang - 199
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 199
Zeitwert Renten (31. Dezember 2012) 176.493
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -8.774
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 8.800

Dariber hinaus wird méglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
Grad an Diversifizierung und Laufzeitenstreuung ent-
gegengewirkt. Marktwertschwankungenim Direktbestand
sind aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der
verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
keine zusatzlichen Sicherungsmafnahmenabgeschlossen
worden. Fir die festverzinslichen Wertpapiere in den Spe-
zialfonds wurde vor dem Hintergrund der kurzen Duration
ebenfalls auf Sicherungen verzichtet. Dem grundsatzlichen
Marktpreisrisiko fiir Aktien wird durch eine diversifizierte
Aktienanlagein Fonds entgegengewirkt. Zum Jahresende
2012 lag die Aktienquote bei 0,5 %, flr diese Bestande
erfolgt ein am Risikokapital orientiertes aktives Manage-
ment. Marktrisiken aus Fremdwahrungsbestanden, die sich
aus Anlagen auferhalb der europdischen Wahrungsunion
ergeben, sind aufgrund der nahezu vollstandigen Kurssi-
cherung von untergeordneter Bedeutung.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich aus
der Veranderung der Bonitat von Schuldnern bzw. Gegen-
parteien ergibt, dabeistellt das Konzentrationsrisiko das
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spezielle Risiko dar, das sich ergibt, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko haben. Das
Kredit- und Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapital-
anlagen begrenzt die Concordia Rechtsschutz dadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert
und Obergrenzen flr Kreditkonzentrationen einrichtet,
sowie die Einhaltung dieser Mapnahmen laufend Uber-
wacht. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offi-
zielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie
die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehdrigkeit zu
Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium. In Bezug auf die Kreditkonzen-
trationensind vor dem Hintergrund der zu beobachtenden
Marktkonsolidierung Mapnahmen getroffen worden, die
das Kontrahentenuniversum erweitern, um eine breite
Diversifikation zu ermdglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Bericksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Concordia
Rechtsschutz.

Liguiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mungder ein-und ausgehenden Zahlungsstréme begrenzt.
Dabei wirken Sicherungsmapnahmen, die primadr fir an-
dere Zwecke abgeschlossen wurden, gleichzeitig begren-
zend auf das mit aufergewdhnlichen Ereignissen einher-
gehende Liquiditatsrisiko. Dartiber hinaus bietet die Quali-
tat unserer Kapitalanlagen ein gewisses Maf3 an Sicher-
heit daflir, dass einerhéhter Liquiditatsbedarf nach einem
eher wenig wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden
kann. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer
ausgewogenen Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine
aufergewdéhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entsteheninsbesonde-
reinFormvon betrieblichenRisiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) auch die Rechtsrisiken, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellenRisiken werdeninder Concordia Rechts-
schutzdurchorganisatorische Sicherungsmafnahmenund
Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses internen Kontroll-
systemsist es, dass alle Auszahlungenund Verpflichtungs-
erklarungenstrengenBerechtigungs-undVollmachtenrege-
lungen unterliegen. Weitere Elemente des internen Kon-
trollsystems existieren durch Funktionstrennungenin den
Arbeitsablaufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stich-
probenverfahren.
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Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems wird durch die Revision regelmapig tiber-
wacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichenRisiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verflgbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung
der IT-Aufgaben unterstitzt die Mglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Durch
die Verlagerung von Komponenten des Grofrechner-
betriebs einschlieplich der dazugehdérenden Hardware
(Grofrechner nebst Speicherperipherie) in den Rechen-
zentrumskomplex der IBM in Frankfurt sowie der dort
und intern fur den Bereich der Server-Technologie aufge-
bauten Back-up-Systeme und definierte Notfallplanungen
sichert sich die Concordia vor Betriebsstérungen und
-unterbrechungen und ihren Datenbestand vor einem
maoglichen Datenverlustund gewahrleistet eine konsistente
Verfligbarkeit. Die Ergebnisse der internen und externen
Wiederherstellungstests zeigen, dass die Concordia und
der externe Partner mit den getroffenen umfangreichen
Schutzmapnahmen auch im Katastrophenfall den IT-
Betrieb sicherstellen kénnen. Den Risiken, die sich aus
der Anbindung eines externen Rechenzentrums Uber
ein Weitverkehrsnetz und aus der systemimmanenten
Abhangigkeit von einem externen Dritten ergeben, ist
erfolgreich entgegengewirkt. Eine hoch verfligbare und
mit hoher Bandbreite ausgestattete Anbindung und eine
Vertragskonstellation, die Strafkosten beim Nichterrei-
chen von Service Level Vereinbarungen vorsieht und
der Concordia Uber die Vertragslaufzeit von 7 Jahren
mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet, sorgen fur
die notwendige Sicherheit. Zudem erfolgte in 2012 mit
Unterstiitzung des TUV-Rheinland eine Uberarbeitung der
DV-Risikomanagement-Methoden. Im Ergebnis wird damit
aufBasis von Risikoanalysen flir einzelne DV-Services eine
ganzheitliche Abbildung der DV-Risiken in der Concordia
Versicherungsgruppe erreicht.

Danebensind mitdertechnologischen Entwicklungeinher-
gehendeRisiken zunennen. Hier sorgendieinder Concordia
Versicherungsgruppe etablierten Verfahrenderjdhrlichen
Projektplanung unter Einbeziehung der Verantwortungs-
trager aller Bereiche fir die notwendigen Anpassungen.

Zusammenfassendist festzustellen, dass das vorhandene
Risikomanagementsystemdierechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordia Rechtsschutz haben kdnnten, gewdhrleistet.
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Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2012 wie folgt:

Schadenqguoten des Geschaftsjahres

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003
gesamt 71,3 | 70,1| 709 | 769 | 71,3 | 683 | 70,1 | 76,5 | 75,8 | 78,2
Bezuglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:
Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenriickstellung) -2,7|-16|-14 09|-20| -57| -48| -2,4 1,6 5,4

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem

Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zurlck-
liegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in H6he von TEUR 207. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall der Forderungen haben wir mit der Bildung
von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in Hohe

von TEUR 135 entgegengewirkt.

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in% in TEUR in% in TEUR in% in TEUR
AAA 24,7 4.614 28,2 40.677 - -
AA 29,8 5.579 24,4 35.078 0,3 40
A 18,4 3.448 31,9 45,955 40,6 5.582
BBB 27,1 5.070 14,9 21.471 21,6 2.973
< BBB - - 0,6 850 37,5 5.156
Gesamt 100,0 18.711 100,0 144.031 100,0 13.751

in% in TEUR
Staaten 15,1 26.765
Gewahrtrager 9,3 16.411
Finanzinstitute 69,4 122.411
Unternehmen 6,2 10.906
Gesamt 100,0 176.493

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.
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Lagebericht

Fdr die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen
ergibtsichzum31.Dezember 2012 beieinem Solvabilitats-
Soll von 15,6 Mio. EUR ein Bedeckungsgrad von 133 %.

Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden weitreichen-
den Veranderungen der zukiinftigen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und der verbleibenden Unsicherheit um
die endgultige Anwendung und Auslegung der einzelnen
Vorschriften, begleitet die Concordia Rechtsschutz die
aktuelle Diskussion um das Solvency II-Projekt weiterhin
aktiv. Dabei hat sich die Concordia Rechtsschutz in den
zurlckliegenden JahrenauchandenentsprechendenFeld-
studien zum Test der Bewertungsprinzipienund-methoden
des quantitativen Modells beteiligt. Die Erfahrungen und
Ergebnisse sind kritisch analysiert worden und haben bei
der Weiterentwicklung unseres individuellen Risikoma-
nagements Berlcksichtigung gefunden. Die Concordia
Rechtsschutz orientiert sich dabei am vorgegebenen
Prinzip der Proportionalitdt, wonach die internen Risiko-
managementprozesse an der unternehmensindividuellen
Risikosituation, der besonderen Organisation und der
Struktur sowie der Art und dem Umfang der Geschafts-
tatigkeit auszurichten sind. Der von uns verfolgte Ansatz
zielt darauf ab, das Risikomanagement vollstdndig in die
Organisation und die Prozesse der Concordia Versiche-
rungsgruppe zu integrieren, um somit dem urspriing-
lichen Leitgedanken zu folgen, durch die Analyse und
Dokumentation der Ursache-Wirkungszusammenhdnge
die in Verbindung mit der Erstellung und Verduperung
des Produktes Versicherungsschutz auftreten koénnen,
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen
erreichen zu kdnnen.

Die ConcordiaRechtsschutzist fir die Herausforderungen
der Zukunft gut geristet.

Zurzeit sindaus Sicht der Gesellschaft keine Entwicklungen
zu erkennen, die die Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft nachhaltig negativ beeintrachtigen
kdénnen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Nachdem es lange Zeit so schien, als ob sich Deutsch-
land von der wirtschaftlichen Schwdache der sidlichen
Peripheriestaaten abkoppeln kdnnte, haben sich die
Konjunkturfrihindikatoren deutlich eingetriibt. Fir das
Winterhalbjahr wird auch ein Schrumpfen des Bruttoin-
landprodukts in Deutschland nicht mehr ausgeschlossen.
Das Wirtschaftswachstum dirfte sich 2013 nochmals auf
0,5 % verringern.

In den USA deuten die Frihindikatoren dagegen eine lang-
same Erholung an. Aktuell sorgt das ,Fiscal Cliff" fir die
grofte Unsicherheit bei den Investoren. Eine Einigung der
Parteiensollteallerdings unter dem Druck der Kapitalmarkte
maoglich sein. Fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung
wird die Geldpolitik der Notenbank von entscheidender Be-
deutung sein. Erstmals hat die Fed konkrete Zielgréfen flr
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ihre Leitzinsentscheidungengenannt. Aufgrundihresdualen
Mandats strebt die Notenbank eine Arbeitslosenguote von
héchstens 6,5 % sowie auf kurze Sicht eine Inflationsrate
von nicht mehr als 2,5 % an.

FlrdenEuroraumist nachder Rezession 2012 allenfalls mit
einemNullwachstum fir2013 zurechnen. Einnachhaltiger
Aufwadrtstrend ist nicht auszumachen, aber der starke Ab-
wadrtstrend der Vorquartale hat sich deutlich verlangsamt.
Sollte es der Politik und der europdischen Notenbank ge-
lingen, die Markte kurzfristig zu beruhigen, kdnnte bereits
ab Jahresmitte die Wirtschaftsleistung wieder ansteigen.
Die Schwellenldnder sollten durch eine expansivere Geld-
politik wieder auf ihren Wachstumspfad zurtckfinden.

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft wird entschei-
dend davon abhdngen, ob es der Politik gelingt, einen
L&sungsweqg aus der Schuldenkrise aufzuzeigen. Dazu sind
einschneidende Konsolidierungsmanahmen unumgang-
lich. Vor diesem Hintergrund sind fiskalpolitische Impulse
in gréerem Umfang nicht mehr méglich.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Lage bleiben die Nach-
frage nach Versicherungsschutz in Deutschland und
damit auch die Beitragseinnahmen der deutschen Ver-
sicherer - wenn auch abgeschwdcht - noch relativ stabil.
In der Schaden- und Unfallversicherung gehen die vor-
sichtigen Schatzungen des GDV fiir 2013 von einem Bei-
tragswachstum aus, das sich allerdings unter dem Niveau
des Jahres 2012 bewegen dirfte. Wegen der hohen
Marktdurchdringung bleiben hier Mengenkomponenten
nur von untergeordneter Bedeutung. Entscheidend wird
sich hier die Preiskomponente auswirken, welche wesent-
lich davon abhéangig ist, wie sich die Pramienentwicklung
in der Kraftfahrtversicherung darstellen wird. Auch die
Unternehmen der Rechtsschutzversicherung haben sich
in einem umkdampften Markt zu behaupten. Neben der
anhaltenden Staatsschuldenkrise, dem Niedrigzinsum-
feld und deren dkonomischen Auswirkungen auf den
Versicherungsmarkt bleiben das Thema Solvency Il und
die verschiedenen Aspekte der Schadenbearbeitung - wie
zum Beispiel der Einsatz von Mediatoren - im Mittelpunkt.
Das Zweite Gesetz zur Modernisierung des Kostenrechts,
welches zum 1. Juli 2013 in Kraft treten soll, wird zu
deutlichen Mehraufwendungen fir die Rechtsschutzver-
sicherer flhren.

Aktienmarktentwicklung

Trotz des erwarteten geringen Gewinnwachstums der Un-
ternehmen und der weiterhin schwelenden Unsicherheit
bezlglich der Staatsschulden dirften die Aktienmarkte
mittelfristig attraktiv bleiben. Die deutschen Aktien liegen
mit einem Kurs-Gewinn-Verhaltnis von gut elf immer noch
unterdem historischen Durchschnitt und bedingt durch das
Niedrigzinsumfeld fehlt es an attraktiven Alternativen. Auf-
grund der konjunkturellen und politischen Unsicherheiten
dirftedie Volatilitdtjedochauchim Jahr2013 hochbleiben.
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Rentenentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Geldpolitik der EZB auch
2013 weiterhin sehr expansiv ausgerichtet sein wird.
Im ersten Quartal ist eine weitere Leitzinssenkung auf
dannO,5%zuerwarten.DieEZBstehtbereit,ihrenWorten
aus dem Sommer 2012 bezliglich uneingeschrankter
Staatsanleihekdufe auch Taten folgen zu lassen, so dass
sich die Spreads der Eurozonen-Peripherielander ten-
denziell weiter einengen sollten. Das Aufwartspotenzial
fir die Renditen deutscher Staatsanleihen sollte be-
grenzt sein-sowohldas schwache Wirtschaftswachstum
als auch die Inflationsentwicklung diirften ein deutliches
Ansteigen der Renditen verhindern. Zudem diirfte es ein
Ziel der Politik sein, diese Renditen unterhalb der Infla-
tionsrate zu fixieren, um die Staatshaushalte auf diese
Art langfristig zu entschulden.

Sollten die amerikanischen Parteien zu einem Kompro-
miss im Streit um das ,,Fiscal Cliff* gelangen, dirfte sich
die wirtschaftliche Lage in den USA besser darstellen als
inEuropa. AberauchinAmerikaistdas Aufwartspotenzial
fur die Renditen begrenzt. Die Fed hat angekilndigt,
weiterhin in grofem Stil US-Treasuries im Rahmen ihres
.Quantitative Easing” - Programms aufzukaufen.

Wir gehen daher von einem weiterhin anhaltenden
Niedrigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die anhaltende Unsicherheit bezlglich der wirtschaft-
lichen Erholung und die Sorge um die extreme Staats-
verschuldung in vielen entwickelten Landern dirften
die Volatilitat in den Mdarkten weiterhin hoch halten.
Gleichzeitig befinden wir uns noch immer in einer
Phase niedriger Zinsen, der sich die Gesellschaft nicht
vollstandig entziehen kann.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
vonRisikokapital unverandertim Vordergrund. Oberstes
Ziel ist es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirt-
schaften.

Ausblick
Entwicklung der Concordia Rechtsschutz

Ziel der Concordia Rechtsschutz ist die nachhaltige und
ertragsorientierte Starkung der Positionim Markt. Beider
Unterstltzung unseres Vertriebs im Rahmen unserer se-
lektiven Zeichnungspolitik zur Neukundengewinnung und
unseren Mafnahmen zur Bestandssicherung setzen wir
unsere Politik mit dem Fokus, ertragreiches Geschaft ab-
zuschlieBen, fort. Ein aktives Schadenmanagement wird
einen Teil der Kostensteigerungen auffangen kénnen und
durch eine angemessene Dotierung der versicherungs-
technischen Rlckstellungen werden wir ausreichend Vor-
sorge treffen.
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Lagebericht

Durch die weiterhin konsequente Umsetzung von Ver-
besserungeninden Arbeitsabldufen und im Kontakt zu den
Vertriebspartnern, Versicherungsnehmern und Rechts-
anwadlten wird unsere Serviceorientierung verstarkt und
die Kostensituation verbessert. Wir werden diesen Weg
fortsetzen.

Vorbereitungen auf Solvency Il sind u. a. durch die Teil-
nahme an den QIS-Studien getroffen.

Die Concordia Rechtsschutz wird sich weiterhin kon-
sequent vom Kostenerstatter zum Rechtsdienstleister
entwickeln.

Fur das Jahr 2013 rechnen wir im Rahmen unserer Kon-
solidierung mit einer Stagnation der Beitragseinnahmen.
Kunftig gehen wir davon aus, dass wir die Wachstums-
raten des Marktes wieder Uberschreiten kdnnen. Die
Grundlagen dafir sind gelegt. Auf der Schadenseite ist
festzustellen, dass die Schadenanzahlen weiter leicht
zurlickgehen. Inwiefern das auch fir die Schadenzah-
lungen gilt, ist nach der zu erwartenden Anderung des
Kostenrechts noch nicht abzusehen.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird sich in einem Um-
feld niedriger Zinsen bewegen und ist abhangig von der
Entwicklung an den Kapitalmarkten. Diese Entwicklung
wird zunehmend durch externe Einflussfaktoren be-
stimmt, welche sich nicht prognostizieren lassen.

Insgesamt erwarten wir ein Ergebnis auf dem Niveau
des Berichtsjahres. Die vorliegenden Zahlen der ersten
Monate 2013 stitzen unsere Prognose.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die durch ihren gropen persénlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen
haben.

Dieser Dank gilt in gleicher Weise unseren selbststan-
digen Geschaftspartnern, ndmlich den Maklern, Mehr-
fachagentenundunseren Ausschlieflichkeitsvermittlern.
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

31.12.2012 31.12.2011
Aktiva EUR EUR EUR EUR
. Kapitalanlagen
Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 21.264.749 17.695.548
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 16.815.235 5.949.560
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 54.000.000 50.500.000
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 76.802.470 81.768.274
c) Ubrige Ausleihungen 1.000.000 | 131.802.470 1.000.000
169.882.454 | 156.913.382
. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 1.107.532 997.584
2. Versicherungsvermittler 307.000 1.414.532 264.000
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 307.000 (EUR 264.000)
Il.  Sonstige Forderungen 813.475 110.036
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 725.859 (EUR 28.119)
2.228.007 1.371.620
. Sonstige Vermodgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 6.096 13.687
Il.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 5.544.647 7.159.636
5.550.743 7.173.323
. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 2.929.381 2.830.109
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 13.010 30.405
2.942.391 2.860.514
180.603.595 | 168.318.839
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Bilanz

31.12.2012 31.12.2011
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 12.000.000 12.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 1.050.000 10.950.000 1.050.000
Il.  Kapitalriicklage 7.959.762 6.559.762
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.100.000 1.030.000
2. andere Gewinnriicklagen 230.000 1.330.000 230.000
IV. Bilanzgewinn - -
20.239.762 18.769.762
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragsubertrage 23.164.253 22.662.609
Il.  Ruckstellung fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 126.283.169 115.240.845
Ill. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 22.668 23.295
149.470.090 | 137.926.749
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 3.705.292 3.572.926
Il. Steuerrtickstellungen 300.000 428.343
Ill.  Sonstige Rickstellungen 492.359 507.308
4.497.651 4.508.577
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniliber
1. Versicherungsnehmern 1.838.125 2.210.265
2. Versicherungsvermittler 1.342.669 3.180.794 1.510.553
davon gegenliber verbundenen Unternehmen:
EUR 1.342.669 (EUR 1.510.553)
II. Sonstige Verbindlichkeiten 3.181.303 3.351.885
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
EUR 1.753.215 (EUR 1.926.539)
davon:
aus Steuern: EUR 1.200.166 (EUR 1.187.779)
im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 4.007 (EUR 8.015)
6.362.097 7.072.703
E.Rechnungsabgrenzungsposten 33.995 41.048
180.603.595 | 168.318.839
CR 21




Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

gesamtes Versicherungsgeschaft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

2012 2011
EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 87.395.546 86.995.016
b) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage -501.644 -509.637
86.893.902 | 86.485.379
2. Sonstige versicherungstechnische Ertrége 214.015 218.288
3. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
a) Zahlungen fiur Versicherungsfalle 54.002.354 55.518.388
b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 11.042.324 6.676.572
65.044.678 | 62.194.960
4. Veranderung der sonstigen versicherungs-
technischen Rickstellungen -627 2.101
5. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 28.069.514 | 27.590.709
6. Versicherungstechnisches Ergebnis - 6.005.648 | -3.084.103

CR
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
2012 2011
EUR EUR EUR EUR
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 6.389.900 6.265.893
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 671.592 50.000
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen - 53.250
7.061.492 6.369.143
2. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen 62.549 57.453
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 326.898
62.549 384.351
6.998.943 5.984.792
3. Sonstige Ertrage 519.337 378.126
4. Sonstige Aufwendungen 600.039 796.426
-80.702 -418.301
5. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 912.593 2.482.388
6. Auperordentliche Ertrage - -
7. Auperordentliche Aufwendungen - 251.405
8. Auperordentliches Ergebnis - - 251.405
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens -667.142 5.000
b) Organschaftsumlage 237.961 799.455
-429.181 804.455
10. Sonstige Steuern -128.226 -43.472
-557.407 760.983
11. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabflihrungs-
vertrages abgefiihrte Gewinne 1.400.000 1.400.000
12. Jahresiiberschuss 70.000 70.000
13. Einstellungen in Gewinnrlicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 70.000 70.000
14. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um Abschreibungen gemafp
§ 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen
sowie Ubrige Ausleihungen wurden zu Anschaffungskosten
ggf. vermindert um Abschreibungen auf den Marktwert
bzw. Nominalwert gemap § 341b Abs. 1 und 2 HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen sind gemdap & 341c
Abs. 1 HGB mit dem Nennwert oder dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert bilanziert worden. Agiobetrdage
werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trédge Uber passive Rechnungsabgrenzung abgegrenzt
und auf die Laufzeit des Darlehens verteilt.

Das Wertaufholungsgebot gemap § 253 Abs. 5 HGB wurde
beachtet.

Forderungen sowie laufende Guthaben bei Kreditinsti-
tuten, Schecks und Kassenbestand wurden mit den Nenn-
betrdgen angesetzt, soweit nicht in Ausnahmefallen eine
Absetzung flr eventuelle Ausfalle erforderlich war. Bei
den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.

Fdr die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2012 ermittelt und
besteht fur 3 Jahre.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch ge-
macht.

Die Beitragsubertrdge flr das selbst abgeschlossene Ver-
sicherungsgeschaft wurden nach dem 1/360-Verfahren
furjeden Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unter-
jahrige Zahlungsweisen wurden entsprechend berlck-
sichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes Nord-
rhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.

Fdr die Bemessung der Schadenrickstellung fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich
ihrer H6he nach im Rahmen des §341g HGB halten,
wurden die noch zu erwartenden Aufwendungen aufgrund
der bisherigen Entwicklung der einzelnen Schaden und
unter Berlcksichtigung einer internen Schadenstatistik
ermittelt. Zusatzlich wurden Kosten flr die kinftige
Schadenregulierung zurickgestellt. Die Berechnung der
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Rlckstellung fir Schadenreqgulierungskosten erfolgte
gemadf BdF-Erlass vom 2. Februar 1973. Forderungen
aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen aus
bereits abgewickelten Versicherungsfallen wurden nicht
angesetzt, da diese als zweifelhaft angesehen werden.

Fur die Berechnung der Stornoriickstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag der letzten drei
Monate des Geschdaftsjahres bericksichtigt.

Die Ruherilckstellung im Bereich Verkehrs-Fahrzeug-
Rechtsschutz gemap § 21 Abs. 9 und § 21a Abs. 7 der
ARB 2011 wurde auf Grundlage des Durchschnittsbei-
trages, bezogen auf die Anzahlder Vertragsstornierungen,
berechnet.

Rickstellungen fiir Pensionen und Jubilden wurden nach
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit
dem veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %.
Berlicksichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerun-
gen von 2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unter-
nehmensinterne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rlickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfillen die Voraussetzungen
einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253 Abs. 1
S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts der zugrunde
liegenden Rlckdeckungsversicherungen angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Ruckdeckungsversicherungen in H&he von
TEUR 111 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erflllen, wurden sie mit den damit in Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhéhung der Aktivwerte von TEUR 4 wurde
mit den Zinsaufwendungen fir die Pensionsrickstellungen
von insgesamt TEUR 189 im Zinsergebnis saldiert.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemaf den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des verdffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berechnet.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Rickstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigem Erfillungs-
betrag bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr wurden gemaf3 § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen
aus laufender Bewertung wurden unter den sonstigen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft sowie die anderen Verbindlich-
keiten wurden in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt.

Zeitwertangabe nach § 54 ff. RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 26
des Berichts.

Der Zeitwert der Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere ergibt sich aus dem
Borsenkurswert bzw. Ricknahmepreis zum Abschluss-
Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand ratingabhangiger
Renditekurven ermittelt.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen wurden von
einem unabhdngigen Dritten ermittelt.

CR
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Anhang

Angaben zur Bilanz

Aktiva

Entwicklung des Aktivpostens A im Geschaftsjahr 2012 gemaf3 Muster 1

Nominalbetrag angesetzt wird.

Bilanzwerte| Zugange Um- Abgadnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- | Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentan-
teile und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere 17.695 2.948 - 622 - 21.265 21.449
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 5.950 10.865 - - - 16.815 18.711
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 50.500 12.000 8.500 - - 54.000 58.520
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 81.768 5.013 10.029 50 - 76.802 84.541
¢) Ubrige Ausleihungen 1.000 - - - - 1.000 970
Insgesamt 156.913 30.826 18.529 672 - | 169.882 | 184.191

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von TEUR 1.000 sind
auferplanmapige Abschreibungen in Hohe von TEUR 30 gemap
§ 253 Abs. 3 Satz 4 HGB unterblieben, da als dauerhaft bei-
zulegender Wert der am Ende der Laufzeit zurlickzuzahlende
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel

Buchwert
31.12.2012
TEUR

Marktwert
31.12.2012
TEUR

Bewertungs-
differenz
TEUR

Ausschittung
Geschaftsjahr
TEUR

Aktienfonds
Rentenfonds

Gemischte Fonds

500
6.406
14.311

509
6.582
14.311

9
176

247
294

Insgesamt

21.217

21.402

185

541

Die hier aufgefiihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentaglich
zuriickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-

sam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieflich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Beruck-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternenKapitalanlagerichtlinie. Derivative Finanzinstrumente wer-
den bei der Gesellschaft lediglich im Rahmen der Spezialfonds
genutzt, so dass sich die Bewertung im Fondspreis widerspiegelt.
Ziel ist die Immunisierung eines Teiles des Finanzanlageport-
folios gegen unvorteilhafte Marktentwicklungen.

In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2012 Termin-
geschafte zur Absicherung der USD und GBP Positionen in Hohe
von 4,2 Mio. EUR. Der Gegenwert der Fremdwahrungsposition
betrug zum Umrechnungskurs am Bilanzstichtag 4,3 Mio. EUR.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Im sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder
fir Namensschuldverschreibungen in Héhe von EUR 13.011
enthalten.

CR
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Anhang

Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 12 Mio. Stlick-
aktien zum Nennwert von je 1 EUR. Es ist zu 91,3 % eingezahlt.

Kapitalriicklage

2012 2011
EUR EUR
Ricklage gemaf3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
Stand am 1.1. 6.559.762 5.259.762
Zuflihrung im Geschaftsjahr 1.400.000 1.300.000
Stand am 31.12. 7.959.762 6.559.762
Gewinnriicklagen
2012 2011
EUR EUR
1. gesetzliche Ricklage
Stand am 1.1. 1.030.000 960.000
Zuflihrung im Geschaftsjahr 70.000 70.000
Stand am 31.12. 1.100.000 1.030.000
2012
EUR
2. andere Gewinnricklagen
Stand am 1.1. 230.000
Zuflhrung im Geschaftsjahr -
Stand am 31.12. 230.000
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Versicherungstechnische Riickstellungen

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft 31.12.2012 | 31.12.2011
EUR EUR
insgesamt; 149.470.090 | 137.926.749
davon:
aa) Bruttorlckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 126.283.169 | 115.240.845
bb) Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen - -
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 328.000 326.000
Ruckstellung fur Kosten des Jahresabschlusses
und Steuerberatung 73.440 61.310
verschiedene Riickstellungen 71.206 69.209
Sonstige Personalriickstellungen 19.713 50.789
492.359 507.308
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten in Hhe von EUR 6.362.097 haben eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr.
Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna aus Namensschuld-
verschreibungen in Hohe von EUR 33.995.
CR 29
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Anhang

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrage

Der gebuchte Bruttobeitrag in der Rechtsschutzversicherung
betrdgt EUR 87.395.546 (EUR 86.995.016). Es werden nur
Versicherungen im Inland vertrieben.

Verdiente Beitrage

Der verdiente Beitrag betragt EUR 86.893.902
(EUR 86.485.379).

Anzahl der mindestens einjdahrigen selbst abge-
schlossenen Versicherungsvertrage

Es bestehen 410.410 (410.815) Versicherungsvertrage mit
mindestens einjahriger Laufzeit.

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

2012 2011
EUR EUR
Zahlungen fur Versicherungsfalle 54.002.354 55.518.388
Verdnderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 11.042.324 6.676.572
65.044.678 62.194.960
Abwicklung der Vorjahresriickstellung
Aus der Abwicklung der Vorjahresschadenrickstellung ergab
sich ein Verlust von EUR 3.122.464 (Verlust EUR 1.570.676).
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
2012 2011
EUR EUR
Abschlussaufwendungen 3.251.337 3.298.940
Verwaltungsaufwendungen 24.818.177 24.291.769
28.069.514 27.590.709
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Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

Anhang

2012 2011
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 20.041.319 21.786.596
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des

§ 92 HGB 3.700 161.602
3. L6hne und Gehalter 904.945 905.831
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstitzung 154.026 155.922
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 265.529 30.883
6. Aufwendungen insgesamt 21.369.519 23.040.834
Versicherungstechnisches Ergebnis
Es wird nur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
betrieben. Das versicherungstechnische Ergebnis ist in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ersichtlich.
Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 188.629
(EUR 186.006) enthalten.
Periodenfremde Ertrage
Es sind periodenfremde Ertrdge aus Steuererstattungen fir
Vorjahre in Hohe von TEUR 675 zuzlglich Zinsen in Hohe von
TEUR 372 entstanden.
Ergebnisabfiihrung
Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2004 besteht zwischen der Ge-
sellschaft und der Concordia Versicherung Holding Aktien-
gesellschaft ein Ergebnisabfliihrungsvertrag. Das Handels-
bilanzergebnis wurde auf die Concordia Versicherung Holding
Aktiengesellschaft Gbertragen.
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Anhang

Sonstige Angaben

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Rechtsschutz-Versicherungs-AG aus Mietvertragen betragen
TEUR 81, davon an verbundene Unternehmen TEUR 81.
Leasingvertrage bestehen im tblichen Umfang.

Die Aufsichtsratsbezilige betrugen EUR 7.433. Die Bezlige
der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr
EUR 506.385. Die sonstigen Bezlige und Ruhegelder fir frihere
Vorstandsmitglieder sowie deren Hinterbliebene betrugen
EUR 284.203; die Ruckstellung fir laufende Pensionen betragt
EUR 3.402.119.

Die Organschaftsumlagen wurden verursachungsgemaf er-
mittelt und abgerechnet.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind im
Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 20 angestellte Mit-
arbeiterim Innendienst beschaftigt. Bei den Mitarbeitern handelt
es sich sowohl um Vollzeitkrdfte als auch um Teilzeitkrafte.
Mitarbeiterinnen im Mutterschafts- oder Erziehungsurlaub sind
einbezogen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Aktiondrin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Be-
teiligung ist der Gesellschaft gemap & 20 Abs. 1 und 4 AktG
mitgeteilt worden.

Die Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-Aktiengesellschaft
wird in den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit als Konzernmutter aufzustellenden Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2012 einbezogen. Der Sitz der Kon-
zern-Muttergesellschaft, Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, ist Hannover. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Hannover den 17. April 2013

CONCORDIA

Rechtsschutz-Versicherungs-AG

ﬁw /é,ﬂ o
Dr. Feldhaus Glaubitz Grale
/o
Mettler See
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Concordia Rechtsschutz-
Versicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verant-
wortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdogliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin,den22. April 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig
Wirtschaftsprifer

Bergstedt
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmapig Uber die
Lage des Unternehmens, die Markte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfdlle, die allgemeine wirtschaft-
liche Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie
des Konzerns schriftlich und mindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und In-
vestitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit unein-
geschranktem Bestdtigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2012, der Lagebericht
2012 sowie der Bericht des Abschlussprufers fristgerecht
vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
sowie die Berichte geprift und gebilligt. Gemap dem
mit Wirkung vom 1. Januar 2004 abgeschlossenen Er-
gebnisabfihrungsvertrag wird das Handelsbilanzergebnis
nach Dotierung der Gewinnriicklagen auf die Concordia
Versicherung Holding Aktiengesellschaft Ubertragen.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung sind
keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie
dem Vorstand und dem Betriebsrat flr ihr erfolgreiches

Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 31. Mai 2013

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender
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Verwaltung der Gesellschaft *

Aufsichtsrat

Volker Stegmann, Aufsichtsratsvorsitzender, Baldham,
Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender, Bretten-Diedelsheim,
stellv. Vorsitzender

Oliver Schwach **, Versicherungsfachwirt,
Seelze

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Hannover, Vorsitzender

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen

Johannes Grale, Hannover

Henning Mettler, Burgdorf

Hans-Jirgen Schrader, Denkte (bis 30. September 2012)

Lothar See, Hannover

Prokuristen

Hans Grundmeier, Abteilungsdirektor
Jan Heil, Abteilungsdirektor

Rudiger Hetzke, Abteilungsdirektor

Dr. Axel Simon

* Angaben zum Anhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt
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Verantwortlicher Aktuar

Andreas Berghof, Diplom-Mathematiker,
Hannover

Treuhdnder

Ulrich Gebauer,
Burgwedel

Josef Varnhorst, stellv. Treuhdnder,
Bremen/Hannover

Abschlusspriifer

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin







Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die bereitsin 2011 begonnene globale Konjunkturschwa-
che hieltin 2012 an. Im Zentrum stand die negative Ent-
wicklung in Europa, der sich auch die deutsche Wirtschaft
nicht vollstandig entziehen konnte. Nach zwei starken
Jahren wird die deutsche Wirtschaft in 2012 ein Wachs-
tum von weniger als 1 % aufweisen.

Belastend wirkte auch die geringere Dynamik in den
Schwellenlandern. Die Konjunkturindikatoren haben sich
nach einer zunehmenden Verschlechterung im dritten
Quartal gegen Ende des Jahres wieder stabilisiert. Der
Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich von den Schwan-
kungen unbeeindruckt - so wurde von der Bundesagentur
fr Arbeit das héchste Beschaftigungsniveau seit 20 Jah-
ren vermeldet. Hierin ist jedoch auch eine gestiegene Zahl
an geringfligig Beschaftigten enthalten.

Im gesamten Euroraum tribte sich die wirtschaftliche
Lage weiter ein. Die in der Peripherie eingeleiteten
Sparmafnahmen belasten die Nachfrage zunehmend.
Die Volkswirtschaften sind sowohl mit einem geringeren
Staatskonsum als auch mit gesunkener privater Nach-
frage konfrontiert. Gleichzeitig belastete die Unsicherheit
Uber die weitere Entwicklung die Realwirtschaft. Erst
das Einschreiten der Europdischen Zentralbank (EZB) im
September durch die Anklindigung, unter bestimmten
Voraussetzungen unbegrenzt Staatsanleihen der Krisen-
lander zu kaufen, wirkte beruhigend. Trotzdem befindet
sich die Eurozone seit dem Frihjahr in der Rezession.

Die amerikanische Wirtschaft zeigte sich trotz des Hurri-
kans Sandy relativ stabil. Dies war auch der wieder anzie-
henden Konsumfreude der Amerikaner zu verdanken. Der
Hausermarkt konnte sich in 2012 stabilisieren, gleichzei-
tig sank die Verschuldungsquote der Haushalte und der
Arbeitsmarkt erholte sich etwas. Zudem steigerten die
amerikanischen Unternehmen ihre internationale Wett-
bewerbsfahigkeit. Ungeldst blieb jedoch das ausufernde
Staatsdefizit. Hier liefen die USA am Jahresende auf das
sogenannte ,Fiscal Cliff* zu. Einigen sich die politischen
Parteien nicht auf einen abschlieBenden Kompromiss
hinsichtlich Steuererhdhungen und Ausgabenkilirzungen,
treten in 2013 automatische Anpassungen in Kraft. Die
Wiederwahl von Obama bei gleichzeitig unveranderter
Situation in Kongress und Senat sorgen weiterhin fir ein
politisches Patt.

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaft kihlte sich
auchin 2012 weiter ab. Die jéhrliche Wachstumsrate sank
im dritten Quartal auf 7,5 %, scheint sich aber zuletzt
stabilisiert zu haben. Die neue chinesische Regierung hat
sich bereits dahingehend gedupert, dass dieses Niveau
ausreicht, um den politischen Zielen gerecht zu werden.
Dies deutet darauf hin, dass China derzeit keine gréf3eren
Konjunkturprogramme plant.
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Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Das Jahr 2012 war trotz der zahlreichen Turbulenzen
ein sehr positives Jahr fir Aktien. Im ersten Quartal
legten die Mdrkte bereits deutlich zu. Der positive Trend
wurde dann im zweiten Quartal durch die zunehmenden
Unsicherheiten, insbesondere aufgrund der sich erneut
zuspitzenden Schuldenkrise in Europa, zundchst unter-
brochen. Die zweite Jahreshdlfte war wiederum von
einem starken positiven Trend geprdagt. Letztlich zeigte
das zwar spate, aber doch eindeutige Eingreifen der EZB
Wirkung. Per Saldo schloss der DAX mit einem Jahresplus
von 29,0 %, aber auch der S&P 500 mit 13,4 % und der
EuroStoxx50 (Preis Index) mit 13,8 % gewannen deutlich
hinzu.

Die positive Entwicklung am Aktienmarkt scheint aller-
dings weniger der fundamentalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung geschuldet, sondern vielmehr ein Ausdruck des
gestiegenen Risikoappetits der Anleger, die mangels Al-
ternativen an Geld- und Anleiheméarkten nach rentableren
Anlagemdglichkeiten fir ihre Gberbordenende Liquiditat
Ausschau halten.

Rentenmarkt:

Die Entwicklung des Jahres 2012 war an den Rentenmark-
ten entscheidend von der EZB gepragt. Der zu Jahres-
anfang platzierte Dreijahrestender und die Senkung des
Leitzinses im Juli konnten die Markte noch nicht nachhaltig
beruhigen. Als Spanien aufgrund anhaltender Sorgen um
den heimischen Bankensektor sowie neuerlicher Rating-
Herabstufungen unter Druck der Finanzmadrkte geriet,
griff die EZB mittels des sogenannten OMT-Anleihenan-
kaufprogramms beherzt ein. Die Ankindigung, im Krisen-
fall unbegrenzt Staatsanleihen aufzukaufen - unter der
Bedingung, dass sich die betreffenden Staaten vorher
einen Hilfsantrag beim ESM stellen - hat dazu geflhrt,
dass sich die Risikoaufschldge flr Anleihen aus der Peri-
pherie seitdem wieder deutlich reduziert haben. Im Falle
Spaniens um 2,3 %-Punkte auf 4 %-Punkte und bei italie-
nischen Staatsanleihen um rund 2 %-Punkte auf 3,3 %-
Punkte.

Auffallend ist, dass die als sicher geltenden Staatsan-
leihen aus Deutschland und den USA nicht deutlicher
unter der abnehmenden Risikoaversion gelitten haben.
Zwar haben sich die Renditen seit der Jahresmitte von
ihren Tiefstanden wieder leicht erhéht, allerdings liegen
sie noch immer deutlich unterhalb der Inflationsrate.
Die Renditen langlaufender Staatsanleihen aus den
kerneuropédischen Landern Frankreich und Osterreich
haben ihre Tiefstdande aus dem Sommer nochmals
unterschritten.




Lagebericht

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Das Jahr 2012 war geprdgt von anhaltend schlechten
Nachrichten fir die Private Krankenversicherung. Immer
wieder wurden in der Presse Negativmeldungen Uber
die Branche verbreitet. Diese reichten von extremen
Beitragsanpassungen tber Provisionsexzesse und Minder-
leistungen gegeniber der GKV bis hin zu Umfragen, die
eine komplette Abschaffung der PKV als Vollversicherer
beflrworten.

Der Verband der privaten Krankenversicherung (PKV-
Verband) geht nach ersten vorldufigen Zahlen davon aus,
dass in dem beschriebenen Umfeld die Beitragseinnahmen
der Branche in 2012 um 3,4 % auf 35,8 Mrd. Euro gestie-
gen sind. Dieser Zuwachs resultiert im Wesentlichen aus
Beitragsanpassungen der Vollversicherungen. Die Zahl
der vollversicherten Personen stagniert auch vor dem
Hintergrund der allgemeinen gesundheitspolitischen
Diskussion.

Nach Angaben des PKV-Verbandes haben sich die Leis-
tungsaufwendungen fir die Versicherten im Jahr 2012
um 4,8 % auf 23,9 Mrd. Euro erhdht.

Uberblick iiber die Geschaftsentwicklung 2012
der Concordia Krankenversicherungs-AG

Auch im 23. Geschaftsjahr der Concordia Krankenversi-
cherungs-AG ("Concordia Kranken") konnte ein gutes
Wachstum erreicht werden. Dabei stieg die Zahl der
Vollversicherten um 0,7 %. Die Zahl der Zusatzversi-
cherten erhdhte sich um 4,8 %. Die Beitrdge stiegen auf
44,6 Mio. EUR (42,6 Mio. EUR), davon entfielen auf die
Vollversicherung 25,8 Mio. EUR (25,1 Mio. EUR).

Obwohl die Concordia die Beitragssteigerungen in einem
moderaten Rahmen halten konnte, liegt der Beitragsan-
stieg mit 4,8 % (3,6 %) Uber dem Marktdurchschnitt.
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Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Kranken auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

Lagebericht

2012 2011 2010 2009
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Bruttobeitrdge 44.629 42.596 41.139 38.807
Beitrdge aus der RfB 2.063 1.510 3.690 1.520
Ergebnis aus Kapitalanlagen 7.912 7.555 6.593 5.483
Veranderung der brigen versicherungstechnischen
Netto-Rlckstellungen (abzlglich Direktgutschrift) -19.696 -17.168 - 18.096 -15.373
Brutto-Aufwendungen fir Versicherungsfdlle
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 18.537 18.345 17.874 17.156
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
(inklusive Schadenregulierungsaufwendungen) 10.112 8.606 6.981 6.696
Ergebnis aus allen Gbrigen Brutto-Ertrdgen
und Brutto-Aufwendungen -232 - 354 -372 -414
Brutto-Ergebnis des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschifts 6.027 7.186 8.099 6.171
Ergebnis des passiven Ruckversicherungsgeschafts -228 -316 - 295 - 209
Auperordentliches Ergebnis - - -23 -
Rohiiberschuss vor Ertragsteuern 5.799 6.870 7.781 5.962
Ertragsteuern 388 962 157 399
Rohiiberschuss nach Ertragsteuern 5.411 5.908 7.624 5.563
Direktgutschrift 506 550 522 336
Rohiiberschuss nach Direktqgutschrift 4.905 5.358 7.102 5.227
Zufihrung zur Ruckstellung fir Beitragsrickerstattung 4.155 4.883 6.927 5.052
Uberschuss nach Zufiihrung 750 475 175 175
Aufwendungen aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages - - 175 175
Jahresiiberschuss 750 475 - -
Einstellungen in Gewinnrticklagen

- gesetzliche Riicklage - - - -

- andere Gewinnriicklagen 375 200 - -
Bilanzgewinn 375 275 - -

Die Brutto-Beitragseinnahme stieg um 4,8 % auf
44,6 Mio. EUR (42,6 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr erbrachten wir Versicherungsleistungen
fur unsere Kunden in Hdhe von 21,6 Mio. EUR
(20,9 Mio. EUR). Die nach dem Kennzahlenkatalog der
privaten Krankenversicherung berechnete Schadenquote
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belief sich auf 75,1 % nach 74,3 % im Vorjahr und liegt
wie in den Vorjahren unter dem Branchendurchschnitt.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
sind unter anderem aufgrund der Investition in ein
neues Bestandsfihrungssystem um 1,5 Mio. EUR auf
10,1 Mio. EUR gestiegen.




Lagebericht

Im Geschéaftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von
insgesamt 4,9 Mio. EUR erwirtschaftet. Das Risikoergebnis
verringerte sich geringfliigigum O, 1 Mio. EUR, das Kapital-
anlageergebnis konnteum 0,3 Mio. EUR - wie nachstehend
erldutert - gesteigert werden.

Das Kapitalanlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2012 2011 2010 2009

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Beteiligungen 22 13 13 11
Laufende Ertrage 7.614 7.442 6.325 5.574
Ertrage aus Zuschreibungen 68 - 350 161
Abgangsgewinne 290 263 - -
Zwischensumme 7.994 7.718 6.688 5.746
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 75 63 55 79
Abschreibungen 7 100 40 142
Abgangsverluste - - - 42
Zwischensumme 82 163 95 263
Kapitalanlageergebnis 7.912 7.555 6.593 5.483

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen erhdhten sich
insbesondere im festverzinslichen Bereich von insgesamt
7,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 7,6 Mio. EUR. Der Saldo aus
Ubrigen Ertragen und Aufwendungen ist etwas gestiegen
und liegt bei 0,4 Mio. EUR.

Das Kapitalanlageergebnis erhdhte sich insgesamt
von 7,6 Mio. EUR auf 7,9 Mio. EUR.
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Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Nettoverzinsung ist von 4,5 %
im Vorjahr leicht auf 4,2 % gesunken.




Vermdgens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Lagebericht

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Kranken anhand zusammengefasster Werte zu den

jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 198.666 96,2 176.078 94,7 1159.720 96,6 |137.844 95,8
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 618 0,3 451 0,2 367 0,2 314 0,2
Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 0,0
Zahlungsmittel 3.301 1,6 5.307 2,9 830 0,5 1.083 0,8
sonstige Aktiva 3.943 1,9 | 4.090 2,2 | 4.396 2,7 4.638 3,2
206.528| 100,0 (185.926| 100,0 |165.313| 100,0 {143.884| 100,0
Passiva
Eigenkapital abzlglich ausstehende
Einlagen 7.220 3,5| 6.645 3,6 6.170 3,7 6.170 4,3
Versicherungstechnische
Rickstellungen 194.927 94,4 |174.637 93,9 [155.266 93,9 |133.793 93,0
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 607 0.3 1.393 0,7 1.173 0,7 1.323 0,9
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Ruickversicherungsgeschaft 33 0,0 110 0,1 115 0,1 0 0,0
sonstige Passiva 3.741 1,8 3.141 1,7 2.589 1,6 2.598 1,8
206.528| 100,0 (185.926| 100,0 (165.313| 100,0 |143.884| 100,0
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Lagebericht

Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Beteiligungen 472 0,2 364 0,2 256 0,2 256 0,2
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht - - - - 200 0,1 - -
Aktien und Investmentanteile 11.839 6,0 7.675 4,3 6.511 4,1 2.815 2,1
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 16.317 8,2 5.979 3.4 3.987 2,5 - -
Namensschuldverschreibungen 74.500| 37,5 | 68.500| 38,9 61.500| 38,5 57.500| 41,7
Schuldscheinforderungen
und Darlehen 94.538| 47,6 | 92.554| 52,6 85.500| 53,5 | 74.500| 54,0
brige Ausleihungen 1.000 0,5 1.000 0,6 1.750 1,1 1.750 1,3
Einlagen bei Kreditinstituten - - - - - - 1.000 0,7
Andere Kapitalanlagen - - 6 - 16 0,0 23 0,0
198.666| 100,0 |176.078| 100,0 |159.720( 100,0 |137.844| 100,0

Der Bestand an Kapitalanlagen hat sich im Geschafts-
jahr 2012 um 22,6 Mio. EUR auf 198,7 Mio. EUR er-
hoht.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der fest-
verzinslichen Titel mit guter bis sehr guter Bonitat. Die
Fondsbestdande wurdenim Saldo um 4,1 Mio. EUR erhéht.

Die stillen Lasten stiegen leicht auf 0,5 Mio. EUR, gleich-
zeitigerhohtensich die stillen Reserven, bedingt durchdie
positive Entwicklung der festverzinslichen Anlageninfolge
des weiterhin niedrigen Zinsniveaus um 13,6 Mio. EUR
auf 26,0 Mio. EUR.

CK

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemdap den
fir das Anlagevermogen geltenden Vorschriften des
§341b Abs. 2 HGB bewertet. Stille Lasten bestehen nicht.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Die Concordia Kranken ist innerhalb des Concordia
Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia Versiche-
rung Holding AG ("Concordia Holding"), die wiederum
eine 100 %ige Tochter der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia") ist.

Am Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von
2,0 Mio. EUR ist die Concordia Holding zu 100 % beteiligt.
Esist zu 57,5 % eingezahlt.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Organisationsabkommen Uber den Einsatz der Aufen-
organisation fur die Vermittlung von Krankenversiche-
rungsgeschaft gegen Zahlung von Provisionen und einer
Dienstleistungsvergitung.

Gemaf bestehender Dienstleistungsabkommen mit der
Concordia, Hannover, erhdlt und erbringt die Gesellschaft
Leistungen der in den Vertrdgen benannten Organisa-
tionseinheiten.

Es werden als Vergltung jeweils die auf Vollkostenbasis
ermittelten Kosten erstattet.

Die Concordiaist flir die Gesellschaft als Generalagent tatig.
Die Aufgaben und die Vergitung sind im Dienstleistungs-
und einem Organisationsabkommen geregelt.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Steuerabkommen. Danach wird die Gesellschaft so gestellt,
als ob sie selbst steuerpflichtig ware (Umlageverfahren).

Personalbericht

Die Anzahlunserer aktiven Mitarbeiterkapazitat veranderte
sich von 38,9 auf 37,3.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwillige
Zuwendungen. Dazu gehdrtenu. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfdllen, Zuschisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schliefungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildaum.

Im Juli2012 konnte eine leistungs-und erfolgsorientierte
Gratifikation in Hohe von 0,4 Gehdltern an die Mitarbei-
ter/innen gezahlt werden - das Ziel Konzerniiberschuss
wurde im Jahr 2011 erfullt.

Im Rahmen des Projektprogramms "Mitarbeiterzufrie-
denheit/Personalentwickung" wurde mit Unterstiitzung
der Verwaltungsberufsgenossenschaft die zweite Be-
fragung zur Mitarbeiterzufriedenheit durchgefihrt. Als
wichtige Faktoren fir die Zufriedenheit eines Mitarbeiters
werden das Arbeitsklima, die Menge und Organisation
der anfallenden Arbeit, das Empfinden der eigenen
Leistungsfdhigkeit und das direkte Flhrungsverhalten
gegenlber dem Mitarbeiter eingeschatzt. Unter dem
Motto "Impulse fir den Fort-Schritt" wurde im Jahr 2012
Uberprift, wie sich die Concordia seit der Erstbefragung
im Jahr 2009 entwickelt hat und wo weitere Ansatzpunk-
te flr Verbesserungen bestehen - was also getan werden
kann, um weiter "fortzuschreiten".
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Lagebericht

Die Gesamtergebnisse wurden den Mitarbeitern/innenin
einer Betriebsversammlung prasentiert sowie im Projekt-
portal zur Verfigung gestellt. Auf Basis der Ergebnisse
wurden unternehmensweite Handlungsfelder identifi-
ziert und benannt. Die Detailergebnisse werden sukzessi-
ve in die einzelnen Organisationseinheiten kommuniziert
und daraus ggf. Mapnahmen abgeleitet.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft ist Mitglied im Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. sowie im Ver-
band der Privaten Krankenversicherung e. V.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

GemaP & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der kinf-
tigen Entwicklung einzugehen. Die Concordia Kranken
istals Tochterunternehmen des ConcordiaKonzernsindas
Risikomanagementsystem der Concordia Versicherungs-
gruppe eingebunden. Das Risikomanagementsystem be-
ricksichtigtdieindividuellen Zielsetzungenund Zwecke der
Tochtergesellschaften und damit auch die der Concordia
Kranken.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken
mdglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des
Risikomanagements der Concordia Kranken geht damit
Uber diereine Erfillung der externen Vorschriften hinaus.
Es soll ein friihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Darliber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen
Mitarbeiternzuverbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unter-
nehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fiihrt
dazu, dass dieser in der Concordia Kranken auf mehreren
Ebenen ablduft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen
sind flr die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -Gberwachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch
die Verantwortung fir den Aufbau und die Pflege von
Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(unabhdngige Risikocontrollingfunktion) koordiniert
die Ubergreifenden Risikomanagementaktivitdten und
nimmt die konzeptionelle Entwicklung und Pflege sowie
die Berichterstattung wahr. Alle identifizierten Risiken
werden nach den Merkmalen Volumen (Auswirkung) und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Vorhandene Steue-
rungsinstrumente bzw. bereits getroffene Risikobewalti-
gungsmapnahmen werden dabei bertcksichtigt (Netto-
bewertung). Uber die als wesentlich erkannten Risiken
erfolgteineregelmapige Berichterstattunganden Vorstand.
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Lagebericht

In besonders definierten Fallen wird diese regelmapige
Standardberichterstattung um die Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-
erstattung erganzt. Parallel dazu wird durch die fir die
Bereiche Schaden-/Unfall- und Personenversicherungen
eingerichteten Risikokomitees eine gesamtheitliche
Betrachtung der Risikosituation sichergestellt und der
Vorstand beider Wahrnehmung seiner Aufgabenim Risiko-
management unterstiitzt. Als prozessunabhingiger Uber-
wachungsinstanz kommt der Internen Revision die Auf-
gabe zu, das Risikomanagementsystem in regelmafigen
Abstdnden hinsichtlich Wirksamkeit, Angemessenheit und
Effizienz zu Gberprufen.

DieRisikolage der Concordia Kranken ergibt sich aufgrund
der Orientierung an der Systematik der MaRisk (VA) aus
den folgenden Risikofeldern:

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Marktrisiken

- Kreditrisiken

- Liquiditatsrisiken

- Konzentrationsrisiken

- Operationelle Risiken

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninderzur Verfolgungder strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auchin
der Fahigkeit auf Veranderungen externer Einflussfaktoren
bezlglich der Ausrichtung der operativen Einheiten ada-
guat zu reagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberpriifungund AnpassungderUnternehmensausrichtung
unter Berlicksichtigung der Ergebnisse regelmafiger
Analysen des Kundenverhaltens und der standigen Markt-
beobachtung mit dem Ziel, neue Mdarkte und Wettbe-
werbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet. Der Ent-
wicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder kommt dabei
immer gréfere Bedeutung zu. Dartiber hinaus wird durch
die Nutzung von Informationsdiensten, Verbandstatigkeit
und einer umfassenden laufenden Kommunikation er-
reicht, dass mdglichst frihzeitig auf Veranderungen
in den geschdftlichen Rahmenbedingungen reagiert
werden kann. Im Rahmen der strategischen Risiken wird
auch das Reputationsrisiko, als dem Risiko der negativen
Auswirkungen auf den Ertrag aus einer maoglichen
Beschddigung des Rufes der Unternehmung, betrachtet.

Dasversicherungstechnische Bestandsrisikogliedertsich
inIrrtums-, Zufalls-und Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko
bedeutet, dass die dem Schadenursachensystemzugrunde
liegende Gesetzmafigkeit falsch eingeschatzt wurde. Die
Concordia Kranken begegnet dem durch eine sorgfaltige
Kalkulation und jahrliche Uberpriifung der Rechnungs-
grundlagen. Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufalligen
Abweichungder Schadenhdhe und Schadenzahlenvonden
erwarteten Werten, dieses Risiko wird durchden Abschluss
geeigneter Rickversicherungsvertrage und eine strenge
Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko ergibt sich
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ausderunvorhersehbaren Veranderungder Verteilungdes
Gesamtschadens im Zeitablauf. Grinde hierfir kénnen
die Anderungen der gesetzlichen, technologischen oder
6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrage
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Rickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Uiber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden risi-
komindernden Mainahmen sind mit der Kapitalanlage un-
vermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, vondenen
sich die Concordia Kranken - ebenso wie die Mitbewerber -
nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolioausrichtung
mit einem grofen Anteil an Rentenpapieren resultieren
Marktrisiken insbesondere aus moglichen Schwankungen
des Marktzinses. Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von
Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt und
transparent gemacht. Der beider Concordia Kranken ange-
wandte Stress-Test entspricht dem der BaFin-Verordnung.
Beidemregelbasierten Vorgehensind die vorgenommenen
Abschldage abhangig vom Kapitalmarktumfeld. Es ergeben
sichdadurch folgende Szenarienzum 31.Dezember2013:

a) einen Rickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Rickgang der Aktien um 18 Prozent

¢) einen Ruckgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Rickgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fir die Concordia Kranken ergibt sich in allen Fallen eine
Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Zusatzlich werden regelmafig Stress-Szenarien durchge-
fihrt, um die Auswirkungen auf Bestands- und Ertrags-
gropenim Vergleich zu den geplanten Werten festzustellen.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2012) 2.181
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 436
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 436
Zeitwert Renten (31. Dezember 2012) 217.372
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -15.173
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 15.608

*incl. Investitionen in Private Equity

Darlber hinaus wird méglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
Grad an Diversifizierung und Laufzeitenstreuung ent-
gegengewirkt. Marktwertschwankungenim Direktbestand
sind aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der
verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
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keine zusatzlichen Sicherungsmafnahmen abgeschlossen
worden. Fir die festverzinslichen Wertpapiere in den Spe-
zialfonds wurde vor dem Hintergrund der kurzen Duration
ebenfalls auf Sicherungen verzichtet. Dem grundsatzlichen
Marktpreisrisiko fir Aktien wird durch eine diversifizierte
Aktienanlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegen-
gewirkt. Zum Jahresende 2012 lag die Aktienquote bei
0,9 %, fur diese Bestdnde erfolgt ein am Risikokapital
orientiertes aktives Management. Marktpreisrisiken aus
dem Bereich Private Equities und Beteiligungen sind wegen
des geringen Volumens und der Struktur des Bestandes
fur die Concordia Kranken nicht wesentlich, dies gilt auch
bei nachhaltig negativer Geschaftsentwicklung. Marktrisi-
ken aus Fremdwdahrungsbestanden, die sich aus Anlagen
auflerhalbdereuropdischen Wahrungsunion ergeben, sind
aufgrund der nahezu vollstéandigen Kurssicherung und des
geringen Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich aus
der Veranderung der Bonitat von Schuldnern bzw. Gegen-
parteienergibt, dabeistellt das Konzentrationsrisiko das
spezielle Risiko dar, das sich ergibt, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden-oder Ausfallrisiko haben. Das Kredit-
und Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia Kranken dadurch, dass sie hohe
Anforderungen andie finanzielle Soliditat ihrer Schuldner
stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert und Obergrenzen
fir Kreditkonzentrationen einrichtet, sowie die Einhaltung
dieser Mapnahmen laufend Uberwacht.

Lagebericht

Nebendendurch anerkannte Ratingagenturen vergebenen
Ratings hat die qualitative Beurteilung des Emittenten an
Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt,
regelt eine interne Richtlinie die Bewertung, dabeidienen
u. a. die Zugehdrigkeit zu Sicherungseinrichtungen des
Kreditgewerbes oder die Absicherung einer Emissiondurch
Sondervermdgen als Beurteilungskriterium. In Bezug auf
die Kreditkonzentrationen sind vor dem Hintergrund der
zu beobachtenden Marktkonsolidierung Maf3nahmen ge-
troffenworden, die das Kontrahentenuniversum erweitern,
um eine breite Diversifikation zu ermdglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berilicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Concordia
Kranken.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mung der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme be-
grenzt. Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die primar
flr andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Rickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
aupergewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liquidi-
tatsrisiko. Dariber hinaus bietet die Qualitdt unserer Ka-
pitalanlagen ein gewisses Maf3 an Sicherheit daflr, dass
ein erhdhter Liquiditatsbedarf nach einem eher wenig
wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Zudem
ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen
Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine auBergewdhn-
lichen Wiederanlagerisiken.

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in% in TEUR in% in TEUR in% in TEUR
AAA 31,8 5.838 35,9 69.265 - -
AA 17,9 3.287 28,0 54.107 0,7 40
A 19,1 3.510 27,7 53.397 3.8 232
BBB 31,2 5.713 8.4 16.217 13,1 788
< BBB - - - - 82,4 4.977
Gesamt 100,0 18.348 100,0 192.986 100,0 6.037

in% in TEUR
Staaten 26,1 56.658
Gewadhrtrager 12,4 26.942
Finanzinstitute 58,2 126.553
Unternehmen 3.3 7.219
Gesamt 100,0 217.372

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegentiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.

CK

13



Lagebericht

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
menoder Prozessenbegriindet. Sie entsteheninsbesondere
in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) auch die Rechtsrisiken, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia Kranken
durchorganisatorische Sicherungsmapnahmenund Kontrol-
lenbegrenzt. Bestandteil diesesinternen Kontrollsystemsist
es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserkldrungen
strengen Berechtigungs-und Vollmachtenregelungenunter-
liegen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems exi-
stieren durch Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen,
das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Die
Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des internen Kontroll-
systems wird durch die Revision regelmafig Gberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichen
Risiken spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Ge-
schaftsprozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstat-
tung und die Verfligbarkeit der Informationstechnologie.
Innerhalb der Concordia Versicherungsgruppe werden die
Aufgabenim Bereich der Informationstechnologie zentral
durch Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Biin-
delungder IT-Aufgaben unterstitzt die Méglichkeiten, die
Risiken in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und
ihnenumfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um még-
liche Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wirdin der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Durch die
Verlagerung von Komponenten des Grofrechnerbetriebs
einschlieplich der dazugehdrenden Hardware (Grofirechner
nebst Speicherperipherie) inden Rechenzentrumskomplex
der IBM in Frankfurt sowie der dort und intern fur den
Bereich der Server-Technologie aufgebauten Back-up-
Systeme und definierte Notfallplanungen sichert sich die
Concordia vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen
undihren Datenbestand vor einem moglichen Datenverlust
und gewdbhrleistet eine konsistente Verflgbarkeit. Die
Ergebnissederinternenundexternen Wiederherstellungs-
testszeigen, dassdie Concordiaund der externe Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmafnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kénnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung eines externen
Rechenzentrums Uber ein Weitverkehrsnetz und aus der
systemimmanenten Abhdngigkeit von einem externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Eine
hoch verfligbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete
Anbindungund eine Vertragskonstellation, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsieht und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit von
7 Jahren mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet,
sorgen fir die notwendige Sicherheit.

CK

Zudem erfolgte in 2012 mit Unterstiitzung des TUV-
Rheinland eine Uberarbeitung der DV-Risikomanagement-
Methoden. Im Ergebnis wird damit auf Basis von Risiko-
analysen flr einzelne DV-Services eine ganzheitliche Ab-
bildung der DV-Risiken in der Concordia Versicherungs-
gruppe erreicht.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung
einhergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrdager aller Bereiche flr die notwendigen
Anpassungen.

Zusammenfassendist festzustellen, dassdas vorhandene
Risikomanagementsystemdierechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
ConcordiaKranken haben kénnten, gewahrleistet. Fir die
aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen ergibt
sichzum 31. Dezember 2012 bei einem Solvabilitdts-Soll
von 2,8 Mio. EUR ein Bedeckungsgrad von 259 %.

VordemHintergrunddersichabzeichnendenweitreichenden
Veranderungen der zukinftigen aufsichtsrechtlichen An-
forderungen und der verbleibenden Unsicherheit um die
endgliltige Anwendung und Auslegung der einzelnen
Vorschriften begleitet die Concordia Kranken die aktuelle
Diskussion um das Solvency lI-Projekt weiterhin aktiv.
Dabei hat sich die Concordia Kranken auch an der letzten
Feldstudie zum Test der Bewertungsprinzipien und
-methoden des quantitativen Modells beteiligt. Die Erfah-
rungenund Ergebnisse sind kritisch analysiert worden und
haben bei der Weiterentwicklung unseres individuellen
Risikomanagementsystems Berlicksichtigung gefunden.
Die Concordia Kranken orientiert sich dabei am vorge-
gebenenPrinzipder Proportionalitdt, wonachdieinternen
Risikomanagementprozesse an der unternehmensindivi-
duellen Risikosituation, der besonderen Organisation und
der Struktur sowie der Artunddem Umfang der Geschafts-
tatigkeit auszurichten sind. Der von uns verfolgte Ansatz
zielt darauf ab, das Risikomanagement vollstandig in die
Organisation und die Prozesse der Concordia Versiche-
rungsgruppe zuintegrieren, umsomitdemurspringlichen
Leitgedanken zu folgen, durch die Analyse und Dokumen-
tation der Ursache-Wirkungszusammenhdange die in Ver-
bindungmitder Erstellungund Verduferungdes Produktes
Versicherungsschutz auftreten kénnen, ein proaktives
Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen erreichen zu
kdénnen.

Die Concordia Kranken ist fir die Herausforderungen der
Zukunft gut geristet. Zurzeit sind aus Sicht der Gesellschaft
keine Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-,
Finanz-undErtragslage der Gesellschaft nachhaltig nega-
tiv beeintrachtigen kdnnen.

14




Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Nachdem es lange Zeit so schien, als ob sich Deutschland
vonder wirtschaftlichen Schwache dersidlichen Peripherie-
staaten abkoppeln kdnnte, haben sich die Konjunkturfrih-
indikatoren deutlich eingetribt. Fir das Winterhalbjahr
wird auch ein Schrumpfen des Bruttoinlandprodukts in
Deutschland nicht mehr ausgeschlossen. Das Wirtschafts-
wachstum dirfte sich2013 nochmals auf 0,5 % verringern.

In den USA deuten die Friihindikatoren dagegen eine lang-
same Erholung an. Aktuell sorgt das ,Fiscal Cliff* fir die
gropte Unsicherheit bei den Investoren. Eine Einigung der
Parteiensollteallerdings unter dem Druck der Kapitalmarkte
mdoglich sein. Fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung
wird die Geldpolitik der Notenbank von entscheidender Be-
deutung sein. Erstmals hat die Fed konkrete Zielgrépen fir
ihre Leitzinsentscheidungengenannt. Aufgrundihres dualen
Mandats strebt die Notenbank eine Arbeitslosenquote von
héchstens 6,5 % sowie auf kurze Sicht eine Inflationsrate
von nicht mehr als 2,5 % an.

FlrdenEuroraumistnachder Rezession 2012 allenfalls mit
einem Nullwachstumfiir2013 zurechnen. Einnachhaltiger
Aufwadrtstrend ist nicht auszumachen, aber der starke Ab-
wartstrend der Vorquartale hat sich deutlich verlangsamt.
Sollte es der Politik und der europdischen Notenbank ge-
lingen, die Mdrkte kurzfristig zu beruhigen, kdnnte bereits
ab Jahresmitte die Wirtschaftsleistung wieder ansteigen.
Die Schwellenlander sollten durch eine expansivere Geld-
politik wieder auf ihren Wachstumspfad zurtckfinden.

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft wird entschei-
dend davon abhdngen, ob es der Politik gelingt, einen
L&sungsweq aus der Schuldenkrise aufzuzeigen. Dazu sind
einschneidende Konsolidierungsmaf3nahmen unumgang-
lich. Vor diesem Hintergrund sind fiskalpolitische Impulse
in grépBerem Umfang nicht mehr méglich.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Die politischen Diskussionen zu einer Reform des Ge-
sundheitswesens werden weiter andauern und vor dem
Hintergrund der anstehenden Bundestagswahl eher an
Dynamik gewinnen.

Die Einflhrung der geférderten Pflegetagegeldversiche-
rung ist grundsatzlich zu begripen, der Gesetzgeber
unterstitzt und fordert damit die Vorsorge der Versiche-
rungsnehmer. Fraglich ist allerdings, ob die Ausgestaltung
und die Hohe der Férderung den angestrebten Zielen
gerecht werden.

Die Nachfrage nach dem Basistarif ist nach wie vor gering.
Zum Ende 2012 sind dort lediglich 30.000 Personen
versichert.

Weiterhin ungeldst ist dagegen das Problem der Nicht-
zahler. Branchenweit zahlten in 2012 mehr als 144.000
vollversicherte Personen ihre Beitrdage nicht.

CK

Lagebericht

Da eine Kiindigung durch die Versicherer gesetzlich aus-
geschlossen ist, gehen die Ausfalle zu Lasten der Ergeb-
nisse der Unternehmen und damit werden letztlich die Bei-
tragszahler belastet, denn der Leistungsanspruch ist fir
die Nichtzahler nur unwesentlich eingeschrankt. Hier
wird vom Gesetzgeber nach wie vor ein Nichtzahlertarif
in Aussicht gestellt, der zu glinstigen Konditionen Basis-
leistungen bietet, um den Versicherten flr die Zeit der
finanziellen Note bezahlbaren Versicherungsschutz zu
bieten. Wegen der Nahe zur Bundestagswahl und der
Mehrheitsverhdltnisse im Bundesrat ist eine Realisierung
in 2013 aber fraglich.

Fir die private Krankenversicherung wird insgesamt ein
Beitragswachstum unter dem Niveau des Jahres 2012
erwartet.

Aktienmarktentwicklung

Trotz des erwarteten geringen Gewinnwachstums der Un-
ternehmen und der weiterhin schwelenden Unsicherheit
bezlglich der Staatsschulden dirften die Aktienmarkte
mittelfristig attraktiv bleiben. Die deutschen Aktienliegen
mit einem Kurs-Gewinn-Verhaltnis von gut elfimmer noch
unter dem historischen Durchschnitt und bedingt durch
das Niedrigzinsumfeld fehlt es an attraktiven Alternativen.
Aufgrund der konjunkturellen und politischen Unsicher-
heiten dirfte die Volatilitat jedoch auch im Jahr 2013
hoch bleiben.

Rentenentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Geldpolitik der EZB auch
2013 weiterhin sehr expansiv ausgerichtet sein wird.
Im ersten Quartal ist eine weitere Leitzinssenkung auf
dann 0,5 % zu erwarten. Die EZB steht bereit, ihren Worten
aus dem Sommer 2012 bezlglich uneingeschrankter
Staatsanleihekdufe auch Taten folgen zu lassen, so dass
sich die Spreads der Eurozonen-Peripherielander ten-
denziell weiter einengen sollten. Das Aufwdrtspotenzial
fir die Renditen deutscher Staatsanleihen sollte be-
grenzt sein - sowohl das schwache Wirtschaftswachstum
als auch die Inflationsentwicklung dirften ein deutliches
Ansteigen der Renditen verhindern. Zudem dirfte es ein
Ziel der Politik sein, diese Renditen unterhalb der Infla-
tionsrate zu fixieren, um die Staatshaushalte auf diese
Art langfristig zu entschulden.

Sollten die amerikanischen Parteien zu einem Kompro-
miss im Streit um das ,Fiscal Cliff” gelangen, dirfte
sich die wirtschaftliche Lage in den USA besser dar-
stellen alsin Europa. Aber auch in Amerika ist das Auf-
wartspotenzial fir die Renditen begrenzt. Die Fed hat
angekindigt, weiterhin in grofem Stil US-Treasuries
im Rahmen ihres ,Quantitative Easing” - Programms
aufzukaufen.

Wir gehen daher von einem weiterhin anhaltenden Nie-
drigzinsumfeld aus.
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Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die anhaltende Unsicherheit beziglich der wirtschaft-
lichen Erholung und die Sorge um die extreme Staats-
verschuldungin vielen entwickelten Landern dirften die
Volatilitat in den Markten weiterhin hoch halten. Gleich-
zeitig befinden wir uns noch immer in einer Phase niedri-
ger Zinsen, der sich die Gesellschaft nicht vollstandig ent-
ziehen kann.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapital unverandert im Vordergrund. Oberstes
Ziel ist es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirt-
schaften.

Ausblick
Entwicklung der Concordia Krankenversicherungs-AG

Im Rahmen der Umstellung der Kalkulation auf "Unisex"
haben wir die Attraktivitdt unserer Tarife weiter erhéht.
Daher gehen wir aufgrund unserer bedarfsgerechten Pro-
dukte von einem anhaltenden Wachstum in einem insge-
samt schwieriger werdenden Umfeld aus. Die mitder Gesetz-
lichen Krankenkasse "BIG direkt gesund" eingegangene
Kooperation werden wir weiter ausbauen und uns gemein-
sam den kiinftigen Herausforderungen im Gesundheits-
wesen stellen. Diese wird dem Wachstum weitere Impulse
verleihen.

Auf die kommenden Aufgaben sind wir mit einer Eigenka-
pitalquote von knapp 16,2 % und einer RfB-Quote von liber
47,0 % bestens vorbereitet. Insgesamt ist unser Unterneh-
men sehr gut aufgestellt. Das haben die Ratingergebnisse
- nicht zuletzt das wiederholte Rating von ASSEKURATA
mit der Note "A+" im Jahr 2012 - gezeigt. Vorbereitungen
fur Solvency Il sind getroffen, u. a. durch Beteiligung an
den QIS-Studien.

Fir das Geschaftsjahr 2013 erwarten wir eine Steigerung
der Beitragseinnahmen, die mit 3,7 % etwas Uber dem
Marktdurchschnitt liegt.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird sich weiterhin in
einem Umfeld niedriger Zinsen bewegen und ist abhadngig
von der Entwicklung an den Kapitalmdrkten. Diese Ent-
wicklung wird zunehmend durch externe Einflussfaktoren
bestimmt, welche sich nicht prognostizieren lassen.

Insgesamt erwarten wir in 2013 ein Ergebnis leicht unter
dem Niveau des guten Ergebnisses des Berichtsjahres. In
den ersten Monaten 2013 konnte die Concordia Kranken-
versicherungs-AG diese Erwartungen bestatigen.

Erklarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschdfte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Manahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgefiihrt noch unterlassen.

CK

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die durch ihren gropen personlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen
haben.
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Ubersicht (iber die betriebenen
Versicherungsarten

Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststdndige Einzel-Teilversicherung
Auslandsreise-Krankenversicherung

(gegen festes Entgelt)
Pflegekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

CK
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Jahresabschluss




Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

31.12.2012 31.12.2011
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 471.990 363.990
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 11.839.338 7.675.466
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 16.316.685 5.978.670
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 74.500.000 68.500.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 94.538.150 92.554.456
c) Ubrige Ausleihungen 1.000.000 | 170.038.150 1.000.000
4. Andere Kapitalanlagen 23 | 198.194.196 5.866
198.666.186 | 176.078.448
B. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer 618.227 451.124
Il.  Sonstige Forderungen 132.498 521.061
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 21.879 (EUR 450.674)
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr:
EUR 16.444 (EUR 20.168)
750.725 972.185
C. Sonstige Vermogensgegenstande
I.  Sachanlagen und Vorrate 3.459 11.585
Il. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 3.301.209 5.306.853
3.304.668 5.318.438
D. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 3.740.043 3.448.454
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 66.544 108.972
3.806.587 3.557.426
206.528.166 | 185.926.497

CK
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Bilanz

31.12.2012 31.12.2011
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 2.000.000 2.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende
Einlagen 850.000 1.150.000 850.000
Il.  Kapitalricklage
Stand 1.1. 2.015.000 2.015.000
Einstellungen des Geschaftsjahres - 2.015.000 -
IIl. Gewinnricklagen
1. gesetzliche Ricklage
Stand 1.1. 200.000 200.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres - 200.000 -
2. andere Gewinnricklagen
Stand 1.1. 3.004.785 2.804.785
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres 375.000 200.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Vorjahres 100.000 3.479.785 3.679.785 -
IV. Bilanzgewinn 375.000 275.000
7.219.785 6.644.785
Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsibertrage (Bruttobetrag) 461.669 442.036
Il.  Deckungsrickstellung (Bruttobetrag) 167.276.620 147.077.780
IIl. Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 5.735.815 5.985.310
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 70.734 5.665.081 6.600
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rlckerstattung
1. erfolgsabhangige 19.613.953 19.016.774
2. erfolgsunabhangige 1.899.282 21.513.235 2.114.496
V. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen (Bruttobetrag) 10.000 7.000
194.926.604 | 174.636.796
Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1.222.792 1.200.842
Il.  Steuerrtckstellungen 923.337 1.169.103
Ill. Sonstige Rickstellungen 554.929 423.142
2.701.058 | 2.793.087
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Bilanz

31.12.2012

Passiva
EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2011
EUR

D. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegentiber:

1. Versicherungsnehmern
2. Versicherungsvermittlern

- davon gegeniber verbundenen
Unternehmen:
EUR 380.872 (EUR 1.182.152)

Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Ruckversicherungsgeschaft

Ill. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon gegenilber verbundenen
Unternehmen:
EUR 702.040 (EUR 44.250)

- davon aus Steuern:
EUR 27.500 (EUR 24.471)

- davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit:
EUR 1.490 (EUR 2.980)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

226.548
380.872

607.420

33.290
854.685

1.495.395
185.324

210.767
1.182.152

109.710
143.020

1.645.649

206.180

Die in der Bilanz unter dem Posten B Il. der Passiva eingestellte
Deckungsrickstellung in Héhe von EUR 167.276.620 ist unter
Beachtungvon § 12 Abs. 3 Nr. 1 VAG sowie der nach § 12 ¢ VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet.

Hannover den28.Méarz2013

Der Verantwortliche Aktuar

Berghof

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im
Deckungsstockverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen gemap
angelegt und vorschriftsmapig sichergestellt sind.

Hannover den22.Mdrz2013

Treuhander

Gebauer

CK
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

gesamtes Versicherungsgeschaft

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten
2012 2011
EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 44.648.641 42.622.276
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 504.279 44.144.362 447.093
¢) Verdnderung der Bruttobeitragstbertrage -19.633 -25.842
44.124.729 | 42.149.341
2. Beitrdge aus der Brutto-Rickstellung fir
Beitragsrickerstattung 2.062.861 1.509.522
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 21.600 12.960
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 7.613.625 7.442.323
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 68.448 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 290.199 262.689
7.993.872 7.717.972
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage
flr eigene Rechnung 267.661 223.596
5. Aufwendungen fir Versicherungsfdlle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 21.624.851 20.874.358
bb) Anteil der Rickversicherer 155.684 21.469.167 33.864
b) Verdnderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag - 249.495 -53.090
bb) Anteil der Rickversicherer -64.134 313.629 -2.900
21.155.538 | 20.790.304
6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rlckstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 20.198.840 17.717.635
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 3.000 -
20.201.840 | 17.717.635
7. Aufwendungen flr erfolgsabhdngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattung flr eigene Rechnung
a) erfolgsabhdngige 3.952.812 4.358.587
b) erfolgsunabhangige 202.366 523.950
4.155.178 4.882.537
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten
2012 2011
EUR EUR EUR EUR
8. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
flr eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 5.658.740 4.646.370
b) Verwaltungsaufwendungen 1.614.915 7.273.655 1.482.723

c) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 56.453 99.950

7.217.202 6.029.143

9. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen fir die Kapitalanlagen 75.285 62.611
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 6.604 100.372
81.889 162.983

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fr eigene Rechnung 180.445 227.354

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 1.457.031 1.790.475

Il. Nicht versicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 17.843 518.797

2. Sonstige Aufwendungen 336.983 -319.140 872.647

3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.137.891 1.436.625
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

a) des berichtenden Unternehmens 387.891 1.004.905

b) Organschaftsumlage - -43.280

387.891 961.625

5. Jahresiiberschuss 750.000 475.000

6. Einstellungen in Gewinnricklagen
a) in die gesetzliche Riicklage - -
b) in andere Gewinnriicklagen 375.000 200.000

7. Bilanzgewinn 375.000 275.000
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches in Verbindung mit der Verordnung Uber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten be-
wertet.

Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und an-
deren nicht festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu
Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemdp § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen, Ubrige Ausleihungen sowie Schuld-
scheinforderungen und Darlehen wurden zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten ggf. vermindert um Abschrei-
bungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert gemafp
§ 341b Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 3 Satz 3 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden gemafy § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Disagio-
betrdge werden Uber passive Rechnungsabgrenzung,
Agiobetrdge Uber aktive Rechnungsabgrenzung auf die
Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Wert bi-
lanziert.

Das Wertaufholungsgebot gemdp § 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Gesellschaft vereinnahmt die Ertrdge aus Genuss-
rechten phasengleich, soweit die entsprechenden Vor-
aussetzungen hierflr vorliegen.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
berlicksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand wur-
den mit den Nennbetrdagen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefdllen eine Absetzung fiir eventuelle Ausfélle
erforderlich war.

Auf Forderungen aus Vertragen mit ruhenden Leistungen
wurde nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
eine durch Schatzverfahren ermittelte Pauschalwertbe-
richtigung angesetzt.

Soweit Valutabetrdge umzurechnen waren, wurden die
Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag zugrun-
de gelegt.
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Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern
aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Fir die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2012 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Die Beitragsibertrage betreffen ausschlieflich Auslands-
reise-Krankenversicherungen gegen Einmalbeitrag. Die
auf das Folgejahr entfallenden Ubertragungsfahigen
Beitragsteile wurden fiir jeden Versicherungsvertrag
einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung wurde nach den in den Tech-
nischen Berechnungsgrundlagen der jeweiligen Tarife
angegebenen Formeln einzelvertraglich berechnet. Sie
wurden geschlechtsabhangig berechnet, da die Rech-
nungsgrundlagen Kopfschaden und Sterblichkeit deutliche
Unterschiede aufweisen, was aus den Statistiken des PKV-
Verbandes (www.pkv.de/statistiken) hervorgeht. Aus dem
gleichen Grund sind auch die Beitrdge geschlechtsabhdn-
gig kalkuliert mit Ausnahme der Pflegepflichtversicherung
und der Auslandsreiseversicherung. Dabei wurden die
Kosten flr Schwangerschaft und Mutterschaft halftig
auf Manner und Frauen verteilt.

Der Berechnung der Riuckstellung fir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfédlle liegen die bis Ende
Januar 2013 fiir das Geschaftsjahr 2012 abgerechneten
Schdden als Ausgangsbetrag zugrunde. Dieser Aus-
gangsbetragwurde umeinen geschatzten Betrag flirnoch
zu erwartende Aufwendungen erhéht. Die Rickstellung
fur Regulierungsaufwendungen wurde entsprechend
dem koordinierten Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 22. Februar 1973 gebildet.

Die Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsriickerstattung wird nach den ge-
setzlichen Vorschriften, den vertraglichen Bestimmun-
gen und den Vorgaben der Satzung ermittelt.

Die Stornortckstellung wurde auf der Grundlage der
negativen Teile der Alterungsrickstellung berechnet.
Dabeiwurden die Stornoverhaltnisse des Geschaftsjahres
zugrunde gelegt.

Rickstellungen flir Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsrickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
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Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
verdffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %. Berick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden riickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in HOhe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Rickdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Hohe von
TEUR 25 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erfillen, wurden sie mit den damitin Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhéhung der Aktivwerte von TEUR 1 wurde
mit den Zinsaufwendungen fir die Pensionsrickstellun-
gen von insgesamt TEUR 61 im Zinsergebnis saldiert.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemaf den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des verdffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berechnet.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem veréffent-
lichten Rechnungszinssatz von 5,05 %. Berlcksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Riuckstel-
lungen wurden entsprechend dem nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigem Erfillungs-
betrag bemessen. Ruckstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr wurden gemaf3 § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen
aus laufender Bewertung wurden unter den sonstigen
Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft und die sonstigen Verbindlich-
keiten wurden in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt.

Die Gewinnanteile aus den Rulckversicherungsvertragen
wurden zeitgleich gebucht.

Zeitwertangaben nach § 54 ff. RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 28
des Berichts.

Der Zeitwert der Beteiligungen entspricht nach Ein-
schatzung der Gesellschaft dem Buchwert.
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Anhang

Der Zeitwert der Aktien, Investmentanteile und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere sowie Inhaberschuld-
verschreibungen ergibt sich aus dem Borsenkurswert
bzw. Rlicknahmepreis zum Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand rating- und lauf-
zeitabhangiger Renditekurven ermittelt.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen wurden von ei-
nem unabhdngigen Dritten ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.
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Anhang

Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis A Il im Geschaftsjahr 2012 gemdf3 Muster 1
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte| Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- | Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A I. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 364 108 - - - - 472 472
2.Summe A l. 364 108 - - - - 472 472
All.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investment-
anteile und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere 7.675 7.423 - 3.326 68 1 11.839 12.332
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 5.979 10.338 - - - - 16.317 18.349
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 68.500 9.000 - 3.000 - - 74.500 85.055
b) Schuldschein-
forderungen und
Darlehen 92.554 6.022 - 4.038 - - 94.538 | 106.961
c) Ubrige Ausleihungen 1.000 - - - - - 1.000 970
4. Andere Kapitalanlagen 6 - - - - 6 - 42
5. Summe A ll. 175.714 32.783 - | 10.364 68 7 | 198.194 | 223.709
Insgesamt 176.078 32.891 - | 10.364 68 7 | 198.666 | 224.181
Die Abschreibungen gemaP § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB belaufen
sich auf TEUR 7 (TEUR 12).
Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von TEUR 1.000 sind
auPerplanmapige Abschreibungen in Hohe von TEUR 30 ge-
map § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2012 | 31.12.2012 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 5.000 5.093 93 -
Rentenfonds 6.150 6.387 237 235
insgesamt 11.150 11.480 330 235

Die hier aufgefiihrten Fonds konnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieplich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Ber{ck-
sichtigungder Vorschriftendes § 7 Abs. 2 VAG sowie der internen
Kapitalanlagerichtlinie. Derivative Finanzinstrumente werden bei
der Concordia Kranken lediglich im Rahmen der Spezialfonds
genutzt, so dass sich die Bewertung im Fondspreis widerspiegelt.
ZielistdieImmunisierung eines Teiles des Finanzanlageportfolios
gegen unvorteilhafte Marktentwicklungen.

In den Spezialfonds bestanden per 31. Dezember 2012 Termin-
geschafte zur Absicherung der USD und GBP Positionen in Hohe
von 4,3 Mio. EUR. Der Gegenwert der Fremdwahrungsposition
betrug zum Umrechnungskurs am Bilanzstichtag 4,1 Mio. EUR.

Auperbilanzielle Geschifte

Es wurden Vorkdufe auf Inhaberschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen mit einem Nennwert von 4,0 Mio. EUR
getatigt.

Sie waren als schwebende Geschafte nicht zu bilanzieren. Der
beizulegende Zeitwert belduft sich auf 4,3 Mio. EUR.

Beteiligungen
Unter diesem Posten werden Anteile an der Sana Kliniken AG,
Milnchen, ausgewiesen.

librige Ausleihungen
Der Ausweis betrifft nicht borsenfahige Genussrechte.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten wurden Aufgelder auf Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von TEUR 7 ausgewiesen.
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Anhang

Passiva

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 2.000.000
Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteilam Grundkapital von
je 1EUR. Esist zu 57,5 % eingezahlt. Die Kapitalriicklage betrifft
Zuzahlungen gemaf § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Zerlegung der RfB und Betrag gemap § 12a VAG

Rickstellung fur
erfolgsabhdngige | Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige
Beitragsrick- Beitragsriickerstattung
erstattung
pooIr;Iferante Betrag gemap
aus der PPV § 12a(3) VAG
1. Bilanzwerte Vorjahr 19.016.774 1.594.290 520.206
2. Entnahme zur Verrechnung 1.645.281 269.698 147.882
3. Entnahme zur Barausschittung 1.710.352 - -
4. Zufihrung 3.952.812%) 14.961 187.405
5. Bilanzwerte Geschaftsjahr 19.613.953 1.339.553 559.729
6. gesamter Betrag des Geschaftsjahres
gemap § 12a VAG: EUR 693.092
*) davon 213.964 fir die poolrelevante RfB
Versicherungstechnische Riickstellungen
Deckungsriickstellung
Die in der Alterungsriickstellung enthaltenen Ubertragungswerte
von gekindigten Versicherungen belaufen sich auf EUR 105.548.
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Rickstellung fur Provisionen 140.000 -
Ruckstellung fur Altersteilzeit 111.153 84.761
Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses 81.100 63.270
Ruckstellung fur Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 81.000 80.500
sonstige Personalriickstellungen 69.265 143.468
Rickstellung fur Jubildumszahlungen 41.333 35.647
sonstige 31.078 15.496
554.929 423.142

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahrbelaufensichauf EUR 1.234.067. VerbindlichkeiteninH6he
von EUR 1.490 haben eine Restlaufzeit von einem bis zu finf
Jahren.
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Rechnungsabgrenzungsposten
Bei diesem Posten handelt es sich um Damna aus Namensschuld-

verschreibungen in Héhe von EUR 185.324.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Bruttobeitrage

Zahl der versicherten natiirlichen Personen
Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir BRE
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anhang

gebuchte Bruttobeitrage

versicherte Personen

Beitrage aus der Brutto-
rckstellung fir BRE

2012 2011 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
EUR EUR EUR EUR
a)
aa) Einzelversicherung 44.648.641 | 42.622.277 222.958 212.889 2.062.861 1.509.522
b)
aa) gegen laufenden Beitrag | 43.509.162 | 41.528.047 89.215 85.516 2.062.861 1.509.522
bb) gegen Einmalbeitrag ¥ 1.139.479 1.094.230 133.743 127.373 - -
C)
aa) gegen laufenden Beitrag
Krankheitskosten-
Versicherung 25.765.163 | 25.074.055 9.743 9.672 1.477.600 591.524
Krankentagegeld-
Versicherung 1.565.368 1.530.385 9.237 8.949 - 678.637
Selbststandige Kranken-
haustagegeld-
Versicherung 860.833 845.408 19.584 19.523 - 212.449
Sonstige selbststandige
Teilversicherung 11.285.219 | 10.551.966 64.695 62.929 315.563 26.912
Pflegepflicht-
Versicherung 2 2.024.864 2.017.687 10.729 10.660 269.698 -
erganzende Pflege-
zusatzversicherung 2.007.715 1.508.546 9.855 7.498 - -
bb) gegen Einmalbeitrag v
Krankheitskosten-
Versicherung 1.139.479 1.094.230 133.743 127.373 - -

b kurzfristiger Versicherungsschutz inkl. der gesamten Auslandsreisekrankenversicherung

2 inkl. Anteil aus der GPV

Die Gesellschaft vertreibt nur im Inland Versicherungen.

CK
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Anhang

Provisionen und Personalaufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. Léhne und Gehalter

. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung

. Aufwendungen flr Altersversorgung

ua |~ LN

. Aufwendungen insgesamt

Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene
Rechnung

Die in den sonstigen versicherun“gstechnischen Ertrdgen ent-
haltenen Ertrage aus erhaltenen Ubertragungswerten belaufen
sich auf EUR 188.098.

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir
eigene Rechnung

Die in den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen
enthaltenen Aufwendungen aus gezahlten Ubertragungswerten
belaufen sich auf EUR 156.674.

Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rulckversicherungs-
beitrdgen abzlglich des Anteils an den Brutto-Aufwendungen
fUr Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb zusammen; er betragt EUR - 228.008
(EUR - 316.180).

*) - = Saldo zu Gunsten des Riickversicherers

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemaf § 277 Abs. 5 HGB in H6he von EUR 66.395
(EUR 65.664) enthalten.
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2012 2011

EUR EUR
2.022.817 2.457.655
1.833.578 2.085.854
345.375 347.643
65.951 45.440
4.267.721 4.936.592

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schldagt der Hauptversammlung vor, den zum
31.Dezember 2012 ausgewiesenen Bilanzgewinnvon TEUR 375
in Héhe von TEUR 250 als Dividende zu verwenden und
TEUR 125 den anderen Gewinnricklagen zuzufihren.
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Sonstige Angaben

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff.
VAG sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft an einem
Sicherungsfonds verpflichtet. Daraus ergibt sich eine Zahlungs-
verpflichtung von EUR 391.322. Wir rechnen hier nicht mit einer
Inanspruchnahme.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungs-
verpflichtungen in Héhe von TEUR 21 und Abnahmeverpflich-
tungen aus offenen Vorkdufen in Héhe von 4 Mio. EUR.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Kranken aus Mietvertrdgen betragen bei einer Vertragslaufzeit
von bis zu finf Jahren TEUR 152, davon an verbundene Unter-
nehmen TEUR 152.

Die Organschaftsumlagen wurden verursachungsgemaf er-
mittelt und abgerechnet.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen EUR 292.098.
Dem Aufsichtsrat wurden EUR 7.433 vergutet.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind im
Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren im Durchschnitt 45 Per-
sonen im Innendienst beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Aktiondrin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Be-
teiligung ist der Gesellschaft gemap & 20 Abs. 1 und 4 AktG
mitgeteilt worden.

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft wird
in den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit als Konzern-Muttergesellschaft aufzustellenden
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 einbezogen. Der Sitz
der Obergesellschaft ist Hannover. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Hannover den 17. April 2013

CONCORDIA

Krankenversicherungs-AG

W /ﬂfm o
Dr. Feldhaus Glaubitz Grale
&L
Mettler See
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Anhang

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der Concordia Kranken-
versicherungs-AG, Hannover, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verant-
wortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaéafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdpe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdogliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfliihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tUberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmapiger Buchfihrung ein den tatsdachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den22. April 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig
Wirtschaftspriifer

Bergstedt
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmdapig Uber die
Lage des Unternehmens, die Mdrkte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und muindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschéaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit unein-
geschranktem Bestatigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2012, der Lagebericht
2012 sowie der Bericht des Abschlussprifers fristge-
recht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht geprift und gebilligt. Nach
dem abschlieffenden Ergebnis seiner Prifung sind keine
Einwendungen zu erheben.

Der Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen wurde ebenfalls von den Wirtschaftsprifern
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
geprift; er hat folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk: "Nach unserer pflichtmapigen Prifung
und Beurteilung bestdtigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgeflhrten Rechtsgeschdaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war". Der Aufsichtsrat
stimmt dem Bericht zu.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Kranken sowie dem Vorstand

und dem Betriebsrat fiur ihr erfolgreiches Engagement
im Interesse des Unternehmens und seiner Kunden.

Hannover den31l. Mai2013

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender

CK
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Konzernbericht 2012

Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.

Konzern






Verwaltung der Konzernobergesellschaft

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel,
Ehrenvorsitzender

Volker Stegmann, Aufsichtsratsvorsitzender,
Baldham, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Dieter Albrecht **, Betriebsratsvorsitzender,
Ronnenberg, stellv. Vorsitzender

Jorn Dwehus, Geschaftsfihrer,
Ahnsbeck

Harald Gerecke **, stellv. Betriebsratsvorsitzender,
Braunschweig

Manuela Lunova, Kauffrau,

Gebertingen/Schweiz

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Vorsitzender, Hannover

Wolfgang Glaubitz, Wennigsen

Johannes Grale, Hannover

Henning Mettler, Burgdorf

Hans-Jirgen Schrader, Denkte (bis 30. September 2012)
Lothar See, Hannover

* Angaben zum Konzernanhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt

Kon

Prokuristen

Jérn David, Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Michael Witzel, Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Joachim Bier, Abteilungsdirektor

Hans Grundmeier, Abteilungsdirektor

Jan Heil, Abteilungsdirektor
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Bericht des Vorstandes - Konzernlagebericht -

Struktur des Concordia Konzerns

Organisatorische Struktur:

Zur Concordia Versicherungsgruppe gehéren zum Bilanz-
stichtag:

Anteilsbesitz
%

Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit (Concordia)
Als Muttergesellschaft halt sie Anteile an
folgenden Gesellschaften:
Concordia Versicherung Holding
Aktiengesellschaft (Concordia Holding) 100,00
Cordial Grundsticks-GmbH 100,00
Die Concordia Holding wiederum halt als
Zwischenholding Anteile an:
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Rechtsschutz) 100,00
Concordia Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Leben) 100,00
oeco capital Lebensversicherung
Aktiengesellschaft (oeco capital) 100,00
Concordia Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Kranken) 100,00
Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH 100,00
Concordia Service GmbH 100,00
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH (CRL) 100,00
Concordia Stiftung GmbH 100,00
Cordial Dienstleistungen GmbH 75,00
Concordia Polska Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych (CP TUW) 90,04
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych
Concordia Capital S.A. (CCW) 96,30
Concordia Innowacje Spolka (CIS) 90,04

Rechtliche Struktur

Die Concordia mit Sitz in Hannover ist das Mutterunter-
nehmen des Concordia Konzerns. Die Concordia ist im
Jahr 1864 gegriindet worden. Sie ist ein Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit nach deutschem Recht.

Der Konzern umfasst neben dem Mutterunternehmen elf
inldandische und drei auslandische Tochtergesellschaften
mit Uber 1.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die
inlandischen Gesellschaften haben ihren Geschaftssitz in
Hannover. Sitz der polnischen Gesellschaften ist Poznan,
Polen.
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Der Vorstand des Mutterunternehmens besteht aus finf
Mitgliedern. Er ist Leitungsorgan des Konzerns. Sein Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Der Aufsichtsrat der Concordia besteht aus sechs Mit-
gliedern. Er ist das Kontrollorgan des Konzerns. Vier Mit-
glieder des Aufsichtsrates werden von der Hauptversamm-
lung und zwei Mitglieder nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz von den Arbeitnehmern der inlandischen Konzern-
gesellschaften gewdhlt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig, zeit-
nah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung, der Strategie, der aktuellen Geschaftsent-
wicklung sowie Uber die Lage des Konzerns einschlieBlich
der Risikolage sowie Uber das Risikomanagement. Abwei-
chungen des Geschdftsverlaufs von den Planen und Zielen
werdenimEinzelnenerldutert. Die strategische Ausrichtung
des Unternehmens wird mit dem Aufsichtsrat erortert.

In den Vorstdnden und den Aufsichtsraten der Konzern-
unternehmen besteht teilweise Personalunion.

Nach dem Gesamtbild der rechtlichen und tatsachlichen
Verhdltnisse sind die Concordia Holding und die Cordial
Grundstlicks-GmbH als abhdangige Unternehmen der
Concordiaim Sinne des § 17 AktG anzusehen. Ferner sind
die Concordia Rechtsschutz, die Concordia Leben, die
oeco capital, die Concordia Kranken, die Cordial Versiche-
rungs-Dienstleistungen GmbH, die Concordia Service
GmbH, die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, die
Concordia Stiftung GmbH, die Cordial Dienstleistungen
GmbH, die CPTUW, die CCW sowie die CIS abhangige Unter-
nehmen der Concordia Holding im Sinne des & 17 AktG.
Es besteht ein Konzernverhaltnis gemap & 18 AktG. Be-
herrschungsvertréage wurden nicht geschlossen.

Es bestehen folgende Ergebnisabfiihrungsvertrage:

- Zwischen Concordia und Cordial Grundsticks-GmbH

- Zwischen Concordia und Concordia Holding

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Rechtsschutz

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH

Die Concordiaist zentraler Dienstleister allerinlandischen
Konzernunternehmen.

Die Aupenorganisation der Concordia vermittelte im
Geschaftsjahr aufgrund von Organisationsabkommen
fir die Concordia Leben, die Concordia Rechtsschutz, die
oeco capital und die Concordia Kranken.

In der Schutzbriefversicherung erbrachte die Concordia
Rechtsschutz Dienstleistungen fir die Concordia.

Die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH Gbernimmt
die Schadenbearbeitung der Concordia Rechtsschutz.
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Der Konzernistim Inland an 28 Standorten mit Vertriebs-
bzw. Bezirksdirektionen vertreten; in Polen bestehen
12 Vertriebsdirektionen.

Die grépten Sparten des Mutterunternehmens sind das
Kraftfahrtgeschaft, die Allgemeine Haftpflichtversiche-
rung, die Verbundene Wohngebdudeversicherung, die
Verbundene Hausratversicherung, die Unfallversicherung
und die Feuerversicherung.

Durch den Abschluss proportionaler und nicht-proportio-
naler Ruckversicherungsvertrage haben wir den Eigenbe-
halt auf ein kalkulierbares Map reduziert. Der Schutz des
Eigenbehalts wurde durch entsprechende Deckungen
unterstitzt. Zum Bilanzstichtag bestehen 10 Rickversi-
cherungsverbindungen aus dem abgegebenen, 9 aus
dem Ubernommenen und eine aus dem abgegebenen
und Gbernommenen Geschéft. Bei der Auswahl der Ruck-
versicherer wurde vor allem auf deren Bonitat geachtet.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die bereitsin 2011 begonnene globale Konjunkturschwa-
che hielt in 2012 an. Im Zentrum stand die negative Ent-
wicklungin Europa, der sich auch die deutsche Wirtschaft
nicht vollstandig entziehen konnte. Nach zwei starken
Jahren wird die deutsche Wirtschaft in 2012 ein Wachs-
tum von weniger als 1 % aufweisen.

Belastend wirkte auch die geringere Dynamik in den
Schwellenlandern. Die Konjunkturindikatoren haben sich
nach einer zunehmenden Verschlechterung im dritten
Quartal gegen Ende des Jahres wieder stabilisiert. Der
Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich von den Schwan-
kungen unbeeindruckt - so wurde von der Bundesagentur
fur Arbeit das héchste Beschaftigungsniveau seit 20 Jah-
renvermeldet. Hierinistjedoch auch eine gestiegene Zahl
an geringfligig Beschaftigten enthalten.

Im gesamten Euroraum tribte sich die wirtschaftliche
Lage weiter ein. Die in der Peripherie eingeleiteten
Sparmapnahmen belasten die Nachfrage zunehmend.
Die Volkswirtschaften sind sowohl mit einem geringeren
Staatskonsum als auch mit gesunkener privater Nach-
frage konfrontiert. Gleichzeitig belastete die Unsicherheit
Uber die weitere Entwicklung die Realwirtschaft. Erst
das Einschreiten der Europdischen Zentralbank (EZB) im
September durch die Ankiindigung, unter bestimmten
Voraussetzungen unbegrenzt Staatsanleihen der Krisen-
lander zu kaufen, wirkte beruhigend. Trotzdem befindet
sich die Eurozone seit dem Frihjahr in der Rezession.

Die amerikanische Wirtschaft zeigte sich trotz des Hurri-
kans Sandy relativ stabil. Dies war auch der wieder anzie-
henden Konsumfreude der Amerikaner zu verdanken. Der
Hausermarkt konnte sich in 2012 stabilisieren, gleichzei-
tig sank die Verschuldungsquote der Haushalte und der
Arbeitsmarkt erholte sich etwas. Zudem steigerten die
amerikanischen Unternehmen ihre internationale Wett-
bewerbsfahigkeit. Ungeldst blieb jedoch das ausufernde
Staatsdefizit. Hier liefen die USA am Jahresende auf das
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sogenannte ,Fiscal Cliff* zu. Einigen sich die politischen
Parteien nicht auf einen abschlieBenden Kompromiss
hinsichtlich Steuererhéhungen und Ausgabenkirzungen,
treten in 2013 automatische Anpassungen in Kraft. Die
Wiederwahl von Obama bei gleichzeitig unveranderter
Situation in Kongress und Senat sorgen weiterhin fir ein
politisches Patt.

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaft kihlte sich
auchin 2012 weiter ab. Diejdhrliche Wachstumsrate sank
im dritten Quartal auf 7,5 %, scheint sich aber zuletzt
stabilisiert zu haben. Die neue chinesische Regierung hat
sich bereits dahingehend gedupert, dass dieses Niveau
ausreicht, um den politischen Zielen gerecht zu werden.
Dies deutet darauf hin, dass China derzeit keine grof3eren
Konjunkturprogramme plant.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Das Jahr 2012 war trotz der zahlreichen Turbulenzen
ein sehr positives Jahr fir Aktien. Im ersten Quartal
legten die Mdrkte bereits deutlich zu. Der positive Trend
wurde dann im zweiten Quartal durch die zunehmenden
Unsicherheiten, insbesondere aufgrund der sich erneut
zuspitzenden Schuldenkrise in Europa, zundchst un-
terbrochen. Die zweite Jahreshdlfte war wiederum von
einem starken positiven Trend gepragt. Letztlich zeigte
das zwar spate, aber doch eindeutige Eingreifen der EZB
Wirkung. Per Saldo schloss der DAX mit einem Jahresplus
von 29,0 %, aber auch der S&P 500 mit 13,4 % und der
EuroStoxx50 (Preis Index) mit 13,8 % gewannen deutlich
hinzu.

Die positive Entwicklung am Aktienmarkt scheint aller-
dings weniger der fundamentalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung geschuldet, sondern vielmehr ein Ausdruck des
gestiegenen Risikoappetits der Anleger, die mangels Al-
ternativen an Geld-und Anleihemdrkten nachrentableren
Anlagemdglichkeiten fir ihre Gberbordenende Liquiditat
Ausschau halten.

Rentenmarkt:

Die Entwicklung des Jahres 2012 war an den Rentenmark-
ten entscheidend von der EZB gepragt. Der zu Jahres-
anfang platzierte Dreijahrestender und die Senkung des
Leitzinsesim Julikonnten die Mdrkte noch nicht nachhaltig
beruhigen. Als Spanien aufgrund anhaltender Sorgen um
den heimischen Bankensektor sowie neuerlicher Rating-
Herabstufungen unter Druck der Finanzmédrkte geriet,
griff die EZB mittels des sogenannten OMT-Anleihenan-
kaufprogramms beherzt ein. Die Anklndigung, im Krisen-
fall unbegrenzt Staatsanleihen aufzukaufen - unter der
Bedingung, dass sich die betreffenden Staaten vorher
einen Hilfsantrag beim ESM stellen - hat dazu gefiihrt,
dass sich die Risikoaufschldage fir Anleihen aus der Peri-
pherie seitdem wieder deutlich reduziert haben. Im Falle
Spaniens um 2,3 %-Punkte auf 4 %-Punkte und bei italie-
nischen Staatsanleihen um rund 2 %-Punkte auf 3,3 %-
Punkte.




Auffallend ist, dass die als sicher geltenden Staatsanlei-
hen aus Deutschland und den USA nicht deutlicher unter
der abnehmenden Risikoaversion gelitten haben. Zwar
haben sich die Renditen seit der Jahresmitte von ihren
Tiefstandenwieder leichterhéht, allerdingsliegensienoch
immer deutlich unterhalb der Inflationsrate. Die Renditen
langlaufender Staatsanleihen aus den kerneuropdischen
Landern Frankreich und Osterreich haben ihre Tiefstdnde
aus dem Sommer nochmals unterschritten.

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Das Jahr 2012 lasst nach den Prognosen des GDV fir
alle Versicherungszweige ein deutliches Beitragswachs-
tum erwarten. Damit konnte auf der Einnahmeseite die
positive Entwicklung des Vorjahres erneut Ubertroffen
werden. Insgesamt wird mit einem Anstieg der Pramien
von ca. 3,7 % auf nunmehr 58,7 Mrd. EUR gerechnet,
eine vor dem wirtschaftlichen Hintergrund zufrieden-
stellende Entwicklung. Allerdings bewegen sich auch
die Leistungsausgaben und somit die Schadenaufwen-
dungen auf Rekordniveau. Gegenlber dem bereits sehr
schadenintensiven Vorjahrist mit einem weiteren Anstieg
der Schadenaufwendungenvonmindestens 1,4%zurech-
nen. Bemerkenswert ist dies auch vor dem Hintergrund,
dass in diesem Jahr keine besonderen Naturereignisse
zu verzeichnen waren. Ausgaben von ca. 44,4 Mrd. EUR
sind bisher unibertroffen. Insgesamt ergibt sich voraus-
sichtlich eine Combined Ratio leicht unter dem Niveau
des Vorjahres von 97,0 %. Das versicherungstechnische
Ergebnis wird mit 1,9 Mrd. EUR damit insgesamt deutlich
besser ausfallen als im Vorjahr (1,1 Mrd. EUR).

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
war auch in 2012 geprdgt durch eine Neuausrichtung
bei der Pramienpolitik. Die Durchschnittspramien zeigen
wieder eine steigende Tendenz. Viele Kraftfahrtversiche-
rer habenihre Tarife angehoben, was insgesamt zu einem
Anstieg der Beitragseinnahmen von voraussichtlich 5,4 %
auf 22,0 Mrd. EUR fihren dirfte. Trotz einer allgemei-
nen Teuerung der Schdden ging die Schadenbelastung
insgesamt leicht zurlick, so dass sich voraussichtlich
ein versicherungstechnischer Verlust von 0,6 Mrd. EUR
ergeben wird. Besonders in der Kaskoversicherung sind
marktweit kaum noch positive Ergebnisse zu erzielen.
Insgesamt bleibt der Zweig der Kraftfahrtversicherung
seit Jahren defizitar.

Die Einnahmeninder privaten und gewerblichen Sachver-
sicherung werden voraussichtlich um 4,0 % auf 16,1 Mrd.
EUR steigen. Da sich die Schadenaufwendungen bedingt
durch Grofschdden voraussichtlich auch hier gegen-
Gber dem Vorjahr um 4,5 % auf 11,7 Mrd. EUR erhdhen
werden, wird in diesem Segment wohl gerade noch ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden kénnen. Im pri-
vaten Bereich ist jetzt auch die Hausratversicherung mit
hoheren Schadenaufwendungen durch Einbruchdieb-
stahle belastet und die Lage in der Wohngebdudever-
sicherung bleibt wie schon seit einigen Jahren hoch
defizitar.
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In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird insge-
samt mit einem Beitragsanstieg von 2,5 % gerechnet,
der durch Anpassungsmadglichkeiten induziert ist.

Da mit einer Stabilisierung der Schadenaufwendungen
zu rechnen ist, dirfte sich das Ergebnis gegentber dem
Vorjahr etwas verbessern. In der Allgemeinen Unfall-
versicherung werden sich die Beitragseinnahmen trotz
sinkender Bestande durch die Dynamik moderat positiv
entwickeln. Das versicherungstechnische Ergebnis wird
sich voraussichtlich kaum verdndern, da auch hier erneut
mit leicht hheren Schadenaufwendungen zurechnenist.

Entwicklungin dergesamtendeutschen Lebensversiche-
rung

Das Geschaft in der Lebensversicherung war 2012 nach
der Absenkung des Rechnungszinses zum 1. Januar 2012
geprdgt von einer Konsolidierung im Neugeschéft. Ange-
sichts des auferordentlich schwierigen Kapitalmarktum-
feldes eine durchaus zufriedenstellende Entwicklung.
Wahrend das Neugeschaft gegen Einmalbeitrag leicht
zunahm, war im Neugeschaft zu laufendem Beitrag ein
leichter Rlckgang zu verzeichnen.

Unter Bericksichtigung des Abgangs stiegen die ge-
buchten Brutto-Beitrdge (ohne Beitrdge aus RfB) um
0,8 % auf 83,8 Mrd. EUR. Dabei stieg der Anteil der lau-
fenden Beitrdge um 0,9 % auf 61,6 Mrd. EUR und der
Anteil der Einmalbeitrage um 0,6 % auf 22,2 Mrd. EUR.

Bezogen auf den Neuzugang, verbuchte die Branche in
der Stiickzahl ein Minus von 5,0 % und in der Summe ein
Plus von 1,9 % gegenilber dem Vorjahr.

Erfreulich ist, dass trotz der anhaltenden Finanzkrise
- wie schon in den vergangenen Jahren - auch die Zahl
der Vertragskiindigungen weiter auf niedrigem Niveau
verbleibt. Diese Entwicklung zeigt, dass die Versicher-
ten weiter an ihren Altersvorsorgevertragen festhalten.
Das werten die deutschen Versicherer auch als klaren
Vertrauensbeweis in ihre Produkte. Verglichen mit an-
deren Marktteilnehmern genief3t die Lebensversiche-
rungsbranche nach wie vor auch grofes Vertrauen in
der Bevdlkerung, wenn es um staatlich geférderte Pro-
dukte geht. So wurden 2012 erneut tGber 500.000 neue
Riester-Vertrage abgeschlossen und zusatzlich knapp
200.000 Vertrage zur Basisrente.

Als zentrales Standbein einer qualifizierten Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge bildet die deutsche Lebensver-
sicherung weiterhin einen unverzichtbaren Bestandteil
in der Planung vieler Menschen.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Das Jahr 2012 war gepragt von anhaltend schlechten
Nachrichten fir die Private Krankenversicherung. Immer
wieder wurden in der Presse Negativmeldungen Uber die
Branche verbreitet. Diese reichten von extremen Bei-
tragsanpassungen Uber Provisionsexzesse und Minder-
leistungen gegenilber der GKV bis hin zu Umfragen, die
eine komplette Abschaffung der PKV als Vollversicherer
beflrworten.
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Der Verband der privaten Krankenversicherung (PKV-
Verband) geht nach ersten vorldufigen Zahlen davon aus,
dass in dem beschriebenen Umfeld die Beitragseinnah-
men der Branche in 2012 um 3,4 % auf 35,8 Mrd. Euro
gestiegen sind. Dieser Zuwachs resultiert im Wesentli-
chen aus Beitragsanpassungen der Vollversicherungen.
Die Zahl der vollversicherten Personen stagniert auch vor
demHintergrund der allgemeinen gesundheitspolitischen
Diskussion.

Nach Angaben des PKV-Verbandes haben sich die Leis-
tungsaufwendungen fir die Versicherten im Jahr 2012
um 4,8 % auf 23,9 Mrd. Euro erhoht.

Entwicklung des Concordia Konzerns 2012

Das versicherungstechnische Ergebnis der Muttergesell-
schaft hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv
entwickelt. Es wurde durch einen erneut erfreulichen
Anstieg der Brutto-Beitragseinnahme und einer gerin-
geren Schaden- und Kostenbelastung bestimmt. Auf
der Beitragsseite konnte ein Zuwachs von 3,7 % erreicht
werden, der sichdamitim Marktdurchschnitt befindet. Die
Schadenaufwendungen flr eigene Rechnung verringerten
sich gegeniliber dem Vorjahr um 1,2 %. Entgegen dem
allgemeinen Markttrend war fir die Concordia Mutterge-
sellschaft 2012 ein aufergewdhnlich gutes Schadenjahr.
Nach Entnahme von 0,7 Mio. EUR (0,5 Mio. EUR) aus der
Schwankungsrickstellung ergibt sich ein versicherungs-
technischer Verlust von 4,1 Mio. EUR (- 21,8 Mio. EUR).

Dergebuchte Bruttobeitrag der Rechtsschutzversicherung
stiegum 0,5 % auf 87,4 Mio. EUR. Unter Berlcksichtigung
einer gestiegenen bereinigten Schadenquote ergab sich
einversicherungstechnisches Ergebnisvon-6,0 Mio. EUR
(- 3,1 Mio. EUR).

Der polnische Schaden- und Unfallversicherer hat im Ge-
schéaftsjahr 2012 in Originalwdhrung einen erfreulichen
Beitragszuwachs von 15,1 % zu verzeichnen. Unter Be-
ricksichtigung von Wahrungskurseffekten erhéhten sich
die Beitragseinnahmen von 77,3 Mio. EUR im Vorjahr auf
89,7 Mio. EUR. Infolge extremer Witterungsbedingungen
ergab sich allerdings auch eine sehr hohe Schadenbela-
stung. Insbesondere in der Anbauversicherung waren
Auswinterungsschdden in bisher noch nie dagewesenem
Ausmaf zu verzeichnen. Zusatzlich war diese Sparte von
einer hohen AnzahlvonHagelschdaden betroffen. Beieiner
Schadenquote von signifikant Gber 100,0 % ergab sich
dort insgesamt ein deutlicher versicherungstechnischer
Verlust.

Die Geschaftsentwicklung der in den Konzern eingebun-
denen deutschen Lebensversicherungen verlief im Ge-
schaftsjahr zufriedenstellend. Insbesondere das Geschaft
gegenlaufendenBeitragkonnteerneut gesteigert werden,
wdhrend die Einmalbeitragsentwicklung - wiein Teilen der
Branche - ricklaufig war. Es konnte ein Rohlberschuss
nach Steuern von 21,6 Mio. EUR erwirtschaftet werden.
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Die polnische Lebensversicherung weist erneut zweistellige
Wachstumsraten aus und schlieft mit einem versiche-
rungstechnischen Gewinn.

Die Krankenversicherung konnte ihr Geschaft auch im
Jahr 2012 weiter ausweiten. Die Steigerung der Beitrags-
einnahme mit 4,8 % liegt dabei Gber dem Durchschnitt der
Branche. Beitragsanpassungen im Bestand wurden nur
in moderatem Mafe vorgenommen. Der erwirtschaftete
Rohtiberschuss nach Steuern belief sich auf 5,4 Mio. EUR.

Trotz des niedrigen Zinsniveaus konnte infolge der
positiven Entwicklung an den Kapitalmarkten im abge-
laufenen Geschdftsjahr ein Kapitalanlageergebnis von
123,4 Mio. EUR (106,8 Mio. EUR) erzielt werden. Unter
Berlicksichtigung einer Steuerbelastungvon 7,7 Mio. EUR
(10,3 Mio. EUR) verbleibt insgesamt ein Konzernjahres-
Uberschuss von 1,7 Mio. EUR (2,9 Mio. EUR). In Anbe-
tracht der unterschiedlichen Entwicklung der einzelnen
Ergebniskomponenten und Segmente im Konzern sind
wir mit dem Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 2012
eingeschrankt zufrieden.




Ertragslage der Versicherungstechnik im Uberblick
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Versicherungsgruppe auf einen Blick im Mehrjahresvergleich:

2012 2011 2010 2009
Brutto-Beitragseinnahmen
gebuchte Bruttobeitrage
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 550,5 524,6 518,2 464,8
gebuchte Bruttobeitrage
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 225,5 224,7 213,4 205,1
gesamt Mio. EUR 776,0 749,3 731,6 669,9
Verdiente Bruttobeitrage
Verdienter Bruttobeitrag
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 542,3 516,0 504,8 462,7
Verdienter Bruttobeitrag
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 226,3 225,4 213,4 207,5
gesamt Mio. EUR 768,6 741,4 718,2 670,2
Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb
Aufwendungen
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 166,6 163,7 181,0 152,0
Aufwendungen
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 35,6 33,4 27,0 23,5
gesamt Mio. EUR 202,2 197,1 208,0 175,5
Kostenquote brutto % 26,3 26,6 29,0 26,2
Brutto-Schadenaufwendungen
Aufwendungen Versicherungsfalle
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 429,4 367,7 332,9 308,0
Aufwendungen Versicherungsfalle
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 139,2 137,8 127,5 154,5
gesamt Mio. EUR 568,6 505,5 460,4 462,5
Brutto-Schadenquote % 74,0 68,2 64,1 69,0
Combined Ratio ¥ % 100,3 94,8 93,1 95,2
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
Versicherungstechnisches Ergebnis
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR -354 -23,7 -12,0 1,6
Versicherungstechnisches Ergebnis
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 6,5 8,4 7,5 8,1
gesamtes versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR -28,9 - 15,3 -4,5 9,7
D Summe aus Brutto-Schaden- und Kostenquote
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Ertragslage im Geschaftsjahr 2012

Im Segment der Schaden- und Unfallversicherung
konnten die Brutto-Beitragseinnahmen um 5,0 % auf
550,6 Mio. EUR gesteigert werden. Alle Gesellschaften
haben zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.

Im Segment der Lebens- und Krankenversicherung fiel das
Wachstum hingegenverhaltener aus. Insgesamt war hier ein
Anstiegder BeitragseinnahmenumO,3 %auf225,5Mio. EUR
zu verzeichnen. Bei den Lebensversicherern konnten im
Neuzugang sowohl hinsichtlich der Anzahl als auch Bei-
tragssumme positive Auswirkungen erzielt werden. Das
Wachstum im Bereich der Krankenversicherung resultiert
im Wesentlichen aus Zuwdchsen im Bestand der Zusatz-
versicherungen. Beitragsanpassungen wurden erneut nur
in geringem Mafe vorgenommen.

Insgesamt stiegen die Beitragseinnahmen im Konzern
ohnedieBeitrage ausder Rickstellung fir Beitragsriicker-
stattung um 3,6 % auf 776,0 Mio. EUR.

Allerdings haben sich die Brutto-Schadenaufwendungen
im Segment Schaden-Unfall Gberproportionalum 16,8 %
auf 429,4 Mio. EUR erhéht. Ursdchlich dafiir waren im
Wesentlichen die Elementarereignissein Polen, die zu einer
deutlichen Steigerung der Schadenzahlungen fihrten.

Im Bereich der Lebens- und Krankenversicherung sind die
BruttoaufwendungenfirLeistungsfalleum 1,0%qgestiegen.
Infolge deutlich hdherer Provisionsaufwendungensind die
KostenimKonzernum 2,6 % auf202,2 Mio. EUR gestiegen.

Die Combined Ratio brutto erhéhte sich im Konzern von
94,8 % auf 100,3 %.

Der Schwankungsrickstellung warenim Segment Schaden-
Unfall 1,0 Mio. EUR zuentnehmen. Nach der erforderlichen
Dotierungder Zinszusatzreserve konntender Rlckstellung
fr Beitragsrickerstattunginder Lebens-und Krankenver-
sicherung 13,7 Mio. EUR zugeflhrt werden.

Das Gibernommene Versicherungsgeschaft war auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr fir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Kon
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Kapitalanlageergebnis

Konzernlagebericht

2012 2011 2010 2009
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrdge aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrage 114,1 1159 106,8 98,6
Ertrdge aus Zuschreibungen 11,3 2,3 4.5 7,4
Abgangsgewinne 34 4,6 39 1,7
Zwischensumme 128,8 122,8 115,2 107,7
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 3,1 3,3 3,5 3,0
Abschreibungen 2,2 12,5 2,5 4,2
Abgangsverluste 0,1 0,2 0,1 1,1
Zwischensumme 54 16,0 6,1 8,3
Kapitalanlageergebnis 123,4 106,8 109,1 99,4

Die Schaden- und Unfallversicherungen erzielten ein
Kapitalanlageergebnisvon 46,1 Mio. EUR (39,8 Mio.EUR),
die Lebens- und Krankenversicherungsunternehmen er-
zielten ein Kapitalanlageergebnis von 77,3 Mio. EUR
(67,0 Mio. EUR).

DielaufendenErtrage aus Kapitalanlagenverringertensich
insbesondere im festverzinslichen Bereich und durch leicht
gesunkene Fondsausschittungen, denen leicht hdhere
Dividendenertrage gegentiberstehen um 1,8 Mio. EUR auf
114,1 Mio. EUR.

Die Ertrdge aus Zuschreibungen und Abgangsgewinnen
lagen deutlich tGber dem Vorjahresniveau. Infolge der
positiven Marktentwicklung waren zudem nahezu keine
Abschreibungen erforderlich. Das sonstige Ergebnis weist
damit einen positiven Saldo von 12,4 Mio. EUR aus.

Kon

Der Saldo aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen
verringerte sich um 3,4 Mio. EUR auf - 7,4 Mio. EUR.
Es ergibt sich ein Gesamtergebnis vor Steuern von
9.4 Mio. EUR (13,2 Mio. EUR).

Die Steuerbelastungverringerte sich gegeniber dem Vor-
jahrvon 10,3 Mio. EUR auf 7,7 Mio. EUR. Der Konzern weist
danach einen Jahresiberschuss von 1,7 Mio. EUR aus.
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Konzernlagebericht

Vermdgens- und Finanzlage

zu den jeweiligen Bilanzstichtagen:

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Versicherungsgruppe anhand zusammengefasster Werte

31.12.2012| 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6,6 6,9 59 34
Kapitalanlagen und Depotforderungen 2.745,3 2.628,1 2.520,8 2.402,9
Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 29,1 25,0 24,5 20,3
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 54,4 47,8 40,2 30,4
Sonstige Forderungen 11,4 8,4 10,1 18,5
Sonstige Vermdgensgegenstande und Sonstiges 126,9 98,9 88,9 68,9
Summe 2.973,7 2.815,1 2.690,4 2.544.4
Passiva
Eigenkapital 146,2 141,2 139,5 126,1
Versicherungstechnische Rickstellungen 2.528,1 2.390,0 2.257,9 2.148,4
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
vom Versicherungsnehmer getragen wird 29,1 25,0 24,5 20,3
Nichtversicherungstechnische Rickstellungen 141,7 142,4 144.,4 155,1
Depotverbindlichkeiten Riickdeckung 4,1 4,1 4,5 4,2
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 66,8 70,2 65,6 61,6
sonstige Passiva 57,7 42,2 54,0 28,7
Summe 2.973,7 2.815,1 2.690,4 2.544,4
Eigenkapitalquoten:
Eigenkapital in % zum
verdienten Nettobeitrag 21,0 21,2 21,4 20,3

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg gegenliber dem
Vorjahr um 5,6 % auf 2.973,7 Mio. EUR an.

Die Erhéhung des Eigenkapitals um 5,0 Mio. EUR auf
146,2 Mio. EUR beruht aus der Einstellung des Konzern-
Jahresiberschusses, der Erhéhung der Gewinnriicklagen
sowie erfolgsneutraler Effekte aus Wahrungskursver-
anderungen.

Kon

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich leicht von 21,2 %
auf 21,0 %.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen erhdhten
sich insbesondere im Bereich der Deckungsrtckstellung
und der Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalleum 138,1 Mio. EUR auf 2.528,1 Mio. EUR.
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Im Bereich der nichttechnischen Rickstellungen haben
sich insbesondere die Riickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen und die Sonstigen Ruickstel-
lungen verdndert.

Kapitalanlagenbestand (ohne Depotforderungen)

Konzernlagebericht

Die Aktivwerte aus Rlickdeckungsversicherungenin Hohe
von 15,2 Mio. EUR sind mit den Pensionsverpflichtungen
verrechnet worden.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Drohverlustrick-
stellungen in H6he von 6,1 Mio. EUR.

2012 2011 2010 2009

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Grundbesitz 47,9 50,2 51,2 52,2
Anteile an verbundenen Unternehmen - - - -
Beteiligungen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 2,8 4,2 3,1 2,1
Aktien und Investmentanteile 409,9 340,8 316,0 284,4
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 227,4 130,8 92,3 47,1
Namensschuldverschreibungen 947,1 941,4 941,8 911,9
Schuldscheinforderungen 1.035,0 1.090,8 1.029,2 1.020,7
Policendarlehen 15,5 17,1 18,3 20,3
Ubrige Ausleihungen 13,1 15,2 26,1 26,0
Einlagen bei Kreditinstituten 24,9 24,0 32,8 30,4
Uibrige Kapitalanlagen 21,6 13,5 9,9 7.7
Summe 2.745,2 2.628,0 2.520,7 2.402,8

Die Kapitalanlagen der Concordia Versicherungsgruppe
- ohne Depotforderungen - erhdhten sich im Geschafts-
jahrum 117,2 Mio. EUR (= 4,5 %).

Der Schwerpunkt der Neuanlage erfolgte im Bereich der
Investmentanteile sowie festverzinslicher Wertpapiere
mit guter bis sehr guter Bonitat.

Die Gruppe investierte per Saldo vor allem in Inhaber-
schuldverschreibungen (+ 96,6 Mio. EUR), Aktien und
Investmentanteile (+ 69,1 Mio. EUR) und lbrige Kapital-
anlagen (+ 8,1 Mio. EUR).

Kon

Die Bewertungserleichterung gemaf3 § 341b Abs. 2 in
Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB wurde fir einen
Teil der Inhaberpapiere und Andere Kapitalanlagen in
Anspruch genommen. Es bestehen geringfligige stille
Lasten.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen
wir auf unsere Erlduterungen im Konzern-Anhang.
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Konzernlagebericht

Personalbericht

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwilli-
ge Zuwendungen. Dazu gehorten u. a. Aufwendungen
fur die Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in
Krankheitsfdllen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe
bei EheschlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen
zum Dienstjubildum.

ImRahmen des Projektprogramms , Mitarbeiterzufrieden-
heit/Personalentwicklung” wurde mit Unterstlitzung der
Verwaltungsberufsgenossenschaft die zweite Befragung
zur Mitarbeiterzufriedenheit durchgefiihrt. Als wichtige
Faktoren fur die Zufriedenheit eines Mitarbeiters werden
das Arbeitsklima, die Menge und Organisation der anfal-
lenden Arbeit, das Empfindender eigenen Leistungsfahig-
keit und das direkte Flihrungsverhalten gegentiber dem
Mitarbeiter eingeschatzt.

Unter dem Motto ,Impulse fir den Fort-Schritt" wurde
im Jahr 2012 Uberprift, wie sich die Concordia seit der
Erstbefragungim Jahr 2009 entwickelt hat und wo weitere
Ansatzpunkte fir Verbesserungen bestehen - was also
getan werden kann, um weiter ,,fortzuschreiten”.

Die Gesamtergebnisse wurden den Mitarbeitern/innenin
einer Betriebsversammlung prasentiert sowie im Projekt-
portal zur Verfligung gestellt. Auf Basis der Ergebnisse
wurdenunternehmensweite Handlungsfelder identifiziert
und benannt. Die Detailergebnisse werden sukzessive in
die einzelnen Organisationseinheiten kommuniziert und
daraus gegebenenfalls Mafinahmen abgeleitet.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemdap § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet,
im Rahmen des Konzern-Lageberichtes auch auf die
Risiken der kinftigen Entwicklung einzugehen. Der
Concordia Versicherungs-Konzern hat im Rahmen der
gesetzlichen Anforderungen zu diesem Zweck ein auf
die eigenen Zielsetzungen und Zwecke zugeschnittenes
Risikomanagementsystem gestaltet.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risi-
ken mdoglichst gering zu halten, um dem Unternehmen
Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung
des Risikomanagements des Concordia Versicherungs-
Konzerns geht damit Gber diereine Erfullung der externen
Vorschriften hinaus. Es soll ein friihzeitiges und systema-
tisches Erkennen und Begrenzen von risikobehafteten
Entwicklungen erreicht werden. Darlber hinaus ist es
das Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das Risi-
kobewusstsein bei allen Mitarbeitern zu verbessern. Das
Risikomanagementsystem leistet damit einen Beitrag zur
Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses flihrt
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dazu, dassdieserim Konzernauf mehreren Ebenenablduft.
DiedezentralenRisikoverantwortlichensind fur die Risiko-
identifikation, -bewertung, -steuerung und -tiberwachung
zustandig. Ihnen obliegt damit auch die Verantwortung
fur den Aufbau und die Pflege von Steuerungs- und Kon-
trollsystemen bezogen auf ihren Verantwortungsbereich.
Das zentrale Risikomanagement (unabhdngige Risiko-
controllingfunktion) koordiniert die ibergreifenden Risi-
komanagementaktivitdten und nimmt die konzeptionelle
Entwicklung und Pflege sowie die Berichterstattung wahr.
Alle identifizierten Risiken werden nach den Merkmalen
Volumen (Auswirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet. Vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewaltigungsmafnahmen werden dabei
beriicksichtigt (Nettobewertung). Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelmafige Berichter-
stattung an den Vorstand. In besonders definierten Fallen
wird diese regelmapige Standardberichterstattung um die
Sofort-(Ad-hoc-)Berichterstattung ergdnzt. Parallel dazu
wird durch die fir die Bereiche Schaden-/Unfall- und
Personenversicherungen eingerichteten Risikokomitees
eine gesamtheitliche Betrachtung der Risikosituation
sichergestellt und der Vorstand bei der Wahrnehmung
seiner Aufgaben im Risikomanagement unterstutzt. Als
prozessunabhangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanage-
mentsystem in regelmadfigen Abstanden hinsichtlich
Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Risikolage des Concordia Versicherungs-Konzerns
ergibt sich aufgrund der Orientierung an der Systematik
der MaRisk (VA) aus den folgenden Risikofeldern:

- Strategische Risiken

- Versicherungstechnische Risiken
- Marktrisiken

- Kreditrisiken

- Liquiditatsrisiken

- Konzentrationsrisiken

- Operationelle Risiken

Die strategischen Risiken bezeichnendie Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
dasRisikozumeineninder zur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aber auchin
der Fahigkeit auf Verdnderungen externer Einflussfakto-
ren bezlglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zureagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberpriifung und Anpassung der Unternehmensausrich-
tungunter Bericksichtigungder Ergebnisse regelmafiger
Analysen des Kundenverhaltens und der stdndigen
Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Méarkte und Wett-
bewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet. Der
Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder kommt
dabei immer grépere Bedeutung zu. Darlber hinaus wird
durch die Nutzung von Informationsdiensten, Verbands-
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tatigkeit und einerumfassenden laufenden Kommunikation
erreicht, dass moglichst friihzeitig auf Veranderungen in
den geschaftlichen Rahmenbedingungenreagiert werden
kann. Im Rahmen der strategischen Risiken wird auch das
Reputationsrisiko, alsdemRisiko der negativen Auswirkun-
genaufdenErtragaus einer méglichen Beschadigung des
Rufes des Concordia Versicherungs-Konzerns, betrachtet.

Fur unsere polnischen Tochtergesellschaften liegen die
Risiken darlber hinaus insbesondere in der Entwicklung
des polnischen Versicherungsmarkts sowie in der noch
geringen Grof3e dieser Gesellschaften.

Das versicherungstechnische Risiko im Bereich der
Schaden- und Unfallversicherung resultiert vor allem
aus dem Pramien- und Reserverisiko. Das Pramienrisiko
guantifiziert potenzielle Verluste, dieinnerhalbeines Jah-
resnachRisikolibernahmeim Vergleichzum Erwartungs-
wertentstehenkdnnen. Die Beitragsrisiken werdendurch
den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur
Tarifierungin VerbindungmitunserenRichtlinienzum Ab-
schlussvon Versicherungsvertridgenbzw. zur Ubernahme
von Versicherungsrisiken gesteuert. Dabeifinden sowohl
die Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophen-
risiken Bericksichtigung. Das Reserverisiko, als Ver-
lustrisiko aus Schadenrickstellungen, wird durch die
regelmapige Verfolgung der noch nicht abschliefend
requlierten Schadenfalle Gberwacht. Notwendige Anpas-
sungen der Ruckstellungen erfolgen auf Basis versiche-
rungsmathematischer Standards. Das Risikomanagement
imversicherungstechnischen Bereich beginnt aber bereits
bei der selektiven Zeichnungspolitik, bspw. wird auf die
Ubernahme industrieller Risiken verzichtet. Der Schwer-
punkt der Geschaftstatigkeit liegt auf einem soliden Pri-
vatkundengeschéft, das durch die Vielzahl der Vertrage
einen besseren Risikoausgleich ermdglicht. Die Ange-
messenheit des Rlckversicherungsschutzes wird durch
einen standigen Informationsaustausch zwischen den
verantwortlichen Bereichen in allen Phasen des Pro-
duktlebenszyklusses sichergestellt. Dabeisteht der Schutz
der Eigenmittel der Versicherungen vor Auswirkungen
von Elementarereignissen und Gropschaden im Vorder-
grund.

Die versicherungstechnische Risikosituation der
Lebensversicherungsunternehmen ist mapgeblich ge-
pragt durchdie Langfristigkeit der Leistungsgarantien fir
den Versicherungsfall beifest vereinbarten Beitragen. Zur
Sicherungder Erfillbarkeit aller Leistungsverpflichtungen
aus den Vertragen werden Rickstellungen gebildet. Die
fur die Berechnung dieser Rickstellungen verwendeten
Sterbe- und Invalidisierungstafeln, sowie die in einem
Teilbestand verwendeten Stornowahrscheinlichkeiten,
werden im Anhang zu diesem Jahresabschluss unter den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Dieverwendeten Berechnungsgrundlagen werdenvonder
Aufsichtsbehdrde und der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV) als ausreichend fur die Berechnung der Deckungs-
rickstellungangesehenund enthalten nach Einschatzung
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des Verantwortlichen Aktuars angemessene und auch fir
die Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen. Zufallsbe-
dingte Schwankungen werden durch geeignete Riickver-
sicherungsvertrage begrenzt.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem
Unternehmen einer standigen aktuariellen Beobach-
tung. Insbesondere wird geprift, ob die beim Ansatz
der biometrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten
Sicherheitsmargen beziiglich des Zufalls-und Anderungs-
risikos noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei
der Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wur-
den, deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deut-
lich verringert haben, werden zusatzliche Deckungsriick-
stellungen gebildet, durch die die Deckungsrickstellung
aufden Wertgemaf3 denaktuellen Berechnungsgrundlagen
aufgeflllt wird.

Fur die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rech-
nungszinssatze Ubersteigen nicht die Hochstrechnungs-
zinssatze gemap §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnitt-
lichen Renditen aus den Ertragen der Vermdgensanlagen
liegenebenso tiber dem durchschnittlichenRechnungszins
wie das Kapitalanlageergebnis des Geschaftsjahres. Da
die erwarteten Ertrage der Vermdgensanlagen im Sinne
von § 5 Abs. 3 der DeckRV den hdchsten verwendeten
Rechnungszinssatz unterschreiten, wird fir die betref-
fenden Vertrdge Gber § 5 Abs. 4 DeckRV eine zusatzliche
Rickstellung nach & 341f Abs. 2 HGB berechnet. Daher
ist fir die Zukunft eine angemessene Sicherheitsspanne
gegeben.

Die Lebensversicherungunterliegt auch einem Stornorisi-
ko. Bilanziell wird diesem dadurch begegnet, dass die vor-
genannten Ruckstellungen mindestens den Riickkaufswert
enthalten und die aktivierten Forderungen an Versiche-
rungsnehmer durch eine Wertberichtigung gekdrzt sind.

Das versicherungstechnische Bestandsrisiko der Kran-
kenversicherung gliedert sich in Irrtums-, Zufalls- und
Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die
dem Schadenursachensystem zugrunde liegende Ge-
setzmafigkeit falsch eingeschatzt wurde. Die Concordia
Kranken begegnet dem durch eine sorgfaltige Kalkulation
und jdhrliche Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen.
Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufélligen Abweichung
der Schadenhdhe und Schadenzahlen von den erwar-
teten Werten, dieses Risiko wird durch den Abschluss
geeigneter Rickversicherungsvertrage und eine strenge
Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko ergibt sich
aus der unvorhersehbaren Veranderung der Verteilung
des Gesamtschadens im Zeitablauf. Grinde hierfur kdn-
nen die Anderungen der gesetzlichen, technologischen
oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrage
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Rickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.
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Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit tGber Ver-
anderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Maf3nahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia - ebenso wie die Mitbewerber -
nicht abkoppeln kann. Aufgrund der Portfolioausrichtung
mit einem grofen Anteil an Rentenpapieren resultieren
Marktrisiken insbesondere aus mdéglichen Schwankun-
gen des Marktzinses. Marktpreisrisiken werden mit Hilfe
von Sensitivitdtsanalysen und Stress-Tests ermittelt
und transparent gemacht. Der bei der Concordia ange-
wandte Stress-Test entspricht demder BaFin-Verordnung.
Bei dem regelbasierten Vorgehen sind die vorgenomme-
nen Abschldge abhdngig vom Kapitalmarktumfeld.

Es ergeben sich dadurch folgende Szenarien zum
31. Dezember 2013:

a) einen Rickgang der Renten um 10 Prozent

b) einen Riickgang der Aktien um 18 Prozent

¢) einen Ruckgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Renten um 5 Prozent

d) einen Rickgang der Aktien um 13 Prozent sowie der
Immobilien um 10 Prozent

Fdr die der BaFin unterliegenden Konzernunternehmen
ergibt sichin allen Fallen eine Uberdeckung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.

Zusatzlich werden regelmafig Stress-Szenarien durchge-
fahrt, um die Auswirkungen auf Bestands- und Ertrags-
grépen im Vergleich zu den geplanten Werten festzu-
stellen.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Renten (31. Dezember 2012) 2.716.639
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP 163.222
Wertzuwachs durch Riickgang

der Zinskurve um 100 BP 168.655
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2012) 161.664
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -32.333
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 32.333

* incl. Investitionen in Private Equity

Dariber hinaus wird moglichen Marktwertschwankungen
im Direktbestand der Rentenpapiere durch einen hohen
Gradan Diversifizierungund Laufzeitenstreuung entgegen-
gewirkt. Zudemsind Marktwertschwankungenim Direktbe-
stand aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der
verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht als dauerhaft
anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage
keine zusdtzlichen Sicherungsmafnahmenabgeschlossen
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worden. Fur die festverzinslichen Wertpapiere in den Spe-
zialfonds wurde vor dem Hintergrund der kurzen Duration
ebenfalls auf Sicherungenverzichtet. Dem grundsatzlichen
Marktpreisrisiko fir Aktien wird durch eine diversifizierte
Aktienanlage in Fonds entgegengewirkt, dabei erfolgt ein
am Risikokapital orientiertes aktives Management. Die
auperhalb von Fonds bzw. Indexzertifikaten gehaltenen
Aktienpositionen resultieren nahezu ausschlieplich aus
einer geschaftspolitisch motivierten Investition in eine
Rickversicherungsgesellschaft, deren Entwicklunglaufend
Uberwacht wird. Marktpreisrisikenaus dem Bereich Private
Equities und Beteiligungen sind wegen des geringen Volu-
mens und der Struktur des Bestandes fur den Concordia
Versicherungs-Konzernnicht wesentlich, dies gilt auch bei
nachhaltig negativer Geschaftsentwicklung. Marktrisiken
aus Fremdwahrungsbestdanden, die sich aus Anlagen au-
Berhalb der europdischen Wahrungsunion ergeben, sind
aufgrund der nahezu vollstandigen Kurssicherung und
des geringen Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Als Kreditrisiko bezeichnet man das Risiko, das sich aus
der Veranderung der Bonitat von Schuldnern bzw. Gegen-
parteien ergibt, dabeistellt das Konzentrationsrisiko das
spezielle Risiko dar, das sich ergibt, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko haben. Das Kre-
dit-und Konzentrationsrisikoim Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt der Concordia Versicherungs-Konzern dadurch,
dass er hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
seiner Schuldner stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert
und Obergrenzen fir Kreditkonzentrationen einrichtet,
sowie die Einhaltung dieser Mapnahmen laufend Uber-
wacht. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen
vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des
Emittenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offi-
zielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie
die Bewertung, dabei dienen u.a. die Zugehdrigkeit zu
Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die
Absicherung einer Emission durch Sondervermdgen
als Beurteilungskriterium. In Bezug auf die Kreditkonzen-
trationensind vor demHintergrund der zu beobachtenden
Marktkonsolidierung Mafnahmen getroffen worden, die
das Kontrahentenuniversum erweitern, um eine breite
Diversifikation zu ermdglichen.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berucksichtigung der Risikotragfahigkeit des Concordia
Versicherungs-Konzerns.

Liquiditatsrisiken werdenim Konzerndurcheine laufende
Abstimmung der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme
begrenzt. Dabeiwirken Sicherungsmafnahmen, die primar
flr andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Rickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
aufergewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liqui-
ditatsrisiko. DarUber hinaus bietet die Qualitat unserer
Kapitalanlagen ein gewisses Map an Sicherheit dafir, dass
ein erhohter Ligquiditatsbedarf nach einem eher wenig
wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Zudem
ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen
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Falligkeitsstruktur im Direktbestand keine auf3ergewdhn-
lichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessenbegriindet. Sie entsteheninsbesonde-
reinFormvon betrieblichenRisiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst - entsprechend
der Systematik der MaRisk (VA) -auch die Rechtsrisiken, d. h.
die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden im Concordia Konzern
durchorganisatorische Sicherungsmapnahmenund Kontrol-
lenbegrenzt. Bestandteil diesesinternen Kontrollsystemsist
es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserkldrungen
strengen Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen un-
terliegen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems
existierendurch Funktionstrennungeninden Arbeitsabldufen,
das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Die
Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des internen Kontroll-
systems wird durch die Revision regelmadpig tUberwacht.

EinewesentlicheRolle hinsichtlichder betrieblichenRisiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfligbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Bindelung
der IT-Aufgaben unterstiitzt die Moglichkeiten, die Ri-
siken in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und
ihnen umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um
maogliche Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird
in der Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt
und ein umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt.
Durch die Verlagerung von Komponenten des Grofrech-
nerbetriebs einschlieplich der dazugehérenden Hardware
(Grofrechner nebst Speicherperipherie) in den Rechen-
zentrumskomplex der IBM in Frankfurt sowie der dort und
intern fir den Bereich der Server-Technologie aufgebau-
ten Back-up-Systeme und definierte Notfallplanungen
sichert sich die Concordia vor Betriebsstérungen und
-unterbrechungen und ihren Datenbestand vor einem
moglichen Datenverlust und gewahrleistet eine konsistente
Verflgbarkeit. Die Ergebnisse der internen und externen
Wiederherstellungstests zeigen, dass die Concordia und
der externe Partner mit den getroffenen umfangreichen
Schutzmapnahmen auch im Katastrophenfall den IT-
Betrieb sicherstellen kdnnen. Den Risiken, die sich aus
der Anbindung eines externen Rechenzentrums uber
ein Weitverkehrsnetz und aus der systemimmanenten
Abhéangigkeit von einem externen Dritten ergeben, ist
erfolgreich entgegengewirkt. Eine hoch verfligbare und
mit hoher Bandbreite ausgestattete Anbindung und eine
Vertragskonstellation, die Strafkosten beim Nichterrei-
chen von Service Level Vereinbarungen vorsieht und
der Concordia Uber die Vertragslaufzeit von 7 Jahren
mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet, sorgen fir
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die notwendige Sicherheit. Zudem erfolgte in 2012 mit
Unterstitzung des TUV-Rheinland eine Uberarbeitung der
DV-Risikomanagement-Methoden. Im Ergebnis wird damit
aufBasis vonRisikoanalysen fiir einzelne DV-Services eine
ganzheitliche Abbildung der DV-Risiken in der Concordia
Versicherungsgruppe erreicht.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung
einhergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Verm&dgens-, Finanz- und Ertragslage des
Concordia Konzerns haben kdnnten, gewadhrleistet.
Um den standig steigenden Anforderungen gerecht zu
werden, wird das bestehende Risikomanagementsystem
fortlaufend weiterentwickelt. Fiir die aufsichtsrechtlichen
Solvabilitatsanforderungen der Muttergesellschaft ergibt
sich zum 31. Dezember 2012 bei einem Solvabilitats-Soll
von 70,6 Mio. EUR ein Bedeckungsgrad von 260 %. Die
Tochtergesellschaften weisen eine Uberdeckung der Sol-
vabilitatsspanne aus. Flr die Gruppensolvabilitat ergibt
sich ebenfalls eine Uberdeckung.

VordemHintergrunddersichabzeichnendenweitreichenden
Veranderungen der zukUnftigen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und der verbleibenden Unsicherheit um
die endglltige Anwendung und Auslegung der einzelnen
Vorschriften, begleiten wir die aktuelle Diskussion um das
Solvency lI-Projekt weiterhin aktiv. Dabei hat sich die
Concordiainden zurlickliegenden Jahrenauchandenent-
sprechendenFeldstudien zum Test der Bewertungsprinzipi-
enund-methoden des quantitativen Modells beteiligt. Die
ErfahrungenundErgebnisse sind kritisch analysiert worden
und haben beider Weiterentwicklungunseresindividuellen
Risikomanagementsystems Berlicksichtigung gefunden.
Die Concordiaorientiert sichdabeiam vorgegebenen Prin-
zipderProportionalitat, wonachdieinternenRisikomanage-
mentprozesse an der unternehmensindividuellen Risiko-
situation, der besonderen Organisation und der Struktur
sowie der Art und dem Umfang der Geschaftstatigkeit
auszurichtensind. Der vonuns verfolgte Ansatz zielt darauf
ab, das Risikomanagement vollstandigin die Organisation
und die Prozesse der Concordia Versicherungsgruppe zu
integrieren, um somit dem urspriinglichen Leitgedanken
zu folgen, durch die Analyse und Dokumentation der
Ursache-Wirkungszusammenhdnge die in Verbindung mit
der Erstellung und Verdauperung des Produktes Versiche-
rungsschutz auftreten kénnen, ein proaktives Handeln
in Bezug auf mdgliche Stérungen erreichen zu kdnnen.

Der Concordia Konzern ist flir die Herausforderungen der
Zukunft gut geristet. Zurzeit sind aus Sicht der Concordia
Versicherungsgruppe keine Entwicklungen zu erkennen,
die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft nachhaltig negativ beeintrachtigen kénnen.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken
Schaden/Unfall

Die Schadenquoten fir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2012 wie folgt:

Schadenqguoten des Geschaftsjahres

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003

gesamt 823 | 770| 79,8 | 781 | 749 | 74,7 | 745 | 793 | 79,0 | 78,1

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 82,3 | 73,7| 788 | 779 | 743 | 744 | 742 | 79,1 | 788 | 78,1

Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenritickstellung) 6,6 8,1 8,2 8,0 7.2 7,7 6.8 7,7 6,3 8,7

Leben/Kranken

Wirverweisenaufunsere Ausfiihrungen zu "Risikofeldern
und -kategorien".

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zu-
rickliegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in Héhe von TEUR 1.570. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in H&he von
TEUR 544 entgegengewirkt.

Gegenliber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Standard & Poor's Betrag
TEUR

AA+ 327

AA- 12.158

A+ 3.099

A 1.630
17.214

Es bestehen TEUR 4.591 Abrechnungsforderungen an
Rickversicherer, fur die kein Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Ratingklassen und Art der Emittenten (Zeitwerte):
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Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen

in% in TEUR in% in TEUR in% in TEUR
AAA 23,2 56.817 27,9 625.293 9.9 22.825
AA 33,5 82.288 31,9 715.713 7,6 17.636
A 14,5 35.705 30,1 674.094 25,7 59.249
BBB 28,8 70.605 8,6 192.205 27,7 63.888
< BBB - - 1,5 33.328 29,1 66.993
Gesamt 100,0 245.415 100,0 2.240.633 100,0 230.591

in% in TEUR
Staaten 17,7 480.160
Gewdhrtrager 10,8 293.120
Finanzinstitute 65,2 1.773.249
Unternehmen 6,3 170.110
Gesamt 100,0 2.716.639

* Abgeleitet aus dem internen deutschen Berichtswesen, gegeniber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Nachdem es lange Zeit so schien, als ob sich Deutschland
vonder wirtschaftlichen Schwachedersiidlichen Peripherie-
staaten abkoppeln kénnte, haben sich die Konjunkturfrih-
indikatoren deutlich eingetriibt. Fir das Winterhalbjahr
wird auch ein Schrumpfen des Bruttoinlandprodukts in
Deutschland nicht mehr ausgeschlossen. Das Wirtschafts-
wachstumdirfte sich2013 nochmals auf 0,5 % verringern.

In den USA deuten die Frihindikatoren dagegen eine lang-
same Erholung an. Aktuell sorgt das ,Fiscal Cliff* fir die
gropte Unsicherheit bei den Investoren. Eine Einigung der
Parteiensollteallerdings unter dem Druck der Kapitalmarkte
madglich sein. Fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung
wird die Geldpolitik der Notenbank von entscheidender Be-
deutung sein. Erstmals hat die Fed konkrete Zielgréfen flr
ihre Leitzinsentscheidungengenannt. Aufgrundihresdualen
Mandats strebt die Notenbank eine Arbeitslosenguote von
héchstens 6,5 % sowie auf kurze Sicht eine Inflationsrate
von nicht mehr als 2,5 % an.

FlrdenEuroraumistnachder Rezession 2012 allenfalls mit
einem Nullwachstumfiir2013 zurechnen. Einnachhaltiger
Aufwdrtstrend ist nicht auszumachen, aber der starke Ab-
wartstrend der Vorquartale hat sich deutlich verlangsamt.
Sollte es der Politik und der europdischen Notenbank ge-
lingen, die Mdrkte kurzfristig zu beruhigen, kdnnte bereits
ab Jahresmitte die Wirtschaftsleistung wieder ansteigen.

Die Schwellenlander sollten durch eine expansivere Geld-
politik wieder auf ihren Wachstumspfad zurtickfinden.
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Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft wird entschei-
dend davon abhdngen, ob es der Politik gelingt, einen
Lésungsweqg aus der Schuldenkrise aufzuzeigen. Dazu sind
einschneidende Konsolidierungsmanahmen unumgang-
lich. Vor diesem Hintergrund sind fiskalpolitische Impulse
in groperem Umfang nicht mehr moglich.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Lage bleiben die Nach-
frage nach Versicherungsschutz in Deutschland und
damit auch die Beitragseinnahmen der deutschen Versi-
cherer - wenn auch abgeschwdcht - noch relativ stabil. In
der Schaden- und Unfallversicherung gehen die vorsich-
tigen Schatzungen des GDV fiir 2013 von einem Beitrags-
wachstum aus, das sich allerdings unter dem Niveau des
Jahres 2012 bewegen dirfte. Wegen der hohen Markt-
durchdringung bleiben hier Mengenkomponenten nur von
untergeordneter Bedeutung. Entscheidend wird sich hier
die Preiskomponente auswirken, welche wesentlich da-
von abhangig ist, wie sich die Pramienentwicklung in der
Kraftfahrtversicherung darstellen wird. Auch die Unter-
nehmen der Rechtsschutzversicherung haben sich ver-
starkt in einem umkampften Markt zu behaupten.

Neben der anhaltenden Staatsschuldenkrise, dem Niedrig-
zinsumfeld und deren 6konomischen Auswirkungen auf den
Versicherungsmarkt bleiben die Auswirkungen des Klima-
wandels mit dem Schutz vor Naturgefahren und die ver-
schiedenen Aspekte der Schadenbearbeitung - wie zum Bei-
spielder Einsatz von Mediatoren -im Mittelpunkt. Das Zweite
Gesetz zur Modernisierung des Kostenrechts, welches zum
1. Juli 2013 in Kraft treten soll, wird zu deutlichen Mehr-
aufwendungen fir die Rechtsschutzversicherer fiihren.
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Das Jahr 2012 war flr das Segment der Lebensversi-
cherung ein weiteres Jahr mit schwierigen Rahmenbe-
dingungen. Die anhaltende Niedrigzinssituation, hohere
Ausfallrisiken, Volatilitaten und starkere Ungewissheit
erschwerten eine sichere und zugleich renditestarke
Kapitalanlage. Die Herausforderung ist, auch in einem
solchen Umfeld die private Altersvorsorge attraktiv und
lohnenswert zu machen. Der Blick auf das bestehende
Anlageportfolio der Lebensversicherer zeigt, dass sie
mit ihren Kapitalanlagen weiterhin eine Nettoverzinsung
erwirtschaften, die Gber dem Garantiezins liegt. Dennoch
ist die Niedrigzinsphase unstrittig eine ernste Herausfor-
derung fir die deutschen Lebensversicherer. Um die Aus-
wirkungen des klinstlichen Marktumfeldes fiir die Kunden
abzufedern, ist daher der Aufbau und Einsatz von Reser-
ven erforderlich. Dazu z&hlt auch die Zinszusatzreserve.
Bereits im vergangenen Jahr haben die Lebensversiche-
rer eine Zinszusatzreserve von 1,5 Mrd. EUR aufgebaut.
Dieses Jahr werden sie bereits rund 5 Mrd. EUR zuséatzlich
stemmen missen. Wenn sich die niedrigen Zinsen fort-
setzen, missen die Lebensversicherer aber im nachsten
Jahr nochmals in vergleichbarer H6he nachreservieren.
Zusatzlich fihrt die derzeitige Regelung dazu, dass die
Bewertungsreserven prozyklisch gerade dann ausge-
schittet werden missen, wenn diese zur Sicherung der
Risikotragfahigkeit dringend benétigt werden. Die ange-
strebten Anderungen des Versicherungsaufsichtsgeset-
zes, u.a. zur Sicherung der Bewertungsreserven, wdaren
eindeutig im Interesse der Versichertengemeinschaft.
Leider konnte im zentralen Punkt der Beteiligung an den
Bewertungsreservenkeine Einigung erzielt werdenund es
wird in diesem Punkt wohl auch in ndchster Zeit zu keiner
Umsetzung kommen. Die Lebensversicherung bleibt ein
fir den Kunden dennoch attraktives Produkt. Die Gesamt-
verzinsung bleibt weit Uber dem, was andere Kapital-
marktprodukte bieten. Hervorzuhebenist aber besonders
die eigentliche Versicherungsleistung. Allein ein Blick auf
die demographische Entwicklung zeigt zudem, dass eine
kapitalgedeckte Saule fir eine generationengerechte und
lebensstandardsichernde Alterssicherung unverzichtbar
ist.

In der Krankenversicherung werden die politischen Dis-
kussionen zu einer Reform des Gesundheitswesens weiter
andauernundvor dem Hintergrund der anstehenden Bun-
destagswahl eher an Dynamik gewinnen. Die Einfiihrung
der geférderten Pflegetagegeldversicherung ist grund-
satzlich zu begripfen, der Gesetzgeber unterstitzt und
fordert damit die Vorsorge der Versicherungsnehmer.
Fraglich ist allerdings, ob die Ausgestaltung und die Hohe
der Férderung den angestrebten Zielen gerecht werden.
Weiterhin ungeldst ist dagegen das Problem der Nicht-
zahler. Branchenweit zahlten in 2012 mehr als 144.000
vollversicherte Personenihre Beitrdage nicht. Da eine Kin-
digung durch die Versicherer gesetzlich ausgeschlossen
ist, gehen die Ausfdlle zu Lasten der Ergebnisse der Un-
ternehmen und damit werden letztlich die Beitragszahler
belastet, denn der Leistungsanspruch ist fir die Nicht-
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zahler nur unwesentlich eingeschrankt. Hier wird vom
Gesetzgeber nach wie vor ein Nichtzahlertarif in Aussicht
gestellt, der zu glinstigen Konditionen Basisleistungen
bietet, um den Versicherten flr die Zeit der finanziellen
Note bezahlbaren Versicherungsschutz zu bieten. Wegen
der Nahe zur Bundestagswahl und der Mehrheitsverhalt-
nisse im Bundesrat ist eine Realisierung in 2013 aber
fraglich.

Eine groPe Herausforderung fir die gesamte Branche
bleibt die Umsetzung von Solvency I, deren Einfiihrung
erneut verschoben wurde. Dabei besteht noch gravieren-
der Nachbesserungsbedarf. Insbesondere wurde bisher
keine geeignete Methode zur Bewertung langfristiger
Garantien in der Lebensversicherung gefunden. Hier war
die Durchfihrung des freiwilligen, deutschlandweiten
Tests QIS6 ein groper Erfolg flr die Branche. Denn die
Ergebnisse dieses Tests haben die Entscheidungstragerin
Brissel nachdenklich gestimmt. Wir begriifen und unter-
stlitzen nachdricklich die Entscheidung, das Modell nun
nochmals auf europdischer Ebene zu testen. Solvency
Il kann auch nicht mit einem Schlag eingefiihrt werden.
Vielmehr ist ein gleitender Ubergang vom alten System
in das neue System erforderlich. Den Unternehmen und
der Aufsicht wiirde somit ein Zeitfenster eingerdumt, um
mit der neuen Volatilitdt umzugehen und ihre entspre-
chenden Prozesse und Systeme anzupassen. Auch darf
Solvency Il nicht zu einer Marktbereinigung fiihren. Dazu
muss die Komplexitat Gber alle drei Sdulen, insbesondere
bei den Berichtspflichten, reduziert werden. Insbeson-
dere bei einer vollen vierteljahrlichen Berichterstattung
steht der Aufwand der Versicherer in keinem Verhdltnis
zum zusatzlichen Nutzen der Aufsicht. Ansonsten drohen
insbesondere kleine und mittlere Versicherungsunter-
nehmen unter den enormen Aufsichtsanforderungen
erdrickt zuwerden. Vereinfachungen und die Anwendung
des Proportionalitdtsprinzips sind fiir diese Unternehmen
essentiell.

Der Verbraucherschutz in der Versicherungsvermittlung
bleibt ein heif} diskutiertes Thema. Unstrittig ist, dass die
Kunden eine ehrliche, gute Beratung und die Informatio-
nen bekommen sollen, die ihnen bei der Entscheidung
fur ein Versicherungsprodukt wirklich weiterhelfen. Mehr
Transparenz bei Produkten und Vermittlern ist richtig;
allerdings muss sie dem Kunden auch unmittelbar nutzen.
Ferner hat die Versicherungswirtschaft im vergangenen
Jahr den Verhaltenskodex fir den Vertrieb weiterentwik-
kelt. Im Fokus standen dabei die Themen Verbindlichkeit
und Compliance. Der Kodex soll kiinftig einen verpflich-
tenden Charakter bekommen. Die Unternehmen werden
die Implementierung des Kodex kiinftig extern, z. B. durch
Wirtschaftsprifer, Gberprifen lassen.

Aktienmarktentwicklung

Trotz des erwarteten geringen Gewinnwachstums der Un-
ternehmen und der weiterhin schwelenden Unsicherheit
bezlglich der Staatsschulden dirften die Aktienmarkte
mittelfristig attraktiv bleiben. Die deutschen Aktien liegen
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mit einem Kurs-Gewinn-Verhaltnis von gut elf immer noch
unterdem historischen Durchschnitt und bedingt durch das
Niedrigzinsumfeld fehlt es an attraktiven Alternativen. Auf-
grund der konjunkturellen und politischen Unsicherheiten
dirftedie Volatilitdtjedochauchim Jahr2013 hochbleiben.

Rentenentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Geldpolitik der EZB auch
2013 weiterhin sehr expansiv ausgerichtet sein wird.
Im ersten Quartal ist eine weitere Leitzinssenkung auf
dann0,5%zuerwarten.DieEZBstehtbereit,ihrenWorten
aus dem Sommer 2012 bezlglich uneingeschrankter
Staatsanleihekdufe auch Taten folgen zu lassen, so dass
sich die Spreads der Eurozonen-Peripherieldnder ten-
denziell weiter einengen sollten. Das Aufwdrtspotenzial
fur die Renditen deutscher Staatsanleihen sollte be-
grenzt sein-sowohldas schwache Wirtschaftswachstum
als auch die Inflationsentwicklung dirften ein deutliches
Ansteigen der Renditen verhindern. Zudem dirfte es ein
Ziel der Politik sein, diese Renditen unterhalb der Infla-
tionsrate zu fixieren, um die Staatshaushalte auf diese
Art langfristig zu entschulden.

Sollten die amerikanischen Parteien zu einem Kompro-
miss im Streit um das ,,Fiscal Cliff* gelangen, durfte sich
die wirtschaftliche Lage in den USA besser darstellen als
inEuropa.Aberauchin Amerikaistdas Aufwdrtspotenzial
fir die Renditen begrenzt. Die Fed hat angekindigt,
weiterhin in grofem Stil US-Treasuries im Rahmen ihres
~Quantitative Easing"” - Programms aufzukaufen.

Wir gehen daher von einem weiterhin anhaltenden
Niedrigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf den Konzern

Die anhaltende Unsicherheit beziglich der wirtschaft-
lichen Erholung und die Sorge um die extreme Staats-
verschuldung in vielen entwickelten Landern durften
die Volatilitdt in den Markten weiterhin hoch halten.
Gleichzeitig befinden wir uns noch immer in einer
Phase niedriger Zinsen, der sich die Gesellschaft nicht
vollstdndig entziehen kann.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung
von Risikokapitalunverandertim Vordergrund. Oberstes
Ziel ist es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirt-
schaften.

Ausblick 2013 / 2014
Entwicklung des Konzerns

Die Concordia orientiert sich auch in 2013 weiter an
ihrem obersten strategischen Ziel, Giber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewdhrleisten.

Ein Schwerpunkt liegt dabei weiterhin in der Starkung
unseres Vertriebs. Beim Verkauf unserer Versicherungs-
produkte setzen wir auf gut ausgebildete und service-
orientierte Versicherungsspezialisten im Ausschlieplich-
keitsvertrieb und im Maklerkanal, die vor Ort durch en-
gagierte und kompetente Mitarbeiter unterstitzt werden.
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Fdr unsere Geschdaftspartner sind wir ein zuverlassiger
Partner und bieten flir Leistungstrager sehr gute Ver-
dienstmdglichkeiten. Als Serviceversicherer mdchten wir
unsere Klientel in bestimmten Bereichen des Gewerbes
- und insbesondere auch die jungen Familien - noch
starker in den Focus ricken. Im Zuge der Entwicklung
neuer bedarfsgerechter Produktbindel optimieren wir
auch weiterhin stetig unsere internen Prozesse zur
Antrags- und Bestandsbearbeitung, um unsere Produkti-
vitat zu steigern und noch naher an unseren Kunden zu
sein. Durch ein noch effizienteres Schadenmanagement
versprechen wir uns auch auf der Leistungsseite weitere
Vorteile. In Zusammenarbeit mit unseren Vertriebs- und
Kooperationspartnern gilt es auch, eine mit Augenmap
vorzunehmende Sanierung der Bestdnde zu verstetigen.

Auch die Rechtsschutzversicherung unterstiitzt das
Ziel der nachhaltigen und ertragsorientierten Starkung
der Position im Markt. Im Rahmen unserer selektiven
Zeichnungspolitik zur Neukundengewinnungund unseren
Mapnahmen zur Bestandssicherung setzen wir unsere
Politik mit dem Focus, ertragreiches Geschaft abzu-
schliefen, fort. Das Zweite Gesetz zur Modernisierung
des Kostenrechts, welches zum 1. Juli 2013 in Kraft
treten soll, wird zu deutlichen Mehraufwendungen fir
die Rechtsschutzversicherer fihren. Ein aktives Schaden-
management wird einen Teil der Kostensteigerungen auf-
fangen kénnen und durch eine angemessene Dotierung
der versicherungstechnischen Rickstellungen werden
wir ausreichend Vorsorge treffen. Auch die Mediation
wird in den ndchsten Jahren neue Mdoglichkeiten der
Streitschlichtung eréffnen.

Fdr alle Sparten der Schaden- und Unfallversicherung
steht ein ertragreiches Beitragswachstum vor dem Aus-
bau der Vertragsstickzahl.

In Polen wird sich das Geschaft im Sachbereich versteti-
gen, das Beitragswachstum signifikant verlangsamt und
ein starkerer Focus auf die traditionelle Schadenversiche-
rung gelegt. Der Anteil der Anbauversicherungen soll zu
Gunsten anderer Sparten aus dem Agrarbereich verklei-
nert werden. Insgesamt wirddiein 2012 begonnene orga-
nisatorische, strategische, risiko- und ertragsorientierte
Neuausrichtung konsequent weitergefihrt.

Unsere Lebensversicherungen verfolgen ihr eingeschla-
genes Ziel, ihren Kunden die garantierten Leistungen zu
sichern und angemessene Uberschiisse gutzuschreiben.
Daneben setzen wir auf ausfihrliche Kundeninformation
und-beratung, umunseren Kundentrotz komplexer gesetz-
licher Anforderungen eineindividuelle Vorsorgegestaltung
zu ermdglichen. Transparenz gegeniber Versicherungs-
nehmern und Vertriebspartnern steht dabei flr uns im
Vordergrund. Hiervon werden wir, unterstitzt durch geeig-
netes Marketing, im Neugeschaft und beim Bestandserhalt
profitieren. Mit der beibehaltenen Geschaftspolitik der
Reservenstarkung schaffen wir uns die Sicherheit fir den
Ausgleich schwankender Ergebnisse und fiir die Sicherung
unserer vertraglich zugesagten Leistungen.
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In der Krankenversicherung haben wir im Rahmen der
Umstellung der Kalkulation auf "Unisex" die Attraktivitat
unserer Tarife weiter erhéht. Daher gehen wir aufgrund
unserer bedarfsgerechten Produkte von einem anhalten-
den Wachstumin eineminsgesamt schwieriger werdenden
Umfeld aus. Die mit der Gesetzlichen Krankenkasse "BIG
direkt gesund" eingegangene Kooperation werden wir
weiter ausbauen und uns gemeinsam den kiinftigen Her-
ausforderungen im Gesundheitswesen stellen. Diese wird
dem Wachstum weitere Impulse verleihen.

Fiir das Geschaftsjahr 2013 rechnet die Concordia Gruppe
mit einem Beitragswachstum von ca. 1,7 %. Auf der
Schadenseite ist nach einer vorldufigen Einschatzung der
ersten Monate im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt mit
keiner héheren Belastung zu rechnen. Allerdings haben
die Jahre der jingeren Vergangenheit gezeigt, dass der
Schadenverlauf auch unterjahrig naturgemap von vielen
Einflussfaktoren abhangig ist und starken Schwankungen
unterliegt. Prognosen sind somit zum aktuellen Zeitpunkt
mit grofer Unsicherheit behaftet. Das Ergebnis aus Kapi-
talanlagen wird sich weiterhin in einem Umfeld niedriger
Zinsen bewegen und ist abhangig von der Entwicklung an
den Kapitalmdrkten. Diese Entwicklung wird zunehmend
durch externe Einflussfaktoren bestimmt, welche sich nicht
prognostizieren lassen.

Insgesamt erwarten wir in 2013 ein deutlich positives
Ergebnis und werden somit unsere Eigenmittelausstattung
verbessern. Die vorliegenden Zahlen der ersten Monate
stitzen unsere Prognose. Dieser Trend soll sich im Jahr
2014 fortsetzen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind bisher nicht
eingetreten.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Innen- und Aufenvertrieb sowie allen unseren
Vermittlern, die durch ihren grofen persénlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Konzerngesellschaften
beigetragen haben. Die stets gute Zusammenarbeit mit un-
serem Betriebsrat sowie dem Sprecher-Ausschuss der Lei-
tenden Angestellten wollen wir auch in Zukunft fortsetzen.

Kon
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Ubersicht iiber die betriebenen Versiche-
rungszweige und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Lebensversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit liberwiegendem Todesfallcharakter

Versicherung auf den Todesfall mit abgekurzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgenshildungsgesetz

Lebenslange Kapitalversicherung auf den Todesfall

Risikoversicherungen
Risikoversicherung *
Risikoversicherung fiir zwei verbundene Leben *

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekirzter
Beitragszahlungsdauer

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit {iberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsriickgewahr *

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung mit und
ohne Rentengarantie und Beitragsrickgewahr
mit Abrufoption *

Aufgeschobene Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag
mit Kapitalverfliigungsoption und Todesfallschutz

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung mit Todes-
fallschutz und Rentengarantie gegen Einmalbeitrag

* Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmdapige Erhéhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten

Kon

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung und Rentengarantie nach
AltZertG *

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit aufge-
schobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz, Beitrags-
rickgewahr und Abrufoption nach § 10 EStG *

Fondsgebundene Versicherungen

Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversicherung
mit und ohne Rentengarantie und Beitragsrickgewahr *

Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung

Krankenversicherung
Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststdndige Einzel-Teilversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
(gegen festes Entgelt)

Pflegekrankenversicherung
Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auperberufliche Unfélle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieflich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
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Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieflich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewdsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung
Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung
Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz
Privat-Rechtsschutz fir Selbststandige

Berufs-Rechtsschutz fir Selbststandige,
Rechtsschutz flr Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz fir Nichtselbststandige

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fir Nichtselbststandige

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fir Selbststandige und Firmen

Rechtsschutz fir Eigentimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstlcken

Spezial-Straf-Rechtsschutz
Vermdgensschaden-Rechtsschutz
Cross Compliance-Rechtsschutz
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Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschaden

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschaden

Tierversicherung
Weidetierversicherung

Technische Versicherungen
Elektronikversicherung
Bauleistungsversicherung

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung
sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung
Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepdckversicherung

Gbrige und nicht aufgegliederte
Sachschadenversicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschaden
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in Riickdeckung iibernommenes Versicherungs-
geschaft

Lebensversicherung
Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung
Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser (Lw)-Versicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen
Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdégensschadenversicherung
Lizenzverlustversicherung

Kon
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Konzernbilanz

Konzern-Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

31.12.2012 31.12.2011
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdégensgegenstande
I. entgeltlich erworbene ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 6.571.411 6.923.303
Il. geleistete Anzahlungen - 6.571.411 -
Kapitalanlagen
I.  Grundstilicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 47.879.899 50.202.964
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 8.651 8.306
2. Beteiligungen 2.276.250 3.713.427
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 539.000 2.823.901 539.000
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 409.902.131 340.802.459
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 227.432.947 130.767.149
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 947.143.849 941.442.017
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 1.034.966.498 1.090.751.792
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 15.484.883 17.130.841
d) Ubrige Ausleihungen 13.077.270{2.010.672.500 15.223.622
4. Einlagen bei Kreditinstituten 24.915.526 23.956.435
5. Andere Kapitalanlagen 21.632.386(2.694.555.490 13.509.037
IV. Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 64.323 66.781
2.745.323.613|2.628.113.830
Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 29.135.917 25.010.780

Kon
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31.12.2012 31.12.2011
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
D. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 27.792.948 25.730.074
b) noch nicht fallige Anspriiche 19.265.134 47.058.082 15.241.744
2. Versicherungsvermittler 7.317.930 54.376.012 6.814.133
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 21.805.350 12.995.862
Ill. Sonstige Forderungen 11.454.282 8.382.856
87.635.644m
E. Sonstige Vermodgensgegenstdnde
I. Sachanlagen und Vorrate 5.063.660 5.070.714
Il.  Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand 57.582.128 39.761.528
Ill. Andere Vermd&gensgegenstande 112.337 250.268
62.758.125| 45.082.510
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 39.738.029 38.828.656
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.584.700 1.938.096
42.322.729| 40.766.752
G. Aktive latente Steuern - -

Kon
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Passiva

31.12.2012

EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2011
EUR

A. Eigenkapital

Gewinnrticklagen

1.
2.

Verlustricklage gemap § 37 VAG

andere Gewinnricklagen
Stand nach Kapital-
konsolidierung

davon ab:
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung

. Konzerngewinn

Ausgleichsposten fir die Anteile
anderer Gesellschafter

B. Versicherungstechnische
Riickstellungen

Beitragsibertrage

1.
2.

Bruttobetrag

davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Deckungsrickstellung

. Bruttobetrag
. davon ab:

Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Rickstellung fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

1.
2.

Bruttobetrag

davon ab:
Anteil fir das in Rlckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

. Rickstellung fir erfolgsabhangige

und erfolgsunabhdngige
Beitragsrickerstattung

1.

erfolgsabhdngig
a) Bruttobetrag

b) davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

147.490.735

10.402.825

137.113.258

8.187.000

137.087.910

136.084.787

25.472.592

145.274.910

1.576.730

- 664.559

1.643.482.313

3.718.159

645.242.661

85.806.030
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110.612.195

1.639.764.154

559.436.631

146.187.081

15.387.000

136.316.081

10.402.825

141.300.256

-128.617

-5.461

141.166.178

124.649.215

18.488.878

1.532.980.732

3.821.762

620.170.632

85.310.207

138.769.779
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31.12.2012 31.12.2011
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
2. erfolgsunabhangig
a) Bruttobetrag 1.899.282 2.114.496
b) davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 1.899.282| 139.012.540 -
V. Schwankungsrickstellung und
ahnliche Rickstellungen 67.157.499 68.161.122
VI. Sonstige versicherungstechnische
Rickstellungen
1. Bruttobetrag 12.143.877 10.818.800
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 68.020 12.075.857 83.364
2.528.058.876|2.389.960.565
Versicherungstechnische Riickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagenrisiko von den Ver-
sicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 29.135.916 25.010.780
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
29.135.916 25.010.780
Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 88.771.546 85.394.196
Il. Steuerrtckstellungen 17.863.723 18.904.760
Ill. Sonstige Riickstellungen 35.103.879 38.137.679
141.739.148| 142.436.635
Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 4.099.235 4.102.091
Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 55.873.865 58.356.857
2. Versicherungsvermittlern 10.888.835 66.762.700 11.857.631
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Ruckversicherungsgeschaft 36.734.125 20.874.824
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31.12.2012 31.12.2011
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 14.427.423 14.567.028
davon aus Steuern: 117.924.248| 105.656.340
EUR 6.264.051 (EUR 5.937.930)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 17.717
(EUR 202.378)
G. Rechnungsabgrenzungsposten 6.602.935 6.729.255
2.973.747.439(2.815.061.844
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012 2011
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Schaden-, Unfall- und Riickver-
sicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 550.553.365 524.566.066
b) Abgegebene Rickversicherungs-
beitrage 74.089.204 | 476.464.161 63.466.075
¢) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -8.291.737 -8.627.524
d) Veranderung des Anteils der
Rickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertragen 5.172.549 | -3.119.188 -7.940.532
473.344.973 | 444.531.935
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 384.451 457.679
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrége flr eigene Rechnung 1.631.018 1.588.033
4. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 408.060.459 352.748.710
bb) Anteil der Rickversicherer 74.935.500 | 333.124.959 45.335.074
b) Veranderung der Riickstellung flr
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 21.378.996 15.015.273
bb) Anteil der Rickversicherer -50.588 | 21.429.584 -1.766.538
354.554.543 | 320.662.371
5. Veranderung der Gbrigen versicherungs-
technischen Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung
(- = Ertrag) - 854 -413
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellung (- = Ertrag) 1.337.421 5.165.674
1.336.567 5.165.261
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rlickerstattungen fiir eigene Rechnung - 595
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb 166.593.214 163.741.770
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2012 2011
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Rick-
deckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 15.014.787 23.454.957
151.578.427 | 140.286.813
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen flr eigene Rechnung 4.334.883 4.470.983
9. Zwischensumme -36.443.978 | - 24.008.376
10. Veranderung der Schwankungsrick-
stellung und ahnlicher Riickstellungen 1.027.822 262.218
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung im Schaden-, Unfall-
und Riickversicherungsgeschaft - 35.416.156 | - 23.746.158
Il.  Versicherungstechnische Rechnung fiir
das Lebens- und Krankenversicherungs-
geschéft
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 225.492.340 224.716.827
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrage 3.505.931 |221.986.409 3.356.906
¢) Veranderung der Nettobeitrags-
Ubertrdage 879.747 | 71.766
222.866.156 | 221.288.155
2. Beitrdge aus der Brutto-Rickstellung
fUr Beitragsriickerstattung 5.355.456 7.009.641
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 91.050 82.530
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 72.584.316 73.512.789
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 4.101.546 1.191.758
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 2.228.629 2.637.102
79.005.541 77.424.179
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapital-
anlagen 3.268.156 327.878
5. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fir eigene Rechnung 4.463.178 5.397.890
6. Aufwendungen flr Versicherungs-
falle flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 136.600.522 138.277.159
bb) Anteil der Riickversicherer 1.249.301 |135.351.221 1.174.731
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2011
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) Veranderung der Rickstellung fir
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 2.572.685 -454.915
bb) Anteil der Riickversicherer 342.242 2.230.443 29.018
137.581.664 | 136.676.531
7. Veranderung der Ubrigen versiche-
rungstechnischen Netto-Ruckstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 114.125.844 98.782.981
bb) Anteil der Riickversicherer -105.447 [114.231.291 -321.669
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen (- = Ertrag) 4912 -20.687
114.236.203 99.083.963
8. Aufwendungen flr erfolgsabhangige
und erfolgsunabhdngige Beitrags-
rlickerstattungen flr eigene Rechnung
a) erfolgsabhdngig 13.458.593 19.685.984
b) erfolgsunabhangig 202.366 523.950
13.660.959 20.209.934
9. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 27.898.399 26.009.478
b) Verwaltungsaufwendungen 7.666.812 7.376.262
35.565.211 33.385.740
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 1.308.005 1.867.321
34.257.206 31.518.419
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 1.144.859 1.122.614
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 546.365 9.145.415
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 36.446 165.680
1.727.670 10.433.709
11. Nicht realisierte Verluste
aus Kapitalanlagen 5.115 1.766.258
12. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fir eigene Rechnung 7.011.257 3.345.899
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2011
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
13. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 6.478.413 8.413.030
Ill. Nichtversicherungstechnische
Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
flr eigene Rechnung
a) im Schaden-, Unfall- und
Rickversicherungsgeschaft -35.416.156 -23.746.158
b) im Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschaft 6.478.413 8.413.030
-28.937.743 | -15.333.128
2. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen - -
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstiicken,
grundstlicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieplich der
Bauten auf fremden Grund-
stlicken 3.329.397 3.492.970
bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 38.160.541 41.489.938 38.772.358
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 7.203.839 1.138.848
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1.165.390 2.002.719
49.859.167 45.406.895
3. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 1.996.363 2.152.906
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1.623.132 3.390.509
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 87.070 83.946
3.706.565 5.627.361
46.152.602 39.779.534
4. Technischer Zinsertrag -384.451 45.768.151 -457.679
5. Sonstige Ertrage 9.255.879 8.118.072
6. Sonstige Aufwendungen 16.686.193 -7.430.314 18.913.484
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2011
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 9.400.094 13.193.315
8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 7.711.794 10.217.341
9. Sonstige Steuern 4.682 104.996
7.716.476 10.322.337
10. Jahresiiberschuss 1.683.618 2.870.978
11. Auf andere Gesellschafter
entfallender Gewinn (-)/Verlust 2.291.036 -192.643
12. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Verlustriicklage gemap
§ 37 VAG 7.200.000 -
13. Einstellungen in Gewinnricklagen
a) indie Verlustricklage gemap
§ 37 VAG - 1.100.000
b) in andere Gewinnrlicklagen 11.174.654 1.578.335
11.174.654 2.678.335
14. Konzerngewinn - -
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Durch die Konzern-Kapitalflussrechnung wird die Ver-
anderung des Zahlungsmittelbestandes im Concordia
Konzern wahrend des Geschdaftsjahres dargestellt. Zu
diesem Zweck werden drei Zahlungsstréme ermittelt. Es

handelt sich hierbei um den Mittelfluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finan-
zierungstatigkeit. Der Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
umfasst vor allem Verdanderungen von Finanzanlagen.

+/- Periodenergebnis (einschlieflich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaften) vor aufferordentlichen Posten

+/- Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten

+/- Veranderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen
+/- Veranderung sonstiger Bilanzposten

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses

= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten

+ Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit
von Ubrigen Kapitalanlagen

Auszahlungen aus dem Erwerb von Ubrigen Kapitalanlagen

+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

+ Sonstige Einzahlungen
Sonstige Auszahlungen
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzuflihrungen

+
>

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

+
b

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds

+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen flissigen Mittel.
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+/- Veranderung der versicherungstechnischen Rlckstellungen - netto -

Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit

31.12.2012 | 31.12.2011
TEUR TEUR
1.684 2.871
138.098 132.088
7.050 1.807
-3.111 935
-3.270 -4.390
-23.086 -14.308
7.762 13.014
125.127 132.017
349.582 440.659
-457.109 | -557.720
2.784 3.151
- 862 -1.936
324 554
-3.629 -4.352
-108.910 | -119.644
1.632 -
1.632 -
17.849 12.373
-29 -52
39.762 27.441
57.582 39.762

Die gezahltenErtragsteuerndes Geschdftsjahres belaufen
sich auf TEUR 10.598.




Eigenkapitalverwendungsrechnung

Konzerneigenkapitalspiegel

Beider Darstellung der Geschaftsjahreszahlen kann esinfolge von Rundungen zu abweichenden Darstellungen kommen.

Mutterunternehmen

Verlust- andere Erwirt- Eigen- Minder- | Konzern-

Kumuliertes Ubriges

ricklage | Gewinn- |schaftetes Konzernergebnis kapital heitsge- eigen-
gem. ricklagen | Konzern- gemdfy |sellschafter| kapital
§ 37 VAG eigen- Ausgleichs-| andere Konzern- N
kapital- bil Eigen
apita posten aus| neutrale flanz kapital

ergebnis | der wah- | Trans-
rungsum- | aktionen
rechnung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31. Dezember 2010 14.287 | 116.516 | 130.803 1.104 7.819 | 139.726 -198 |139.528
Ubrige Verdnderungen - - - | -1.233 - -1.233 - -1.233
Konzern-Jahresiberschuss 1.100 1.578 2.678 - - 2.678 193 2.871

Ubriges Konzernergebnis - - - - - - - _

Konzerngesamtergebnis 1.100 1.578 2.678 - - 2.678 193 2.871
Stand am 31. Dezember 2011 15.387 | 118.094 | 133.481 -129 7.819 |141.171 -5 [141.166
Ubrige Verdnderungen - - - 1.705 - 1.705 - 1.705
Konzern-Jahresiberschuss -7.200 11.175 3.975 - - 3.975 | -2.291 1.684
Ubriges Konzernergebnis - - - - - - 1.632 -
Konzerngesamtergebnis -7.200 11.175 3.975 - - 3.975 - 659 3.316
Stand am 31. Dezember 2012 8.187 | 129.269 | 137.456 1.576 7.819 |146.851 -664 |[146.187

In den anderen neutralen Transaktionen ist der Saldo aus
aktivischen und passivischen Unterschiedsbetragen in
Ho6he von TEUR 10.402 verrechnet.
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Konzernanhang

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Der Konzernabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde unverandert unter Anwen-
dung der fir die Konzernrechnungslegung mapgeb-
lichen Vorschriften erstellt. Es handelt sich dabei um die
§§290 ff. HGB in Verbindung mit & 341j HGB.

Der Konsolidierungskreis des Concordia Konzerns ist
gegenliber dem Vorjahr im Wesentlichen unverdandert.
Neu im Konsolidierungskreis ist die im Geschaftsjahr
gegrindete Concordia Dienstleistungen GmbH.

Fir Neuerwerbe erfolgt gemdp § 301 Abs. 1 HGB die
Kapitalkonsolidierung des Konzernabschlusses nicht mehr
nach der Buchwert- sondern nach der Neubewertungs-
methode. Die bisherigen Kapitalkonsolidierungen vor
Inkraftsetzung des BilMoG bleiben gemaf} Art. 66 Abs. 3
Satz 4 EGHGB von den neuen Bestimmungen allerdings
unberihrt. Diese Kapitalkonsolidierungen erfolgten somit
nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der An-
schaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der
erstmaligen Konsolidierung. Die aus der Konsolidierung
resultierenden aktivischen (EUR 10.451.054) und passi-
vischen (EUR 48.229) Unterschiedsbetrage wurden ge-
map & 301 Abs. 3 HGB a. F. miteinander verrechnet und
gemap § 309 Abs. 1 HGB a. F. von den Konzernriicklagen
abgesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und
Aufwendungen aus dem gegenseitigen Geschaftsverkehr
der einbezogenen Gesellschaften wurden eliminiert.

Die Vermdégensgegenstande und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind gemap
§ 308 Abs. 1 HGB einheitlich bewertet. Die Wertansatze
aus den Einzelabschlissen, die grundsatzlich auf den
flr Versicherungsunternehmen anzuwendenden Bewer-
tungsvorschriften beruhen, konnten beibehalten werden.

Die in die Bilanz eingestellten Aktiva und Passiva haben
wir zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag, die in
die Gewinn- und Verlustrechnung einflieBenden Aufwen-
dungen und Ertrage, die in fremden Wahrungen gefiihrt
werden, haben wir zum Durchschnittskurs in Euro umge-
rechnet. Das Eigenkapital wurde zu historischen Devisen-
kursen umgerechnet.

AKTIVA

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten auf fremden Grundstlicken wur-
den mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten ab-
zliglich planmapiger linearer Abschreibungen entspre-
chend der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet.

Kon

Im Geschaftsjahr ist eine auPBerplanmafige Abschreibung
auf ein Grundstlick vorgenommen worden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die nicht kon-
solidiert worden sind, wurden mit den Anschaffungskosten
bewertet.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhdltnis besteht, wurden gemap § 341c HGB zu
Anschaffungskosten und ggf. vermindert um Abschrei-
bungen gemdp § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB bilanziert.

Die Bewertung der Aktien, Investmentanteile und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um Abschreibungen gemafp
§ 341b Abs. 2 HGB i.V.m. & 253 Abs. 4 HGB. Die dem
Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuldverschrei-
bungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie
Ubrige Ausleihungen wurden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten ggf. vermindert um Abschreibungen auf den
Marktwert bzw. Nominalwert gemap § 341b Abs. 1 und
2 HGB i.V.m. & 253 Abs. 3 Satz 3 HGB bewertet.

Namensschuldverschreibungen wurden mit dem Nenn-
wert gemap § 341c HGB abzliglich geleisteter Tilgungsbe-
trage und gegebenenfalls vorgenommenen Abschreibun-
gen wegen dauernder Wertminderung bilanziert. Aufzin-
sungsdarlehen wurden zu Anschaffungskosten zuzliglich
Zinszuschreibungen bilanziert. Agio- und Disagiobetrdage
wurden Uber aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzung
auf die Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemda & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Ertrédge aus Genussrechten wurden phasengleich
vereinnahmt, soweit die entsprechenden Voraussetzun-
gen hierfur vorliegen.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.

Die Ubrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem Riuckversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gensowie laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand wurden mit den Nennbetrdagen ange-
setzt, soweit nicht in Ausnahmeféllen eine Absetzung fir
eventuelle Ausfdlle erforderlich war.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.
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Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Ansprichen (Aktiva D.l.1b) wurde flr den
Altbestand im Sinne des § 11c VAG und Artikel 16 § 2
Satz 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum
VAG der Unterschiedsbetrag zwischen der geschéaftsplan-
mapigen Deckungsrickstellung und der uneingeschrankt
gezillmerten Deckungsrickstellung ausgewiesen. FUr
den Neubestand wurden die geleisteten, einmaligen Ab-
schlusskosten bis zur HOhe des Zillmersatzes unter
Beachtung des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert,
wie sie aus den bereits gezahlten Beitrdgen noch nicht
getilgt waren.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermdgensgegenstande mit den Anschaf-
fungskosten abziiglich planmafiger Abschreibung ausge-
wiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind die beweglichen
und abnutzbaren Wirtschaftsgiiter mit einem Anschaf-
fungswert bis EUR 410 als Aufwand erfasst worden. Der
bestehende Sammelposten wurde festgeschrieben.

Fir die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2012 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz eines Uberhangs aktiver
latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerent-
lastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde wie
auf Ebene der einzelnen Gesellschaften kein Gebrauch
gemacht.

PASSIVA

Die Bruttobeitragstbertrdage fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft der Schaden- und Unfallver-
sicherung wurden nach dem 1/360-Verfahren fiir jeden
Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unterjdhrige
Zahlungsweisen wurden entsprechend bericksichtigt.
Der Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet. Soweit
bei dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft Beitragslibertrage in Betracht kamen, wurden
sie entsprechend berechnet. Die Beitragsiibertrage fir
das in Ruckdeckung tGbernommene Versicherungsge-
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Konzernanhang

schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Entsprechend der konzerneinheitlichen Bewertung er-
héhen die von den polnischen Gesellschaften auf der
Aktivseite ausgewiesenen Abschlussaufwendungen die
Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb.
Demzufolge werden die aus Polen gemeldeten Bei-
tragsibertrage umbewertet, in dem 85 % der zusatzlich
aufwandswirksamen Abschlussaufwendungen von den
Beitragsibertrdagen abgesetzt werden. Danach ist das
Ergebnis mit 1,5 Mio. EUR belastet und mit 1,8 Mio. EUR
entlastet worden.

Die Beitragstbertrage fir selbst abgeschlossene Versi-
cherungen der Lebensversicherungen wurden fir jeden
Versicherungsvertrag einzeln mit dem Betrag ermittelt,
der auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag bis zur ndchsten
Falligkeit entfdllt. Ratenzahlungszuschldge sind nicht
darin enthalten. Die steuerlichen Bestimmungen werden
beachtet. Flir das in Rickdeckung Gbernommene Ver-
sicherungsgeschdft richten sich die Beitragsibertrage
nach den Abrechnungen des Erstversicherers.

Soweit die Beitragskalkulation nach geschlechtsab-
hangigen Rechnungsgrundlagen erfolgt, ergeben sich
diese aus Untersuchungen und Verdéffentlichungen der
Deutschen Aktuarvereinigung, des Statistischen Bundes-
amtes bzw. der Deutschen Rentenversicherung. Die im
Einzelnen verwendeten Rechnungsgrundlagen werden
in den Ausfihrungen zur Kalkulation und Aufteilung der
Deckungsrickstellung angegeben.

Die Beitragsibertrage der Krankenversicherung betref-
fenausschlieflich Auslandsreise-Krankenversicherungen
gegen Einmalbeitrag. Die auf das Folgejahr entfallenden
Ubertragungsfahigen Beitragsteile wurden fiir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln ermittelt.

Die Deckungsrickstellung der Lebensversicherungen
wurde mit Ausnahme der Fondsgebundenen Versiche-
rungen einzelvertraglich nach der prospektiven Methode
einschlieflich der Verwaltungskostenrtckstellung fir
beitragsfreie Versicherungsjahre berechnet.
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Die nachfolgende Tabelle enthdlt die urspringlichen Rechnungsgrundlagen:

Tarifgeneration | Risiko Ausscheideordnung | Anteil a.d. DR Zillmersatz Rechnungszins
bis 1995 Tod DAV 1986 T 36,80 % 0,16,35° 3,50 %
Erleben DAV 1987 R 1,80 % 0, 16,352 3,50 %
Berufsunfahigkeit Tafel 1935 - 1939 0,90 % 0 3,00 %
1996 - 1999 Tod DAV 1994 T 19,30 % 0, 23,403 4,00 %
Erleben DAV 1994 R 3,50 % 0, 23,403 4,00 %
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,70 % 40 4,00 %
2000 - 2003 Tod DAV 1994 T 6,70 % 0, 23,403 3,25%
Erleben DAV 1994 R 6,10% 0, 23,403 3,25 %
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,80 % 40 3.25%
2004 Tod DAV 1994 T 2,50 % 0, 23,40°3 2,75%
Erleben DAV 1994 R 3,40 % 0, 23,403 2,75 %
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,30 % 40 2,75%
2005 - 2006 Tod DAV 1994 T 0,10% 0, 23,403 2,75 %
Erleben DAV 2004 R 5,20 % 0, 23,403 2,75 %
2007 Tod DAV 1994 T 0,10 % 0, 23,40°3 2,25%
Erleben DAV 2004 R 2,60 % 0, 23,403 2,00-2,25%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,00 % 0, 23,403 2,25 %
2008 Tod DAV 1994 T 0,40 % 0, 23,403 2,25%
Erleben DAV 2004 R 6,50 % 0, 23,40°3 2,00-2,25%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,20 % 0, 23,403 2,25%
2012 Tod DAV 1994 T! 0,00 % 0, 23,403 1,75%
Erleben DAV 2004 R 0,90 % 0, 23,403 1,50-1,75%
Berufsunfahigkeit DAV 1997 | 0,00 % 0, 23,403 1,75%

2 in %o der Versicherungssumme bzw. 10fache Jahresrente
3 in %o der Beitragssumme

Ineinem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 bzw. 30. Juni 2000 abge-
schlossenen Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde ein sich ggf. ergebender Differenzbetrag zu der
nach den Tafeln DAV 1997 |, TI, Rl und DAV 1994 T
berechneten Deckungsriickstellung zugefihrt. Fir die bis
31. Dezember 2004 abgeschlossenen Rentenversiche-
rungen wurde die Soll-Deckungsrickstellung auf der
Basis des im Verhdltnis vierzehn zu sechs gewichteten
Mittels zwischen den auf Basis der Tafeln DAV 2004
R-Bestand und DAV 2004 R-B20 berechneten Dek-
kungsrickstellungen gestellt und der sich ergebende
Aufflllungsbetrag zugefiihrt. Es werden keine Kapital-
abfindungswahrscheinlichkeiten angesetzt. Die Storno-
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1 bej Sterbegeldversicherungen Verwendung hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten

wahrscheinlichkeit wird gemaf3 DAV-Vorschlag ange-
setzt.

Neuere Erkenntnisse zur Sterblichkeitsentwicklung kén-
nen zu weiteren Zuflhrungen zur Deckungsrickstellung
flhren.

Far die Auswirkungen der BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005 bzw. vom 25. Juli 2012 wurde fir
die noch bestehenden Vertrage aus dem betroffenen
Zeitraum eine Rlckstellung gebildet.

Die fortdauernde Niedrigzinsphase an den Kapitalmark-
ten macht nach § 341f Abs. 2 HGB aufgrund sinkender zu
erwartender Ertrdage die erstmalige Bildung einer zusatz-
lichen Ruckstellung, der sogenannten Zinszusatzreserve,
erforderlich. Der fir die einzelvertragliche Berechnung
der Deckungsrtickstellung gemadf3 & 5 DeckRV verwen-
dete Referenzzins betragt fir das Geschaftsjahr 3,64 %.
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Somit sind alle Bestande mit einem Rechnungszins von
4,0 % betroffen.

Die Deckungsrickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der
einzelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum
Zeitwert bilanziert wurden.

Fir das in Rickdeckung tGbernommene Versicherungs-
geschaft richten sich die versicherungstechnischen
Rickstellungen nach den Abrechnungen des Erstversi-
cherers.

Zur Finanzierung der Schlusstiberschussanteile wurde ein
Fonds - fiir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlos-
senen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten
Geschaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsatzen -
gebildet. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach
der prospektiven Methode mit einer Diskontierung von
4,0 %.

Die Deckungsrickstellung der Krankenversicherung wurde
nach den in den Technischen Berechnungsgrundlagen der
jeweiligen Tarife angegebenen Formeln einzelvertraglich
berechnet.

Fdr die Ermittlung der Schadenrickstellungen flr das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft der Scha-
den- und Unfallversicherung, die sich ihrer Héhe nach
im Rahmen des § 341g HGB halten, wurden die noch zu
erwartenden Aufwendungen flr jeden gemeldeten Scha-
den einzeln errechnet bzw. geschatzt. Zusatzlich wurden
Kosten flr die kinftige Schadenregulierung zurlckge-
stellt. Die Berechnung der Ruckstellung fir Schaden-
regulierungskosten erfolgte gemay BdF-Erlass vom
2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus bereits abge-
wickelten Versicherungsfdllen wurden gesondert erfasst.
Dariber hinaus wurde nach den Erfahrungen der Vergan-
genheit eine Spatschadenrickstellung flr bereits einge-
tretene, aber noch nicht gemeldete Schaden gebildet. Die
Rickstellungen fir das in Rickdeckung Ubernommene
Versicherungsgeschaft wurden grundsétzlich nach den
Aufgaben der Vorversicherer gebildet; soweit solche
Angaben nicht vorlagen, wurden die Betrdage vorsichtig
geschatzt. Die Berechnung der Renten-Deckungsriickstel-
lung erfolgte unter Anwendung der Sterbetafel DAV 2006
HUR mit einem Rechnungszins von 3,25 % flr bereits zum
31. Dezember 1999 im Bestand vorhandene Renten,
3,25 % fir Neumeldungen ab dem Jahr 2000, 2,75 % fur
Neumeldungen ab dem Jahr 2004, 2,25 % fir Neumel-
dungen ab dem Jahr 2007 und einem Rechnungszins
von 1,75 % fir Neumeldungen ab dem Jahr 2012. Die
Renten-Deckungsrickstellung fir das in Rickdeckung
Ubernommene Versicherungsgeschaft wurde entspre-
chend den Aufgaben der Vorversicherer Gbernommen.
Die Anteile der Ruckversicherer fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft sind anhand der Rick-
versicherungsvertrdage berechnet worden.
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Die Brutto-Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfdlle und Rickkdufe fir das selbst abge-
schlossene Versicherungsgeschaft der Lebensversiche-
rungen wurde fir jeden Leistungsfall und jeden Rickkauf
einzeln ermittelt, ebenso die Rickversicherungsanteile
entsprechend den Riickversicherungsvertragen. Fir die-
jenigen Versicherungsfalle, die bis zum Abschlussstichtag
eingetreten, aber erst nach der Bestandsfeststellung
bekannt gewordensind, ist eine Spatschadenrtckstellung
in Héhe der unter Risiko stehenden Summen gebildet
worden.

Fir eine eventuelle Nachvergitungspflicht durch das
BGH-Urteil vom 25. Juli 2012 wurde eine Ruckstellung
fir alle im betroffenen Zeitraum stornierten Versiche-
rungsvertrage gebildet. Die Berechnung der Rickstellung
erfolgteinzelvertraglichnach einem Naherungsverfahren
auf Basis der bis zur Kindigung eingezahlten Beitrags-
summe und dem bereits ausgezahlten bzw. angerech-
neten Betrag unter zusatzlicher Berilcksichtigung einer
Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit von 20 %.

Die Berechnung der in der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle und Rickkdufe ent-
haltenen Rickstellung fir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Der Berechnung der Rickstellung fir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfalle der Krankenversicherung
liegen die bis Ende Januar 2013 fir das Geschaftsjahr
2012 abgerechneten Schaden als Ausgangsbetrag zu-
grunde. Dieser Ausgangsbetrag wurde um einen ge-
schatzten Betrag flr noch zu erwartende Aufwendungen
erhéht. Die Rickstellung fir Regulierungsaufwendungen
wurde entsprechend dem koordinierten Erlass des
Finanzministers des Landes Nordrhein-Westfalen vom
22. Februar 1973 gebildet.

Die Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und erfolgsun-
abhdngige Beitragsriickerstattung der Personenver-
sicherer wird nach den gesetzlichen Vorschriften, den
vertraglichen Bestimmungen und ggf. den Vorgaben der
Satzung ermittelt.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV.

Die Ruckstellung fur die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenriickstellung fir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Rickstellung fiir
Terrorrisiken wurden gemdaf} § 30 RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen
sind durch Einzelberechnung ermittelt worden.

Rickstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
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Die Pensionsrickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsatzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode"” berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %. Berick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden riickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Ruckdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Héhe von
TEUR 15.185 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erfillen, wurden sie mit den damit in Zu-
sammenhang stehenden Pensionsverpflichtungen ver-
rechnet. Der Zinsanteil der Erhdhung der Aktivwerte
von TEUR 574 wurde mit den Zinsaufwendungen fir die
Pensionsriickstellungen von insgesamt TEUR 4.975 im
Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem ver-
offentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %. Bertick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemaf den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des veroffentlichten Rechnungszinssatz von 5,05 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berechnet.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruckstellun-
gen wurden entsprechend dem nach vernlnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr wurden gemap § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus laufender Be-
wertung wurden unter den sonstigen Ertragen bzw. Auf-
wendungen erfasst. Der rechnerische Aufldsungsbetrag,
der sich aus der Anwendung des Art. 67 Abs. 1 Satz 2
EGHGB ergibt, belduft sich auf 0,2 Mio. EUR.

Kon

Latente Steuern

Latente Steuern (iber das Saldierungsgebot hinaus wurden
nicht angesetzt.

Zum 31. Dezember 2012 errechnet sich eine kiinftige
Steuerbelastung aus niedrigeren Wertansdtzen in der
Steuerbilanz, insbesondere bei Grundstlicken. Dieser Be-
lastung stehen Steuerentlastungen bei anderen Vermo-
gensgegenstanden, den Schadenrtickstellungen, sonsti-
gen versicherungstechnische Rickstellungen, den Rick-
stellungen flir Pensionsverpflichtungen und Altersteilzeit,
sowie den sonstigen Verbindlichkeiten gegeniber. Der
Berechnung liegt ein Steuersatz von 31,65 % zugrunde.
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Angaben zur Konzernbilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten B, C | bis Il im Geschaftsjahr 2012

Bilanzwerte Zugange Umbuchungen Abgdnge Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr bungen Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande 6.923 1.634 59 3 2.042 6.571
C.l  Grundstlcke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 50.203 - - 857 1.466 47.880
C. Il Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 8 1 - - - 9
2. Beteiligungen 3.714 115 - 1.553 - 2.276
3. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 539 - - - - 539
Summe C Il. 4.261 116 - 1.553 - 2.824
Insgesamt 61.387 1.750 59 2.413 3.508 57.275

In den Zugdngen der immateriellen Vermdgensgegenstande,
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind
mit TEUR 117 Wahrungsdifferenzen der CCW und des CP TUW
enthalten.

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke betragt zum
31. Dezember 2012 TEUR 47.880.

Es bestehen stille Lasten aufgrund einer vorlibergehenden
Wertminderung in H6he von TEUR 1.329.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Angaben gemdp § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB:

Concordia Versicherung Holding AG, Hannover
Concordia Lebensversicherungs-AG, Hannover
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Hannover
oeco capital Lebensversicherung AG, Hannover
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover

Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover

Cordial Versicherungs-Dienstleistungen GmbH, Hannover
Concordia Stiftung GmbH, Hannover

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH

Concordia Service GmbH, Hannover

Cordial Dienstleistungen GmbH, Hannover

Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
(CP TUW), Poznan/Polen

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych

i Rentowych Concordia Capital S.A. (CCW), Poznan/Polen
Concordia Innowacje Spolka (CIS), Poznan/Polen 2

Anteil
am
Kapital
%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

90,04

96,30
90,04

Beteiligungen

Die Beteiligung an der Fair-Finance Holding AG, Wien, Osterreich,
betragt 24,3 %. Zum 31. Dezember 2012 hat die Fair-Finance
Holding AG beieinem Eigenkapital von 4,7 Mio. EUR einen Jahres-
fehlbetrag von EUR 23.614 ausgewiesen.

Die Beteiligung an der BODIE, Polen, betragt 25,95 %. Im Ge-
schaftsjahr 2012 hat die Gesellschaft ein Jahresergebnis von
EUR 54.037 ausgewiesen.

Gemadp § 311 Abs. 2 HGB sind diese Beteiligungen flr den Kon-
zernabschluss von untergeordneter Bedeutung. Eine Bewertung
at equity gemaf § 312 HGB unterbleibt daher.

Sonstige Kapitalanlagen

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von TEUR 11.000 sind
auPerplanmdfige Abschreibungen in Héhe von TEUR 824 ge-
map § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zurlickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten anderen Kapitalanlagen
mit einem Buchwert von 1.666 TEUR sind auferplanmafige
Abschreibungen in Héhe von 115 TEUR gemdf3 § 253 Abs. 3
Satz 4 HGB unterblieben, da wahrend der Investitionsphase
grundsatzlich keine Abschreibungen auf den Zeitwert vorge-
nommen werden.

Andere Kapitalanlagen
Der Ausweis betrifft Anteile an Private Equity Gesellschaften.

Kon

Y Die Befreiungsmaoglichkeit gemap § 264 Abs. 3 HGB wurde in Anspruch genommen.
2)Wegen untergeordneter Bedeutung gemap § 296 Abs. 2 HGB wurde die Gesellschaft nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schlieflichim Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Berick-
sichtigung der Vorschriften des § 7 Abs. 2 VAG sowie der in-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Ziel ist die Immunisierung eines
Teiles des Finanzanlageportfolios gegen unvorteilhafte Markt-
entwicklungen.

Inden Spezialfonds bestandenper31. Dezember 2012 Terminge-
schafte zur Absicherungder USD und GBP Positionenin Héhe von
54,3 Mio. EUR und im Direktbestand in Héhe von 9,4 Mio. EUR.
Der Gegenwertder Fremdwdahrungsposition betrugzum Umrech-
nungskurs am Bilanzstichtag in den Spezialfonds 53,5 Mio. EUR
und 9,2 Mio. EUR in der Direktanlage. Zudem wurden innerhalb
der Spezialfonds Aktienpositionen durch Future Kontrakte und
Optionen abgesichert. Einem Einstandswert von 11,3 Mio. EUR
steht ein Zeitwert von 11,2 Mio. EUR gegenliber. Des Weiteren
wurden innerhalb der Spezialfonds Zins-Future-Kontrakte
zu Absicherungszwecken eingesetzt. Der Einstandswert von
14,4 Mio. EUR wird durch einen Zeitwert von 14,6 Mio. EUR
leicht Gbertroffen.

Auperbilanzielle Geschafte

Es wurden Vorkdufe auf Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen mit einem Nennwert von 30,0 Mio. EUR
getatigt.

Sie waren als schwebende Geschéfte nicht zu bilanzieren. Der
beizulegende Zeitwert, derausratingabhdngigen Renditekurven
abgeleitet wurde, belduft sich auf 31,5 Mio. EUR.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Konzernanhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2012 31.12.2012 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds 30.500 31.069 569 -
Rentenfonds 99.331 103.545 4.214 4.694
Gemischte Fonds 186.758 187.653 895 1.563
Insgesamt 316.589 322.267 5.678 6.257
Die hier aufgeflihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentdglich
zurickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflhrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.
Forderungen
In H6he von EUR 64.022 handelt es sich um Korperschaft-
steuerguthaben.
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten enthdlt mit EUR 401.610 (EUR 472.508) Auf-
gelder fir Namensschuldverschreibungen.
1.1.2012 Zugang Auflésung 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
Namensschuldverschreibungen 472.508 31.500 102.398 401.610
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Passiva

Verlustriicklage

Die Verlustriicklage gemap & 37 VAG entspricht der im Ein-
zelabschluss der Muttergesellschaft ausgewiesenen satzungs-
mapigen Verlustriicklage.

Sonstige Riickstellungen

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR

Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 8.675.074 8.439.982
Sonstige Personalriickstellungen 5.212.052 7.979.922
Drohverlustriickstellungen 6.150.000 7.090.100
Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 4.795.647 4.694.603
Rickstellung fur Kosten zur Aufbewahrung
von Geschdftsunterlagen 2.009.000 1.996.300
Rickstellung flr Mitarbeiterjubilden 1.785.980 1.668.075
Ruckstellung fur Firmenjubildum 1.513.435 1.156.601
Rickstellung fur Urlaubsverpflichtungen 809.723 929.198
Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses 993.574 855.919
Liquiditatsrickfluss Kapitalanlagen 898.836 853.046
Ruckstellung fur Anspriiche aus Hypothekenverkauf 600.000 719.077
verschiedene Riickstellungen 1.660.558 1.754.856

35.103.879 38.137.679
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeitenin Hohe von EUR 12.192.019 haben eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten in H&he von
EUR 2.235.404 haben eine Restlaufzeit von einem bis zu finf
Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthdlt abgegrenzte Damna aus:

1.1.2012 Zugang Aufldsung 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
Namensschuldverschreibungen 1.231.083 96.350 201.871 1.125.562
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gebuchte Brutto-Beitrdge

Konzernanhang

2012 2011
EUR EUR
Leben Kranken Schaden/ Gesamt Gesamt
Unfall
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Inland 169.938.458 44.648.641 | 459.692.837 | 674.279.936 | 661.236.138
ibrige EWR-Staaten 10.905.241 - 89.654.357 | 100.559.598| 86.821.821
Summe 180.843.699 44.648.641 | 549.347.194 | 774.839.534| 748.057.959
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschift
Inland - - 1.206.171 1.206.171 1.224.934
Gesamtgeschaft 180.843.699 44.648.641 | 550.553.365 | 776.045.705 | 749.282.893
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab
sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr Ubernommenen
Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
ein angemessener Gewinn in Héhe von 45,0 Mio. EUR.
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 2012 2011
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 384.451 457.679
in Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft - -
384.451 457.679

Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2012 2011
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
Abschlussaufwendungen 54.409.250 53.382.604
Verwaltungsaufwendungen 112.183.965 | 110.359.166

166.593.215 | 163.741.770
Sonstige Ertrage Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrdge aus der Abzinsung In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
gema § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 47.471 (EUR 0) Aufzinsung gemap § 277 Abs. 5HGB in Hohe von EUR 4.941.320
enthalten. enthalten.
Abschreibungen Angaben zu latenten Steuern
Auf Kapitalanlagen sind Abschreibungen gemap & 253 Abs. 3 Der Betrag, der in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
Satz 3 in Hohe von EUR 737.350 (EUR 5.387.552) vorge- fassten latenten Steueraufwendungen betrdagt EUR -, der
nommen worden. der latenten Steuerertrdge EUR 65.335 (davon Ausland:

EUR 65.335).
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 8 Jahren in Héhe von
12,9 Mio. EUR.

Daneben bestehen Miet- und Leasingvertrage im Ublichen
Umfang.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff. VAG
sind inldndische Lebens- und Krankenversicherer zur Mitglied-
schaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Danach kénnten
sich fir die Lebensversicherungen Zahlungsverpflichtungen
von 13,6 Mio. EUR ergeben. Bei den Krankenversicherern
erhebt der Sicherungsfonds nach der Ubernahme der Versiche-
rungsvertrdage zur Erflllung seiner Aufgaben Sonderbeitrage
bis zur Héhe von maximal 2 Promille der Summe der versi-
cherungstechnischen Netto-Ruckstellungen. Danach ergibt sich
eine Zahlungsverpflichtung von 0,4 Mio. EUR.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 55,1 Mio. EUR und Abnahmeverpflichtungen
bedingt durch Vorkaufe in H6he von 30,0 Mio. EUR.

Es sind 8,1 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Birg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Alters-
teilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB 1V) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertragen hinterlegt.

Beziige der Unternehmensorgane

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstandes der Mutter-
gesellschaft betrugen EUR 3.087.715. Die sonstigen Bezlige und
Ruhegelder fir frihere Vorstandsmitglieder sowie deren Hinter-
bliebene betrugen EUR 1.045.495; die Rickstellung fur laufende
Pensionen und Anwartschaften betrdagt EUR 16.327.243.

Die Gesamtbezilige des Aufsichtsrates betrugen EUR 251.992.

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fir die inldandischen
Gesellschaften betragt:

EUR
1. Abschlussprifungsleistungen 340.823
2. andere Bestatigungsleistungen 2.945
3. Steuerberatungsleistungen 64.038
4. Sonstige Leistungen 7.086
Gesamt

414.892
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Angaben zu den Beschaftigten

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.504 angestellte Mit-
arbeiter beschaftigt. Davon waren 269 Mitarbeiter im Aufen-
dienst und 1.192 Mitarbeiter im Innendienst beschaftigt. 43 Mit-
arbeiter befanden sich im Ausbildungsverhaltnis. Der Personal-
aufwand betrug EUR 82.537.845 (EUR 82.671.346).

Aufgrund bestehender Vorschriften erkldren wir:

1. Wir sind Mitglied beim Verein "Verkehrsopferhilfe e.V.".
Aufgrund unserer Mitgliedschaft sind wir verpflichtet, dem
Verein die fir die Durchfihrung des Vereinszwecks erfor-
derlichen Mittel zur Verfligung zu stellen, und zwar ent-
sprechend unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, die
die Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlossenen
Kraftfahrt-Haftpflichtversicherungsgeschaft jeweils im vor-
letzten Kalenderjahr erzielt haben.

2. Als Mitglied der Pharma-Rickversicherungs-Gemeinschaft
haben wir fir den Fall, dass eines der tbrigen Poolmitglieder
ausfallt, dessen Leistungsverpflichtung im Rahmen unserer
quotenmé&Bigen Beteiligung zu ibernehmen. Ahnliche Ver-
pflichtungen bestehen im Rahmen unserer Mitgliedschaften
bei der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft
und bei der Extremus Versicherungs-AG.

3. Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhalt-
nisse sind nicht vorhanden. Weitere Blirgschaften und
Wechselverpflichtungen bestehen nicht.

Hannover den 8. Mai2013

Der Vorstand

Dr. Feldhaus Glaubitz Grale

&
Mettler See
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, Hannover, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel- und den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 geprift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfih-
rung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und der Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin,den 13. Mai 2013

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgeselischaft

Hellwig Bergstedt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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