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Konzernstruktur
der Concordia Versicherungen

Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit

Cordial
Grundsticks-GmbH

100 %

Concordia
Versicherung Holding AG

Concordia oeco 100 % 100% Concordia Rechtsschutz-
Lebensversicherungs-AG Leistungs-GmbH

Concordia 100 % 100 % Concordia
Krankenversicherungs-AG Service GmbH

Concordia 100 % 90,04 % Concordia
Stiftung GmbH Polska TUW Polen

Concordia Capital SA 96,30 % Concordia
Polen Innowacje Spolka Polen
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Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.



Mitgliedervertretung

Kathleen Apelt, Finanzbuchhalterin,
01983 Grofiraschen/Wormlage

Heinrich Bockermann, Landwirt,
49401 Damme

Karl-Walter Briiggenwirth, Landwirt,
31559 Hohnhorst OT Ohndorf

Monika Busch, Geschaftsleiterin
des Sozialgerichts Gotha,
99092 Erfurt

Rainer Christmann, Geschaftsfihrer,
27432 Bremervorde

Anja Dobritz-Berti, Auktionatorin,
60322 Frankfurt a. M.

Conny Theo Falk, Rechtsanwalt,
76855 Annweiler

Reinhard Gottschalk, Geschaftsfihrer,
16348 Wandlitz

Heinrich Heidorn, Landwirt,
31622 Heemsen

Lothar Hertzsch, Vorstandsvorsitzender,
04736 Waldheim

Josef Hinker, Unternehmer,
48249 Dilmen

Rolf Huth, Coach und Mentaltrainer,
42579 Heiligenhaus (bis 3. Juni 2016)

Hans Jarck, Blrgermeister a. D.,
21720 Steinkirchen (bis 31. Mai 2016)

Claudia Keck, Geschaftsfiihrerin,
84166 Adlkofen

Dr. Wilfried Littmann, Geschaftsfihrer,
18107 Elmenhorst

Hans Miller-Ricken, Geschaftsfihrer,
26904 Borger

Ute Beate Orth, Teamleiterin,
85391 Allershausen

Michael Reiter, Orthopadietechnikermeister,
83373 Taching am See

Andrea Schinzel, Geschaftsfihrerin,
38448 Wolfsburg

Werner Schonleber, Winzer,
55569 Monzingen

Marc Schittken, Kaufm. Angestellter,
49477 Ibbenbliren

Kai Weber, Handwerksmeister,
21745 Hemmoor
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Christine Westermaier, Betriebswirtin (HWK),
85461 Bockhorn

Heinz Z6llig, Geschaftsfihrer,
69221 Dossenheim




Verwaltung der Gesellschaft *

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel,
Ehrenvorsitzender

Volker Stegmann, Aufsichtsratsvorsitzender,
Baldham, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Nicole Lopez Trillo **,
Gesamtbetriebsratsvorsitzende,
Seelze, stellv. Vorsitzende

Jorn Dwehus, Geschéaftsfihrer,
Ahnsbeck

Harald Gerecke **, Assessor,
Braunschweig

Manuela Lunova, Kauffrau,
Gebertingen/Schweiz

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Vorsitzender, Hannover
Wolfgang Glaubitz, Wennigsen

Johannes Grale, Hannover

Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Anhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft dirfte 2016 auf dhnlichem Niveau
gewachsen sein wie im Vorjahr, womit sich die Erwar-
tungen an eine Wachstumsbeschleunigung nicht erfillt
haben. Ursdchlich hierflir waren schwache Zahlen von
der chinesischen Wirtschaft zu Jahresbeginn sowie der
Verfall der Rohstoffpreise bis Ende des ersten Quartals,
was die Sorgen um den Zustand der Weltkonjunktur an-
wachsen liep. Eine Wachstumsbelebung in der zweiten
Jahreshdlfte konnte den schwachen Jahresstart nicht
Uberkompensieren.

Die US-Konjunktur hat sich im Jahresverlauf héchst
volatil entwickelt. Nach dem fast schon traditionell
schwachen Start ins Jahr gab es im dritten Quartal eine
deutliche Wachstumsbeschleunigung, bevor das BIP-
Wachstum im Schlussquartal 2016 erneut an Tempo
verlor. Per Saldo ist die amerikanische Wirtschaft 2016
nur 1,6 % gewachsen, dies ist die niedrigste Rate seit
2011. Wachstumstreiber war der Privatkonsum, der
gestiegene Dollarkurs hat zuletzt die Exporte belastet.

Nachdem zu Jahresbeginn die Beflirchtung Uber eine
deutliche Wachstumsschwache in China die Markte verun-
sichert hatte, konnte sich die Wirtschaft im Jahresverlauf
wieder stabilisieren. Die Wachstumsrate dirfte sichim Jah-
resvergleich leicht verringert haben und am unteren Ende
der vonder Regierung geplanten Spannbreite von 6,5 % bis
7,0 % liegen. Die Kreditnachfrage entwickelte sich zuletzt
wieder positiv. Die Regierung erzielt mit ihrem Wechsel von
einer exportorientierten Wirtschaft hin zu einer vom Bin-
nenkonsum getragenen Konjunktur langsam Fortschritte.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa verlief im Jahr
2016 kontinuierlich in einem moderaten Tempo. Das Wirt-
schaftswachstum wurde mapgeblich von der Binnennach-
frage getrieben und zeigte sich relativ widerstandsfahig
gegen die jlingsten politischen Unsicherheiten.

Nach einem starken Jahresauftakt 2016, beglinstigt durch
den milden Winter, hat sich das Wirtschaftswachstum in
Deutschland zur Jahresmitte leicht verlangsamt. Ursach-
lich hierfiir war, dass die Industrie ihr zu Jahresanfang
deutlich erhéhtes Produktionsniveau nicht halten konnte.
Zum Jahresende hellte sich die Stimmung bei den Unter-
nehmen wieder auf, was auf eine steigende Kapazitats-
auslastung und héhere Auftragseingange zurtckzufihren
war. Positive Impulse kamen im gesamten Jahr vom inlan-
dischen Konsum. Sowohl die privaten Konsumausgaben
als auch die Konsumausgaben des Staates nahmen zu. Das
Wachstum der privaten Konsumausgaben wurde durch die
im Jahresverlauf steigenden Olpreise belastet, was aber
durch einen héheren Staatskonsum kompensiert wurde.

Die EZB hat auf die deutliche Verfehlung des angestreb-
tenInflationsziels mit einer erneuten Leitzinssenkung und
der Ausweitung der monatlichen Kaufe im Rahmen ihres
QE-Programms reagiert. Eine Weiterfiihrung der Kaufe ab
April 2017 mit einem Volumen von 60,0 Mrd. Euro pro
Monat bis Ende des Jahres wurde zudem bereits ange-
kiindigt.
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Einen Kurs der geldpolitischen Normalisierung fahrt hin-
gegen die US-Notenbank in den USA. Die Fed hat im De-
zember eine weitere Leitzinserhéhung beschlossen. Unter
der Annahme, dass sich die US-Wirtschaft weiterhin so
entwickelt wie von der Notenbank erwartet, sind fir 2017
drei Leitzinserhéhungen angekiindigt. Per Saldo fiihrte die
auseinanderlaufende Geldpolitik zu einer weiteren Schwa-
chungdes Eurogegeniiber dem US-Dollar. Der Wechselkurs
fiel auf den niedrigsten Stand seit 2003 und nahert sich
der Paritat.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Die Aktienmarkte starteten unerwartet schwachins neue
Jahr. Als Ausléser wurden die zunehmenden Sorgen um
die chinesische Wirtschaft sowie der massive Preisverfall
beim Rohdl gesehen. Des Weiteren gerieten Bankaktien
schwer unter Druck, Kursverluste einzelner Banken von
Uber 20,0 % waren die Folge. Erst im zweiten Quartal
konnte der globale Leitindex MSCI World ins Plus drehen.
Die Abstimmung fir den ,,Brexit” sorgte dann erneut fir
signifikante Verluste an den Mérkten, allerdings kam es
im Anschluss schon nach wenigen Tagen zu einer Uber-
raschenden Erholung. Der unerwartete Sieg von Donald
Trump zum US-Prdsidenten hat, entgegen der meisten
Erwartungen, die Aktienmarkte im vierten Quartal nach
oben angeschoben. Im Nachgang zu seinen angekiindig-
ten Investitionsprogrammen kam es zu Umschichtungen
von Zinspapieren hin zu Aktien. Der MSCI World hat das
Jahr - trotz eines zwischenzeitlichen Minus von knapp
10,0 % - mit einem Plus von 5,32 % beendet. Deutlich bes-
serliefesfiirdenamerikanischen S&P 500 (+ 9,54 %). Der
DAXnotierte nahezu das gesamte Kalenderjahrim Minus,
erst durch den Schub im vierten Quartal konnte sich der
Index im Dezember ins Plus ,,retten” und das Jahr 2016
mit einer positiven Entwicklung von 6,87 % abschliefen.

Rentenmarkt:

Die Rentenmarktentwicklung verlief im Jahr 2016 zweige-
teilt. Bis zur Jahresmitte kam es zu einem weiteren deutli-
chenRenditerlickgang. Ausgel6st wurde dieser u. a. durch
den Verfall des Olpreises und den daraus resultierenden
niedrigen Inflationsraten. Die EZB sah sich gezwungen,
den Leitzins ein weiteres Mal zu senken. Als Folge davon
fiel im Juni die Rendite der richtungsweisenden 10-jahri-
gen deutschen Staatsanleihen erstmalig unter die Marke
von O %. Nach der Uberraschenden Brexit-Entscheidung
verstdrkte sich die Nachfrage nochmals. Anfang Juli
markierte die Rendite ein historisches Tief von nur noch
-0,2%; die Investoren waren jetzt bereit, dem Bund fur die
langerfristige Kreditaufnahme Geld zu bezahlen.

Wadhrend des dritten Quartals pendelten die Renditen in
einer relativ engen Spannbreite um die O %-Marke, bis
letztlich die Wahlvon Trump zum US-Prasidenten zu einem
Turnaround flhrte. Ungeachtet dessen, was Trump von
seinen Wahlversprechen umsetzen kann, hat die Ankin-
digung eines Infrastrukturprogramms bei den Investoren
zu steigenden Inflationserwartungen gefihrt.
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Die Kurse von US-Treasuries gerieten unter Druck, diesem
konnten sich letztlich auch die Bundesanleihen nicht ent-
ziehen, wenngleich hier der Renditeanstieg im Vergleich
geringer ausfiel.

Die Leitzinserhéhung der US-Notenbank Fed zum Jahres-
ende hat diesen Trend weiter verstarkt. Zwar wurde der
Schritt von 25 Basispunkten auf jetzt 0,50-0,75 % von den
Experten erwartet, die Projektion von drei Leitzinsschrit-
ten statt zwei (,,dot plots”) fiir 2017 hat die Marktteilneh-
mer indes Uberrascht.

Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Das Jahr 2016 lasst nach den Schatzungen des GDV fir
nahezu alle Versicherungszweige ein erneutes Beitrags-
wachstum erwarten. Getragen von der Kfz- und privaten
Sachversicherung konnte auf der Einnahmeseite das
Wachstum des Vorjahres leicht Ubertroffen werden. Ins-
gesamt wird mit einem Anstieg der Prdmien von ca. 2,8 %
auf nunmehr 66,2 Mrd. EUR gerechnet. Allerdings zeigen
auch die Leistungsausgaben Uber alle Sparten einen deut-
lichen Anstieg. Auch bedingt durch die Unwetterereignisse
im Frihsommer des vergangenen Jahres wird sich der
Geschéftsjahres-Schadenaufwand insgesamt auch um ca.
2,8 % erhodhen. Insgesamt ergibt sich voraussichtlich eine
Combined Ratio auf dem Niveau des Vorjahres von 96 %.
Das versicherungstechnische Ergebnis wird mit einen Uber-
schuss von etwa 2,6 Mrd. EUR schliefen und damit etwas
besser ausfallen als im Vorjahr (2,5 Mrd. EUR).

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
zeigte in 2016 - wie erwartet - erneut ein abgeschwachtes
Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren. Ein weiterhin
sehrintensiver Wettbewerb steht hier in Konkurrenz zu der
Verstetigung des in den Vorjahren eingeschlagenen Wegs
der Pramienpolitik. Die Durchschnittspramien zeigen nur
noch eine leicht steigende Tendenz bzw. in Teilen wieder
eine Abwadrtsbewegung. Insgesamt dirfte dies zu einem
Anstieg der Beitragseinnahmen von voraussichtlich 2,5 %
auf 25,9 Mrd. EUR fiihren. Die konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen und der weitere Anstieg der durchschnittlichen
Schadenaufwendungen sorgen dafir, dass sich die Scha-
denbelastungen weiter erhdhen. Prognostiziert wird eine
Steigerung des Schadenaufwands von ca. 3,9 %. Die Kraft-
fahrtversicherung kdnnte unter Bericksichtigung einer
unveranderten Kostenquote mit einem positiven Ergebnis
abschliefen, wennauchim Vergleichzum Vorjahr auf einem
deutlich niedrigeren Niveau.

Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sach-
versicherung werden voraussichtlich um 3,5 % auf
18,6 Mrd. EUR angestiegen sein. Ausschlaggebend waren
hierim Wesentlichen steigende Versicherungssummen und
Erweiterungen in der Deckung. Die Schadenaufwendungen
erhéhten sich gegenliber dem Vorjahr um ca. 3,1 %. Aufer
den Unwettern im Frilhsommer blieben weitere Elemen-
tarereignisse glicklicherweise aus. Dies entspannte im
privaten Bereich auch die Lage in der Wohngebdudeversi-
cherung. Hier wurde voraussichtlich seit langer Zeit wieder
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ein versicherungstechnischer Gewinn erzielt. Insgesamt
dirfte die Sachversicherung mit einem leicht positiven
Ergebnis auslaufen.

Ein leichter Bestandszuwachs und Mdglichkeiten zu deut-
lichen Beitragsanpassungen haben mit dazu gefihrt, dass
das Beitragsaufkommen der Rechtsschutzversicherung
deutlichum 5,5 % gesteigert werden konnte. Bei einer deut-
lichen Steigerung der Anzahl gemeldeter Schdaden haben
sich die Schadenaufwendungen mit ebenfalls 5,5 % erhoht.
Insgesamt wird sich das versicherungstechnische Ergebnis
mit einer Combined Ratio von 101 % leicht verschlechtern.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird insgesamt
mit einem Beitragsanstieg von 2,0 % gerechnet, der im
Wesentlichen durch Anpassungsmaéglichkeiten induziert
ist. Bei einem ebenfalls leichten Anstieg der Schadenauf-
wendungen dirfte sich das Ergebnis gegenliber dem Vor-
jahr kaum verandern. In der Allgemeinen Unfallversiche-
rung kdnnen die weiterhin sinkenden Vertragssttickzahlen
durch die Dynamikim Bestand voraussichtlich ausgeglichen
werden. Das versicherungstechnische Ergebnis wird sich
bei ebenfalls leicht steigenden Schadenaufwendungen auf
dem Vorjahresniveau bewegen.

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Ge-
genseitigkeit (Concordia) gehdrt zu den mittelgropen,
die Schaden- und Unfallversicherung betreibenden deut-
schen Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Das
Geschaftsgebiet erstreckt sich satzungsgemaP auf das
In- und Ausland. Die Gesellschaft wendet sich vornehm-
lich an den privaten Kunden, den Gewerbetreibenden
sowie den freiberuflich Tatigen und mit besonderer Tra-
dition an die Landwirtschaft.

Die Concordia halt 100,0 % der Anteile an der Concordia
Versicherung Holding AG (Concordia Holding) und der
Cordial Grundsticks-GmbH, Hannover. Die Concordia Hol-
ding wiederum halt 100,0 % des Aktien- bzw. Stammkapi-
tals der Tochtergesellschaften Concordia oeco Lebens-
versicherungs-AG, Concordia Krankenversicherungs-AG,
Concordia Stiftung GmbH, Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH und Concordia Service GmbH sowie
90,04 % der Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, 96,30 % der Wielkopolskie Towarzystwo
Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital
S.A. und 90,04 % der Concordia Innowacje Spolka (alle
Poznan/Polen).

Uber die von der Concordia betriebenen Versicherungs-
zweige und -arten informiert die Ubersicht auf den Seiten
26 und 27.

Die Concordia fungiert als zentraler Dienstleister fur alle
inldndischen Konzerngesellschaften und als General-
agent fir die inlandischen Versicherungsunternehmen.
Die wechselseitigen Aufgaben und deren Vergttung sind
in entsprechenden Ausgliederungs- bzw. Dienstleistungs-
abkommen geregelt. Die Leistungsbearbeitung in der
Sparte Rechtsschutzversicherung hat die Concordia auf
die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH Ubertragen.




Ferner sind Steuerabkommen - bis auf die Concordia
Rechtsschutz-Leistungs-GmbH - mit allen inlandischen
Konzerngesellschaften geschlossen. AupBerdem besteht
ein Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen den Gesell-
schaften der Concordia-Versicherungsgruppe.

Durch eine Reihe von Organisationsabkommen mit an-
deren Versicherungsunternehmen bieten wir den Ver-
sicherungsnehmern Uber unsere Vermittler den ge-
wiinschten Versicherungsschutz auch in denjenigen Ver-
sicherungszweigen, die vonden Concordia-Gesellschaften
selbst nicht betrieben werden.

Vermadgensiibertragung der Concordia Rechtsschutz-
Versicherungs-AG auf die Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegensei-
tigkeitunddie ConcordiaRechtsschutz-Versicherungs-AG
haben am 3. Juni 2016 einen Vermdgenstiibertragungs-
vertrag abgeschlossen. Demzufolge hat die Concordia
Rechtsschutz-Versicherungs-AGihr Vermdgen als Ganzes
nach §§ 174 ff. UmwG riickwirkend zum 1. Januar 2016
auf die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Ge-
genseitigkeit Ubertragen. Rechtsschutz wird nun bei der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitig-
keit als Sparte gefiihrt. Fir die Kunden ergibt sich hier-
durch keine Verdnderung, die Schadenregulierung
Ubernimmt nach wie vor die Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH.

In den nachfolgenden Tabellen des Lageberichts werden
- zur besseren Vergleichbarkeit - auch die Kennzahlen
fir das Jahr 2015 zusammengefasst dargestellt. Da der
Jahresabschluss der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit die Vorjahreszahlen von der
Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG nicht enthalt,
wirdim Anhang ab Seite 38 eine Uberleitung fiir die Bilanz
und die Gewinn-und Verlustrechnung vorgenommen. Aus
der Vermdgensubertragung ergab sich ein auperordent-
licher Ertrag von 1,1 Mio. EUR.

Uberblick iiber die Geschaftsentwicklung 2016 der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit

Das versicherungstechnische Ergebnis des abgelaufenen
Geschdftsjahres wurde brutto durch einen erneuten An-
stieg der Beitragseinnahme und einer gegenldufig zur
Branche etwas geringeren Schadenbelastung bestimmt.
Bei konstant gehaltenen Aufwendungen fir den Versi-
cherungsbetrieb ist die Kostenbelastung insgesamt leicht
ricklaufig. Auf der Beitragsseite konnte ein Zuwachs von
2,6 % nach 2,3 % im Vorjahr erreicht werden. Trotz einiger
Unwetterereignisse im Friihsommer war eine deutlich ge-
ringere Schadenhaufigkeit zu verzeichnen. Dies sorgte da-
flr, dass sich die Geschaftsjahres-Schadenaufwendungen
flr eigene Rechnung gegeniliber dem Vorjahr leicht um
1,0 % verringerten. Die Nettoaufwendungen flr den Ver-
sicherungsbetrieb gingen im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 0,4 % zurlick, so dass sich unter Bertlicksichtigung des
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Abwicklungsergebnisses die Schaden-Kostenquote (Com-
bined Ratio netto) insgesamt auf 96,3 % (98,2 %) verbes-
serte. Infolge der ginstigen Schadenentwicklung waren
der Schwankungsriickstellung 13,8 Mio. EUR zuzuflihren
(Vorjahr Entnahme von 2,6 Mio. EUR). Fur das Geschafts-
jahr 2016 ergab sich damit insgesamt ein erfreulicher
versicherungstechnischer Gewinn von 7,4 Mio. EUR, nach
11,9 Mio. EUR im Vorjahr.

Im Umfeld niedriger Zinsen und positiver Entwicklungenan
den Aktienmdrkten wurde ein Kapitalanlageergebnis von
36,5 Mio. EUR (31,1 Mio. EUR) erzielt.

Das Ergebnis aus sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen
verbesserte sich - wie erwartet - insbesondere durch deut-
lich geringere Aufwendungen fir Altersversorgung infolge
der gednderten Gesetzgebung zur Berechnung der ent-
sprechenden Rickstellungen.

Unter Berlicksichtigung der ergebnisabhdngigen Ertrag-
steuern von 10,9 Mio. EUR (16,5 Mio. EUR) ergab sich
insgesamt ein Jahresiberschuss von 28,5 Mio. EUR
(11,0 Mio. EUR), der satzungsgemadp den Gewinnricklagen
zugefihrt wird.

Nach den Prognosen fiir das Jahr 2016 konnte das geplan-
te Beitragswachstum bereinigt um die Vermdégensibertra-
gung leicht mit 1,5 % Ubertroffen werden. Beteiligungen
der Ruckversicherer am Schadenaufwand sowie positive
Veranderungen der Drohverlustriickstellungen beeinflus-
sen das versicherungstechnische Ergebnis, welches da-
mit insgesamt Uber den Planungen liegt. Infolge des
Kapitalmarktumfelds entwickelte sich auch das Ergebnis
aus Kapitalanlagen besser als angenommen, so dass die
Ergebnisprognose deutlich Ubertroffen wurde. Das Ge-
samtergebnis 2016 ist unter den bestehenden Rahmen-
bedingungen somit sehr erfreulich.
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Ertragslage
Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

Von den gebuchten Bruttobeitragseinnahmen der Concordia im Geschéftsjahr 2016 entfallen 99,8 % auf das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft.

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2016 2015 2014 2013
Bruttobeitragseinnahmen (verdient) Mio. EUR 508,3 496,3 398,2 385,5
Selbstbehaltquote % 90,4 89,8 88,3 88,7
Brutto-Schadenaufwendungen Mio. EUR 362,2 374,5 274,6 301,0
Abwicklungsergebnis (brutto) Mio. EUR 36,6 46,7 38,8 44,2
Brutto-Schadenquote % 71,3 75,5 69,0 78,1
Netto-Schadenguote % 74,4 76,8 72,9 79,0
Bereinigte Schadenquote (netto) % 65,3 66,4 61,4 67,4

Brutto-Aufwendungen fir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 154,7 154,9 122,6 119,2
Netto-Aufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb Mio. EUR 143,0 143,6 111,7 108,5
Kostenquote (brutto) % 30,4 31,2 30,8 30,9
Kostenquote (netto) % 31,1 31,9 31,7 31,6
Combined Ratio (netto) % 96,3 98,3 93,1 99,0
Versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 7,2 11,7 15,1 9,1
Kapitalanlagen (Jahresdurchschnitt) Mio. EUR 1.113,7 1.094,2 867,6 822,4
Kapitalanlageergebnis Mio. EUR 36,5 31,1 64,1 37,9
Laufende Durchschnittsverzinsung % 3,2 2,9 3,8 4,0
Nettoverzinsung % 3.3 2,9 7.4 4,7
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis ~ Mio. EUR 30,9 15,6 50,9 32,3
Ertragsteuern Mio. EUR 10,9 16,5 16,0 14,6
Jahresuberschuss Mio. EUR 28,5 11,0 50,0 27,2

" Vorjahr aufgrund der Vermdgensiibertragung CC/CR angepasst
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Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen des selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschafts stiegen im
Geschaftsjahr um 12,7 Mio. EUR oder 2,6 % auf
511,1 Mio. EUR. Dieser erfreuliche Beitragszuwachs
wurde im Wesentlichen in den Sparten Rechtsschutz,
Sach und Unfall Versicherung erzielt. Die Bruttobeitrags-
einnahme des relativ unbedeutenden in Rickdeckung
Ubernommenen Versicherungsgeschafts ist um 0,5 %
gestiegen.

Infolge der um 1,8 Mio. EUR geringeren Rickversiche-
rungsabgabe verdnderte sich die Selbstbehaltsquote
von 89,8 % auf 90,4 % der Bruttobeitragseinnahmen.
Die verdienten Nettobeitrdage des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschafts weisen gegentiber dem Vorjahr
ein Plus von 10,2 Mio. EUR oder 2,3 % auf.

Der Bestand konnte in einem weiterhin schwierigen Markt-
umfeld leicht ausgebaut werden. Der Anteil der Kraftfahrt
Sparten am Gesamtbestand sinkt dabei leicht zu Gunsten
der Sparten in der Rechtsschutz, Unfall und Sachversi-
cherung.

Der Schadenaufwand im selbst abgeschlossenen Ge-
schaft hat sich im Geschaftsjahr deutlich verringert. Die
Anzahl der gemeldeten Schaden fiir das Geschaftsjahr
ist gegeniiber dem Vorjahr um 6,9 % gesunken, was auch
zu einer rlcklaufigen Schadenhdufigkeit flihrte. Aller-
dings zeigte der Durchschnittsaufwand weiterhin eine
steigende Tendenz. Neben den Unwetterereignissen des
Frihsommers waren einige Grof3schaden in Haftpflicht
und Unfall zu verzeichnen. Insgesamt sind die Geschafts-
jahresaufwendungen flr Versicherungsfdlle gegeniber
dem Vorjahr um 12,3 Mio. EUR oder 3,3 % zurtickgegan-
gen.Esergabsichdadurch eine Brutto-Schadenguote von
71,3 % nach 75,5 %. Die Beteiligung der Riickversicherer
am Brutto-Schadenaufwand fiel deutlich geringer aus.
Ihre Anteile an den Schadenaufwendungen verringerten
sich um 8,9 Mio. EUR oder 30,5 % auf 20,3 Mio. EUR. Die
Netto-Schadenqguote sank von 76,8 % auf 74,4 %. Unter
Einbeziehung der Abwicklung der Schadenrtickstellung
ergab sich eine bereinigte Netto-Schadenquote von
65,3 % nach 66,4 % im Vorjahr.

Die im Geschaftsjahr angefallenen Brutto-Aufwendun-
gen fiir den Versicherungsbetrieb konnten bei einem
Anstieg der Provisionen durch Einsparungen bei den
Ubrigen Verwaltungskosten konstant gehalten werden.
Die Brutto-Kostenquote im Berichtsjahr verringerte sich
somit von 31,1 % auf 30,3 %. Die von den Rlckversiche-
rern gewdhrten Provisionen und Gewinnanteile waren
nahezu unverandert, so dass sich die Netto-Kostenquote
auf 30,9 % (32,1 %) verringerte.

Die gemap den gesetzlichen Bestimmungen vorgenom-
menen Zuflihrungen und Entnahmen zur bzw. aus der
Schwankungsrckstellung haben das Ergebnis per Saldo
mit 13,6 Mio. EUR belastet nachdem im Vorjahr eine Ent-
lastung von 2,7 Mio. EUR zu verzeichnen war. Insgesamt
ergibt sich damit unter Bericksichtigung der Entnahmen
aus der Ruckstellung fir drohende Verluste im selbst
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abgeschlossenen Geschdaft ein versicherungstechnisches
Ergebnis fir eigene Rechnung von 7,2 Mio. EUR nach
11,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Sparten bzw.
Zweigen stellt sich wie folgt dar:

Die Beitragseinnahmen in der Allgemeinen Unfallver-
sicherung sind aufgrund eines wiederum erfreulichen
Wachstums in der Stickzahl sowie im Beitrag um 4,8 %
(+ 4,8 %) gewachsen. Die Schadenquote ist gegenilber
dem Vorjahr von 77,2 % auf 91,5 % deutlich gestiegen.
Der Grund dafir ist der starke Anstieg des Schaden-
durchschnitts von EUR 5.883 auf EUR 7.107. Begriindet
ist dies gréptenteils durch eine Erh6hung des Aufwandes
flr Grofschdaden ab TEUR 100. Die Schadenhdaufigkeit
ist jedoch nahezu unverdndert geblieben. Nach einer
Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Héhe
von 1,9 Mio. EUR ergab sich fir die Unfallversiche-
rung im Ergebnis fir eigene Rechnung ein Gewinn von
2,0 Mio. EUR.

Fiar die Kraftfahrtunfallversicherung ist weiterhin
ein Rickgang der gebuchten Brutto-Beitrage um 5,4 %
(-6,7%) zuverzeichnen. Aufgrund der geringen Schaden-
guote von 1,8 % (15,1 %) verblieb ein positives Ergebnis
fir eigene Rechnung von TEUR 381.

Infolge einer Erhéhung der Vertragsanzahl um 1,2 %
(+ 1,2 %) und der Beitragsangleichung im 1. Halbjahr
wurde in der Allgemeinen Haftpflichtversicherung ein
Anstieg der Beitragseinnahmen um 1,4 % (+ 1,2 %) be-
obachtet. Einer weiterhin sinkenden Schadenhaufigkeit
(-5,1%)stehteinstark gestiegener Schadendurchschnitt
(+ 21,9 %) gegeniiber. Wie auch in der Allgemeinen Un-
fallversicherung ist dies auf einen deutlich gestiegenen
Schadenaufwand fir Groffschdden ab TEUR 100 zurick-
zuflhren. Somit verschlechterte sich die Schadenquote
auf 65,4 % (56,9 %). Insgesamt wurde noch ein Ergebnis
fir eigene Rechnung von 2,8 Mio. EUR erzielt.

In dem nach wie vor umkampften Markt der Kraftfahrt-
versicherung sind in 2016 die Beitragseinnahmen gegen-
Uber dem Vorjahr moderat zurlickgegangen. Das Schaden-
ergebnisist erfreulich gut. Im Ergebnis kann ein Gewinn fir
eigene Rechnung von 6,8 Mio. EUR (11,3 Mio. EUR) erzielt
werden. Zugleich konnten die Schwankungsrtckstellungen
um 7,2 Mio. EUR erhdht werden.

Fir die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung ist
ein moderater Rickgang der Beitragseinnahmen auf
108,8 Mio. EUR (111,2 Mio. EUR) zu verzeichnen. Die
Schadenhdaufigkeit hat sich - nunmehr wieder im lang-
jahrigen Trend - etwas reduziert. Der nahezu alljdhrlich
festzustellende Anstieg des Schadendurchschnitts setzt
sich fort. Die Sparte schlieft mit einem erfreulichen Er-
gebnis fir eigene Rechnung in Héhe von 5,5 Mio. EUR
(10,8 Mio. EUR) ab.

Die Beitragseinnahmen der Fahrzeugvollversicherung
sind leicht um 1,0 % auf 57,9 Mio. EUR zuriickgegangen.
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Samtliche Schadenkennzahlen haben sich im Vorjah-
resvergleich verbessert. Somit ergibt sich eine Brutto-
Schadenquote von 76,8 % (80,2 %). In 2016 wurde fir die
Fahrzeugvollversicherung zudem wieder eine Zufiihrung
zur Schwankungsrickstellung mit einem Volumen von
5,9 Mio. EUR (3,3 Mio. EUR) getatigt. Das Ergebnis fir
eigene Rechnung betragt durch diese Zuflihrung zu den
Reserven - 2,3 Mio. EUR (- 1,5 Mio. EUR).

Auch in der Fahrzeugteilversicherung ist ein Rickgang
der Beitragseinnahmen festzustellen (- 2,1 %). Durch ein
Ausbleiben von Sturm- und Hagelereignissen hat sich die
Schadenhdufigkeit um 9,0 % verbessert. Der Schadenauf-
wand ist um 9,5 % gesunken. Die Brutto-Schadenguote
belduft sich auf 48,2 % (52,1 %). Es verbleibt ein Ergebnis
flr eigene Rechnung von 3,6 Mio. EUR (2,0 Mio. EUR).

Die Rechtsschutzversicherung konnte im abgelaufenen
Geschaftsjahr den gebuchten Bruttobeitrag um 7,2 %
auf 97,0 Mio. EUR steigern (90,5 Mio. EUR). Die Anzahl
der Versicherungsvertrage erhohte sich um 1,8 % auf
421.488 Vertrdge (413.967 Vertrdage). Der Schadenauf-
wand flr Geschaftsjahresschaden hat sich um 1,3 %
erhoht und flihrte zu einer Brutto-Schadenguote von
69,7 % (73,7 %). Fur Geschaftsjahresschdaden wurden
18,3 Mio. EUR (18,5 Mio. EUR) gezahlt. Fur nicht erledigte
Schaden und fir Spatschdaden wurde eine Rickstellung
von 48,5 Mio. EUR (47,6 Mio. EUR) gebildet. Das versi-
cherungstechnische Ergebnis flir eigene Rechnung betragt
- 4,1 Mio. EUR (- 2,2 Mio. EUR).

Durch die Index- und Beitragsanpassungen konnten in der
Feuerversicherung die gebuchten Beitragseinnahmen um
4,9 % (+ 3,0 %) gesteigert werden. Nach der aufergewdhn-
lich hohen Schadenlast im Vorjahr mit einer Schadenquote
von 87,9 % sank diese im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
61,4%. Der Grund hierflir war eine deutliche Verbesserung
der Schadenhdufigkeit und des Schadendurchschnitts.
Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung
in H6he von TEUR 520 wies die gesamte Feuerversiche-
rung ein negatives Ergebnis flr eigene Rechnung von
TEUR 113 aus.

In der landwirtschaftlichen Feuerversicherung stiegen
die Beitragseinnahmen um 5,7 % (+ 3,1 %). Bei einer Erho-
hung des Schadendurchschnitts und einer gleichzeitigen
Reduzierung der Schadenhdufigkeit verbesserte sich die
Schadenquote von 72,4 % auf 62,9 %. Im Ergebnis flr
eigene Rechnung wurde nach einer Entnahme aus der
Schwankungsriickstellung von TEUR 750 ein Gewinn von
TEUR 169 ausgewiesen.

Auch in der sonstigen Feuerversicherung erhdhten sich
die gebuchten Beitrdage um 2,7 % (+ 2,6 %). Dank eines
enormen Rickganges des Schadenaufwandes um 54,1 %
fiel die Schadenquote von 128,7 % auf 57,6 %. Dies beruht
auf der Tatsache, dassin 2016 die Belastung aus Grof3scha-
den zurlickgegangen ist. Nach einer Zufiihrung in Héhe
von TEUR 230 zur Schwankungsrickstellung ergab sich
ein negatives Ergebnis von TEUR 282.

cC

Mit einem Zuwachs in der Bestandsanzahl stiegen in der
Einbruchdiebstahl- und Beraubungsversicherung die
Beitragseinnahmen um 0,6 % (0,9 %). Durch eine Abnahme
der Schadenhdufigkeit verbesserte sich die Schadenquote
auf 58,4 % (62,5 %). Insgesamt ergab sich ein Gewinn in
H6he von TEUR 393.

Infolge Index- und Beitragsanpassungen sowie Zuwachsen
in der Bestandsanzahl nahmen die gebuchten Beitrags-
einnahmen in der Leitungswasserversicherung um
7,7 % (+ 6,1 %) zu. Bedingt durch einen starken Anstieg
des Schadendurchschnitts (+ 23,0 %) verschlechterte sich
die Schadenquote auf 79,5 % (65,1 %). Im Ergebnis fir
eigene Rechnung ergab sich nach einer Entnahme von
TEUR 136 aus der Schwankungsriickstellung ein Verlust
von TEUR 726.

In der Glasversicherung stiegen die gebuchten Beitrags-
einnahmen um 0,9 % (+ 2,9 %). Die Schadenquote ist durch
die verbesserte Schadenhaufigkeit auf 41,2 % (44,8 %)
gesunken. Der Versicherungszweig schloss mit einem
positiven Ergebnis in Héhe von TEUR 286 ab.

Die Beitragseinnahmen wuchsen in der Sturmversiche-
rung erneut durch Stiickzahlzuwachse um 9,4 % (+ 7,1 %).
Durch das Ausbleiben nennenswerter Sturmereignisse
ergab sich eine sehr gute Schadenquote in der Sturmver-
sicherung von 24,7 % (97,5 %). Nach einer Zuflihrung von
2,6 Mio. EUR zur Schwankungsrtckstellung ergab sich ein
Verlust fUr eigene Rechnung von 1,0 Mio.EUR.

Die gebuchten Beitrdge in der Verbundenen Hausratver-
sicherung stiegen um 2,0 % (+ 1,8 %). Die Schadenguote
entwickelte sich weiterhin positiv und betrug 44,9 %
(47,2 %). Nach einer Entnahme aus der Schwankungs-
rickstellung von TEUR 773 wurde ein Gewinn fir eigene
Rechnung von 4,8 Mio. EUR erzielt.

Infolge von Stlickzahlzuwdchsen und Indexanpassungen
sowiedenineinem Teilbestand durchgefiihrten Beitragsan-
passungen konnten in der Verbundenen Wohngebaude-
versicherung die Beitragseinnahmen um 6,6 % (+ 6,5 %)
gesteigert werden. Nach der hohen Schadenbelastung
durch die Sturmereignisse im Vorjahr verringerten sich
die Schadenaufwendungen um 12,7 %, so dass die Scha-
denguote gegenliber dem Vorjahr von 76,8 % auf 63,1 %
sank. Mit der deutlichen Zufiihrung von 7,1 Mio. EUR zur
Schwankungsrickstellung und einer Entnahme aus der
Drohverlustriickstellung von 5,7 Mio. EUR ergab sich ein
Verlust von 5,1 Mio. EUR.

Die Beitragseinnahmen in der Weidetierversicherung re-
duziertensichim Vorjahresvergleichum3,0%(+ 1,1 %). Die
Schadenquote belief sich auf 11,1 % (60,9 %). Insgesamt
ergab sich ein positives Ergebnis in Héhe von TEUR 21.

Inder Fotovoltaikversicherung sind die gebuchten Beitrage
in dem Versicherungszweig Elektronikversicherung um
6,7 % (+ 3,6 %) gestiegen. Die Schadenquote betrug 35,2 %
(32,3 %). Es wurde ein Gewinn in H6he von TEUR 703
erzielt.
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In der Bauleistungsversicherung nahmen die gebuchten
Beitragseinnahmen um 3,2 % (+ 9,0 %) ab. Die Schaden-
guote verbesserte sich deutlich auf 56,5 % (125,8 %). Als
Folge dessen belief sich das Ergebnis flir eigene Rechnung
auf TEUR 83.

Die Beitragseinnahmen der Versicherung zusatzlicher
Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbre-
chungs-Versicherung (Extended Coverage-Versiche-
rung) stiegen um 17,8 % (+ 17,0 %). Die Schadenqguote
blieb bei sehr guten 8,9 % (13,8 %). Der Versicherungs-
zweig schloss aufgrund der Zuflihrung zur Schwankungs-
rickstellung in Héhe von TEUR 128 mit einem Verlust
von TEUR 75 ab.

In der Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung er-
héhte sich das Beitragsaufkommen um 10,4 % (+ 1,0 %).
Die Schadenquote fir das abgelaufene Jahr lag bei 45,4 %
(68,7 %). Im Ergebnis fir eigene Rechnung ergab sich ein
Gewinn in Hohe von TEUR 26.

Die Beitragseinnahmen sanken in der Schutzbriefversi-
cherung moderat um 0,9 % (+ 3,1 %). Die Schadenquote
verbesserte sich leicht auf 77,2 % (81,2 %) und es wurde
ein Gewinn von TEUR 134 erzielt.

In der Reisegepdckversicherung stiegen die gebuchten
Beitrdge um 46,4 % (- 26,3 %). Durch das Ausbleiben
von Schaden wurde ein positives Ergebnis von TEUR 12
erreicht.

Die Beitragseinnahmen reduzierten sich in der Mietver-
lustversicherung weiter um 16,7 % (- 19,1 %). Da wie im
Vorjahr keine Schaden angefallen sind, schloss der Versi-
cherungszweig mit einem kleinen Gewinn von TEUR 5 ab.
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Die gebuchten Brutto-Beitragseinnahmen aus dem in
Riickdeckung ilibernommenen Versicherungsgeschaft
haben sich nurleicht verandert und liegen mit 1,3 Mio. EUR
auf dem Vorjahresniveau. Das versicherungstechnische
Ergebnis des gesamten in Rickdeckung Ubernomme-
nen Geschafts wies brutto einen Gewinn von TEUR 427
(TEUR 357) aus; fur eigene Rechnung ergab sich ein
Gewinn von TEUR 334 (TEUR 278). Nach Zuflihrung von
TEUR 169 zur Schwankungsriickstellung (TEUR 89) ergibt
sich ein positives Ergebnis von TEUR 165 (TEUR 189).

Gewinne wurden insbesondere in der Haftpflicht-, Feuer-
und Verbundene Hausrat-Versicherung erzielt; mit Verlust
schloss die Verbundene Wohngebdude Versicherung ab.
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Das Kapitalanlageergebnis

2016 20157 2014 2013
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrage aus Kapitalanlagen

Ertrage aus Beteiligungen 2,8 2,8 - -
Laufende Ertrdge 30,7 32,8 31,2 28,6
Ertrdge aus Zuschreibungen 0,8 0.3 0,2 4,7
Abgangsgewinne 2,0 2,4 34,0 1,0
Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 2.3 1,1 2,7 4,6
Zwischensumme 38,6 39,4 68,1 38,9
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Verwaltungsaufwendungen 0,7 0.9 1,1 0.4
Abschreibungen 1,0 2,4 2,4 0,2
Abgangsverluste 0,1 0,2 0,1 -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 4,5 - -
sonstige 0,3 0,3 0,4 0,4
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 2,1 8.3 4,0 1,0
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt 36,5 31,1 64,1 37,9

) Vorjahr aufgrund der Vermdgensiibertragung CC/CR angepasst

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen verringerten
sich von 32,8 Mio. EUR auf 30,7 Mio. EUR. Hier zeigen
sich weiterhindie Auswirkungen des anhaltenden Niedrig-
zinsumfelds. Unter Bericksichtigung der Ergebnisiber-
nahmen und der Erhéhung des Bestands an Kapitalan-
lagen ergab sich eine laufende Durchschnittsverzinsung
von 3,2 % nach 2,9 % im Vorjahr.

Das sonstige Kapitalanlageergebnis hat sich bei etwas
hdheren Zuschreibungen und leicht gesunkenen Ab-
schreibungen um 1,5 Mio. EUR verbessert.

cc

Das Kapitalanlageergebnis erhdhte sich somitinsgesamt
von 31,1 Mio. EUR auf 36,5 Mio. EUR.

Es wurde eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen von
3,3 % nach 2,9 % im Vorjahr erreicht.
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2016 20157 2014 2013
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrdge aus Dienstleistungen und
Versicherungsvermittiung 17,3 19,1 26,3 25,3
Ubrige 2,6 3,0 2,0 5,6
Sonstige Ertrage 19,9 22,1 28,3 30,9
Aufwendungen flr erbrachte Dienstleistungen 15,2 16,9 24,4 24,2
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 4,9 4,4 5,0 3,1
Zinsaufwendungen 2,8 13,7 7.9 7.5
Wertberichtigungen auf Forderungen 0,4 0,2 0,3 0,4
Ubrige 2,2 2,4 3,8 1,3
Sonstige Aufwendungen 25,5 37,6 41,4 36,5
-5,6 -15,5 -13,1 -5,6
“ Vorjahr aufgrund der Vermégensiibertragung CC/CR angepasst
Die Ertrage aus Dienstleistungen und Versicherungsvermitt-
lung entfallen fast vollstandig auf verbundene Unternehmen.
Sie ergeben sich im Wesentlichen aus der Weiterbelastung
der bei der Concordia angefallenen Aufwendungen fir die
erbrachten Dienstleistungen.
Steuern
2016 20157 2014 2013
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Geschaftsjahr 10,5 14,4 15,4 22,8
Vorjahre 0,4 2,1 0,6 -8,2
Ertragsteuern gesamt 10,9 16,5 16,0 14,6
Sonstige Steuern 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Steueraufwand insgesamt 10,9 16,5 15,9 14,5
" Vorjahr aufgrund der Vermdgensiibertragung CC/CR angepasst
Jahresergebnis und Verwendung
2016 2015 2014 2013
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Jahresuberschuss 28,5 11,0 50,0 27,2
Einstellungen in die Gewinnricklagen:
in die Verlustriicklage gemap & 193 VAG 2,8 1,1 5,0 2,7
in die anderen Gewinnrlcklagen 25,7 9,9 45,0 24,5
Bilanzgewinn - - - -

cc
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Vermogens- und Finanzlage
Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia anhand zusammengefasster Werte zu den jeweiligen
Bilanzstichtagen:

31.12.2016 31.12.2015" 31.12.2014 31.12.2013
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 1.124,4| 93,6 |1.103,0| 93,9 907,1 93,5 828,2 91,6
Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft 15,0 1,2 15,7 1,3 15,3 1,6 16,6 1,8
Sonstige Forderungen 6,6 0,5 4.8 0,4 8,3 0,9 14,7 1,6
Sonstige Vermd&gensgegen-
stande und Sonstiges 57,1 4,7 51,8 4,4 39,1 4,0 44,8 5,0
1.203,1|100,0 |1.175,3|100,0 969,8 | 100,0 | 904,3 [100,0
Passiva
Eigenkapital 275,5 22,9 248,1 21,1 236,0 24,3 186,0 20,6
Versicherungstechnische
Rickstellungen 739,6 61,4 710,0 60,4 543,6 56,0 536,2 59,3
Nichtversicherungstechnische
Ruckstellungen 128,8 10,7 135,8 11,6 128,7 13,3 132,3 14,6
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 37,9 3,2 37,7 3,2 36,6 3,8 37,1 4,1
sonstige Passiva 21,3 1,8 43,7 3,7 24,9 2,6 12,7 1.4
1.203,1 |100,0 |1.175,3|100,0 969,8 | 100,0 | 904,3 [100,0

Eigenkapitalquoten:

Eigenkapital
Verdienter Nettobeitrag in% 59,8 55,0 66,8 54,0
Eigenkapital
Gebuchter Bruttobeitrag in% 53,8 49,7 59,0 47,9

" Vorjahr aufgrund der Vermdgensiibertragung CC/CR angepasst

cc 14




Lagebericht

Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2016 31.12.2015" 31.12.2014 31.12.2013
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Grundbesitz - - - - - - - -
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 149,5 13,3 | 1564 14,2 156,4 17,2 112,2 | 13,5
Aktien und Investmentanteile 182,7 16,2 | 187,9 17,0 177,1 19,5 | 204,0 | 24,6
Inhaberschuldverschreibungen 117,1 10,4 99,3 9,0 67,8 7,5 54,3 6,6
Namensschuldverschreibungen 237,5 21,1 | 253,5 23,0 166,5 18,4 | 157,5 | 19,0
Schuldscheinforderungen 426,6 38,0 | 392,0 35,5 329,1 36,3 | 291,6 | 35,3
Ubrige Ausleihungen - - - - - - - -
Einlagen bei Kreditinstituten - - 5,0 0,5 - - - -
Andere Kapitalanlagen 11,0 1,0 8,9 0,8 10,2 1,1 8,6 1,0
1.124,4| 100,0 |1.103,0| 100,0 | 907,1| 100,0 | 828,2 |100,0

" Vorjahr aufgrund der Vermdgensiibertragung CC/CR angepasst

Der Kapitalanlagebestand erhdhte sichim Geschaftsjahr
(bereinigt um den Zugang aus der Vermdgensibertra-
gung von 183,0 Mio. EUR) um 21,4 Mio. EUR bzw. 1,9 %
auf 1.124,4 Mio. EUR.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der
festverzinslichen Wertpapiere und - insbesondere - der
sonstigen Ausleihungen. Die Fondsbestande wurden um-
geschichtet undim Saldoum 6,0 Mio. EUR verringert. Der
unter den anderen Kapitalanlagen ausgewiesene Bereich
Private Equity wurde um 3,2 Mio. EUR ausgebaut.

cc

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen bezo-
gene Reservequote liegt zum Ende des Geschaftsjahres
bei 9,6 % nach 8,9 % im Vorjahr. Hier sind negative Bewer-
tungsreservenvon 0,1 % nach 0,4 % im Vorjahr enthalten.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemaf den
fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des
§341b Abs. 2 HGB bewertet. Erenthalt geringfligige stille
Lasten, die flr den Gesamtbestand von untergeordneter
Bedeutung sind.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto):

31.12.2016 31.12.2015" 31.12.2014 31.12.2013
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %

Beitragsibertrage 74,3 10,0 72,1 10,2 50,7 9,3 50,9 9,5
Deckungsriickstellung - - - - - - - -
Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle 579,3 78,4 559,9 78,8 409,3 75,3 409,6 76,4
Rickstellung fur Beitrags-
rickerstattung 3,9 0,5 3,9 0,5 3,9 0,7 39 0,7
Schwankungsrickstellung 78,2 10,6 64,4 9,1 66,9 12,3 59,6 11,1
sonstige 39 0,5 9,7 1,4 12,8 2,4 12,2 2,3

739,6 |100,0 710,0 [100,0 543,6 | 100,0 536,2 [100,0
Bedeckung der versicherungs-
technischen Riickstellungen durch
Kapitalanlagen (in %) 152,0 155,4 166,9 154,5

) Vorjahr aufgrund der Vermdgensiibertragung CC/CR angepasst

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit (Concordia) unterliegt nach dem Drittelbetei-
ligungsgesetz der Mitbestimmung. Daher gelten fir sie
auch die durch das ,,Gesetz fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” im Jahr
2015 eingeflhrten Pflichten zur Festlegung von Zielgro-
Ben fir den Frauenanteilim Aufsichtsrat, im Vorstand und
in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes
sowie zur Festlegung von Fristen zur Erreichung dieser
Zielgropen.

Der Aufsichtsrat der Concordia hat in seiner Sitzung
vom 21. April 2016 - ausgehend von dem tatsachlichen
Frauenanteil im Aufsichtsrat (33,33 %) und im Vorstand
(0 %) - die Zielgrofe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
auf 0 % bis 33,33 % und die Zielgréfe fir den Frauenanteil
im Vorstand auf 0 % bis 20 % festgelegt. Die Frist zur Errei-
chung dieser Zielgréf3en wurde seitens des Aufsichtsrats
auf den 31. Dezember 2020 festgelegt.

Der Vorstand der Concordia hat in seiner Sitzung vom
25. Januar 2016 die Zielgropen fir den Frauenanteil in
denbeiden Flihrungsebenenunterhalb des Vorstandes auf
6,67 % bis 10 % (1. Ebene) bzw. 22,6 % bis 25 % (2. Ebene)
festgelegt. Hierbei hat er sich an dem tatsdchlichen Frau-
enanteil in den beiden Flihrungsebenen orientiert, welche
er wie folgt definiert hat: Die 1. Ebene setzt sich aus allen
Leitenden Angestellten zusammen; die 2. Ebene besteht
aus den stellvertretenden Abteilungsleitern, Teamleitern,
Bereichsleitern und Schadenzentrumsleitern, wobei die
sog. Expertenlaufbahn mangels Fiihrungsverantwortung
hier nicht berlcksichtigt wird. Die Frist zur Erreichung
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dieser Zielgréfen wurde seitens des Vorstands ebenfalls
auf den 31. Dezember 2020 festgelegt.

Personalbericht

Die Anzahl unserer Mitarbeiter/innen ist im Geschafts-
jahr gegentber dem Vorjahr mit 1.013 Personen nahezu
gleich geblieben (Vorjahr: 1.017). In dieser Zahl sind 40
Auszubildende enthalten, dies entspricht einem Anteil
von 4,6 % der Mitarbeiter/innen im Innenvertrieb.

Zum Jahresende betrug die Anzahl der aktiven Mitarbei-
terkapazitat 832,3.

Die Treue unserer Mitarbeiter/innen zur Concordia findet
auch im Jahr 2016 einen eindrucksvollen Beweis in der
Zahl der Jubilden. So konnten 2016 insgesamt 89 Mit-
arbeiter/innen (2015 = 67) ein Dienstjubildum feiern,
davon 22 10-jéhrige, 64 25-jdhrige und drei 40-jdhrige
Jubilden.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwilli-
ge Zuwendungen. Dazu gehdrten u. a. Aufwendungen
fur die Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in
Krankheitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe
bei Eheschliefungen und Geburten sowie Gratifikationen
zum Dienstjubildum. Im Juli 2016 konnte aufgrund der
Erfullung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikationin Hohe von 0,7 Gehaltern
an die Mitarbeiter/innen gezahlt werden.

Im Rahmen der Personalentwicklung wurden die bis-
herigen Aktivitaten zur Weiterentwicklung des Themas
,Fihrung" fortgesetzt. In die weitere Umsetzung werden
Ergebnisse von Workshops zu einem,,Big Picture" zukinf-
tiger Herausforderungen fir die Concordia integriert.
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Die darin von Vorstand und erweiterter Geschaftsleitung
abgestimmten Uberlegungen werden auch in die fiir 2017
vorgesehene Weiterentwicklung der Strategie einfliefen.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement der Concordia
hat in den zurlckliegenden Jahren flr Mitarbeiter/innen
und Fdhrungskrafte durch verschiedenste Aktivitaten
wirkungsvolle Impulse zur Gesundheitsférderung ge-
setzt. Dazu beigetragen hat die Einrichtung eines zen-
tralen Beratungsnetzwerks, um Betroffenen mit Stress-,
Belastungs- und Suchtphdnomenen bedarfsgerecht
wahlbare Zugangs- und Hilfewege zu ermdglichen und
den beteiligten Fihrungskraften und Mitarbeitern/innen
einen Rahmen flr Handlungssicherheit zu bieten. Im Jahr
2016 fand in diesem Zusammenhang erneut ein Gesund-
heitstag fur die Mitarbeiter/innen der Direktion statt.

Mitgliedschaften

Die Concordia ist Mitglied bei folgenden Institutionen der
Individual-Versicherung: Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V., Verband der Schadenver-
sicherer e.V., Arbeitgeberverband der Versicherungs-
unternehmen in Deutschland, Rothenburger Vereinigung,
Berufsbildungswerk der Deutschen Versicherungswirt-
schaft e.V., Wiesbadener Vereinigung und Arbeitsgemein-
schaft der Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit e.V..
Ferner gehdren wir der Gemeinschaft der Grenzversiche-
rer, der Pharma-Ruckversicherungs-Gemeinschaft, der
Verkehrsopferhilfe e.V. dem Versicherungsombudsmann
e. V. und dem Verein "Deutsches Biro Grine Karte e.V."
an und beteiligen uns am Regressverzichtsabkommen und
am Schrottabkommen der Feuerversicherer. Auferdem
sind wir Mitglied der Association of Mutual Insurers and
Insurances Cooperatives in Europe aisbl (AMICE).

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

GemadP § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kiinftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur
Konzernlageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet
sich damit von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit
gemapdemzum 1. Januar2016inKraft getretenenneuen
europdischen Aufsichtsregime Solvency Il.

Die Concordia hat im Rahmen der gesetzlichen Anforde-
rungen ein auf die eigenen Zielsetzungen und Zwecke zu-
geschnittenes Risikomanagementsystem gestaltet. Dabei
gilt es, die Erflllbarkeit der Verpflichtungen aus den
Versicherungen und die langfristige Risikotragfahigkeit
unter Bericksichtigung der gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Rahmenbedingungen zu gewahrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschaftlichen Chan-
cen zunutzen und die damit einhergehenden Risiken még-
lichstgering zuhalten, umdem Unternehmen Wettbewerbs-
vorteile zuverschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanage-
ments der Concordia geht damit Gber die reine Erflllung
der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein friihzeitiges
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und systematisches Erkennen und Begrenzen von risiko-
behafteten Entwicklungenerreicht werden. Darliber hinaus
ist es das Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das
Risikobewusstseinbeiallen Mitarbeitern zu verbessern. Das
Risikomanagementsystem leistet damit einen Beitrag zur
Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses
fuhrt dazu, dass dieser in der Concordia auf mehreren
Ebenen ablduft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen
sind fir die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -Uberwachung zustdndig. Ihnen obliegt damit auch
die Verantwortung fiir den Aufbau und die Pflege von
Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(Risikomanagementfunktion) koordiniert die tibergreifen-
den Risikomanagementaktivitaten und nimmt die konzep-
tionelle Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattung
wahr. Alle identifizierten Risiken werden bewertet. Dabei
werden vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewaltigungsmapnahmen - soweit még-
lich-berticksichtigt. UberdiealswesentlicherkanntenRisiken
erfolgteineregelmapige Berichterstattunganden Vorstand.
In besonders definierten Fallen wird diese regelmapige
Standardberichterstattungumdie Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-
erstattung erganzt. Parallel dazu wird durch die flr die
Bereiche Schaden-/Unfall- und Personenversicherungen
eingerichteten Risikokomitees eine gesamtheitliche Be-
trachtung der Risikosituation sichergestellt und der Vor-
stand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Risiko-
management unterstitzt.

ZusatzlichwerdenimRahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP) die Auswirkungen der Einfihrung neuer Produkte
und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia
analysiert und beurteilt.

Als prozessunabhangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmapigen Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Die unternehmensinterne ORSA-(Own
Risk and Solvency Assessment) und Risikomanagement-
Richtlinie regelt zudem die Methoden, Prozesse und Ver-
antwortlichkeiten im Risikomanagementprozesss der
Concordia.

DieRisikolage der Concordia wird anhand folgender Risiko-
felder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)
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Far die Concordia sind insbesondere das versicherungs-
technische Risiko und das Marktrisiko wesentlich. Aus
den Ubrigen Kategorien bestehen Risiken von deutlich
untergeordneter Bedeutung.

Dasversicherungstechnische Risikoresultiert vorallem
aus dem Pramien- und Reserverisiko. Das Pramienrisiko
guantifiziert potenzielle Verluste, dieinnerhalbeines Jah-
resnachRisikolbernahmeim Vergleich zum Erwartungs-
wertentstehenkdnnen. Die Beitragsrisikenwerdendurch
den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur
Tarifierungin Verbindungmit unseren Richtlinienzum Ab-
schlussvon Versicherungsvertréagenbzw. zur Ubernahme
von Versicherungsrisiken gesteuert. Dabeifindensowohl
die Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophen-
risiken Berlcksichtigung. Das Reserverisiko, als Ver-
lustrisiko aus Schadenrickstellungen, wird durch die
regelmafige Verfolgung der noch nicht abschliefend
regulierten Schadenfalle Gberwacht. Notwendige Anpas-
sungen der Rulckstellungen erfolgen auf Basis versiche-
rungsmathematischer Standards. Das Risikomanagement
im versicherungstechnischen Bereich beginnt bereits bei
der selektiven Zeichnungspolitik, bspw. wird auf die Uber-
nahme industrieller Risiken verzichtet. Der Schwerpunkt
der Geschaftstatigkeit liegt auf einem soliden Privat-
kundengeschaft, dasdurchdie Vielzahl der Vertrdge einen
besseren Risikoausgleich ermdéglicht.

Die Ziele, die mit dem Einsatz der passiven Rickversiche-
rung verfolgt werden, sind: der Schutz des Eigenkapitals
sowie die Stabilisierung des technischen Ergebnisses der
Gesellschaft unter Einbeziehung der Kapitalkosten. Die
Angemessenheit des Rickversicherungsschutzes wird
durch einen standigen Informationsaustausch zwischen
den verantwortlichen Bereichen in allen Phasen des
Produktlebenszyklussessichergestellt. Es gelten Mindest-
anforderungen (Bonitatsstufe 2 gem. Richtlinie 2009/
138/EG) bezliglich der Bonitdt der Rickversicherungs-
partner. Zusatzlich ist der Anteil eines einzelnen Rickver-
sicherungsunternehmens am zedierten Geschaft durch
interne Regelungen begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Katastrophenrisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit
- nach Art der Nicht-Lebensversicherung
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- nach Art der Lebensversicherung
- Katastrophenrisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Leben
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Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im
Rahmen der jahrlichen Erstellung des ORSA-Berichtes mit
Hilfe von Stresstests, Szenario-sowie Sensitivitatsanalysen
identifiziert, abschlieBend beurteilt und gegebenenfalls
als Grundlage zur Ableitung kiinftiger Mafnahmen ver-
wendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Gber
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Mapnahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia - ebenso wie die Mitbewerber -
nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko

Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitdtsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht.
Dabei gilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgrépfen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Sol-
vency lI-Vorgaben Gbernommenen Szenarien betrachtet
und - wo notwendig - durch unternehmensindividuelle
Anpassungen erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2016) 81.224
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 16.245
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 16.245
Zeitwert Renten (31. Dezember 2016) 955.668
Wertverlust durch Anstieg
der Zinskurve um 100 BP -57.100
Wertzuwachs durch Rickgang
der Zinskurve um 100 BP 59.011

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung mit einemgrofien Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
aus dem Zinsrisiko als Ergebnis méglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Moglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand
der Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Di-
versifikation und Laufzeitenstreuung entgegengewirkt.
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Zudemsind Marktwertschwankungenim Direktbestand auf-
grunddeslangfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten
"buy andhold"-Strategie nichtalsdauerhaftanzusehen. Aus
diesem Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen
Sicherungsmapnahmen abgeschlossen worden. Fir die
festverzinslichen Wertpapiere in den Spezialfonds wurde
vor dem Hintergrund der kurzen Duration ebenfalls auf
Sicherungen verzichtet. Grundsatzlich besteht aufgrund
der gegebenen Rahmenbedingungen eine stark zinslastige
Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als der Sensitivitat von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten in Bezug auf Veranderungen in der
Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb der
risikofreien Zinskurve begrenzt die Concordia dadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellt. Mehr als 95 % der Rentenpapiere
sind daher im Investmentgrade-Bereich investiert. Neben
den durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ra-
tings hat die qualitative Beurteilung des Emittenten an
Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt,
regelt eine interne Richtlinie die Bewertung, dabei dienen
u. a. die Zugehdrigkeit zu Sicherungseinrichtungen des
Kreditgewerbes oder die Absicherung einer Emissiondurch
Sondervermoégenals Beurteilungskriterium. Durchdiehohe
Bonitat der Schuldner und die solide Besicherungsstruktur
werden auch mogliche Ausfallrisiken begrenzt.

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Akti-
enanlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegenge-
wirkt. Zum Jahresende 2016 lag die Aktienquote (ohne
Aktien mit Beteiligungscharakter) bei 5,4 %, flr diese
Bestdnde erfolgt ein am Risikokapital orientiertes akti-
ves Management. Die auferhalb der Fonds gehaltenen
Aktienpositionen resultieren nahezu ausschlieplich aus
einer geschaftspolitisch motivierten Investition in eine
Rickversicherungsgesellschaft, deren Entwicklunglaufend
Uberwacht wird. Marktpreisrisiken aus dem Bereich Private
Equities und Beteiligungen sind wegen des geringen Vo-
lumens und der Struktur des Bestandes fiir die Concordia
nicht wesentlich, dies gilt auch bei nachhaltig negativer
Geschaftsentwicklung.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auPerhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen
von direkt oder indirekt gehaltenen Immobilien ergeben
kdnnen, werden Uber die Diversifikation in verschiedenen
Lagen und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im
Verhaltnis zu den Gesamtanlagen geringen Investitions-
volumens ist dieses Risiko fur die Concordia von nachran-
giger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
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Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia dadurch, dass sie hohe Anforde-
rungen an die finanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt,
die Kapitalanlagen diversifiziert und Obergrenzen fir
Kreditkonzentrationeneinrichtet, sowie die Einhaltung die-
ser Mafnahmen laufend Gberwacht. Vor dem Hintergrund
der weiterhin zu beobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdéglichen. Die breite
Emittentenbasisim Kapitalanlagenportfolio flihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt mdglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risikomin-
dernde Vertrage wie Rickversicherungsvereinbarungen
und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschéfte
geltenden strengen Bonitatsanforderungen sowie der
laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
ist diese Risikokategorie flr die Concordia von nachran-
giger Bedeutung.

Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mungder ein-und ausgehenden Zahlungsstrome begrenzt.
Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die primar fir
andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Riick-
versicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit auper-
gewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liquiditatsrisiko.
Daruber hinaus bietet die Qualitat unserer Kapitalanlagen
ein gewisses Maf an Sicherheit daflr, dass ein erhdhter
Liquiditatsbedarf nach einem eher wenig wahrschein-
lichen Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende Liqui-
ditatsrisikenkénnendadurchnahezuvollstandigreduziert
werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer
ausgewogenen Falligkeitsstrukturim Direktbestand keine
aufergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbeson-
dere in Form von betrieblichen Risiken, die aus mensch-
lichem oder technischem Versagen bzw. externen Ein-
flussfaktorenresultieren oder aus der Unangemessenheit
von internen Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst
auch die Rechtsrisiken, d. h. die Risiken, die aus Anderun-
gen der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmen-
bedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia durch
organisatorische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen
begrenzt. Bestandteil dieses internen Kontrollsystems ist
es, dassalle Auszahlungenund Verpflichtungserklarungen
strengen Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen un-
terliegen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems
existieren durch Funktionstrennungen in den Arbeitsab-
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|dufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfah-
ren. Zur Beherrschung wesentlicher Prozessrisiken sind
Schlisselkontrollen eingerichtet. Die Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit desinternen Kontrollsystems wird durch
die Interne Revision regelmafig tUberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfligbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung
derIT-Aufgabenunterstitzt die Mdglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zudem
erfolgt auf Basis von Risikoanalysen flr einzelne DV-
Serviceseine ganzheitliche Abbildung der DV-Risikenin der
Concordia Versicherungsgruppe. Durch die Verlagerung
von Komponentendes Grofirechnerbetriebs einschlieflich
der dazugehérenden Hardware (Grofrechner nebst Spei-
cherperipherie) in den Rechenzentrumskomplex der IBM
in Frankfurt sowie der dort und intern flir den Bereich der
Server-Technologie aufgebauten Back-up-Systeme und
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdglichen Datenverlust und
gewdhrleistet eine konsistente Verflgbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und der externe Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmapnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kdnnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung eines externen
Rechenzentrums Uber ein Weitverkehrsnetz und aus der
systemimmanenten Abhdngigkeit von einem externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Eine
hoch verfligbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete
Anbindungund eine Vertragskonstellation, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsieht und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit bis
Mitte 2021 mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet,
sorgen fir die notwendige Sicherheit.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrdger aller Bereiche flir die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschaftspolitische Grundsatzentscheidungenden langfri-
stigenErfolgdes Unternehmens geféhrden. Dabeiliegt das
Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strategischen
Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst, aberauchin
der Fahigkeit auf Veranderungen externer Einflussfakto-
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ren bezlglich der Ausrichtung der operativen Einheiten
addquat zureagieren. Den Risiken wird durch die laufende
Uberpriifung und Anpassung der Unternehmensausrich-
tung unter Berlcksichtigung der Ergebnisse regelmagi-
ger Analysen des Kundenverhaltens und der standigen
Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue Markte und Wett-
bewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschéftsfelder
kommt dabei immer gréfere Bedeutung zu. Dariber
hinaus wird durch die Nutzung von Informationsdiensten,
Verbandstatigkeit und einer umfassenden laufenden
Kommunikation erreicht, dass mdglichst frihzeitig auf
Veranderungen in den geschdaftlichen Rahmenbedingun-
gen reagiert werden kann. Im Rahmen der strategischen
Risiken wird auch das Reputationsrisiko, also das Risiko
der negativen Auswirkungen auf den Ertrag aus einer
mdoglichen Beschddigung des Rufes der Unternehmung,
betrachtet.

Zusammenfassendist festzustellen, dassdas vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Concordiahabenkdnnten, gewahrleistet. Flr die aufsichts-
rechtlichen Solvabilitdtsanforderungen ergibt sich zum
31. Dezember 2016 eine deutliche Ubererfiillung der
Gesamtsolvabilitat.

Insgesamt richtet sich das Augenmerk in der Wirtschaft
und andenFinanzmarktenimmer mehr auf politische Ent-
wicklungen und Ereignisse. Dadurch gewinnen politische
Einflisse erheblich an Bedeutung. Gleichzeitig steigen die
geopolitischen Risiken durch wachsende Konfliktherde im
Nahen Osten, in Osteuropaund Asien. Vor demHintergrund
derin 2017 anstehenden Wahlenin einigen europdischen
Landernflhrtdieszuwachsender Unsicherheit, macht die
Prognose zuklinftiger Entwicklungen schwieriger und ist
ein Risikofaktor fir die Geschaftsentwicklung.

Hinzu kommt die Politik der Zentralbanken, die weiterhin
mapgeblichen Einfluss auf die Kapitalmarkte nimmt. Ent-
gegen der US-amerikanischen Notenbank, von der eine
weitere schrittweise Abkehrvonder ultraexpansiven Geld-
politik der vergangenen Jahre erwartet wird, ist bei der
Europdischen Zentralbank bis auf Weiteres kein Ausstieg
aus der quantitativen Lockerung zu erwarten.

Fdr die Versicherungswirtschaft bedeutet dies weiterhin
schwierige Rahmenbedingungen mit einem historisch
unterdurchschnittlichen Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdégliche Stérungen
zu erreichen.

Die Concordia ist flr die Herausforderungen der Zukunft
gut gerUstet. Zurzeit sind aus Sicht der Gesellschaft keine
Entwicklungen zu erkennen, die die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig negativ
beeintrachtigen kénnen.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken

Die Schadenquoten fiir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2016 wie folgt:
Schadenquoten des Geschaftsjahres

2016 | 20157| 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

gesamt 74,4 | 76,8 | 729 | 79,0 | 80,1 |83,8 |84,4 |804 | 77,3 |76,8

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 73,6 | 743 |72,2 | 73,4 |80,1 |825 (836 |804 | 766 | 753

Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenrckstellung) 8,0 89 | 10,2 | 10,2 | 10,3 | 10,7 | 11,0 9,8 9.4 |10,7

*) incl. Rechtsschutz

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zuriick-
liegendem Félligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanzstich-
tag in Hohe von 1,2 Mio. EUR. Dem durchschnittlichen
Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der Bildung von
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in H6he von
TEUR 689 entgegengewirkt.

Gegenliber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Bonitatsstufe Betrag
TEUR
1 256

Darlber hinaus bestehen Abrechnungsforderungen in
HBhe von TEUR 196 an Ruckversicherer, fir die kein
Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in % in TEUR in% in TEUR
0 19,9 25.787 24,7 179.587 8,2 8.074
1 16,8 21.800 21,3 154.812 14,8 14.683
2 18,1 23.446 24,0 174.214 18,1 17.889
3 45,2 58.787 30,0 218.166 20,3 20.120
>3 - - - - 38,6 38.303
Gesamt 100,0 129.820 100,0 726.779 100,0 99.069
in % in TEUR
Staaten 23,0 219.741
Gewdhrtrager 5,9 56.251
Finanzinstitute 62,3 595.853
Unternehmen 8,8 83.823
Gesamt 100,0 955.668

* Abgeleitet ausdeminternenBerichtswesen, gegenliber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.

cC 22




Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunkturfrihindikatoren zeigen fir die USA trotz
der leichten Wachstumsverlangsamung zum Jahresende
ein weiterhin stabiles Wachstum an. Positiv wirkt sich die
niedrige Arbeitslosenquote von unter finf Prozent aus.
Zudem verdichten sich die Hinweise auf ein anziehendes
Lohnwachstum, was fir ein gutes Konsumklima spricht.
Dienationalen Einkaufsmanagerindizes haben sich deutlich
oberhalb der Expansionsschwelle von 50 Punkten stabi-
lisiert, die kurze Schwachephase zur Jahresmitte wurde
schnell Gberwunden. Die Fed plant zwar flir 2017 weitere
Leitzinserndhungen, der Konjunkturzyklus ist aber bereits
sehr weit fortgeschritten, wodurch der Notenbank nicht
mehr viel Zeit fir weitere Schritte verbleibt. Mit der Wahl
Trumps wurden hohe Erwartungen an eine Beschleunigung
des Wirtschaftswachstums verbunden, ob er sie erflllen
kann bzw. wie nachhaltig die geplanten Mainahmen sind,
ist schwer prognostizierbar.

Die Frihindikatoren fiir Europa und Deutschland zeigen fir
die kommenden Monate ein moderates Wirtschaftswachs-
tum an, wenngleich in der letzten Zeit die Unsicherheit
gestiegenist. Unterstitzend wirkt das nach wie vor niedrige
Zinsniveau. Die Erholungdes Olpreises diirfte die Inflations-
rateimerstenHalbjahransteigenlassen, die Abwertungdes
EurozumUS-Dollar verstarkt diesen Effekt zusatzlich. Durch
die Euroschwache ergebensichfiirdie Exportunternehmen
zusatzliche Wettbewerbsvorteile.

Die Risiken beziglich des Ausblicks der weltweiten Wirt-
schaftsentwicklung haben sich in den letzten Monaten
deutlich erhdht. Neben den geopolitischen Krisen (u.a.
Terroranschldage, Nato-Russland-Konflikt, Blirgerkrieg in
Syrien) sind die Auswirkungen des Brexit-Entscheids und
Folgen der Wahl Trumps nur schwer zu prognostizieren. Die
geplanten Infrastrukturprogramme haben zwar das Poten-
zialdas Wirtschaftswachstumin Amerika zu beschleunigen,
allerdings dirften die auf der Agenda stehenden protektio-
nistischen Mafnahmen wahrscheinlich gegenteilige Effekte
haben.FernersteheninEuropa2017entscheidende Wahlen
in den Niederlanden, Frankreich und Deutschland an.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Infolge der voraussichtlich leicht positiven gesamtwirt-
schaftlichen Lage - insbesondere bei den privaten Haus-
halten - bleiben die Nachfrage nach Versicherungsschutz
in Deutschland und damit auch die Beitragseinnahmen der
deutschen Versicherer noch stabil. In der Schaden- und
Unfallversicherung gehen die vorsichtigen Schatzungen
des GDV fir 2017 von einem Beitragswachstum von
etwa 2,1 % aus. Wegen der hohen Marktdurchdringung
bleiben hier Mengenkomponenten weiterhin nur von un-
tergeordneter Bedeutung. Positive Effekte kénnten sich
jedoch weiterhin in den Zweigen der Sachversicherung
durch Deckungserweiterungen ergeben. Das Thema Na-
turgefahren und der Schutz vor Elementarschaden spielt
hier weiter eine wichtige Rolle. Flankiert wird dieser Trend
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durch die Entwicklung neuer Policen zum Schutz vor
Cyber-Risiken. Entscheidend wird sich allerdings erneut
die Preiskomponente auswirken, welche wesentlich davon
abhangig sein wird, wie sich die Pramienentwicklunginder
Kraftfahrtversicherung darstellt. Hier wird eine weitere
Verlangsamung des Wachstums erwartet. Fir die Rechts-
schutzversicherung sind weitere Beitragsanpassungs-
moglichkeiten im Bestand wahrscheinlich. Zusatzlich wird
auch im Neugeschaft mit einer Anpassung der Beitrdage
gerechnet. In einem herausfordernden Umfeld im Zeichen
des weiteren Wandels wird auch das Jahr 2017 gepragt
sein durch die anhaltende Staatsschuldenkrise, dem Nie-
drigzinsumfeld und deren 6konomischen Auswirkungen
auf den Versicherungsmarkt.

Solvency Il bleibt eine der zentralen Herausforderungen
fur die Versicherer. Bei allen positiven Aspekten von
Solvency Il im Hinblick auf die Vereinheitlichung der
Versicherungsaufsicht und den Verbraucherschutz in
Europa sowie die Stabilitdt des Versicherungssektors,
darf die Umsetzung von Solvency Il aber nicht zu Wettbe-
werbsnachteilen fir einzelne Unternehmen fiihren. Dies
gilt insbesondere fur kleine und mittlere Unternehmen
sowie Versicherer mit einfachem Risikoprofil. Erreicht
werden kann dies durch eine konsequente Umsetzung
der Prinzipien der Proportionalitat und Materialitat. Dies
betrifft insbesondere die Berichts- und Governance-An-
forderungen sowie die unternehmens-eigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung.

Dieses Jahr werden die ersten Berichte zur Solvenz- und
Finanzlage (SFCR) erstellt und veréffentlicht. Diese sollen
wesentliche Informationen zur Solvenz- und Finanzla-
ge des jeweiligen Versicherungsunternehmens an den
(6ffentlichen) Adressatenkreis zur Schaffung von Trans-
parenz sicherstellen.

Eine zunehmend wichtige Rolle in der Versicherungswirt-
schaft spielt die Digitalisierung. Sie wird die Branche inden
kommenden Jahren vor bedeutende Herausforderungen
stellen, denn die digitale Transformation wird die internen
Prozesse, die Art der Wertschdpfung in den Unternehmen
und insbesondere die Kommunikation mit den Kunden
verandern.

Interessant wird zu beobachten sein, inwieweit die neuen
Insuretechs ihren Ankidndigungen auch Taten folgen las-
sen werden.

Damit verbunden und ebenso spannend dirften die The-
mensein, die unter dem Titel "Big Data" zusammengefasst
werden. Die M&glichkeiten der IT riesige Mengen an Daten
zu verarbeiten und aufzubereiten, versprechen sowohl
fir die Kunden als auch die Unternehmen erheblichen
Nutzenzuwachs.
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Aktienmarktentwicklung

Trotz stabiler global-6konomischer Rahmenbedingungen
sehen wir flr die Aktienmarkte erhdhte Risiken. Mit der
Zinswende der US-Notenbank und damit ansteigenden
Anleiherenditen dirfte die relative Attraktivitat von
Aktien sinken. Des Weiteren nimmt die Kritik an der
fortschreitenden Globalisierung zu, dies kénnte mogliche
Einschrankungen des Freihandels bzw. einer Zunahme
des Protektionismus zur Folge haben. Zudem stehen in
Frankreich und Deutschland richtungsweisende Wahlen
mit ungewissem Ausgang an.

In diesem unsicheren Umfeld kdnnte es zu erhdhter
Volatilitat und letztlich zu einer Trendwende an den seit
acht Jahren steigenden Aktienmarkten fihren.

Rentenentwicklung

Die wichtigen Notenbanken werdenauch 2017 unterschied-
liche Wege beschreiten. Mit der zweiten Leitzinserhéhung
zum Jahresende 2016 hat die amerikanische Notenbank
Fed den Prozess der geldpolitischen Normalisierung nach
einer kurzen Unterbrechung wieder aufgenommen. Die
drei fir 2017 anvisierten Leitzinsschritte zeigen aber nur
moderates Erhdhungstempo an. Die Fed-Offiziellen haben
inden letzten Monaten wiederholt auf den weiteren Verlauf
der konjunkturellen Entwicklung verwiesen. Von Bedeutung
dirfte hier auch die Entwicklung des USD-Wechselkurses
sein, nachdem sich der Wechselkurs zum Euro wieder der
Paritat nahert.

Von einer geldpolitischen Normalisierung ist die EZB hin-
gegenweit entfernt. Aufihrer letzten Sitzungim Jahr 2016
hat die Notenbank beschlossen, das Kaufprogramm ab Marz
mit einem Volumen von 60 Mrd. Euro pro Monat bis Ende
2017 zuverlangern. AnpassungenandenKaufrestriktionen
sollen eine Knappheit an verfligbaren Titeln verhindern.
Aufgrund von Basiseffekten beim Olpreis diirfte die Infla-
tionsrate in der ersten Jahreshdlfte deutlich ansteigen,
wodurch Draghi zunehmend in Rechtfertigungszwang far
seine ultraexpansive Geldpolitik geraten konnte.

Im Zuge der weiteren Leitzinserhdhungenin Amerika dirfte
es bei den US-Treasuries zu Renditeanstiegen kommen.
Bundesanleihen sollten sich dieser Entwicklung nicht voll-
standig entziehen kdnnen, wenngleich der Renditeanstieg
hier deutlich geringer ausfallen dirfte. Wir gehen daher
lediglich von moderaten Zinssteigerungen und einem wei-
terhin anhaltenden Niedrigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit niedriger Zinsen hélt vorerst an. Gleichzeitig sind
auch die zu erwartenden Renditen anderer Asset-Klassen
gesunken. Die zunehmenden geopolitischen Risiken
kénnen jederzeit zu einem Anstieg der Volatilitat fihren.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung von
Risikokapitalunverdndertim Vordergrund. Oberstes Zielist
es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirtschaften.
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Entwicklung der Concordia Versicherungs-Gesell-
schaft auf Gegenseitigkeit

Die Concordia orientiert sich auch in 2017 weiter an
ihrem obersten strategischen Ziel, Gber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Ver-
sicherungsgruppe konsequent zu gewahrleisten.

Ein besonderer Schwerpunkt ist dabei weiterhin die Star-
kung unseres Vertriebs. Die Umsetzung unserer neuen
Vertriebsstruktur, die sich noch starker an den unter-
schiedlichen Vertriebswegen ausrichtet, flachere Hier-
archien und darauf abgestimmte Bearbeitungsabldufe
begleiten diesen Prozess.

Die Umsetzung des GDV-Verhaltenskodex als ,,Concordia-
Kodex" unterstreicht unseren kundenorientierten Quali-
tatsanspruch bei der Produktentwicklung und im Vertrieb.

Beim Verkauf unserer Versicherungsprodukte setzen
wir auf gut ausgebildete und serviceorientierte Ver-
sicherungsspezialisten im Ausschlieflichkeitsvertrieb
und im Maklerkanal, die vor Ort durch engagierte und
kompetente Mitarbeiter unterstitzt werden. Fir unsere
Geschaftspartner sind wir ein zuverlassiger Versicherer
und bieten flr Leistungstrdger attraktive Entwicklungs-
madglichkeiten.

Im Zuge der Entwicklung zielgruppenorientierter be-
darfsgerechter Produktblindel optimieren wir auch kon-
tinuierlich unsere internen Prozesse zur Antrags- und
Bestandsbearbeitungundin den Querschnittsfunktionen,
um unsere Produktivitdt zu steigern und noch naher
an unseren Kunden zu sein. Durch eine standige Ver-
besserung unseres effizienten Schadenmanagements
versprechen wir uns auch auf der Leistungsseite weitere
Vorteile. In Zusammenarbeit mit unseren Vertriebs- und
Kooperationspartnern gilt es auch, die mit AugenmaPp
begonnene Sanierung der Bestande zu verstetigen.

Nach dem ersten Jahr Regelbetrieb von Solvency Il gilt
es die dort gewonnenen Erkenntnisse nutzenbringend
einzusetzen, die verabschiedeten Leitlinien kontinuierlich
weiterzuentwickeln sowie den Reporting-Anforderungen
angemessen zu begegnen. Bei allen Umsetzungen gilt es
jedoch, die individuelle Unternehmensgrépe und Risiko-
exponierung der Concordia im Auge zu behalten.

Im Rahmen unserer laufenden Geschafts- und Prozess-
optimierung spielt das Thema Digitalisierung bereits
eine zentrale Rolle, um Effizienzgewinne zu realisieren.
In den nachsten Schritten werden nun die Mapnahmen
umzusetzen sein, mit den verschiedenen Instrumenten
der Digitalisierung dauerhaft die Verbindung zum Kunden
fir Concordia und deren Vermittler zu sichern.

Mit dieser Ausrichtung sehen wir uns weiter auf dem
richtigen Weg.

Firalle Spartender Schaden-und Unfallversicherung steht
ein ertragreiches Beitragswachstum im Vordergrund.
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Fir das Geschaftsjahr 2017 rechnet die Concordia Ver-
sicherungs-Gesellschaft mit einem Beitragswachstum
von ca. 1,9 %. Dieses liegt damit voraussichtlich leicht
unter den vorldufigen Prognosen des Marktes. Die Jahre
derjlingerenundjingsten Vergangenheit haben gezeigt,
dass der Schadenverlauf unterjahrig naturgemdap von
vielen Einflussfaktoren abhangigist und starken Schwan-
kungen unterliegt. Prognosen sind somit zum aktuellen
Zeitpunkt mit groper Unsicherheit behaftet.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird sich weiterhin in
einem Umfeld niedriger Zinsen und sehr hoher Volatili-
taten bewegen und ist wesentlich abhangig von der
Entwicklung an den Kapitalmarkten. Da diese Entwick-
lungen zunehmend durch exogene und politische Ein-
flussfaktoren bestimmt werden, sind seriése Prognosen
nicht moglich.

Insgesamt erwarten wir fir 2017 ein Ergebnis unter dem
guten Ergebnis des Berichtsjahres.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Innen- und Aufenvertrieb sowie allen un-
seren Vermittlern, die durch ihren grofen personlichen
Einsatz wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft bei-
getragen haben. Die gute Zusammenarbeit mit unserem
Betriebsrat sowie dem Sprecher-Ausschuss der Leiten-
den Angestellten wollen wir auch in Zukunft fortsetzen.
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Von uns betriebene Versicherungszweige
und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auferberufliche Unfalle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieplich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewdsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung
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Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung
Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz

Berufs-Rechtsschutz fir Selbststandige,
Rechtsschutz fir Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz fir Privatkunden

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fUr Privatkunden

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fiir Selbststandige und Firmen

Rechtsschutz fir Eigentimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstiicken

Spezial-Straf-Rechtsschutz

Vermdgensschaden-Rechtsschutz

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss

weiterer Elementarschdden

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

Verbundene Wohngeb&udeversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschaden
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Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusdtzlicher Gefahren zur Feuer- bzw.
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung

sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepdckversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdégensschadenversicherung
Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschaden

in Riickdeckung {ibernommenes Versicherungs-
geschaft

Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung

sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung
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Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-
versicherung

Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Lizenzverlustversicherung

27



Jahresabschluss




Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2015
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.797.047 2.109.981
B. Kapitalanlagen
I. Grundsticke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundsticken 1 1
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 105.276.754 111.900.147
2. Beteiligungen 44.221.038 44.470.337
149.497.792 156.370.484
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile und Aktien an
Investmentvermdégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 182.721.765 181.000.229
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 117.147.863 78.055.515
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 237.500.000 191.500.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 426.488.708 299.174.110
663.988.708 490.674.110
4. Einlagen bei Kreditinstituten - 5.000.000
5. Andere Kapitalanlagen 11.013.631 8.923.117
974.871.967 763.652.971
IV. Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 31.555 57.719
1.124.401.315| 920.081.175
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 9.626.137 9.519.856
2. Versicherungsvermittler 5.356.905 5.212.454
14.983.042 14.732.310
II. Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 451.890 311.240
Ill. Sonstige Forderungen 6.143.162 4.590.047
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 2.884.890 (EUR 2.637.549)
21.578.094| 19.633.597
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 3.180.179 3.041.474
Il.  Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand 35.637.206 24.473.857
38.817.385| 27.515.331
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Bilanz

31.12.2016 31.12.2015
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 13.780.070 10.930.146
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.390.638 1.137.239
15.170.708/ 12.067.385
. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 1.364.856 -
1.203.129.405| 981.407.469
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Bilanz

31.12.2016 31.12.2015
Passiva EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gewinnrlcklagen
1. Verlustriicklage gemap § 193 VAG
Stand 1.1. 17.007.000
Einstellung aus dem Jahreslberschuss
des Geschdftsjahres 2.850.000 19.857.000 17.007.000
2. andere Gewinnriicklagen
Stand 1.1. 229.993.000
Einstellung aus dem Jahresiberschuss des
Geschaftsjahres 25.650.000| 255.643.000 229.993.000
275.500.000| 247.000.000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 81.197.884 54.055.116
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 6.906.203 74.291.681 6.317.640
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 5.547 6.391
2. davon ab: Anteil flr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 5.547 -
IIl. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 663.351.484 504.509.283
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 84.020.022 | 579.331.462 82.284.848
IV. Rickstellung fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 3.916.221 3.913.731
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 3.916.221 -
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen 78.150.245 64.367.292
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 4.009.568 9.781.197
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 115.264 3.894.304 114.111
739.589.460| 547.916.411
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 89.582.403 91.424.488
Il. Steuerrickstellungen 15.752.229 14.943.138
Ill. Sonstige Rickstellungen 23.425.034 24.790.368
128.759.666| 131.157.994
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Bilanz

31.12.2016 31.12.2015
Passiva EUR EUR EUR EUR
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 31.067.360 28.977.246
2. Versicherungsvermittlern 6.844.846 6.969.190
37.912.206 35.946.436
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rick-
versicherungsgeschaft 3.214.592 2.608.574
Ill.  Sonstige Verbindlichkeiten 18.003.770 16.677.811
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
EUR 2.857.242 (EUR 3.336.347)
davon:
aus Steuern: EUR 6.532.822 (EUR 5.176.924)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 392
(EUR 373)
59.130.568| 55.232.821
E. Rechnungsabgrenzungsposten 149.711 100.243
1.203.129.405| 981.407.469

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.Il.1
und B.Ill.1 der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung unter
Beachtung der §§ 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des
§ 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet
worden ist.

Hannover den 9. Februar 2017

Der Verantwortliche Aktuar

Friedrichs
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2016 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage flr eigene
Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 512.396.904 409.211.030
b) Abgegebene Riickversicherungs-
beitrdge 49.266.582 | 463.130.322 51.113.640
c) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -2.787.087 -1.197.791
d) Veranderung des Anteils der
Ruckversicherer an den Brutto-
beitragsiibertrdgen -588.563 | -2.198.524 -4.206.678
460.931.798 |361.106.277
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 359.162 311.102
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fir eigene Rechnung 1.044.149 902.586
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 304.987.114 247.729.572
bb) Anteil der Riickversicherer 23.959.616 | 281.027.498 23.996.505
b) Veranderung der Rickstellung
flr noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 21.105.604 18.421.004
bb) Anteil der Riickversicherer 1.735.174 19.370.430 5.482.078
300.397.928 |236.671.993
5. Verdnderung der sonstigen versiche-
rungstechnischen Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung - -
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellung -5.798.023 | -3.036.115
-5.798.023 | -3.036.115
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen flr eigene Rechnung 2.490 47
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2016 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb 155.178.138 125.491.913
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 11.823.255 11.399.270
143.354.883 |114.092.643
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fir eigene Rechnung 3.183.337 3.068.459
9. Zwischensumme 21.194.494 11.522.938
10. Veranderung der Schwankungsriick-
stellung und dhnlicher Rickstellungen -13.782.953 2.563.975
11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung 7.411.541 | 14.086.913
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 2.760.003 2.855.032
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR -)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR -)
bb) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 30.720.081 30.720.081 26.452.798
c) Ertrage aus Zuschreibungen 792.747 268.172
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1.984.508 2.197.594
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- und Teilgewinn-
abflhrungsvertragen 2.348.865 1.066.881
38.606.204 32.840.477
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2016 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 693.303 823.425
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 978.790 1.865.757
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 74.856 159.085
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 2.861.869
1.746.949 5.710.136
36.859.255 27.130.341
3. Technischer Zinsertrag -359.162 -311.102
36.500.093 | 26.819.239
4. Sonstige Ertrage 19.884.308 30.006.715
5. Sonstige Aufwendungen 25.460.170 44.341.117
-5.575.862 |-14.334.402
6. Ergebnis der normalen Geschéfts-
tatigkeit 38.335.772 | 26.571.750
7. Auperordentliche Ertrdage 1.099.762 -
8. Auperordentliches Ergebnis 1.099.762 -
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 10.827.284 16.409.231
b) Organschaftsumlagen 87.859 -925.227
10.915.143 15.484.004
10. Sonstige Steuern 20.391 87.746
10.935.534 ‘ 15.571.750
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 28.500.000 | 11.000.000
12. Einstellung in Gewinnricklagen
a) in die Gewinnricklage gemap
§ 37 VAG 2.850.000 1.100.000
b) in andere Gewinnriicklagen 25.650.000 9.900.000
28.500.000 ‘ 11.000.000
13. Bilanzgewinn - -
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Uberleitungs-Bilanz

Uberleitungs-Bilanz zum 31. Dezember 2015

31.12.2015
Aktiva cc CR insgesgmt
konsolidiert
EUR EUR EUR
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.109.981 - 2.109.981
Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlicken 1 - 1
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 111.900.147 -| 111.900.147
2. Beteiligungen 44.470.337 - 44.470.337
156.370.484 -| 156.370.484
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 181.000.229 6.914.227| 187.914.456
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 78.055.515 21.265.124 99.320.639
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 191.500.000 62.000.000| 253.500.000
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 299.174.110 92.812.442| 391.986.552
4. Einlagen bei Kreditinstituten 5.000.000 - 5.000.000
5. Andere Kapitalanlagen 8.923.117 - 8.923.117
763.652.971| 182.991.793| 946.644.764
IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
Ubernommenen Versicherungsgeschaft 57.719 - 57.719
920.081.175| 182.991.793| 1.103.072.968
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 9.519.856 970.798 10.490.654
2. Versicherungsvermittler 5.212.454 170.000 5.212.454
14.732.310 1.140.798 15.703.108
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem Riickversiche-
rungsgeschaft 311.240 - 311.240
lll. Sonstige Forderungen 4.590.047 1.128.891 4.527.090
19.633.597 2.269.689 20.541.438
D. Sonstige Vermégensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 3.041.474 12.372 3.053.846
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 24.473.857 6.690.297 31.164.154
27.515.331 6.702.669 34.218.000
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Uberleitungs-Bilanz

31.12.2015
. CC CR insgesamt
Aktiva konsolidiert
EUR EUR EUR
E. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 10.930.146 3.165.015 14.095.161
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.137.239 99.023 1.236.262
12.067.385 3.264.038 15.331.423
981.407.469| 195.228.189|1.175.273.810
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Uberleitungs-Bilanz

31.12.2015
. cc CR insgesamt
Passiva konsolidiert
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital - 12.000.000 -
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen - 1.050.000 -
- 10.950.000 -
Il. Kapitalricklage - 9.359.762 -
Ill. Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage gemap § 37 VAG 17.007.000 - 17.007.000
2. gesetzliche Riicklage - 1.200.000 -
3. andere Gewinnriicklagen 229.993.000 230.000| 229.993.000
247.000.000 1.430.000| 247.000.000
IV. Ertrag aus Vermdgensibertragung - - 1.099.762
247.000.000 21.739.762| 248.099.762
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  Beitragstibertrdage
1. Bruttobetrag 54.055.116 24.355.681 78.410.797
2. davon ab:
Anteil fUr das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 6.317.640 - 6.317.640
47.737.476 24.355.681 72.093.157
Il.  Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 6.391 - 6.391
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft - - -
6.391 - 6.391
[ll. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 504.509.283| 137.736.597| 642.245.880
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 82.284.848 - 82.284.848
422.224.435| 137.736.597| 559.961.032
IV. Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 3.913.731 - 3.913.731
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft - - -
3.913.731 - 3.913.731
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen 64.367.292 - 64.367.292
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Uberleitungs-Bilanz

31.12.2015
. CcC CR insgesamt
Passiva e
konsolidiert
EUR EUR EUR
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 9.781.197 24.397 9.805.594
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 114.111 - 114.111
9.667.086 24.397 9.691.483
547.916.411| 162.116.675| 710.033.086
Andere Riickstellungen
I.  Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 91.424.488 3.983.001 95.407.489
Il.  Steuerrlckstellungen 14.943.138 60.000 15.003.138
lll. Sonstige Rickstellungen 24.790.368 583.521 25.373.889
131.157.994 4.626.522| 135.784.516
Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniiber
1. Versicherungsnehmern 28.977.246 1.747.018 30.724.264
2. Versicherungsvermittlern 6.969.190 1.361.848 6.969.190
35.946.436 3.108.866 37.693.454
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 2.608.574 - 2.608.574
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 16.677.811 3.581.464 40.899.275
davon gegeniber verbundenen Unternehmen: 55.232.821 6.690.330 81.201.303
Rechnungsabgrenzungsposten 100.243 54.899 155.143
981.407.469| 195.228.189(1.175.273.810
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Uberleitungs-Gewinn- und Verlustrechnung

Uberleitungs-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

31.12.2015
Posten cC CR insgesamt
konsolidiert
EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 409.211.030 90.464.143 | 499.675.173
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 51.113.640 - 51.113.640
¢) Veranderung der Bruttobeitragsibertrdage -1.197.791 -886.019 -2.083.810
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen -4.206.678 - -4.206.678
361.106.277 89.578.124 | 450.684.401
2. Technischer Zinsertrag fir eigene Rechnung 311.102 - 311.102
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrdage
flr eigene Rechnung 902.586 243.741 1.146.327
4. Aufwendungen fir Versicherungsfdlle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 247.729.572 60.721.135 | 308.450.707
bb) Anteil der Rickversicherer 23.996.505 - 23.996.505
b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 18.421.004 1.416.766 19.837.770
bb) Anteil der Riickversicherer 5.482.078 - 5.482.078
236.671.993 62.137.901 | 298.809.894
5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung - - -
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellung -3.036.115 620 - 3.035.495
-3.036.115 620 | -3.035.495
6. Aufwendungen flr erfolgsabhdngige und erfolgsunabhdngige
Beitragsrickerstattungen fir eigene Rechnung 47 - 47
7. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
fr eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 125.491.913 29.860.944 | 155.352.857
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 11.399.270 - 11.399.270
114.092.643 29.860.944 | 143.953.587
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
flr eigene Rechnung 3.068.459 - 3.068.459
9. Zwischensumme 11.522.938 | -2.177.600 9.345.338
10. Verdnderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen 2.563.975 - 2.563.975
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 14.086.913 | -2.177.600 11.909.313
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Uberleitungs-Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2015
Posten cc CR insgesamt
konsolidiert
EUR EUR EUR
Il.  Nicht versicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen 2.855.032 - 2.855.032
a) Ertrage aus Beteiligungen
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 26.452.798 6.345.832 32.798.630
¢) Ertrage aus Zuschreibungen 268.172 - 268.172
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.197,594 163.790 2.361.384
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1.066.881 - 1.066.881
32.840.477 6.509.622 | 39.350.099
2. Aufwendungen fiur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen 823.425 74.083 897.508
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1.865.757 521.466 2.387.223
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 159.085 - 159.085
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.861.869 - 4.461.869
5.710.136 595.549 7.905.685
3. Technischer Zinsertrag -311.102 - -311.102
4. Sonstige Ertrage 30.006.715 200.519 30.207.234
5. Sonstige Aufwendungen 44.341.117 1.393.254 45.734.371
-14.334.402 | -1.192.735 | - 15.527.137
6. Ergebnis der normalen Geschiftstéatigkeit 26.571.750 2.543.738 | 27.515.488
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 16.409.231 - 16.409.231
b) Organschaftsumlagen -925.227 1.024.108 98.881
15.484.004 1.024.108 16.508.112
8. Sonstige Steuern 87.746 -80.370 7.376
9. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne - 1.600.000 -
10. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.000.000 - 11.000.000
11. Einstellung in Gewinnrlicklagen
a) in die Gewinnriicklage gemap § 37 VAG 1.100.000 - 1.100.000
b) in andere Gewinnrlcklagen 9.900.000 - 9.900.000
12. Bilanzgewinn - - -
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. gilt als
groPe Kapitalgesellschaft gemap § 341a Abs. 1 HGB
i. V.m. § 267 Abs. 3 HGB. I|hr Sitz ist in Hannover und
sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 3461 geflhrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Dasunbebaute Grundstlick wurde zu Anschaffungskosten
vermindert um steuerliche Abschreibungen gemap § 6b
EStG bewertet. Vom Wahlrecht des Artikels 67 Abs. 4
Satz 1 EGHGB wurde Gebrauch gemacht.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen wurden mit den Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen erfolgte
zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemap § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehenwurden zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert
um Abschreibungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert
gemdp § 341b Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB, bewertet.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. beste-
hende Differenzbetrage zwischen den Anschaffungsko-
stenund dem Riickzahlungsbetrag werden gemdf § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechendie Bilanzwerte
den Nennwerten.

Namensschuldverschreibungen wurden mit dem Nenn-
wert gemap § 341c HGB abzlglich geleisteter Tilgungs-
betrage und gegebenenfalls vorgenommenen Abschrei-
bungen wegen dauernder Wertminderung bilanziert.
Agiobetrdage werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung,
Disagiobetrdge Uber passive Rechnungsabgrenzung
auf die Laufzeit verteilt. Aufzinsungsdarlehen wurden
zu Anschaffungskosten zuziglich Zinszuschreibungen
bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt.

Das Wertaufholungsgebot gemdf & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung berucksichtigt.
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Die Ubrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem Riuckversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gen, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestande wurden mit den Nennbetrdgen ange-
setzt, soweit nicht in Ausnahmefallen eine Absetzung
fur eventuelle Ausfdlle erforderlich war. Anspriiche aus
Rickdeckungsversicherungen wurden mit dem Rickkaufs-
wert angesetzt. Soweit Valutabetrdage umzurechnen
waren, wurden die Devisenkassamittelkurse zum jeweili-
gen Stichtag zugrunde gelegt.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermdgensgegenstande mit den Anschaf-
fungskosten abzlglich planmagiger linearer Abschreibung
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
ausgewiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind die beweg-
lichen und abnutzbaren Wirtschaftsglter mit einem An-
schaffungswert bis EUR 410 als Aufwand erfasst worden.
Der bestehende Sammelposten wurde festgeschrieben.

Die Vorrate wurden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Der Bestand an Drucksachen und Papier
sowie der Materialbestand der Haustechnik wurde zum
31. Dezember 2015 ermittelt und besteht fir 3 Jahre.

Soweit ein aktivischer Unterschiedsbetrag aus der Ver-
mdogensverrechnung ausgewiesen wird, beinhaltet dieser
den die entsprechenden Verpflichtungen tbersteigenden
Betrag des Deckungsvermdégens im Sinne von § 246
Abs. 2 Satz 3 HGB.

Die flr die Versorgungszusagen abgeschlossenen
RlUckdeckungsversicherungen sind in vollem Umfang
verpfandet. Der Ansatz erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, die dem Zeitwert entsprechen.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Bruttobeitragslibertrage fir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurden nach dem 1/360-
Verfahrenfirjeden Versicherungsvertrageinzelnberech-
net. Unterjdhrige Zahlungsweisen wurden entsprechend
berlcksichtigt. Der Erlass des Finanzministers des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet.
Soweit bei dem in RUckdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft Beitragstibertrage in Betracht kamen, wur-
den sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage
fir das in Rickdeckung lbernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Die Deckungsriickstellung fir beitragsfrei gestellte Kin-
derunfallversicherung im selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft ist unter Beachtung der §§ 341f und
3419 HGB sowie des § 88 Abs. 3 VAG ermittelt worden.

Fdr die Ermittlung der Schadenrickstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich
ihrer Héhe nach im Rahmen des & 341g HGB halten,
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wurdendie noch zu erwartenden Aufwendungen flr jeden
gemeldeten Schaden einzeln errechnet bzw. geschatzt,
sowie in der Sparte Rechtsschutzversicherung auch unter
Bericksichtigung einer internen Schadenstatistik ermittelt.
Zusatzlich wurden Kosten fir die kiinftige Schadenregu-
lierung zurickgestellt. Die Berechnung der Ruckstel-
lung flr Schadenregulierungskosten erfolgte gemap BdF-
Erlass vom 2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus
bereits abgewickelten Versicherungsfdllen wurden ge-
sondert erfasst. In der Sparte Rechtsschutzversicherung
wurden diese nicht angesetzt, da diese als zweifelhaft
angesehen werden. Darlber hinaus wurde nach den
Erfahrungen der Vergangenheit eine Spatschadenriick-
stellung flr bereits eingetretene, aber noch nicht gemelde-
te Schaden gebildet. Die Rickstellungen fur das in Rick-
deckung Gbernommene Versicherungsgeschaft wurden
grundsatzlich nach den Aufgaben der Vorversicherer
gebildet; soweit solche Angaben nicht vorlagen, wurden
die Betrdage vorsichtig geschatzt. Die Berechnung der
Renten-Deckungsrickstellung erfolgte unter Anwendung
der Sterbetafel DAV 2006 HUR mit einem Rechnungszins
von 2,25 % fir bis 2011 im Bestand vorhandene Renten,
1,75 % fur Neumeldungen ab dem Jahr 2012 und einen
Rechnungszins von 1,25 % fir Neumeldungen ab dem
Jahr 2015. Die Anteile der Ruckversicherer fir das in
Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft sind an-
hand der Rlckversicherungsvertrage berechnet worden.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV.

Die Rickstellung fur die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenrtckstellung fir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Ruckstellung
fur Terrorrisiken wurden gemap § 30 RechVersV gebildet.

Die Ruckstellung fiir unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungenistin Héhe der Beitragsguthaben
fir den Zeitraum vom Beginn der Unterbrechung des Ver-
sicherungsschutzes bis zum Bilanzstichtag gebildet. Die
Guthaben sind fir jeden Vertrag einzeln ermittelt worden.

Fir die Berechnung der Stornorlickstellung wurde der
Stornoanfall auf den Bestandsbeitrag bezogen.

Die Ruckstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der
Mitgliedschaft zur "Verkehrsopferhilfe eV." wurden auf
Basis der Angaben der letzten finf Kalenderjahre des
Vereins erstmalig geschatzt.

Grundlage fir die Bemessung der Rickstellung fur dro-
hende Verluste bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu er-
wartenden Schaden und Kosten, dieindrei Versicherungs-
zweigen durch die Beitrage und das anteilige Finanzanla-
geergebnis voraussichtlich nicht gedeckt werden kdnnen.

Die Anteile der Ruckversicherer an den versicherungs-
technischen Rickstellungen wurden nach den bestehen-
den Vertrdagen berechnet.

Rickstellungen fir Pensionen, Altersteilzeit und Jubi-
|den wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem
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durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdatzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode"” berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
verdffentlichten Rechnungszinssatz von 4,01 %. Berlick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Der bei der Bewertung von Rickstellungen fir Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Rlckstellungen nach Mapgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
ausdenvergangenen zehn Geschaftsjahrenund dem Ansatz
der Ruckstellungen nach MaPgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
sieben Geschaftsjahren betragt TEUR 11.078.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts der
zugrunde liegenden Rlckdeckungsversicherungen ange-
setzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Hdhe von
TEUR 22.621 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz
2 HGB erflllen, wurden sie mit den damit in Zusammen-
hang stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der
Zinsanteil der Erhdhung der Aktivwerte von TEUR 505
wurde mit den laufenden Zinsaufwendungen fir die
Pensionsrickstellungen von insgesamt TEUR 4.343 im
Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fiir die Altersteilzeitverpflichtun-
gen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem verdffentlichten
Rechnungszinssatz von 3,24 %. Bericksichtigt wurden
erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemdap den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des veroffentlichten Rechnungszinssatz von 3,24 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlichkei-
ten berechnet.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes
zur Bewertung der Personalriickstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Rickstellungen
wurden entsprechend dem nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag bemes-
sen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahrwurden gemap § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit einemihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst. Zinsen aus laufender Bewertung wurden
unter den sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Die Rickstellung fir drohende Verluste fir angemietete
Buroflachen verminderte sich nach Verbrauch im Berichts-
jahr um insgesamt TEUR 730; die Berechnung erfolgte
unter Berlcksichtigung der Laufzeit der bestehenden
Mietvertrage, der erwarteten Leerstande und einer jahr-
lichen zukinftigen Inflationserwartung von 1,1 % sowie
einer Steigerung der Nebenkosten von 3,5 %.

Latente Steuern wurden nicht angesetzt. Es errechnet sich
eine kiinftige Steuerbelastung aus niedrigeren Wertansat-
zen in der Steuerbilanz, insbesondere bei Grundstucken.
Dieser Belastung stehen hdhere Steuerentlastungen bei an-
deren Vermdgensgegenstanden, den Schadenriickstellun-
gen, sonstigen versicherungstechnische Ruckstellungen,
denRickstellungen flir Pensionsverpflichtungenund Alters-
teilzeit, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten gegentber.
Der Berechnung liegt ein Steuersatz von 32 % zugrunde.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Er-
fullungsbetrages angesetzt.

Die abgegrenzten, vorausbezahlten Darlehenszinsen
werden im Posten Passive Rechnungsabgrenzung aus-
gewiesen.

Zeitwertangabe nach § 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 47
des Berichts.

Der Zeitwert der "Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rech-
te und Bauten einschlieplich der Bauten auf fremden
Grundsticken" wurde entsprechend den mit der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht abgestimmten
Verfahren zur Festlegung von Verkehrswerten ermittelt.
Es wurde der Bodenrichtwert angesetzt.

Die Zeitwerte der Grundstiicke betragen zum Bilanz-
stichtag:

Jahr der Grundstucke
Bewertung gesamt EUR
2012 580.000

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen
sowie der Beteiligungen wurden anhand des Net Asset
Value ermittelt.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile und Aktien an Invest-
mentvermoégen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Bo&rsenkurswert oder Ricknahmepreis
zum Abschluss-Stichtag, bzw. aus einer vereinfachten
Ertragswertermittlung.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden anhand
ratingabhangiger Renditekurven ermittelt.
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Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Termingeschafte im
Direktbestand erfolgte zu Marktwerten zum Bilanzstich-
tag.

Der Zeitwert der Einlagen bei Kreditinstituten entspricht
dem Nennwert.
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Angaben zur Bilanz

Anhang

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2016
Bilanz- | Zugénge® Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
werte buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
Vorjahr jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
Entgeltlich erworbene Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 2.110 913 - - - 1.226 1.797 -
Summe A. 2.110 913 - - - 1.226 1.797 -
Bl.  Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken - - - - - - - 580
B Il. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 111.900 - - 6.623 - - 105.277 | 117.022
2. Beteiligungen 44.470 - - 249 - - 44.221 44.335
Summe B Il 156.370 - - 6.872 - - 149.498 | 161.357
B Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermogen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 181.000 | 17.483 - 15.747 793 807 182.722 | 199.240
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 78.056 43.837 - 4,573 - 172 117.148 | 129.820
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 191.500 | 77.000 - 31.000 - - 237.500 | 257.252
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 299.174 | 155.538 - 28.223 - - 426.489 | 469.527
4. Einlagen bei Kredit-
instituten 5.000 - - 5.000 - - - -
5. Andere Kapitalanlagen 8.923 3.208 - 1.116 - 1 11.014 14.824
Summe B Il 763.653 | 297.066 - 85.659 793 980 974.873 |11.070.663
Insgesamt 922.133 | 297.979 - 92.531 793 2.206 [1.126.168 [1.232.600

“inklusive Vermégensiibertragung Concordia Rechtsschutz-Versicherungs-AG

Abschreibungen gemap & 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-

schaftsjahr in Héhe von 0,2 Mio. EUR vorzunehmen.
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Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdégens mit einem Buchwert von 5,4 Mio. EUR sind
auPerplanmapige Abschreibungen in Héhe von 0,1 Mio. EUR
gemdf § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

- unmittelbar -

Concordia Versicherung Holding AG, Hannover

Cordial Grundstlicks-GmbH, Hannover

Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2016 2016
% EUR EUR
100,00 65.975.206 -k
100,00 39.304.601 -k

* Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

- mittelbar -

Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover
Concordia Service GmbH, Hannover

Concordia Stiftung GmbH, Hannover

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Hannover

Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, Poznan/Polen (CP TUW)

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych
i Rentowych Concordia Capital S.A., Poznan/Polen (CCW)

Concordia Innowacje Spolka, Poznan/Polen (CIS)

Anteil Eigen- Ergebnis des
am kapital Geschaftsjahres
Kapital 31.12.2016 2016
% EUR EUR
100,00 40.300.000 6.301.500
100,00 9.800.000 1.500.000
100,00 439.867 260.000
100,00 112.700 17.000
100,00 25.000 - *
90,04 PLN 60.279.748 | PLN 5.577.330
EUR 13.667.947 |EUR 1.278.266
96,30 PLN 38.718.617 | PLN 4.712.895
EUR 8.779.134 | EUR 1.080.146
90,04 PLN 32.252 | PLN - 368
EUR 7.313 | EUR -84

* Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Concordia Versicherung Holding AG

Uber die Concordia Versicherung Holding AG ist die Concordia
Versicherungs-Gesellschaft a. G. mittelbar an der Fair-Finance
Holding AG, Wien, Osterreich - mit einem Anteil in Héhe von
TEUR 700 am Stammkapital - beteiligt. Die Beteiligungsquote
betragt derzeit 16,18 %. Zum 31. Dezember 2015 wies die Fair-
FinanceHolding AGbeieinem Eigenkapitalvon7,1 Mio. EUR einen
Jahreslberschuss von TEUR 20 aus.
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Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist unmittelbar an
der MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH, Itzehoe - mit einem An-
teil in H6he von TEUR 19 am Stammkapital - beteiligt. Die Betei-
ligungsquote betragt 42,74 %. Zum 31. Dezember 2016 hat die
MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH bei einem Eigenkapital
von 96,0 Mio. EUR einen Jahresiberschuss von TEUR 6.225
ausgewiesen.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2016 31.12.2016 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds - - - -
Rentenfonds 44.407 45.292 885 1.888
Gemischte Fonds 88.289 88.289 - 1.441
Insgesamt 132.696 133.581 885 3.329

Die hier aufgeflihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentaglich
zurickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflhrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Sonstige Kapitalanlagen

Derivative Finanzinstrumente

DerEinsatzvonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgte ausschlieflich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie
unter Beriicksichtigung der Vorschriften des § 15 Abs. 1 VAG
sowie der internen Kapitalanlagerichtlinie. Es bestanden per
31.Dezember 2016 Vorkaufe von Schuldscheinforderungen zur
Absicherung des Wiederanlagerisikos mit einem Volumen und
Zeitwert von 10,0 Mio. EUR. Der beizulegende Zeitwert wurde
anhand einer Zinsstrukturkurve ermittelt, dieumratingabhdngige
Spreads erganzt wurde.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken wurden Devisentermin-
geschafte in Hohe von 4,7 Mio. USD abgeschlossen. Der um
0,2 Mio. EUR niedrigere Marktwert wurde durch die Bildung einer
Rickstellung fur drohende Verluste bertcksichtigt.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Héhe von EUR 163.069 ent-
halten.
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Passiva

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und -arten

Versicherungstechnische
Brutto-Ruckstellungen

davon

Brutto-Ruckstellung
flr noch nicht

Schwankungsriickstellung
und ahnliche

insgesamt abgewickelte Ruckstellungen
Versicherungsfalle
31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 79.172.557| 72.465.646 | 73.292.430| 64.800.027 - 1.930.964
Haftpflichtversicherung 66.010.552 | 56.716.118| 53.842.456| 44.598.883 111.839 131.799
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 362.033.545 | 359.804.581 | 335.190.421 | 333.901.667| 23.973.909| 23.002.861
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 33.921.913| 28.633.271 9.870.542 | 10.813.082| 22.215.818| 16.001.347
Rechtsschutzversicherung 170.113.074 -1 144.640.610 - - -
Feuerversicherung 22.934.100| 26.375.006| 12.365.055| 15.587.565 3.375.441 3.895.632
Verbundene Hausrat-
versicherung 12.896.044 | 13.485.148 4.374.424 4.203.453 1.894.862 2.668.004
Verbundene Gebdude-
versicherung 60.974.692 | 58.503.825| 22.865.588| 22.701.440| 16.845.519 9.724.687
sonstige Sachversicherung 18.214.878| 16.277.574 5.675.986 6.477.441 6.827.163 4.275.017
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 115.019.714| 114.641.553 | 45.281.053| 48.969.899| 28.942.985| 20.563.340
sonstige Versicherungen 198.617 361.903 111.557 282.906 - -
Summe 826.469.972 | 632.623.072 | 662.229.069 | 503.366.464 | 75.244.551| 61.630.311
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe 4.160.977 4.009.938 1.122.415 1.142.819 2.905.694 2.736.981
Gesamtgeschaft 830.630.949 | 636.633.010 | 663.351.484 | 504.509.283 | 78.150.245| 64.367.292

Enthalten sind Riickstellungen fir drohende Verluste in Héhe von 1,8 Mio. EUR in Verbundene Gebdudeversicherung und in Leitungs-

wasserversicherung in Hohe von TEUR 10.
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Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Sonstige Personalrickstellungen 5.436.710 5.341.113
Drohverlustriickstellungen 4.638.348 5.626.379
Rickstellung fir Wettbewerbsvergitungen und Vertreter-
provisionen 4.218.600 3.418.600
Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 3.112.690 4.447.968
Rickstellung fir Mitarbeiterjubilden 1.751.699 1.732.263
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 1.694.640 1.564.000
Urlaubsverpflichtungen 667.578 584.445
Rickstellung fur ausstehende Rechnungen 502.825 446.497
verschiedene Riickstellungen 1.401.944 1.629.103

23.425.034 24.790.368
Andere Verbindlichkeiten
Samtliche unter den Verbindlichkeiten aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft sowie den Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem RUckversicherungsgeschaft haben
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Bei denen unter den
Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betragen haben
EUR 15.336.760 eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Daneben
haben EUR 2.667.010 eine Restlaufzeit von einem bis zu funf
Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
DerBilanzposten enthdlt Damna fiir Namensschuldverschreibun-
gen in H6he von EUR 136.346.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Brutto-Beitrage
verdiente Brutto-Beitrdage

verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

2016 2015
Versicherungszweiggruppen, gebuchte verdiente verdiente gebuchte verdiente verdiente
Versicherungszweige Brutto- Brutto- Beitrage Brutto- Brutto- Beitrdge
und -arten Beitrage Beitrage f.e.R. Beitrage Beitrage f.e.R.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 34.728.616 | 34.581.456 30.197.225 33.220.303 | 33.135.499 28.913.133
Haftpflichtversicherung 48.004.967 | 47.933.848 47.218.514 47.346.043 | 47.162.719 46.457.319
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 108.795.197 | 108.854.510 99.930.578 | 111.180.124 |111.246.379 |102.126.321
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 75.004.018 | 75.007.938 73.882.820 75.959.584 | 75.958.082 74.818.710
Rechtsschutzversicherung 96.991.833 | 95.900.200 95.900.200 - - -
Feuerversicherung 27.179.611 | 26.877.804 11.160.656 25.911.288 | 25.732.445 11.635.992
Verbundene Hausrat-
versicherung 24.857.123 | 24.832.510 24.379.987 24.370.039 | 24.374.020 23.859.014
Verbundene Gebdude-
versicherung 69.556.746 | 68.602.864 56.488.201 65.230.757 | 64.616.109 52.745.857
sonstige Sachversicherung 25.417.819 | 25.165.829 20.569.807 24.187.919 | 23.982.638 19.343.794
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 147.011.299 | 145.479.007 | 112.598.651 | 139.700.003 [138.705.212 |107.584.657
sonstige Versicherungen 588.220 580.344 107.903 539.152 542.424 119.127
Summe 511.124.150 | 508.337.303 | 459.835.891 | 407.945.209 |406.750.315 |360.019.267
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 1.272.754 1.272.514 1.095.907 1.265.821 1.262.924 1.087.010
Gesamtgeschaft 512.396.904 | 509.609.817 | 460.931.798 | 409.211.030 |408.013.239 |361.106.277
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Anzahl der mindestens einjdhrigen selbst abge-
schlossenen Schaden- und Unfallversicherungen im
Geschaftsjahr 2016

2016 2015
Versicherungszweiggruppen, Stiick Stiick
Versicherungszweige und -arten
Unfallversicherung 356.121 348.204
Haftpflichtversicherung 361.890 357.751
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
ohne Zusatzvertrage 609.894 630.222
sonstige Kraftfahrtversicherungen 368.984 378.227
Rechtsschutzversicherung 421.488 -
Feuerversicherung 68.989 68.835
Verbundene Hausratversicherung 239.748 235.539
Verbundene Gebdudeversicherung 213.620 204.978
sonstige Sachversicherung 393.135 391.719
Feuer- und Sachversicherung gesamt 915.492 901.071
sonstige Versicherungen 998 1.045
gesamtes Geschaft 3.034.867 2.616.520
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 221.563 189.225
Haftpflichtversicherung 8.511 5.196
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 129.088 116.681
Summe 359.162 311.102
in Riickdeckung i{ibernommenes Versicherungsgeschaft
Summe - _
Gesamtgeschaft 359.162 311.102

Die auf das gesamte Brutto-Versicherungsgeschaft entfallenden
technischen Zinsen werden hier ausgewiesen. Die Renten-
Deckungsrickstellung wird in voller Hohe selbst bedeckt, so
dass der Zins von der Brutto-Ruckstellung berechnet wurde;
1,25 % (1,25 %) des Mittelwertes der Renten-Deckungsriickstel-
lung (brutto) wurde zugrunde gelegt.
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Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
(einschlieBlich Schadenrequlierungsaufwendungen)

2016 2015
Veranderung Veranderung
Versicherungszweiggruppen, der Riick- der Ruck-
Versicherungszweige Zahlungen stellung fur Zahlungen stellung fiir
und -arten fur Versiche- | noch nicht Gesamt fur Versiche- | noch nicht Gesamt
rungsfélle abgewickelte rungsfélle abgewickelte
Versiche- Versiche-
rungsfalle rungsfalle
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 14.251.132 8.492.403 | 22.743.535 14.597.126 5.540.085 20.137.211
Haftpflichtversicherung 20.195.990 9.243.573 | 29.439.563 17.646.069 2.179.272 19.825.341
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 81.472.656 1.288.754 | 82.761.410 80.498.810 - 2.836.806 77.662.004
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 50.604.946 -942.540 | 49.662.406 52.226.290 1.258.386 53.484.676
Rechtsschutzversicherung 60.330.365 6.904.013 67.234.378 - - -
Feuerversicherung 17.416.629 | -3.222.510 | 14.194.119 13.667.617 8.612.962 22.280.579
Verbundene Hausrat-
versicherung 10.045.683 170.971 10.216.654 10.535.260 18.370 10.553.630
Verbundene Gebdude-
versicherung 39.905.419 164.148 | 40.069.567 43.487.122 2.431.176 45.918.298
sonstige Sachversicherung 10.182.830 -801.455 9.381.375 14.534.434 965.790 15.500.224
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 77.550.561 | -3.688.846 | 73.861.715 82.224.433 12.028.298 94.252.731
sonstige Versicherungen 202.062 -171.349 30.713 47.747 289.476 337.223
Summe 304.607.712 | 21.126.008 |325.733.720 |247.240.475 18.458.711 | 265.699.186
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Summe 379.400 -20.404 358.996 489.097 -37.707 451.390
Gesamtgeschaft 304.987.112 | 21.105.604 |326.092.716 |247.729.572 18.421.004 | 266.150.576
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich
aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr Gbernommenen Rick-
stellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ein an-
gemessener Gewinn in Héhe von 36,6 Mio. EUR; im Wesentlichen
trugen hierzu die Unfallversicherung, Verbundene Gebdudever-
sicherung und Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung bei.
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Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Anhang

2016 2015
Versicherungszweiggruppen, Abschluss- Verwaltungs- Abschluss- Verwaltungs-
Versicherungszweige aufwendungen | aufwendungen Gesamt aufwendungen | aufwendungen Gesamt
und -arten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 3.225.514 9.370.750 12.596.264 3.576.002 9.357.240 12.933.242
Haftpflichtversicherung 4.563.304 | 13.846.220 18.409.524 4.641.367 | 14.499.354 19.140.721
Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung 7.611.365 | 12.247.291 19.858.656 7.037.150 | 13.219.714 20.256.864
sonstige Kraftfahrt-
versicherungen 6.468.782 | 10.362.474 16.831.256 6.715.554 | 11.530.223 18.245.777
Rechtsschutzversicherung 5.200.012 | 27.741.239 32.941.251 - - -
Feuerversicherung 2.110.013 7.383.587 9.493.600 2.295.039 7.676.125 9.971.164
Verbundene Hausrat-
versicherung 2.146.676 7.426.539 9.573.215 2.319.893 7.489.451 9.809.344
Verbundene Gebdude-
versicherung 5.301.313 | 19.069.770 24.371.083 5.316.874 | 19.057.587 24.374.461
sonstige Sachversicherung 3.125.639 7.346.731 10.472.370 2.885.486 7.273.334 10.158.820
Feuer- und Sachversicherung
gesamt 12.683.641 | 41.226.627 53.910.268 12.817.292 | 41.496.497 54.313.789
sonstige Versicherungen 46.344 141.753 188.097 48.331 137.869 186.200
Summe 39.798.963 [114.936.354 |154.735.317 34.835.696 | 90.240.897 | 125.076.593
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschaft
Summe - 442.821 442.821 - 415.320 415.320
Gesamtgeschaft 39.798.963 |115.379.175 |155.178.138 34.835.696 | 90.656.217 | 125.491.913
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personalaufwendungen
2016 2015
EUR EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im

Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene

Versicherungsgeschaft 90.409.079 66.124.077
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 5.531.011 6.919.570
3. Léhne und Gehalter 58.778.348 | 57.709.700
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung 9.875.984 9.663.380
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 2.262.125 4.690.387
insgesamt 166.856.547 | 145.107.114

CcC 55




Anhang

Riickversicherungssaldo

Der Saldo setzt sich aus den verdienten RUckversicherungs-
beitrdgen abzliglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen
fur Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen flr den
Versicherungsbetrieb zusammen.

2016 2015
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 918.462 -953.505
Haftpflichtversicherung 2.593.431 -1.005.033
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung -73.998 -2.848.910
sonstige Kraftfahrtversicherungen -1.129.806 -1.168.127
Feuer- und Sachversicherung gesamt -13.043.078 12.537
sonstige Versicherungen -322.817 21.560
Summe -11.057.806 | -5.941.478
in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
Summe -102.168 -87.631
Gesamtgeschaft -11.159.974 -6.029.109

“— = Saldo zu Gunsten der Riickversicherer
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung

2016 2015
Versicherungszweiggruppen, Saldo Saldo
Versicherungszweige und -arten

EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 2.373.050 2.192.465
Haftpflichtversicherung 2.788.087 7.302.580
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 5.490.303 10.839.411
sonstige Kraftfahrtversicherungen 1.314.831 491.353
Rechtsschutzversicherung -4.083.021 -
Feuerversicherung -113.144 -643.147
Verbundene Hausratversicherung 4.759.548 3.868.850
Verbundene Gebdudeversicherung -5.132.979 |[-10.109.042
sonstige Sachversicherung -181.525 - 77.499
Feuer- und Sachversicherung gesamt - 668.100 - 6.960.838
sonstige Versicherungen 31.532 33.360
Summe 7.246.682 13.898.331
in Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft
Summe 164.859 188.581
Gesamtgeschaft 7.411.541 14.086.912

Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrdge aus der Abzinsung
gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von EUR 6.427 (EUR 0) ent-
halten.

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen
aus der Aufzinsung gemdfy § 277 Abs. 5 HGB in Hohe von
EUR 4.501.966 (EUR 4.685.371) enthalten.

Steueraufwand

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren im Wesent-
lichen aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
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Auperordentliches Ergebnis

Die auferordentlichen Ertrdge resultieren aus der Vermdgens-
Ubertragung nach § 174ff UmwG der Concordia Rechtsschutz-
Versicherungs-AG auf die Gesellschaft rlckwirkend auf den
1. Januar 2016.
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 4 Jahren in Hohe von
6,7 Mio. EUR. Daneben bestehen fiir diverse von der Concordia
angemietete Birofldchen Verpflichtungen aus Mietvertragen
bis zu einer Laufzeit von ldngstens 5 Jahren in HOhe von
7,9 Mio. EUR; davon an verbundene Unternehmen 3,4 Mio. EUR.
Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen
aus Outsourcing und Software-Wartungsvertrdgen bei einer
Laufzeit von bis zu 5 Jahren in Hohe von 4,9 Mio. EUR. Leasing-
vertrage bestehen im tblichen Umfang.

Die Concordia ist Mitglied der Verkehrsopferhilfe e. V., Hamburg.
Die Verpflichtungen aus dem Gesetz Uber die Pflichtversiche-
rung fur Kraftfahrzeughalter bei einem Insolvenzverfahren
sind hinsichtlich der in einem Kalenderjahr zu erbringenden
Aufwendungen auf 0,5 % des Gesamtbeitragsaufkommens der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung des vorangegangenen
Kalenderjahres begrenzt. Als Mitglied der Pharma-Ruckversiche-
rungsgemeinschaft hat die Concordia flr den Fall, dass eines der
Ubrigen Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtun-
genim Rahmen der quotenmaéfigen Beteiligung zu Gibernehmen.
Ahnliche Verpflichtungen bestehen beziiglich der Mitgliedschaft
bei der Extremus Versicherungs-AG. Die Inanspruchnahme aus
den Haftungsverhaltnissen schatzen wir aufgrund der gegenwar-
tigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Beglin-
stigtenals geringein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere
Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 17,2 Mio. EUR und Abnahmeverpflichtungen
bedingt durch Vorkaufe in Héhe von 10,0 Mio. EUR. Diese waren
als schwebende Geschafte nicht zu bilanzieren. Der beizulegende
Zeitwert belduft sich auf 10,0 Mio. EUR.

Es sind 8,8 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Birg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Alters-
teilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB V) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertrdgen hinterlegt.

Die ertragsteuerlichen Organschaftsumlagen wurden, gemap
dem Steuerabkommen, verursachungsgemadap ermittelt und
abgerechnet.

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen EUR 208.080. Die Be-
zUlige der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen EUR 1.862.205.
Die sonstigen Bezlige und Ruhegelder fir friihere Vorstandsmit-
glieder sowie deren Hinterbliebene betrugen EUR 1.425.960;
die Rickstellung fir laufende Pensionen und Anwartschaften
betragt EUR 19.761.607.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind
im Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten. Der Konzernabschluss
wird im elektronischen Bundesanzeiger verdéffentlicht.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.011 angestellte Mit-
arbeiter beschaftigt. Davon waren 140 Mitarbeiter im Aupen-
vertrieb und 834 Mitarbeiter im Innenvertrieb beschéaftigt.
37 Mitarbeiter befanden sich im Ausbildungsverhaltnis.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.
Hannover den 15. Mdrz 2017

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.

[l -

Dr. Feldhaus Glaubitz Grale

4

Mettler See
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchflihrung und den Lagebericht der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit, Hannover, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buch-
fihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den ergdanzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands des Versicherungsvereins a.G. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verstdpe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfliihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Versicherungsvereins
a. G. sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler bericksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften (und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung) und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover den23.Mdrz 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig Brining
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafig Uber die
Lage des Unternehmens, die Markte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und mdndlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf und
zur Lage des Konzerns hat sich der Aufsichtsrat auch in-
tensiv mit der Finanz- und Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, ge-
prifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 mit
Lagebericht und der Konzernlagebericht sowie die jewei-
ligen Berichte des Abschlussprifers fristgerecht vorgele-
gen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie die Berichte geprift und gebilligt
und dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des
Jahreslberschusses zugestimmt. Nach dem abschlieffen-
den Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat flr ihr erfolgreiches

Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 13. April 2017

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender
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Geschaftsbericht 2016

Concordia oeco Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

CONCORDIA|OECO

Lebensversicherungs-AG



Verwaltung der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Volker Stegmann, Aufsichtsratsvorsitzender, Baldham,
Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender, Bretten-Diedelsheim,
stellv. Vorsitzender

Joachim Teuber, Versicherungsbetriebswirt,
Burgdorf

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Hannover, Vorsitzender
Wolfgang Glaubitz, Wennigsen

Johannes Grale, Hannover

Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Anhang
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Uberblick

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG (,,Concordia
oeco Leben"”)istim Jahr 2014 aus der Verschmelzung der
oeco capital Lebensversicherung AG und der Concordia Le-
bensversicherungs-AG hervorgegangen. Sieist zu 100 Pro-
zent eine Tochter der Concordia Versicherung Holding AG
(,,Concordia Holding"), Hannover und in den Konzern der
Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. (,,Concordia"),
Hannover, eingebunden. Die Concordia oeco Leben ist einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung verpflichtet. Sie hat
sich als erste und einzige Lebensversicherungsgesellschaft
in Deutschland inihrer Satzung verpflichtet, einen Teil ihrer
Kapitalanlagen entsprechend dem Mandat ihrer Kunden
nachhaltig und umweltfreundlich anzulegen. Diese Kapi-
talanlagen unterliegen eigenen Nachhaltigkeitsleitlinien,
die in Abstimmung mit dem Nachhaltigkeits-Beirat der
Gesellschaft verabschiedet wurden.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft dirfte 2016 auf ahnlichem Niveau ge-
wachsen sein wie im Vorjahr, womit sich die Erwartungen
an eine Wachstumsbeschleunigung nicht erfillt haben.
Ursdchlich hierflir waren schwache Zahlen von der chine-
sischen Wirtschaft zu Jahresbeginn sowie der Verfall der
Rohstoffpreise bis Ende des ersten Quartals, was die Sorgen
um den Zustand der Weltkonjunktur anwachsen lief. Eine
Wachstumsbelebung in der zweiten Jahreshdlfte konnte
den schwachen Jahresstart nicht iberkompensieren.

Die US-Konjunktur hat sich im Jahresverlauf hochst volatil
entwickelt. Nach dem fast schon traditionell schwachen
Start ins Jahr gab es im dritten Quartal eine deutliche
Wachstumsbeschleunigung, bevor das BIP-Wachstum im
Schlussquartal 2016 erneut an Tempo verlor. Per Saldo ist
die amerikanische Wirtschaft 2016 nur 1,6 % gewachsen,
dies ist die niedrigste Rate seit 2011. Wachstumstreiber
war der Privatkonsum, der gestiegene Dollarkurs hat zu-
letzt die Exporte belastet.

Nachdem zu Jahresbeginn die Beflrchtung Uber eine
deutliche Wachstumsschwdche in China die Mdrkte verun-
sichert hatte, konnte sich die Wirtschaft im Jahresverlauf
wieder stabilisieren. Die Wachstumsrate dirfte sich im
Jahresvergleich leicht verringert haben und am unteren
Ende der von der Regierung geplanten Spannbreite von
6,5 % bis 7,0 % liegen. Die Kreditnachfrage entwickelte
sich zuletzt wieder positiv. Die Regierung erzielt mit ihrem
Wechsel von einer exportorientierten Wirtschaft hin zu
einer vom Binnenkonsum getragenen Konjunktur langsam
Fortschritte.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa verlief im Jahr
2016 kontinuierlich in einem moderaten Tempo. Das Wirt-
schaftswachstum wurde mapgeblich von der Binnennach-
frage getrieben und zeigte sich relativ widerstandsfahig
gegen die jiingsten politischen Unsicherheiten.

Nach einem starken Jahresauftakt 2016, begulnstigt
durch den milden Winter, hat sich das Wirtschaftswachs-
tum in Deutschland zur Jahresmitte leicht verlangsamt.
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Ursdchlich hierfur war, dass die Industrie ihr zu Jahres-
anfang deutlich erhdhtes Produktionsniveau nicht halten
konnte. Zum Jahresende hellte sich die Stimmung bei
den Unternehmen wieder auf, was auf eine steigende
Kapazitatsauslastung und hohere Auftragseingange zu-
rickzufihren war. Positive Impulse kamen im gesamten
Jahr vom inlandischen Konsum. Sowohl die privaten Kon-
sumausgaben als auch die Konsumausgaben des Staates
nahmen zu. Das Wachstum der privaten Kon-sumausgaben
wurde durch die im Jahresverlauf steigenden Olpreise
belastet, was aber durch einen héheren Staatskonsum
kompensiert wurde.

Die EZB hat auf die deutliche Verfehlung des angestrebten
Inflationsziels mit einer erneuten Leitzinssenkung und der
Ausweitung der monatlichen Kaufe im Rahmen ihres QE-
Programms reagiert. Eine Weiterflihrung der Kaufe ab
April 2017 mit einem Volumen von 60,0 Mrd. Euro pro
Monat bis Ende des Jahres wurde zudem bereits ange-
kindigt.

Einen Kurs der geldpolitischen Normalisierung fahrt hin-
gegen die US-Notenbank in den USA. Die Fed hat im
Dezember eine weitere Leitzinserhéhung beschlossen.
Unter der Annahme, dass sich die US-Wirtschaft weiterhin
so entwickelt wie von der Notenbank erwartet, sind fir
2017 drei Leitzinserhdhungen angekindigt. Per Saldo
flhrte die auseinanderlaufende Geldpolitik zu einer wei-
teren Schwdchung des Euro gegeniiber dem US-Dollar.
Der Wechselkurs fiel auf den niedrigsten Stand seit 2003
und ndhert sich der Paritat.

Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Die Aktienmadrkte starteten unerwartet schwach ins neue
Jahr. Als Ausléser wurden die zunehmenden Sorgen um
die chinesische Wirtschaft sowie der massive Preisverfall
beim Rohdl gesehen. Des Weiteren gerieten Bankaktien
schwer unter Druck, Kursverluste einzelner Banken von
Uber 20,0 % waren die Folge. Erst im zweiten Quartal
konnte der globale Leitindex MSCI World ins Plus drehen.
Die Abstimmung fir den ,,Brexit" sorgte dann erneut fir
signifikante Verluste an den Markten, allerdings kam es
im Anschluss schon nach wenigen Tagen zu einer Uber-
raschenden Erholung. Der unerwartete Sieg von Donald
Trump zum US-Prasidenten hat, entgegen der meisten
Erwartungen, die Aktienmarkte im vierten Quartal nach
oben angeschoben. Im Nachgang zu seinen angekiindig-
ten Investitionsprogrammen kam es zu Umschichtungen
von Zinspapieren hin zu Aktien. Der MSCI World hat das
Jahr - trotz eines zwischenzeitlichen Minus von knapp
10,0 % - mit einem Plus von 5,32 % beendet. Deutlich
besser lief es fir den amerikanischen S&P 500 (+ 9,54 %).
Der DAX notierte nahezu das gesamte Kalenderjahr im
Minus, erst durch den Schub im vierten Quartal konnte
sich der Index im Dezember ins Plus ,retten” und das
Jahr 2016 mit einer positiven Entwicklung von 6,87 %
abschliefen.
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Rentenmarkt:

Die Rentenmarktentwicklung verlief im Jahr 2016 zwei-
geteilt. Bis zur Jahresmitte kam es zu einem weiteren deut-
lichen Renditerlickgang. Ausgeldst wurde dieser u. a. durch
den Verfall des Olpreises und den daraus resultierenden
niedrigen Inflationsraten. Die EZB sah sich gezwungen, den
Leitzins ein weiteres Mal zu senken. Als Folge davon fiel
im Juni die Rendite der richtungsweisenden 10-jahrigen
deutschen Staatsanleihen erstmalig unter die Marke von
0 %. Nach der Uberraschenden Brexit-Entscheidung ver-
starkte sich die Nachfrage nochmals. Anfang Juli markierte
die Rendite ein historisches Tief von nur noch - 0,2 %; die
Investoren waren jetzt bereit, dem Bund fir die langer-
fristige Kreditaufnahme Geld zu bezahlen.

Wahrend des dritten Quartals pendelten die Renditen in
einer relativ engen Spannbreite um die 0 %-Marke, bis
letztlich die Wahl von Trump zum US-Prasidenten zu einem
Turnaround flihrte. Ungeachtet dessen, was Trump von
seinen Wahlversprechen Uiberhaupt umsetzen kann, hat
die Ankindigung eines Infrastrukturprogramms bei den
Investoren zu steigenden Inflationserwartungen gefihrt.
Die Kurse von US-Treasuries gerieten unter Druck, diesem
konnten sich letztlich auch die Bundesanleihen nicht ent-
ziehen, wenngleich hier der Renditeanstieg im Vergleich
geringer ausfiel.

Die Leitzinserhéhung der US-Notenbank Fed zum Jahres-
ende hat diesen Trend weiter verstarkt. Zwar wurde der
Schritt von 25 Basispunkten auf jetzt 0,50-0,75 % von den
Experten erwartet, die Projektion von drei Leitzinsschritten
statt zwei (,,dot plots") fir 2017 hat die Marktteilnehmer
indes Uberrascht.

Entwicklung der gesamten deutschen Lebensversiche-
rung

Die Geschaftsentwicklung in der Lebensversicherung war
2016 von der im weiterhin bestehenden Niedrigzinsum-
feld geringen Sparneigung gepragt, so dass das Neuge-
schaft erneut zurlickgegangen ist, jedoch deutlich abge-
schwdacht. Dabei weist der Neuzugang gegen laufenden
Beitrag einen Anstieg aus. Neben Invaliditats- und Pflege-
Rentenversicherungen wurden insbesondere fondsge-
bundene Rentenversicherungen starker als im Vorjahr
nachgefragt. Unter Berlicksichtigung des Abgangs ver-
ringerten sich die gebuchten Bruttobeitrage um 1,7 % auf
86,6 Mrd. EUR. Dabei ging der Anteil der laufenden Bei-
trage um 0,4 % zurtck, Einmalbeitrage sanken um 4,5 %.

Bezogen auf den Neuzugang verbuchte die Branche in
der Stlickzahl ein Minus von 3,5 %, in der Summe jedoch
ein Plus von 2,9 % gegeniber dem Vorjahr. Erfreulich ist,
dass sich trotz der anhaltenden Finanzkrise die Zahl der
Vertragskindigungen kaum verdandert und auf niedrigem
Niveau verbleibt. Diese Entwicklung zeigt, dass die Ver-
sicherten weiter an ihren Altersvorsorgevertragen fest-
halten. Das werten die deutschen Versicherer auch als
klaren Vertrauensbeweis in ihre Produkte, gerade auch
wenn es um staatlich gefoérderte Produkte geht. So wur-
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den 2016 erneut nahezu 350.000 neue Riester-Vertrage
abgeschlossen und zusatzlich fast 100.000 Vertrage zur
Basisrente.

Als zentrales Standbein einer qualifizierten Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge bildet die deutsche Lebensversi-
cherung einen unverzichtbaren Bestandteil in der Planung
vieler Menschen.

Uberblick liber die Geschaftsentwicklung 2016 der
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG

Die Concordia oeco Leben betreibt die Lebensversiche-
rung im Einzel- und Kollektivversicherungsgeschéft. Uber
einzelne Versicherungsarten informiert die Ubersicht auf
Seite 19. Der Geschaftsbetrieb erstreckte sich 2016 sat-
zungsgemap auf das In- und Ausland.

Die Geschaftsentwicklung der Concordia oeco Leben wies
im Geschaftsjahr entgegen der Marktentwicklung einen
steigenden Neuzugang aus und verlief damit sehr zufrie-
denstellend. Nach den Prognosen flir das Jahr 2016 wurde
das geplante Beitragswachstum tberschritten. Das Risiko-
ergebnis fiel im Geschéaftsjahr Uberdurchschnittlich aus.
Die Aufwendungen fir die Bildung der Zinszusatzreserve
lagen Uber den Erwartungen; zur Finanzierung war auch
die Realisierung stiller Reserven erforderlich. Infolge des
Kapitalmarktumfelds entwickelte sich auch das Ergebnis
aus Kapitalanlagen besser als angenommen, so dass die
Ergebnisprognose deutlich Gbertroffen wurde. Mit dem er-
zielten Ergebnis sind wir sehr zufrieden.

Ertragslage

Im Neuzugang wurden im Geschéaftsjahr 7.182 (6.673)
Vertrage eingeldst. Der laufende Beitrag erhdhte sich um
11,5%auf 10,4 Mio. EUR, die Einmalbeitrage stiegen eben-
soum 10,2 % auf 37,4 Mio. EUR. Die Versicherungssumme
des Neugeschdfts fiel mit 237,8 Mio. EUR um 7,4 % héher
aus. Der Bestand verringerte sich in der Anzahl um 0,9 %
auf 173.303, im laufenden Beitrag fiir ein Jahr erhéhte er
sich dagegen um 0,5 % auf 146,4 Mio. EUR. Nahere An-
gaben (iber die Bewegung des Bestandes sind den Uber-
sichten auf den Seiten 20 bis 23 zu entnehmen.

Die gebuchten Bruttobeitrdge stiegen von 178,7 Mio. EUR
im Vorjahr auf 182,9 Mio. EUR.




Die Leistungen fiir Versicherungsfalle - brutto-erhéhten
sichum 1,1 %auf 133,8 Mio. EUR. Enthalten sind zu etwa
70 % planmafige Ablaufleistungen und Altersrentenzah-
lungen, die gegenliber dem Vorjahr gestiegen sind. Die
Rickkaufswerte, die ca. 20 % der Leistungen ausmachen,
sind gestiegen. Todesfall- und Berufsunfahigkeitsleistun-
gen sind, jeweils auf niedrigem Niveau, im Vergleich zum
Vorjahr gesunken.

Die Ruckstellungaufgrund der Verwendung nicht aktueller
Rechnungsgrundlagen erhéht sich bei den bis Ende 2004
abgeschlossenen und sich noch in der Aufschubzeit
befindenden Rentenversicherungen von 7,9 Mio. EUR

Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia oeco Leben auf einen Blick im Mehrjahresvergleich
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auf 8,4 Mio. EUR. Sich im Rentenbezug befindende Ver-
sicherungen wurden bei Rentenbeginn auf die aktuellen
Rechnungsgrundlagen umgestellt. Hierdurch entstand
im Geschdaftsjahr ein Aufwand von 0,09 Mio. EUR
(0,08 Mio. EUR).

Die Ruckstellung aufgrund der Verwendung nicht aktueller
Rechnungsgrundlagen bei den bis Ende 1997 (Alt-
gesellschaft Concordia Lebensversicherungs-AG) bzw.
30. Juni 2000 (Altgesellschaft oeco capital Lebensver-
sicherung AG) abgeschlossenen Berufsunfahigkeits-Zu-
satzversicherungen sank von 1,4 Mio. EUR des Vorjahres

auf 1,3 Mio. EUR.

2016 2015 2014 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR
Laufende verdiente Bruttobeitrage aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 145,995 145.074 142.581 140.755
Ergebnis aus Kapitalanlagen -284 -9.764 -3.329 10.489
145.711 135.310 139.252 151.244
Bereinigte Verdanderung der Brutto-Deckungsriickstellung 118.426 117.796 115.554 114.862
Aufwendungen fir Risikoleistungen
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) -1.825 2.334 1.070 1.981
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 7.809 8.909 7.749 7.920
124.410 129.039 124.373 124.763
21.301 6.271 14.879 26.481
Ergebnis aus allen Gbrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen 327 243 254 221
Brutto-Ergebnis aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 21.628 6.514 15.133 26.702
Brutto-Ergebnis des in Rickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaftes -574 - 759 - 568 - 508
Rohiiberschuss vor Steuern 21.054 5.755 14.565 26.194
Steuern 1.173 1.041 624 1.571
Rohiiberschuss 19.881 4.714 13.941 24.623
Direktgutschrift 2.080 2.814 6.903 9.074
Rohergebnis 17.801 1.900 7.038 15.549
Aufwendungen fur Beitragsruckerstattung 11.500 0 4.143 12.886
Jahresuberschuss 6.301 1.900 2.895 2.663
Einstellung in die Gewinnrlicklagen 3.308 998 1.520 1.213
Bilanzgewinn 2.993 902 1.375 1.450
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Die Verwaltungskostenverringertensichvon4,5Mio.EUR
auf 4,4 Mio. EUR. Der Verwaltungskostensatz ging von
2,5 % auf 2,4 % zurlick. Die Abschlusskosten sanken von
14,5Mio. EUR auf 14,3 Mio. EUR. Der Abschlusskostensatz
sinkt von 4,6 % auf 4,1 %.

Im Geschaftsjahr wurde ein Rohergebnis von 17,8 Mio. EUR
(1,9 Mio. EUR) erwirtschaftet.

Das Kapitalanlageergebnis

Die Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung belief
sich am Anfang des Geschaftsjahres auf 94,6 Mio. EUR.
Fir die Uberschussbeteiligung unserer Versicherungs-
nehmer wurden 11,3 Mio. EUR zur Erhéhung der Versi-
cherungsleistungen verwendet. Da aus dem Rohergebnis
ein Betrag von 11,5 Mio. EUR zugefihrt wird, betragt die
Rickstellung flr Beitragsrickerstattung zum Jahresende
94,8 Mio. EUR.

2016 2015 2014 2013

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Beteiligungen - - - -
Laufende Ertrage 66.831 67.478 68.087 65.598
Ertrdge aus Zuschreibungen 1.628 - 128 1.174
Abgangsgewinne 11.308 8.297 3.410 6.995

79.767 75.775 71.625 73.767
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 1.650 1.868 1.756 1.205
Abschreibungen 367 3.490 507 616
Abgangsverluste 120 200 152 1
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 2.137 5.558 2.415 1.822
Ergebnis Kapitalanlagen 77.630 70.217 69.210 71.945
Rechnungsmapige Zinsen 53.277 53.236 51.611 49.577
Aufwand Zinszusatzreserve 24.637 26.745 20.928 11.870
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt - 284 -9.764 -3.329 10.498

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen verringerten
sich leicht von 67,5 Mio. EUR auf 66,8 Mio. EUR. Hier
zeigen sich weiterhin die Auswirkungen des anhaltenden
Niedrigzinsumfelds. Unter Berlcksichtigung der Erhéhung
des Bestands an Kapitalanlagen ergab sich eine laufende
Durchschnittsverzinsung von 3,4 % nach 3,6 % im Vorjahr.

Zur Finanzierung der Zinszusatzreserve war erneut die
Realisierung stiller Reserven erforderlich. Die Ertrage aus
Zuschreibungen und die Abgangsgewinne lagen mit
12,9 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau. Bei gesunke-
nen Abschreibungen wurde ein sonstiges Ergebnis von
12,4 Mio. EUR nach 4,6 Mio. EUR erzielt.
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Das Kapitalanlageergebnis - ohne rechnungsmafige
Zinsen - erhéhte sich somit insgesamt von 70,2 Mio. EUR
auf 77,6 Mio. EUR.

Es wurde eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen von
4,1 % nach 3,8 % im Vorjahr erreicht.




Vermogens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage
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In der nachfolgenden Tabelle wird die Bilanzstruktur der Concordia oeco Leben anhand von zusammengefassten

Werten im Mehrjahresvergleich dargestellt.

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 1.964,1 949 |1.871,1 94,6 |1.792,1 94,4 |1.711,0 94,7
Kapitalanlagen fir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 42,1 2,0 40,0 2,0 36,4 19 33,7 1,9
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 17,3 0,8 19,5 1,0 22,4 1,2 20,9 1,1
Abrechnungsforderungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flissige Mittel 17,8 0,9 19,0 1,0 18,9 1,0 17,1 0,9
sonstige Aktiva 28,5 1.4 28,0 1,4 28,8 1,5 24,9 1,4
2.069,8 | 100,0 |1.977,6| 100,0 |1.898,6| 100,0 |1.807,6 | 100,0
Passiva
Eigenkapital 40,3 2,0 34,0 1,7 32,1 1,7 30,4 1,7
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 1.941.,4 93,8 [1.860,4 94,1 (1.783,9 94,0 |1.698,6 94,0
Deckungsrtickstellung fur fonds-
gebundene Lebensversicherungen 42,1 2,0 40,0 2,0 36,4 1,9 33,7 1,9
Depotverbindlichkeiten 4,8 0,2 4,3 0,2 4,4 0,2 4.4 0,2
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 24,8 1,2 23,3 1,2 28,2 1,5 24,2 1,3
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Rickversicherungsgeschaft 0,3 0,0 0,4 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0
sonstige Passiva 16,1 0.8 15,2 0,8 13,3 0,7 16,2 0,9
2.069,8 | 100,0 |1.977,6| 100,0 |1.898,6| 100,0 |1.807,6 | 100,0
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Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 276,6 14,1 262,0 14,0 233,8 13,1 206,6 12,1
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 171,4 8,7 186,9 10,0 161,4 9,0 140,1 8,2
Namensschuldverschreibungen 951,6 48,5 842,7 45,0 805,0 44,9 764,5 44,7
Schuldscheinforderungen und
Darlehen 525,3 26,6 | 538,8 28,8 546,3 30,5 557,6 32,6
Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 9,5 0,5 10,9 0,6 12,8 0,7 14,3 0,8
Ubrige Ausleihungen 4.7 0,3 4,5 0,2 7,5 0,4 7.4 0,4
Einlagen bei Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Kapitalanlagen 25,0 1,3 25,3 1,4 25,3 1,4 20,5 1,2
1.964,1| 100,0 |1.871,1| 100,0 |1.792,1| 100,0 |1.711,0 | 100,0

Der Kapitalanlagebestand erhéhte sich im Geschaftsjahr
um 93,0 Mio. EUR bzw. 5,0 % auf 1.964,1 Mio. EUR.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lagim Bereich der festver-
zinslichen Wertpapiere und -insbesondere - der sonstigen
Ausleihungen. Die Fondsbestdande wurden umgeschichtet
und im Saldo um 11,6 Mio. EUR erhdéht.

Die auf den Buchwert der gesamten Kapitalanlagen bezo-
gene Reservequote liegt zum Ende des Geschéftsjahres
bei 14,3 % nach 13,9 % im Vorjahr. Hier sind - wie im Vor-
jahr - negative Bewertungsreserven von 0,3 % enthalten.

Ein Teilbestand der Inhaberpapiere wurde gemaf den
fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des
§341bAbs. 2 HGB bewertet. Erenthalt geringfligige stille
Lasten, die fir den Gesamtbestand von untergeordneter
Bedeutung sind.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Das Grundkapital der Gesellschaft befindet sich zu 100 %
im Besitz der Concordia Holding. Es ist zu 71,4% einge-
zahlt. Die Concordiaoeco Lebenistinnerhalb des Concordia
Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia Holding,
die wiederum eine 100 %ige Tochter der Concordia Ver-
sicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia")
ist.

Die Concordia fungiert als Dienstleister und als General-
agent fir die Concordia oeco Leben. Die wechselseitigen
Aufgaben und deren Vergltung sind in einem Ausgliede-
rungsvertrag geregelt.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Steuerabkommen. Danach wird die Gesellschaft so
gestellt, als ob sie selbst steuerpflichtig ware (Umlage-
verfahren).
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Die Anzahlunserer Mitarbeiter/innen betragtim Geschafts-
jahr 65, somit ergibt sich keine Veranderung gegentiber
dem Vorjahr. Zum Jahresende betrug die Anzahl der akti-
ven Mitarbeiterkapazitat 57,6.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwilli-
ge Zuwendungen. Dazu gehorten u. a. Aufwendungen
far die Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in
Krankheitsfdllen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe
bei Eheschliefungen und Geburten sowie Gratifikationen
zum Dienstjubildum. Im Juli 2016 konnte aufgrund der
Erfillung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikation in Héhe von 0,7 Gehaltern
an die Mitarbeiter/innen gezahlt werden.

Im Rahmen der Personalentwicklung wurden die bisherigen
Aktivitaten zur Weiterentwicklung des Themas ,,Fihrung”
fortgesetzt. In die weitere Umsetzung werden Ergebnisse
von Workshops zu einem ,,Big Picture” zuklnftiger Her-
ausforderungen fir die Concordia integriert. Die darin von
Vorstand und erweiterter Geschaftsleitung abgestimmten
Uberlegungen werden auch in die fiir 2017 vorgesehene
Weiterentwicklung der Strategie einfliefen.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement der Concordia
hat in den zurlickliegenden Jahren fir Mitarbeiter und
FUhrungskrafte durch verschiedenste Aktivitaten wir-
kungsvolle Impulse zur Gesundheitsférderung gesetzt.
Dazu beigetragen hat die Einrichtung eines zentralen
Beratungsnetzwerks, um Betroffenen mit Stress-, Bela-
stungs- und Suchtphdanomenen bedarfsgerecht wahlbare
Zugangs- und Hilfewege zu ermdglichen und den betei-
ligten FUhrungskraften und Mitarbeitern einen Rahmen
fir Handlungssicherheit zu bieten. Im Jahr 2016 fand in
diesem Zusammenhang erneut ein Gesundheitstag fir die
Mitarbeiter der Direktion statt.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft gehdrt dem Konsortium fir den Pen-
sions-Sicherungs-Verein a. G. (PSVaG) an und ist Mitglied
folgender Einrichtungen der deutschen Individualversi-
cherung: Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e. V., Berufsbildungswerk der Deutschen Ver-
sicherungswirtschaft e. V., Wiesbadener Vereinigung und
Verein Deutscher Lebensversicherer.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

Gemap § 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kiinftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur
Konzernlageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet
sich damit von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit
gemapdemzum 1. Januar2016inKraft getretenenneuen
europdischen Aufsichtsregime Solvency II.

Die Concordia oeco Lebensversicherung ist als Tochter-
unternehmen des Concordia Konzerns in das Risiko-
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managementsystem der Concordia Versicherungsgruppe
eingebunden. Das Risikomanagementsystem bericksich-
tigt die individuellen Zielsetzungen und Zwecke der
Tochtergesellschaften und damit auch die der Concordia
oeco Lebensversicherung. Dabei gilt es, die Erflllbarkeit
der Verpflichtungen aus den Versicherungen und die
langfristige Risikotragfahigkeit unter Bertcksichtigung
der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmen-
bedingungen zu gewahrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschéftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risi-
ken mdglichst gering zu halten, um dem Unternehmen
Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung
des Risikomanagements der Concordia oeco Lebensver-
sicherung geht damit Gber die reine Erflllung der exter-
nen Vorschriften hinaus. Es soll ein frihzeitiges und syste-
matisches Erkennen und Begrenzen von risikobehafteten
Entwicklungen erreicht werden. Darlber hinaus ist es
das Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das
Risikobewusstsein bei allen Mitarbeitern zu verbessern.
Das Risikomanagementsystem leistet damit einen Beitrag
zur Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozessesfiihrt
dazu, dass dieser in der Concordia oeco Lebensversiche-
rung auf mehreren Ebenen ablduft. Die dezentralen
Risikoverantwortlichen sind fir die Risikoidentifikation,
-bewertung, -steuerung und -Gberwachung zustandig.
Ihnenobliegt damitauch die Verantwortung firden Aufbau
und die Pflege von Steuerungs- und Kontrollsystemen
bezogenaufihren Verantwortungsbereich. Das zentrale Ri-
sikomanagement (Risikomanagementfunktion koordiniert
die Ubergreifenden Risikomanagementaktivitaten und
nimmt die konzeptionelle Entwicklung und Pflege sowie die
Berichterstattung wahr. Alle identifizierten Risiken werden
bewertet. Dabeiwerdenvorhandene Steuerungsinstrumente
bzw. bereits getroffene Risikobewdltigungsmapnahmen
- soweit mdglich - beriicksichtigt. Uber die als wesentlich
erkannten Risiken erfolgt eine regelmapige Berichter-
stattung an den Vorstand. In besonders definierten Fallen
wird diese regelmdpige Standardberichterstattung um
die Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-erstattung ergdnzt. Parallel
dazu wird durch die fur die Bereiche Schaden-/Unfall- und
Personenversicherungen eingerichteten Risikokomitees
eine gesamtheitliche Betrachtung der Risikosituation
sichergestellt undder Vorstand beider Wahrnehmungseiner
Aufgaben im Risikomanagement unterstitzt.

Zusatzlichwerdenim Rahmendes Neue-Produkte-Prozesses
(NPP) die Auswirkungen der Einfihrung neuer Produkte
und Geschaftsfelder auf das Risikoprofilder Concordia oeco
Lebensversicherung analysiert und beurteilt.

Als prozessunabhéangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmapigen Abstanden hinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu Gberprifen.
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Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Die unternehmensinterne ORSA-(Own
Risk and Solvency Assessment) und Risikomanagement-
Richtlinie regelt zudem die Methoden, Prozesse und Ver-
anTwortlichkeiten im Risikomanagementprozesss der
Concordia.

Die Risikolage der Concordia oeco Lebensversicherung
wird anhand folgender Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)

Fur die Concordia oeco Lebensversicherung ist insbeson-
dere das Marktrisiko wesentlich. Hinzu kommt das versi-
cherungstechnische Risiko. Aus den Gbrigen Kategorien
bestehenRisikenvondeutlich untergeordneter Bedeutung.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines
Lebensversicherungsunternehmens ist mafgeblich ge-
pragt durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien
flr den Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitrdagen.
Dasversicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko
eines Verlustes aufgrund einer Abweichung zwischendem
erwarteten Aufwand fiir Schaden und Leistungen ausdem
Lebensversicherungsgeschaft unddemtatsachlichen Auf-
wand, hervorgerufen durch Zufall, Irrtum oder Anderung.

Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die der Modellierung
von Wahrscheinlichkeitsverteilungen zugrunde liegen-
de Gesetzmapigkeit nicht exakt formuliert wurde. Die
Concordia begegnet dem durch Verwendung der Berech-
nungsgrundlagen, die von der Aufsichtsbehdrde und der
Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend fir
die Berechnung der Deckungsriickstellung angesehen
werden und nach Einschatzung des Verantwortlichen
Aktuars angemessene und auch flr die Zukunft ausrei-
chende Sicherheitsspannen enthalten. Zufallsbedingte
Schwankungen (Zufallsrisiko) werden durch geeignete
Riickversicherungsvertrage begrenzt. Das Anderungs-
risiko ergibt sich aus der unvorhersehbaren Verdanderung
der Verteilung des Gesamtschadensim Zeitablauf. Griinde
dafdr konnten demografische, rechtliche, medizinische,
technische, soziale oder wirtschaftliche Entwicklungen
sein.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem Un-
ternehmen einer standigen aktuariellen Beobachtung.
Insbesondere wird geprift, ob die beim Ansatz der bio-
metrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten Sicher-
heitsmargen beziiglich des Zufalls- und Anderungsrisikos
noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der
Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wurden,
deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deutlich
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verringert haben, werden zusatzliche Deckungsrickstel-
lungen gebildet, durch die die Deckungsriickstellung auf
den Wert gemdf} den aktuellen Berechnungsgrundlagen
aufgefillt wird.

Fur die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regeln der DAV. Die verwendeten Rechnungs-
zinssatze Ubersteigen nicht die Hdchstrechnungszins-
satze gemaf §§ 2 und 3 der DeckRV. Da die erwarteten
Ertrage der Vermd&gensanlagen im Sinne von § 5 Abs. 3
der DeckRV aufgrund der Niedrigzinsphase den hdchsten
verwendeten Rechnungszinssatz unterschreiten, wird
fir die betreffenden Vertrage tber § 5 Abs. 4 DeckRV
eine zusatzliche Rickstellung (Zinszusatzreserve) nach
§ 341 f Abs. 2 HGB gebildet. Fir die Zukunft ist damit
eine angemessene Sicherheitsspanne gegeben. Ein dau-
erhaft niedriges Zinsniveau birgt fir die Bilanz jedoch
ein erhebliches Risiko. Denn der Aufwand zur Bildung der
Zinszusatzreserve erfordert eine hohe Verzinsung der
Kapitalanlagen, die teilweise nur durch das Realisieren
von Bewertungsreserven gestellt werden kann. Auch bei
einem schnellen Zinsanstieg besteht ein erhebliches Risi-
ko: Aufgrund des verwendeten gleitenden Durchschnitts
beim Referenzzins sind weiterhin hohe Zufihrungen zur
Zinszusatzreserve erforderlich, hierfiir knnen aber ge-
gebenenfalls keine Bewertungsreserven mehr realisiert
werden.

Die Lebensversicherung unterliegt auch einem Stornori-
siko. Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus Ver-
anderungen bzgl. der Héhe bzw. der Volatilitat von Aus-
Ubungsraten der Stornooptionen (Kindigung, Kapital-
wahlrecht, Beitragsfreistellung ...) durch das Verhalten
der Versicherungsnehmer ergibt. Bilanziell wird diesem
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Rickstellun-
gen mindestens den Rickkaufswert enthalten und die
aktivierten Forderungen an Versicherungsnehmer durch
eine Wertberichtigung gekirzt sind.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Sterblichkeitsrisiko
- Langlebigkeitsrisiko
- Invaliditatsrisiko

- Kostenrisiko

- Stornorisiko

- Katastrophenrisiko

Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im
RahmenderjdhrlichenErstellungdes ORSA-Berichtes mit
Hilfe von Stresstests, Szenario- sowie Sensitivitdtsana-
lysenidentifiziert, abschliefendbeurteiltund gegebenen-
falls als Grundlage zur Ableitung kiinftiger Manahmen
verwendet.
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Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Uber
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden MaPBnahmen sind mit der Kapitalan-
lage unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden,
von denen sich die Concordia oeco Lebensversicherung
- ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko

Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitdtsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht.
Dabei qilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgrépen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Lagebericht

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Solvency
II-Vorgaben Gibernommenen Szenarien betrachtet und wo
notwendigdurch unternehmensindividuelle Anpassungen
erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2016) 109.348
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -21.870
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 21.870
Zeitwert Renten (31. Dezember 2016) 2.055.548
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP -190.444
Wertzuwachs durch Riickgang

der Zinskurve um 100 BP 194,555

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung miteinemgropen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
aus dem Zinsrisiko als Ergebnis mdglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in% in TEUR in% in TEUR in % in TEUR
0 26,0 51.829 31,7 541.354 8,0 12.140
1 20,0 39.880 30,4 518.348 13,7 20.619
2 13,6 27.142 23,8 405.071 15,2 22.903
3 40,4 80.765 12,8 218.822 28,5 43.043
>3 - - 1,3 21.332 34,6 52.300
Gesamt 100,0 199.616 100,0 1.704.927 100,0 151.005
in % in TEUR
Staaten 23,5 483.299
Gewadhrtrager 9,6 197.511
Finanzinstitute 61,1 1.255.176
Unternehmen 5,8 119.562
Gesamt 100,0 2.055.548

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegeniiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.
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Mdéglichen Marktwertschwankungenim Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifi-
kation und Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudem
sind Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund
deslangfristigen Anlagehorizontsundder verfolgten"buy
and hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus
diesem Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen
Sicherungsmafnahmen abgeschlossen worden. Fir die
festverzinslichen Wertpapiere in den Spezialfonds wurde
vor dem Hintergrund der kurzen Duration ebenfalls auf
Sicherungen verzichtet. Grundsatzlich besteht aufgrund
dergegebenen Rahmenbedingungen eine stark zinslastige
Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als der Sensitivitat von Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten in Bezug auf Verdanderungen in
der Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb
der risikofreien Zinskurve begrenzt die Concordia oeco
Lebensversicherung dadurch, dass sie hohe Anforderun-
genandiefinanzielle Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr
als 96 % der Rentenpapiere sind daher im Investment-
grade-Bereich investiert. Neben den durch anerkannte
Ratingagenturen vergebenen Ratings hat die qualitative
Beurteilung des Emittentenan Bedeutung gewonnen. Falls
kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richt-
linie die Bewertung, dabei dienen u. a. die Zugehorigkeit
zu Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder
die Absicherung einer Emission durch Sondervermdégen
als Beurteilungskriterium. Durch die hohe Bonitat der
Schuldner und die solide Besicherungsstruktur werden
auch mégliche Ausfallrisiken begrenzt.

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktien-
anlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt.
Zum Jahresende 2016 lag die Aktienguote bei 4,9 %, fur
diese Bestdande erfolgt ein am Risikokapital orientiertes
aktives Management. Marktpreisrisiken aus dem Bereich
Private Equities und Beteiligungen sind wegen des ge-
ringen Volumens und der Struktur des Bestandes fir die
Concordiaoeco Lebensversicherungnicht wesentlich, dies
gilt auch bei nachhaltig negativer Geschaftsentwicklung.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auperhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankun-
gen von indirekt gehaltenen Immobilien ergeben kénnen
werden Uber die Diversifikation in verschiedenen Lagen
und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im Verhaltnis
zu den Gesamtanlagen geringen investitionsvolumens ist
dieses Risiko fUr die Concordia oeco Lebensversicherung
von nachrangiger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia oeco Lebensversicherungdadurch,
dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat

CcoL

ihrer Schuldner stellt, die Kapitalanlagen diversifiziert und
Obergrenzen fir Kreditkonzentrationen einrichtet, sowie
die Einhaltung dieser Maf3nahmen laufend Uberwacht.
Vor dem Hintergrund der weiterhin zu beobachtenden
Marktkonsolidierung werden laufend risikoorientierte
Uberlegungenin Bezug auf die Ausweitung des Kontrahen-
tenuniversums angestellt, um eine breite Diversifikation
zu ermdglichen. Die breite Emittentenbasis im Kapitalan-
lagenportfolio flihrt zu einer untergeordneten Bedeutung
der Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Berlicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Concordia
oeco Lebensversicherung.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risiko-
mindernde Vertrdage wie Rickversicherungsvereinba-
rungen und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der
Geschafte geltenden strengen Bonitdtsanforderungen
sowie der laufenden Uberwachung der Ratings der Ge-
genparteien ist diese Risikokategorie fur die Concordia
oeco Lebensversicherung von nachrangiger Bedeutung.

Liguiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstim-
mungder ein-und ausgehenden Zahlungsstrome begrenzt.
Dabei wirken Sicherungsmapnahmen, die primar fur
andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Ruck-
versicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit auper-
gewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liquiditatsrisiko.
Daruber hinaus bietet die Qualitat unserer Kapitalanlagen
ein gewisses Map an Sicherheit dafir, dass ein erhéhter
Liguiditatsbedarf nach einem eher wenig wahrscheinli-
chen Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende Liquidi-
tatsrisiken kdnnen dadurch nahezu vollstandig reduziert
werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer
ausgewogenen Falligkeitsstrukturim Direktbestand keine
auPergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Die operationellen Risikenliegeninbetrieblichen Systemen
oder Prozessen begrindet. Sie entstehen insbesondere
in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagenbzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst auch die
Rechtsrisiken, d. h. die Risiken, die aus Anderungen der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingun-
gen resultieren.

Die operationellen Risiken werden in der Concordia oeco
Lebensversicherung durch organisatorische Sicherungs-
mafnahmen und Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses
internenKontrollsystemsist es, dassalle Auszahlungenund
Verpflichtungserklarungen strengen Berechtigungs- und
Volimachtenregelungen unterliegen. Weitere Elemente
des internen Kontrollsystems existieren durch Funkti-
onstrennungen in den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-
Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Zur Beherrschung
wesentlicher Prozessrisiken sind Schllsselkontrollen

14




eingerichtet. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems wird durch die Interne Revision
regelmapig Uberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattungund
die Verfliigbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werdendie Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Biindelung
derIT-Aufgabenunterstitzt die Mdglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche
Risiken aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zudem
erfolgt auf Basis von Risikoanalysen fir einzelne DV-
Serviceseine ganzheitliche Abbildungder DV-Risikeninder
Concordia Versicherungsgruppe. Durch die Verlagerung
von Komponentendes Grofirechnerbetriebs einschlieflich
der dazugehdrenden Hardware (Grofrechner nebst Spei-
cherperipherie) in den Rechenzentrumskomplex der IBM
in Frankfurt sowie der dort und intern flr den Bereich der
Server-Technologie aufgebauten Back-up-Systeme und
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdglichen Datenverlust und
gewahrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und der externe Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmafnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kdnnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung eines externen
Rechenzentrums Uber ein Weitverkehrsnetz und aus der
systemimmanenten Abhdngigkeit von einem externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Eine
hoch verfiigbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete
Anbindungund eine Vertragskonstellation, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsieht und der Concordia UGber die Vertragslaufzeit bis
Mitte 2021 mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet,
sorgen fir die notwendige Sicherheit.

Daneben sind mit der technologischen Entwicklung ein-
hergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fiir die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdahrden. Dabei liegt
das Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strate-
gischen Ziele entwickelten Geschéftsstrategie selbst,
aber auch in der Fahigkeit auf Verdanderungen externer
Einflussfaktoren bezliglich der Ausrichtung der opera-
tiven Einheiten addquat zu reagieren. Den Risiken wird

CoL

Lagebericht

durch die laufende Uberpriifung und Anpassung der
Unternehmensausrichtung unter Berlcksichtigung der
Ergebnisseregelmapiger Analysendes Kundenverhaltens
und der standigen Marktbeobachtung mit dem Ziel, neue
Markte und Wettbewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam
begegnet.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschéftsfelder
kommt dabei immer gréfere Bedeutung zu. Dariber
hinaus wird durch die Nutzung von Informationsdiensten,
Verbandstatigkeit und einer umfassenden laufenden
Kommunikationerreicht, dass méglichst frihzeitigauf Ver-
anderungen in den geschaftlichen Rahmenbedingungen
reagiert werdenkann.ImRahmender strategischenRisiken
wird auch das Reputationsrisiko, also das Risiko der nega-
tiven Auswirkungen auf den Ertrag aus einer mdglichen
Beschadigung des Rufes der Unternehmung, betrachtet.

Zusammenfassendist festzustellen, dass dasvorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Concordia oeco Lebensversicherung haben kénnten,
gewadhrleistet. Fur die aufsichtsrechtlichen Solvabilitats-
anforderungen ergibt sich zum 31. Dezember 2016 so-
wohl mit als auch ohne Ubergangsmapnahme eine Uber-
erflillung der Gesamtsolvabilitat.

Insgesamt richtet sich das Augenmerk in der Wirtschaft
undanden Finanzmdrktenimmer mehr auf politische Ent-
wicklungen und Ereignisse. Dadurch gewinnen politische
Einflisse erheblich an Bedeutung. Gleichzeitig steigen die
geopolitischen Risiken durch wachsende Konfliktherde im
Nahen Osten, in Osteuropaund Asien. Vor demHintergrund
derin 2017 anstehenden Wahlen in einigen europdischen
Landernflhrtdies zuwachsender Unsicherheit, macht die
Prognose zukinftiger Entwicklungen schwieriger und ist
ein Risikofaktor fir die Geschaftsentwicklung.

Hinzu kommt die Politik der Zentralbanken, die weiterhin
mafgeblichen Einfluss auf die Kapitalmarkte nimmt.
Entgegen der US-amerikanischen Notenbank, von der
eine weitere schrittweise Abkehr von der ultra expansiven
Geldpolitik der vergangenen Jahre erwartet wird, ist beider
Europdischen Zentralbank bis auf Weiteres kein Ausstieg
aus der quantitativen Lockerung zu erwarten.

Fur die Versicherungswirtschaft bedeutet dies weiterhin
schwierige Rahmenbedingungen mit einem historisch
unterdurchschnittlichen Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen
zu erreichen.

Die Concordiaoeco Lebensversicherungist flir die Heraus-
forderungen der Zukunft weiterhin gerustet. Zurzeit sind
aus Sicht der Gesellschaft keine Entwicklungen zu erken-
nen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft nachhaltig negativ beeintrachtigen konnen.
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Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunkturfrihindikatoren zeigen fir die USA trotz
der leichten Wachstumsverlangsamung zum Jahresende
ein weiterhin stabiles Wachstum an. Positiv wirkt sich die
niedrige Arbeitslosenquote von unter finf Prozent aus.
Zudem verdichten sich die Hinweise auf ein anziehendes
Lohnwachstum, was flr ein gutes Konsumklima spricht.
Dienationalen Einkaufsmanagerindizes haben sich deutlich
oberhalb der Expansionsschwelle von 50 Punkten stabi-
lisiert, die kurze Schwachephase zur Jahresmitte wurde
schnell Gberwunden. Die Fed plant zwar fiir 2017 weitere
Leitzinserndhungen, der Konjunkturzyklus ist aber bereits
sehr weit fortgeschritten, wodurch der Notenbank nicht
mehr viel Zeit fir weitere Schritte verbleibt. Mit der Wahl
Trumps wurden hohe Erwartungen an eine Beschleunigung
des Wirtschaftswachstums verbunden, ob er sie erflllen
kann bzw. wie nachhaltig die geplanten Mainahmen sind,
ist schwer prognostizierbar.

Die Frihindikatoren fiir Europa und Deutschland zeigen fur
die kommenden Monate ein moderates Wirtschaftswachs-
tum an, wenngleich in der letzten Zeit die Unsicherheit
gestiegenist. Unterstitzend wirkt das nach wie vor niedrige
Zinsniveau. Die Erholungdes Olpreises diirfte die Inflations-
rateimerstenHalbjahransteigenlassen, die Abwertungdes
EurozumUS-Dollar verstarkt diesen Effekt zusatzlich. Durch
die Euroschwache ergebensichfiirdie Exportunternehmen
zusatzliche Wettbewerbsvorteile.

Die Risiken beziglich des Ausblicks der weltweiten Wirt-
schaftsentwicklung haben sich in den letzten Monaten
deutlich erhoht. Neben den geopolitischen Krisen (u.a.
Terroranschldage, Nato-Russland-Konflikt, Blirgerkrieg in
Syrien) sind die Auswirkungen des Brexit-Entscheids und
Folgen der Wahl Trumps nur schwer zu prognostizieren. Die
geplanten Infrastrukturprogramme haben zwar das Poten-
zialdas Wirtschaftswachstumin Amerika zu beschleunigen,
allerdings durften die auf der Agenda stehenden protektio-
nistischen Mafnahmen wahrscheinlichgegenteilige Effekte
haben. Ferner steheninEuropa2017 entscheidende Wahlen
in den Niederlanden, Frankreich und Deutschland an.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

In einer Zeit dramatischer politischer und gesellschaft-
licher Verdanderungen bleibt auch die Versicherungs-
wirtschaft nicht von der Dynamik des Wandels und den
damit verbundenen Herausforderungen verschont. Das
extreme Niedrigzinsumfeld, der demografische Wandel,
die scharfere Regulierung und - allen voran - die Digita-
lisierung betreffen alle Wertschépfungsbereiche unseres
Geschaftsmodells. Neue Anbieter drangen auf den Markt
und verscharfen den Wettbewerb. Gleichzeitig er6ffnet
die Digitalisierung Chancen fir die etablierten Anbieter:
Mit den neuen technologischen Méglichkeiten kdnnen die
Kundenschnittstellen neu besetzt, Prozesse beschleunigt
und Kostenvorteile gehoben werden.

CcoL

In der Lebensversicherung missen die Mechanismen fir
eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung mit Vorsicht und
Weitsicht der Realitdt eines niedrigen Zinsniveaus ange-
passt werden. Der grundsatzlich richtige Aufbau einer
Zinszusatzreserve (ZZR) droht aufgrund der in den nach-
sten Jahren erforderlichen hohen Zufihrungen zur ZZR
die Unternehmen zu Uberfordern. Hier ist eine zeitliche
Streckung geboten.

Auch bauen immer mehr Gesellschaften ihr Geschafts-
modell um und verabschieden sich aus der klassischen
Lebensversicherung. Gleichwohl bleiben - wenn auch
gegenlber der klassischen Lebensversicherung vermin-
dert - Garantien, die unverandert von den Kunden nach-
gefragt werden, ein zentrales Element in der Produkt-
gestaltung der Lebensversicherungen.

Solvency |l bleibt eine der zentralen Herausforderungen
fUr die Versicherer. Bei allen positiven Aspekten von Sol-
vency Il im Hinblick auf die Vereinheitlichung der Versi-
cherungsaufsicht und den Verbraucherschutz in Europa
sowie die Stabilitdt des Versicherungssektors, darf die
Umsetzung von Solvency Il aber nicht zu Wettbewerbs-
nachteilen fur einzelne Unternehmen fihren. Dies gilt ins-
besondere fir kleine und mittlere Unternehmen sowie
Versicherer mit einfachem Risikoprofil. Erreicht werden
kann dies durch eine konsequente Umsetzung der Prin-
zipien der Proportionalitat und Materialitat. Dies betrifft
insbesondere die Berichts- und Governance-Anforderun-
gen sowie die unternehmenseigene Risiko- und Solvabili-
tatsbeurteilung.

Dieses Jahr werden die ersten Berichte zur Solvenz- und
Finanzlage (SFCR) erstellt und veréffentlicht. Diese sollen
wesentliche Informationen zur Solvenz- und Finanzlage
des jeweiligen Versicherungsunternehmens an den (6f-
fentlichen) Adressatenkreis zur Schaffung von Transpa-
renz sicherstellen.

Eine zunehmend wichtige Rolle in der Versicherungswirt-
schaft spielt die Digitalisierung. Sie wird die Branche in
den kommenden Jahren vor bedeutende Herausforde-
rungen stellen, denn die digitale Transformation wird die
internen Prozesse, die Art der Wertschépfung in den Un-
ternehmen und insbesondere die Kommunikation mit den
Kunden verdndern. Interessant wird zu beobachten sein,
inwieweit die neuen Insuretechs ihren Anklndigungen
auch Taten folgen lassen werden.

Damit verbunden und ebenso spannend dirften die The-
men sein, die unter dem Titel "Big Data" zusammenge-
fasst werden. Die Mdglichkeiten der IT riesige Mengen
an Daten zu verarbeiten und aufzubereiten, versprechen
sowohl flr die Kunden als auch die Unternehmen erheb-
lichen Nutzenzuwachs.

Die Altersvorsorge bleibt eine der grofen Herausforde-
rungen unserer Zeit. Die Lebensversicherungsunterneh-
men reagieren hierauf mit neuen, bedarfsgerechten,
transparenten und zukunftsfesten Produkten.
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Aktienmarktentwicklung

Trotz stabiler global-6konomischer Rahmenbedingungen
sehen wir fir die Aktienmadrkte erhohte Risiken. Mit der
Zinswende der US-Notenbank und damit ansteigenden An-
leiherenditen dirfte die relative Attraktivitat von Aktien
sinken. Des Weiteren nimmt die Kritik an der fortschreiten-
den Globalisierung zu, dies kénnte mdgliche Einschran-
kungen des Freihandels bzw. einer Zunahme des Protektio-
nismus zur Folge haben. Zudem stehen in Frankreich und
Deutschland richtungsweisende Wahlen mit ungewissem
Ausgang an.

In diesem unsicheren Umfeld kénnte es zu erhéhter Vola-
tilitdt und letztlich zu einer Trendwende an den seit acht
Jahren steigenden Aktienmarkten flhren.

Rentenentwicklung

Die wichtigen Notenbankenwerdenauch 2017 unterschied-
liche Wege beschreiten. Mit der zweiten Leitzinserhéhung
zum Jahresende 2016 hat die amerikanische Notenbank
Fed den Prozess der geldpolitischen Normalisierung nach
einer kurzen Unterbrechung wieder aufgenommen. Die
drei fir 2017 anvisierten Leitzinsschritte zeigen aber nur
moderates Erhdhungstempo an. Die Fed-Offiziellen haben
indenletzten Monaten wiederholt auf den weiteren Verlauf
der konjunkturellen Entwicklung verwiesen. Von Bedeutung
dirfte hier auch die Entwicklung des USD-Wechselkurses
sein, nachdem sich der Wechselkurs zum Euro wieder der
Paritat nahert.

Von einer geldpolitischen Normalisierung ist die EZB hin-
gegenweit entfernt. Aufihrerletzten Sitzungim Jahr2016
hatdie Notenbank beschlossen, das Kaufprogrammab Marz
mit einem Volumen von 60 Mrd. Euro pro Monat bis Ende
2017 zuverlangern. Anpassungenanden Kaufrestriktionen
sollen eine Knappheit an verfligbaren Titeln verhindern.
Aufgrund von Basiseffekten beim Olpreis diirfte die Infla-
tionsrate in der ersten Jahreshdlfte deutlich ansteigen,
wodurch Draghi zunehmend in Rechtfertigungszwang flr
seine ultraexpansive Geldpolitik geraten konnte.

Im Zugeder weiteren Leitzinserhhungenin Amerikadurfte
es bei den US-Treasuries zu Renditeanstiegen kommen.
Bundesanleihen sollten sich dieser Entwicklung nicht voll-
standig entziehen kdnnen, wenngleich der Renditeanstieg
hier deutlich geringer ausfallen dirfte. Wir gehen daher
lediglich von moderaten Zinssteigerungen und einem wei-
terhin anhaltenden Niedrigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit niedriger Zinsen halt vorerst an. Gleichzeitig sind
auch die zu erwartenden Renditen anderer Asset-Klassen
gesunken. Die zunehmenden geopolitischen Risiken
koénnen jederzeit zu einem Anstieg der Volatilitat fihren.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung von
Risikokapital unverandert im Vordergrund. Oberstes Ziel
ist es weiterhin, eine verlassliche Rendite zu erwirtschaf-
ten.
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Ausblick
Entwicklung der Concordia oeco Leben

Ziel der Gesellschaft ist ihre Position am Markt nachhaltig
zufestigen sowieihren Kundendie garantierten Leistungen
zu sichern und angemessene Uberschiisse gutzuschrei-
ben. Dazu optimieren wir unsere Geschaftsprozesse
und passen unser Geschaftsmodell den sich andernden
Marktbedingungen an.

Im Neugeschdft setzen wir weiterhin auf ausfiihrliche
Kundeninformation und -beratung, um unseren Kunden
trotz komplexer gesetzlicher Anforderungen eine indivi-
duelle Vorsorgegestaltung zu ermdglichen. Transparenz
und Unterstiitzung, sowohl gegentliber Kunden, als auch
Vertriebspartnern, zahlensichaus. Sowerdendiein2015
vorgenommenen Veranderungeninder Vergitungsstruk-
turunserer Vertriebspartnerunddie starkere Ausrichtung
hin zu fondsgebundenen Produkten nicht nur akzeptiert,
sondern mitgetragen.

DadasEndederNiedrigzinsphase nichtin Sichtist, werden
wir den eingeschlagenen Weg weiter verfolgen. Inunserer
Produktentwicklung haben wiruns aufdie wirklich notwen-
digen Garantienunddie heutzutage gewlinschte Flexibilitat
der Produkte - insbesondere in der Versorgungsphase -
fokussiert. Ebenso werden wir unsere fondsgebundenen
Produkte weiter entwickeln.

Nach dem ersten Jahr Regelbetrieb von Solvency Il gilt
es, die dort gewonnenen Erkenntnisse nutzenbringend
einzusetzen, die verabschiedeten Leitlinien kontinuierlich
weiterzuentwickeln sowie den Reporting-Anforderungen
angemessen zu begegnen. Bei allen Umsetzungen gilt es
jedoch, dieindividuelle Unternehmensgréfe und Risikoex-
ponierung der Concordiaim Auge zu behalten. Flr unsere
Gesellschaft wurden die beantragten Ubergangsmapnah-
men von der Aufsicht genehmigt.

Im Rahmen unserer laufenden Geschafts- und Prozess-
optimierung spielt das Thema Digitalisierung bereits
eine zentrale Rolle, um Effizienzgewinne zu realisieren.
In den nachsten Schritten werden nun die Manahmen
umzusetzen sein, mit den verschiedenen Instrumenten
der Digitalisierung dauerhaft die Verbindung zum Kunden
fir Concordia und deren Vermittler zu sichern.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird sich weiterhin in
einem Umfeld niedriger Zinsen und sehr hoher Volatili-
taten bewegen und ist wesentlich abhangig von der Ent-
wicklung an den Kapitalmarkten. Da diese Entwicklungen
zunehmend durch exogene und politische Einflussfaktoren
bestimmt werden, sind seriése Prognosen nicht mdglich.

Durch die anhaltend niedrigen Zinsen ist fr die nachsten
Jahrevonnochstarkeren Aufwanden flr die erforderliche
Dotierung der Zinszusatzreserve auszugehen, die die
Ergebnisse stark belasten werden.

Flr 2017 erwarten wir daher - bezogen auf den Rohiiber-
schuss-einErgebnisunter dem Niveau des Berichtsjahres.
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Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die durch ihren gropen persénlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen
haben.

Erklarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Mafinahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgefiihrt noch unterlassen.

CcoL
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Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Kapitalbildende Lebensversicherungen

mit {iberwiegendem Todesfallcharakter
Versicherung auf den Todesfall mit abgekdirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fur
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgenshildungsgesetz

Lebenslange Kapitalversicherung auf den Todesfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit steigender Todesfallsumme *

Risikoversicherungen

Risikoversicherung *

Risikoversicherung fir zwei verbundene Leben *
Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekirzter
Beitragszahlungsdauer

Risikoversicherung mit vorgezogener
Todesfallleistung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit liberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung,
wahlweise mit Rentengarantie, Beitragsriick-
gewahr und Abrufoption sowie erhéhter Leistung
bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *

*  Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmdapige Erhéhung des Versicherungsschutzes

ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten

CcoL
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Aufgeschobene Rentenversicherung

gegen Einmalbeitrag mit Kapitalverfligungsoption
und Todesfallschutz

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung

mit Todesfallschutz und Rentengarantie

gegen Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung und Rentengarantie
nach AltZertG, wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedurftigkeit zum Rentenbeginn *
Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz,
Beitragsrickgewahr und Abrufoption nach § 10 EStG
(Basis-Rente), wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedurftigkeit zum Rentenbeginn *

Fondsgebundene Versicherungen
Fondsgebundene Versicherung auf den Todes-
und Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversiche-
rung mit und ohne Rentengarantie und Beitrags-
rickgewahr *

Fondsgebundene Rentenversicherung mit lebens-
langer Rentenzahlung, Erhéhungsoption und dem
Recht auf freiwillige Zuzahlung entsprechend den
Bestimmungen des § 10 Abs. 1 Nr. 2 Buchstabe b
des EStG sowie erhdhter Rente bei Pflegebedurftig-
keit - Basis-Rente - *

Zusatzversicherungen

Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung
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A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen

Bewequng des Bestandes an Lebensversicherungen im Geschaftsjahr 2016

Gesamtes selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

(nur
Hauptver-
sicherungen)

(Haupt- und Zusatz-
versicherungen)

(nur
Hauptver-
sicherungen)

Anzahl der | Lfd. Beitrag | Einmal- Versiche-
Versiche- | flr ein Jahr | beitrag |rungssumme
rungen in TEUR in TEUR |bzw. 12fache
Jahresrente
in TEUR
. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 174.809 145.698 - | 4.343.987
Il. Zugang wdhrend des Geschéftsjahres:
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 7.182 10.425 34.592 237.772
b) Erhdhungen der Versicherungssummen
(ohne Pos. 2) - 1.058 2.846 31.387
2. Erhdhungen der Versicherungssummen
durch Uberschussanteile - - - 3.960
3. Ubriger Zugang 187 238 - 4.354
4. Gesamter Zugang 7.369 11.721 37.438 277.473
I1l. Abgang wahrend des Geschéftsjahres:
1. Tod, Heirat 408 265 - 7.375
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 4,145 4,192 - 103.021
3. Rickkauf und Umwandlung in beitragsfreie
Versicherungen 3.822 5.180 - 114.132
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 320 1.048 - 24.906
5. Ubriger Abgang 180 287 - 6.136
6. Gesamter Abgang 8.875 10.972 - 255.570
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 173.303 146.447 - | 4.365.890

coL
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Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen
(einschl. Vermoégens-
bildungsversicherungen)
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen
ohne sonstige
Lebensversicherungen

Sonstige

Lebensversicherungen

Kollektivversicherungen

Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der |Lfd. Beitrag | Anzahl der | Lfd. Beitrag

Versiche- |flr ein Jahr | Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |flrein Jahr| Versiche- |fir ein Jahr| Versiche- | fur ein Jahr
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR

60.589 47.742 15.520 9.334 84.715 69.751 3.903 5.107 10.082 13.764

1.081 1.500 1.678 1.558 3.090 5.249 1.074 1.506 259 612

- 6 - 2 - 990 - 5 - 55

48 39 11 9 124 154 4 30 - 6

1.129 1.545 1.689 1.569 3.214 6.393 1.078 1.541 259 673

201 116 22 12 140 128 7 5 38 4

2.859 2.694 292 117 709 861 58 89 227 431

1.123 1.067 340 231 2.156 3.331 153 275 50 276

37 82 224 166 42 719 16 36 1 45

6 28 9 -8 13 75 - - 152 192

4.226 3.987 887 518 3.060 5.114 234 405 468 948

57.492 45.300 16.322 10.385 84.869 71.030 4.747 6.243 9.873 13.489
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B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 174.809 4.343.987
davon beitragsfrei 29.747 328.524
2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 173.303 4.365.890
davon beitragsfrei 30.373 355.079

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Versicherungssumme bzw.
Versicherungen 12fache Jahresrente
in TEUR
1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 41.858 2.968.002
2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 41.071 3.058.859

D. Beitragssumme des Neuzugangs

coL
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Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige Kollektivversicherungen
(einschl. Vermoégens- ohne sonstige Lebensversicherungen
bildungsversicherungen) Lebensversicherungen
ohne Risikovers. und
sonstige Lebens-
versicherungen
Anzahl der | Versiche- | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | 12fache | Anzahlder | Versiche- | Anzahlder | Versiche-
Versiche- |rungssumme| Versiche- [rungssumme| Versiche- |Jahresrente| Versiche- |rungssumme| Versiche- [rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen in TEUR rungen |bzw. 12fache| rungen |bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente
in TEUR in TEUR
60.589 | 1.627.363 15.520 601.588 84.715 [1.595.469 3.903 | 140.194 10.082 379.373
8.811 127.927 159 1.719 18.374 166.587 324 3.852 2.079 28.439
57.492 | 1.551.016 16.322 642.921 84.869 [1.624.883 4.747 | 174.834 9.873 372.236
8.405 121.762 191 2.091 19.343 178.728 322 3.700 2.112 28.798
Unfall- Berufsunfahigkeits- Risiko- und Zeitrenten- Sonstige

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Anzahl der |Versicherungs-| Anzahl der 12fache Anzahl der Versiche- Anzahl der Versiche-
Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche- rungssumme Versiche- rungssumme
rungen in TEUR rungen in TEUR rungen bzw. 12fache rungen bzw. 12fache
Jahresrente Jahresrente

in TEUR in TEUR
4.947 137.356 32.195 2.694.445 4.271 124771 445 11.430
4.337 125.432 32.255 2.804.858 4.037 117.111 442 11.458
349.165 TEUR
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Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016

. 31.12.2016 31.12.2015
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 51.406 51.406
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 276.558.831 262.021.450
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 171.393.963 186.855.463
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 951.625.451 842.745.391
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 525.254.301 538.763.969
c) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 9.529.226 10.875.090
d) Ubrige Ausleihungen 4.714.179 |1.491.123.157 4.460.268
4. Andere Kapitalanlagen 24.986.638 [1.964.062.589 25.329.504
1.964.113.995| 1.871.102.541
B. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen 42.126.767 40.037.761
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriche 512.968 835.293
b) noch nicht fallige Anspriiche 16.693.249 17.206.217 18.618.532
2. Versicherungsvermittler 86.542 17.292.759 85.820
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 44.099 42.208
lll. Sonstige Forderungen 3.338.232 1.982.786
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 2.895.281 (EUR 1.716.601)
20.675.090 21.564.639
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 35.283 35.283
Il. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 17.781.409 18.967.557
Ill.  Andere Vermdgensgegenstande 3.162 4.194
17.819.854 19.007.034
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 23.241.277 23.919.724
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.795.462 1.988.888
25.036.739 25.908.612
2.069.772.445|1.977.620.587
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31.12.2016 31.12.2015
Passiva EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 15.000.000 15.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 4.295.212 10.704.788 4.295.212
Il. Kapitalriicklage 18.411.607 18.411.607
Ill. Gewinnrticklagen
1. gesetzliche Riicklage 642.180 327.105
2. andere Gewinnricklagen 7.548.213 8.190.393 3.652.500
IV. Bilanzgewinn 2.993.212 902.500
40.300.000 33.998.500
Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragslbertrage
1. Bruttobetrag 10.124.567 10.610.101
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 367.287 9.757.280 374.303
Il.  Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 1.833.671.082 1.748.629.416
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 4.246.229(1.829.424.853 3.773.326
Ill. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 8.695.081 12.215.474
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 1.354.100 7.340.981 1.557.805
IV. Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung 94.831.661 94.638.370
1.941.354.775| 1.860.387.927
Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 42.126.767 40.037.761
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
42.126.767 40.037.761
Andere Riickstellungen
I. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 6.366.396 6.399.110
Il.  Steuerrickstellungen 3.276.721 2.693.660
Ill. Sonstige Rickstellungen 2.432.247 2.693.769
12.075.364 11.786.539
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Eswird bestatigt, dassdieinder Bilanz unter dem Posten B. Il. und
C. der Passiva mit EUR 1.871.551.620 eingestellte Deckungs-
rickstellung unter Beachtung des § 341f HGB sowie der auf-
grund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen
berechnet worden ist; flir den Altbestand im Sinne des § 336
VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfiihrungs-
gesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungsrickstellung nach dem
genehmigten Geschéftsplan berechnet worden.

Hannover den10.Mdrz 2017

Der Verantwortliche Aktuar

Rodenwaldt

coL

31.12.2016 31.12.2015
Passiva EUR EUR EUR EUR
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 4.813.772 4.341.259
F. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentiber
1. Versicherungsnehmern 23.320.487 22.059.821
2. Versicherungsvermittlern 1.528.279 1.285.500
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR 1.528.279 (EUR 1.285.500)
24.848.766 23.345.321
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 253.404 420.181
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR-)
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 2.977.080 2.281.473
- davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
EUR - (EUR -)
- davon aus Steuern:
EUR 350.834 (EUR 71.768)
28.079.250 26.046.975
G. Rechnungsabgrenzungsposten 1.022.517 1.021.626
2.069.772.445|1.977.620.587

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die
im Sicherungsvermdgen aufgeflihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen gemap
angelegt und vorschriftsmapig sichergestellt sind.

Hannover den 10. Mdrz 2017

Treuhander

Gebauer
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 182.948.333 178.723.583
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 2.956.406 | 179.991.927 2.943.384
¢) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 485.533 317.070
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen 7.015 -9.035
180.470.445 | 176.106.304
2. Beitrdge aus der Brutto-Rulckstellung fr
Beitragsriickerstattung 2.252.294 2.312.761
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 66.830.108 67.477.714
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 1.629.018 11
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 11.308.290 8.296.752
79.767.416 | T75.774.477
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 1.088.531 2.305.909
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fr eigene Rechnung 62.466 45.654
6. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 137.351.856 132.058.547
bb) Anteil der Rickversicherer 1.169.177 | 136.182.679 1.418.395
b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 3.520.393 274.552
bb) Anteil der Rickversicherer -203.705 | -3.316.688 -241.254
132.865.991 | 131.155.958
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsrickstellung
aa) Bruttobetrag 87.130.672 91.179.727
bb) Anteil der Rickversicherer 472.903 -49.924
86.657.769 ‘ 91.229.651
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsrickerstattung fir eigene
Rechnung 11.500.000 -

CcoL
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft

Posten 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
9. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
flr eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 14.267.377 14.460.449
b) Verwaltungsaufwendungen 4.410.207 4.547.476
18.677.584 19.007.926
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligung
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 1.127.580 1.223.668
17.550.004 | 17.784.258
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 1.649.817 1.868.516
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 367.202 3.490.328
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 120.380 199.667
2.137.399 5.558.511
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 132.478 89.593
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
flr eigene Rechnung 3.948.229 5.381.105
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 8.849.281 5.346.028
Il. Nicht versicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 570.132 601.296
2. Sonstige Aufwendungen 1.944.059 | -1.373.927 3.005.571
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 7.475.354 2.941.753
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) des berichtenden Unternehmens 1.173.456 1.041.354
b) Organschaftsumlage - -
1.173.456 1.041.354
5. Sonstige Steuern 399 399
1.173.855 1.041.753
Jahresiiberschuss 6.301.499 1.900.000
Einstellungen in Gewinnricklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 315.075 95.000
b) in die anderen Ricklagen 2.993.212 902.500
8. Bilanzgewinn 2.993.212 902.500
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-AG gilt als
grofe Kapitalgesellschaft gemdf & 341a Abs. 1 HGB
i. V. m. & 267 Abs. 3 HGB. Ihr Sitz ist Hannover und
sie wird beim dortigen Amtsgericht unter der Handels-
registernummer HRB 58024 geflhrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung Gber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Beteiligungen wurden mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen erfolgte
zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemaf; § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen
sowie Ubrige Ausleihungen wurden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten ggf. vermindert um Abschreibungen
auf den Marktwert bzw. Nominalwert gemdap & 341b
Abs. 1 und 2 HGB in Verbindung mit & 253 Abs. 3 Satz
5 HGB bewertet.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen, ggf. beste-
hende Differenzbetrage zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem Rickzahlungsbetrag, werden gemap
§ 341c Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzins-
methode armotisiert. Bei Endfélligkeit entsprechen die
Bilanzwerte den Nennwerten.

Namensschuldverschreibungen wurden gemaf3 § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Agiobetrage
werden Uber aktive Rechnungsabgrenzung, Disagiobe-
trage Uber passive Rechnungsabgrenzung auf die Lauf-
zeit verteilt. Aufzinsungsdarlehen werden zu Anschaf-
fungskosten zuzlglich des anteiligen, jahrlichen Zins-
zuwachses bilanziert. Die Bewertung der Anteile am
Sicherungsfonds, der unter den {brigen Ausleihungen
ausgewiesen wurde, erfolgte zu Anschaffungskosten.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt.

Das Wertaufholungsgebot gemd & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Gesellschaft vereinnahmt die Ertrdge aus Genuss-
rechten phasengleich, soweit die entsprechenden Voraus-
setzungen hierfir vorliegen.

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.

CcoL

Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Anspriichen (Aktiva C.l.1b) wurde flr den
Altbestand im Sinne des § 336 VAG und Artikel 16 § 2
Satz 2 des Dritten Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum
VAG der Unterschiedsbetrag zwischen der geschaftsplan-
mapigen Deckungsriickstellung und der uneingeschrankt
gezillmerten Deckungsrtckstellung ausgewiesen. Fir den
Neubestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur Héhe des Zillmersatzes unter Beachtung
des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus den
bereits gezahlten Beitrdgen noch nicht getilgt waren.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
berlicksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben bei
Kreditinstituten wurden mit den Nennbetrdagen angesetzt,
soweit nicht in Ausnahmefallen eine Absetzung fir even-
tuelle Ausfalle erforderlich war.

Das Korperschaftsteuerguthaben gemap § 37 Abs. 5 KStG
wurde mit dem Barwert (4,0 %) bewertet und wird ab 2008
in zehn gleichen Raten (nominal EUR 63.768) ausgeglichen.

Fur die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2015 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steu-
ern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Soweit Valutabetrage umzurechnen waren, wurden
die Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag
zugrunde gelegt.

Die Beitragsibertrdage fir selbst abgeschlossene Versi-
cherungen wurden filr jeden Versicherungsvertrag einzeln
mit dem Betrag ermittelt, der auf die Zeit nach dem Bilanz-
stichtag bis zur nachsten Falligkeit entfallt. Ratenzahlungs-
zuschldge sind nicht darin enthalten. Die steuerlichen Be-
stimmungen werden beachtet.

Soweit die Beitragskalkulation nach geschlechtsabhdngi-
gen Rechnungsgrundlagen erfolgt, ergeben sich diese aus
Untersuchungen und Veroffentlichungen der Deutschen
Aktuarvereinigung, des Statistischen Bundesamtes bzw. der
Deutschen Rentenversicherung. Infolge eines Urteils des
Europdischen Gerichtshofs vom 1. Marz 2011 (Unisex-Urteil)
erfolgt die Beitragskalkulation fiir die ab 2013 abgeschlos-
senen Versicherungen nach geschlechtsunabhangigen Rech-
nungsgrundlagen, die sich aus einer spezifischen Mischung
der geschlechtsabhangigen Rechnungsgrundlagen ergeben.
Dieim Einzelnen verwendeten Rechnungsgrundlagen werden
in den Ausfiihrungen zur Kalkulation und Aufteilung der
Deckungsrickstellung angegeben.

Die Deckungsrickstellung wurde einzelvertraglich mit
Ausnahme der Fondsgebundenen Versicherungen nach
der prospektiven Methode einschliefflich der Verwal-
tungskostenriickstellung fir beitragsfreie Versicherungs-
jahre berechnet.
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Anhang

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die urspringlichen Rechnungsgrundlagen und die Anteile an der Deckungsrtckstellung:

Tarifgeneration | Risiko Ausscheideordnung Anteil a.d. DR | Zillmersatz Rechnungszins

bis 1995 Tod DAV 1986 T 19,70 % 0,16,35" 3,50 %
Erleben DAV 1987 R 1,20 % 0,16,35"1 3.50%
Invaliditat | Tafel 1935-1939 0,50 % 0 3,00 %

1996 - 1999 Tod DAV 1994 T 3 16,70 % 0,23,402 3,00-4,00%
Erleben DAV 1994 R 4,10% 0,23,40°2 4,00 %
Invaliditdt | DAV 1997 | 0,70 % 402 4,00 %

2000 - 2003 Tod DAV 1994 T3 6,40 % 0,23,28,35,402 3.25%
Erleben DAV 1994 R 8,00 % 0,35,402 3,25%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,80 % 5,402 3.25%

2004 Tod DAV 1994 T3 3,30% 0, 23, 28, 35,402 2,75 %
Erleben DAV 1994 R 4,90 % 0,24,35,402 2,75%
Invaliditdt | DAV 1997 | 1! 0,30 % 402 2,75%

2005 - 2006 Tod DAV 1994 T 0,00 % 0,24,35,402 2,75%
Erleben DAV 2004 R 8,50 % 0,21,24,28,35,402 2,75%

2007 Tod DAV 1994 T3 0,20 % 0,24,40°2 2,25%
Erleben DAV 2004 R 3,70 % 0, 35,402 2,00-2,25%
Invaliditdt | DAV 1997 | ! 0,00 % 402 2,25%

2008 Tod DAV 1994 T 3 0,80 % 0,20,36,402 2,25%
Erleben DAV 2004 R ® 11,10% 0,32,36,40°2 2,00-2,25%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,30 % 0,32,36,402 2,25%

2012 Tod DAV 1994 T 3.4 0,20 % 0, 20, 36,4072 1,75%
Erleben DAV 2004 R ® 2,20 % 0,32,36,402 1,50-1,75%
Invaliditat | DAV 1997 | 1! 0,10 % 36,37,40°2 1,75%

2013 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 3¢8 0,20 % 0,36,402 1,75%
Erleben DAV 2004 R 5 3,40 % 0,32,36,40°2 1,50-1,75%
Invaliditdt | CL 20121° 0C201211° 0,10 % 36,37,402 1,75%

ab 2015 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 368 0,10 % 0,252 1,25%
Erleben DAV 2004 R 5¢ 2,00 % 0,252 1,00-1,25%
Invaliditat | CL 201219, 0C201211° 0,00 % 252 1,25%

1 in %o der Versicherungssumme bzw. 10fache Jahresrente

2 in %o der Beitragssumme

3 incl. hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten fiir Raucher und Nichtraucher

4 bei Sterbegeldversicherungen Verwendung hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten

5 bei erhohter Rente im Pflegefall zus. Verwendung von aus DAV 2008 P abgeleiteten Sterbewahrscheinlichkeit

& Umstellung auf Unisex-Rechnungsgrundlagen

7 im Bestand der vormaligen Concordia Lebensversicherungs-AG nur bei Sterbegeldversicherungen

: im Bestand der vormaligen oeco capital Lebensversicherung AG nur bei Risiko-Versicherungen

unternehmenseigene Tafel

0 unternehmenseigene Tafel; bei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen aus DAV 1997 | abgeleitete Unisex-Rechnungsgrundlagen
11 pei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen hieraus abgeleitete Rechnungsgrundlagen

In einem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 bei der Altgesellschaft
Concordia Lebensversicherungs-AG bzw. bis zum
30. Juni 2000 bei der Altgesellschaft oeco capital Lebens-
versicherung AG abgeschlossenen Berufsunfdhigkeits-
Zusatzversicherungen wurde ein sich ggf. ergebender
Differenzbetrag zu der nach den Tafeln DAV 1997 I, TI,
Rl und DAV 1994 T berechneten Deckungsrtickstellung

CcoL

zugefiihrt. Fur die bis 31. Dezember 2004 abgeschlossenen
Rentenversicherungen wurde die Soll-Deckungsrick-
stellung auf der Basis des im Verhaltnis acht zu zwolf ge-
wichteten Mittels zwischen den auf Basis der Tafeln DAV
2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 berechneten
Deckungsrickstellungen gestellt und der sich ergebende
Aufflllungsbetrag zugefiihrt. Es werden keine Kapital-
abfindungswahrscheinlichkeiten angesetzt. Die Storno-
wahrscheinlichkeit wird gemaf3 DAV-Vorschlag angesetzt.
Neuere Erkenntnisse zur Sterblichkeitsentwicklung kdnnen
zu weiteren Zufihrungen zur Deckungsriickstellung fihren.
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Anhang

Far die Auswirkungen der BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005 bzw. vom 25. Juli 2012 wurde fir die
noch bestehenden Vertrage aus dem betroffenen Zeitraum
eine Rickstellung gebildet.

Die fortdauernde Niedrigzinsphase an den Kapitalmark-
ten macht nach § 341f Abs. 2 HGB aufgrund sinkender
zu erwartender Ertrdge die Bildung einer zusatzlichen
Ruckstellung, der sogenannten Zinszusatzreserve, er-
forderlich. Der fir die einzelvertragliche Berechnung
der Deckungsrickstellung des Neubestandes gemaP § 5
DeckRV verwendete Referenzzins betragt fir das Ge-
schaftsjahr 2,54 %. Im Altbestand wird gemap dem tech-
nischen Geschaftsplan eine Reservestarkung unter Ver-
wendung eines Referenzzinses von 2,16 % vorgenom-
men. Somit sind alle Bestande mit einem Rechnungszins
zwischen 2,75 % und 4,0 % betroffen. Der Aufwand be-
lastet zum Uberwiegenden Teil das Kapitalanlageergeb-
nis. Lediglich fUr Teilbestdnde, bei denen eine Anpassung
der Deckungsriickstellung an aktualisierte Rechnungs-
grundlagen vorgenommen und die Berechnung der Dek-
kungsrickstellung mit einem den Zins der Tarifkalkulation
Ubersteigenden Rechnungszins durchgefihrt wurde,
erfolgt eine Zuordnung zum Risikoergebnis.

Die Zinszusatzreserve wurde fir einen Grofteil der
Vertrdage im Geschaftsjahr - unter Beachtung des han-
delsrechtlichen Imparitatsprinzips und des handelsrecht-
lichen Stetigkeitsprinzips - erstmalig mit Anderungen an
den Sicherheitszuschldgen in den Rechnungsgrundlagen
Biometrie und Kosten und unter Ansatz von Storno-
und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten berechnet. Davon
ausgenommen waren im Wesentlichen Vertrage in der
Leistungsphase und Heirats-Tarife sowie samtliche Zu-
satzversicherungen, aufer der Risikozusatzversicherung.
Die Anderungen hinsichtlich Biometrie betreffen lediglich
Vertrage mit Gberwiegendem Todesfallcharakter. Storno-
und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sind - erstere in
Anlehnung an eine Tafel der DAV - (iber unternehmens-
eigene, nach Tarifarten differenzierte Niveaus und unter
zusatzlicher Berdcksichtigung eines Sicherheitsabschlags
festgelegt. Insgesamt ergibt sich unter Beachtung des
zusatzlichen Aufwands durch die Reservestarkung im
Altbestand mit einem Zins von 2,16 % statt 2,54 %, eine
Entlastung bezogen auf die Bilanzdeckungsriickstellung
zum Jahresende von 1,1 % im Vergleich zur Vorjahres-
methodik. In Zukunft fallen hierdurch die Aufwande fir
die Stellung der Zinszusatzreserve, wenn im Vergleich
die Vorjahresmethodik in den Folgejahren angewendet
werden wiirde, gemildert aus.

Die Deckungsrickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der
einzelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum
Zeitwert bilanziert wurden.

Zur Finanzierung der Schlussiiberschussanteile wurde ein
Fonds - flir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlosse-
nen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten Ge-
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schaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsatzen - ge-
bildet. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 3,5 %.

Die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle und Rickkdufe flr das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wurde fir jeden Leistungs-
fall und jeden Rickkauf einzeln ermittelt, ebenso die
Rickversicherungsanteile entsprechend den Rickversi-
cherungsvertrdagen. Fir diejenigen Versicherungsfalle,
die bis zum Abschlussstichtag eingetreten, aber erst
nach der Bestandsfeststellung bekannt geworden sind, ist
eine Spatschadenrickstellung in Hohe der unter Risiko
stehenden Summen gebildet worden.

Fir eine eventuelle Nachvergitungspflicht durch das
BGH-Urteil vom 25. Juli 2012 wurde eine Rickstellung
far alle im betroffenen Zeitraum stornierten Versiche-
rungsvertrage gebildet. Die Berechnung der Riickstellung
erfolgt einzelvertraglichnach einem Naherungsverfahren
auf Basis der bis zur Kiindigung eingezahlten Beitrags-
summe und dem bereits ausgezahlten bzw. angerech-
neten Betrag unter zusatzlicher Berlcksichtigung einer
Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit von 20 %.

Die Berechnung der in der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle und Rickkdufe ent-
haltenen Ruckstellung fir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Rickstellungen fiir Pensionen und Jubilden wurden nach
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
verodffentlichten Rechnungszinssatz von 4,01 %. Berlck-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Der bei der Bewertung von Ruickstellungen fur Alters-
versorgungsverpflichtungen bestehende Unterschieds-
betrag zwischen dem Ansatz der Ruickstellungen nach
Mapgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren
und dem Ansatz der Rickstellungen nach Maf3gabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt
EUR 856.944 und ist gemap § 253 Abs. 6 HGB zur
Ausschittung gesperrt.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Rlckdeckungsversicherungen
angesetzt.
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Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Héhe von
TEUR 2.094 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erflllen, wurden sie mit den damit in
Zusammenhang stehenden Pensionsverpflichtungen
verrechnet. Der Zinsanteil der Erhéhung der Aktivwerte
von TEUR 53 wurde mit den laufenden Zinsaufwen-
dungen fiur die Pensionsrickstellungen von insgesamt
TEUR 132 im Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem veroffent-
lichten Rechnungszinssatz von 3,24 %. Berlcksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemap den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des verdffentlichten Rechnungszinssatz von 3,24 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berechnet.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinses zur
Bewertung der Personalriickstellungen erfolgt unter den
sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Rickstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Rlckstellungen mit einer Laufzeit von mehr
alseinem Jahrwurdengemdap §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit
einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus laufender Be-
wertung wurden unter den sonstigen Ertrdgen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Rickversicherungsgeschaft sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe des Er-
fullungsbetrages angesetzt.

Aufgrund bestehender Vorschriften erkldaren wir:
Birgschaften und Wechselverpflichtungen bestehen
nicht.

Zeitwertangabe nach §§ 54 ff RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 36
des Berichts.

Bei den in die Uberschussbeteiligung einzubezie-
henden Kapitalanlagen mit Anschaffungskosten von
1.968,5 Mio. EUR betrdgt der Zeitwert 2.244,4 Mio. EUR,
so dass sich Bewertungsreserven von 275,8 Mio. EUR
ergeben.

Der Zeitwert der Beteiligungen entspricht dem Buchwert.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sowie der Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Boérsenkurswert bzw. Rlicknahmepreis zum
Abschluss-Stichtag.
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Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand ratingabhangiger
Renditekurven ermittelt.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen wurden von
einem unabhdngigen Dritten ermittelt.

Die Bewertung der Beitrdge an den Sicherungsfonds
erfolgte aufgrund der Meldung des Emittenten.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Termingeschdafte im
Direktbestand erfolgte zu Marktwerten am Bilanzstichtag.
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Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis Il im Geschaftsjahr 2016
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgange | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte | Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- |Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Al.  Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Beteiligungen 51 - - - - - 51 51
Summe A . 51 - - - - - 51 51
All.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermdgen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 262.022 42.043 - 28.671 1.193 28| 276.559| 301.497
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 186.855 18.717 - 34.047 209 340 | 171.394| 199.616
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-
schreibungen 842.745| 143.572 - 34.691 - -| 951.626(1.094.086
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 538.764 91.463 -] 105.123 150 - | 525.254| 605.959
¢) Darlehen und Vor-
auszahlungen auf
Versicherungsscheine 10.875 1.939 - 3.285 - - 9.529 9.529
d) Ubrige Ausleihungen 4.460 254 - - - - 4.714 4.882
4. Andere Kapitalanlagen 25.329 1.070 - 1.490 78 - 24.987 28.797
Summe A ll. 1.871.050| 299.058 -1 207.307 1.630 368 (1.964.063 |2.244.366
Insgesamt 1.871.101| 299.058 - | 207.307 1.630 368 (1.964.114|2.244.417

Abschreibungen gemap § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB waren im Ge-

schaftsjahr in Héhe von 0,3 Mio. EUR vorzunehmen.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 18,5 Mio. EUR sind
auperplanmapige Abschreibungen in Hohe von 1,1 Mio. EUR
gemap § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende

Nominalbetrag angesetzt wird.
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Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anlagestock

Anzahl der Anteil-
einheiten am

31.12.2016
CONCORDIA SELECT Ertrag 38.503
CONCORDIA SELECT Wachstum 168.585
CONCORDIA SELECT Chance 439.200
Metzler International Growth 36.238
Metzler Aktien Europa 5.752
Metzler Aktien Deutschland 1.894
Metzler Euro Corporates Al 4.243
DWS Top Dividende 3.716
DWS Vermdgensbildungsfonds | 32.890
(DWS FlexPension SICAV 2015) -
(DWS FlexPension SICAV 2016) -
(DWS FlexPension SICAV 2017) -
(DWS FlexPension SICAV 2018) -
(DWS FlexPension SICAV 2019) -
(DWS FlexPension SICAV 2020) -
(DWS FlexPension SICAV 2021) -
(DWS FlexPension SICAV 2022) -
(DWS FlexPension SICAV 2023) -
Fidelity - European Larger Companies 5.568
Fidelity - European Growth Fund 261.217
(DWS FlexPension SICAV Il 2020) -
(DWS FlexPension SICAV Il 2021) -
(DWS FlexPension SICAV Il 2022) -
(DWS FlexPension SICAV Il 2023) -
(DWS FlexPension SICAV 11 2024) -
(DWS FlexPension SICAV 1l 2025) -
DWS FlexPension SICAV Il 2026 1.683
DWS FlexPension SICAV Il 2027 965
DWS FlexPension SICAV Il 2028 1.005
DWS FlexPension SICAV Il 2029 993
DWS FlexPension SICAV Il 2030 1.536
DWS FlexPension SICAV 11 2031 10.844
DWS Global Protect 90 4.241
DWS Flexzins Plus 46.686
Allianz Global Investors Fund 16.293
Nord/LB AM Global Challenges | 8.057
GLS Bank Aktienfonds B 1.088
db x-track.EURO Stoxx50 1.584
db x-track.DAX 2.011
Bethmann Nachhaltigkeit 248
Bethmann Stiftungsfonds P 2.048
(Pioneer Funds Global Ecology A) -
Pioneer Funds Global Ecology E 8.217
Fidelity-SMART Global Moderate 26
Metzler Wertsicherungsfonds 96B 13
Metzler Euro Corporates B 36
Insgesamt 1.105.380
Im Anlagestock sind ausschlieplich Fondsanteile enthalten.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2016 | 31.12.2016 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds - - - -
Rentenfonds 44.407 45.292 885 1.888
Gemischte Fonds 88.289 88.289 - 1.441
Insgesamt 132.696 133.581 885 3.329

Die hier aufgefiihrten Fonds kénnen grundsatzlich bérsentéglich
zuriickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgefiihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

DerEinsatz vonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgte ausschlieplich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie
unter Berlicksichtigung der Vorschriften des § 15 Abs. 1 VAG
sowie der internen Kapitalanlagerichtlinie. Es bestanden per
31. Dezember 2016 Vorkdufe von Schuldscheinforderungen
zur Absicherung des Wiederanlagerisikos mit einem Volumen
von 40,0 Mio. EUR. Die unsaldierte Bewertungsreserve die-
ser Vorkdufe betrug am Bilanzstichtag 0,1 Mio. EUR. Gleich-
zeitig bestanden negative Bewertungsreserven in Héhe von
1,6 Mio. EUR, die als nicht dauerhaft eingestuft worden sind.

Der beizulegende Zeitwert wurde anhand einer Zinsstrukturkurve
ermittelt, die um ratingabhangige Spreads erganzt wurde.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken wurden Devisentermin-
geschafte in Héhe von 9,4 Mio. USD abgeschlossen. Der um
0,3 Mio. EUR niedrigere Marktwert wurde durch die Bildung einer
Rickstellung fir drohende Verluste beriicksichtigt.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Héhe von EUR 1.756.554 enthalten.
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Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 15 Mio. Stlick-
aktien zum Nennbetrag von je EUR 1. Es ist zu 71,4 % eingezahlt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrifft die Ricklage nach § 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB.

Gewinnriicklage
a) gesetzliche Ricklage nach § 150 Abs. 2 AktG

2016 2015

EUR EUR
Stand am 1.1. 327.105 232.105
Zuweisung aus dem Jahresiiberschuss 315.075 95.000
Stand am 31.12. 642.180 327.105
b) andere Gewinnriicklagen nach § 272 Abs. 3 HGB

2016 2015

EUR EUR
Stand am 1.1. 3.652.500 1.375.000
Zuweisung aus dem Jahrestberschuss des Vorjahres 902.500 1.375.000
Zuweisung aus dem Jahresiberschuss des Geschaftsjahres 2.993.212 902.500
Stand am 31.12. 7.548.212 3.652.500
Riickstellung fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhédngige
Beitragsriickerstattung

2016 2015

EUR EUR
Stand am 1.1. 94.638.370 |105.963.576
Entnahmen im Geschaftsjahr 11.306.709 11.325.206
Zuflihrungen im Geschaftsjahr 11.500.000 -
Stand am 31.12. 94.831.661 94.638.370
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Von der Riickstellung am 31. Dezember entfallen auf: 2016 2015
EUR EUR
a) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 4.402.294 3.898.993
b) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlussiiberschussanteile
und Schlusszahlungen 4.529.802 5.532.154
c) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrdge fiir die Mindest-
beteiligung an Bewertungsreserven 94.101 189.528
d) auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung
an Bewertungsreserven, jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) - -
e) den Teil des Schlussliberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von
Gewinnrenten zuriickgestellt wird, jedoch ohne Betrage nach Buchstabe a) - -
f) den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fir die Finanzierung
von Schlussiiberschussanteilen und Schlusszahlungen zuriickgestellt wird,
jedoch ohne Betrage nach den Buchstaben b) und e) 46.356.367 54.895.253
g) auf den Teil des Schlusstiberschussanteilfonds, der fur die Finanzierung
der Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven zuriickgestellt wird,
jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe c) 11.755.828 8.274.087
h) auf den ungebundenen Teil (Rickstellung fir Beitragsriickerstattung
ohne die Buchstaben a) bis g)) 27.693.269 21.848.355
Angaben zur Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
siehe Seiten 46 bis 84.
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Rickstellung fir Provisionen 1.000.000 1.000.000
Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses 436.900 396.690
Rickstellung fir Devisentermingeschafte 336.696 627.196
sonstige Personalrickstellungen 261.030 248.652
Rickstellung fir Aufbewahrungskosten 144.500 139.800
Rickstellung fir Jubildumszahlungen 133.654 121.949
Rickstellung flr Altersteilzeit 79.166 119.000
verschiedene Riickstellungen 40.301 40.482
2.432.247 2.693.769

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniiber
Versicherungsnehmern

Hierin sind verzinslich angesammelte Uberschussanteile mit

EUR 18.567.207 enthalten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 2.977.080 haben eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Bei diesem Posten handelt es sich um Damna fiir Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von EUR 949.943 sowie um vorausge-
zahlte Zinsen in H6he von EUR 72.574.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Brutto-Beitrage

gebuchte Brutto-Beitrage
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

2016 2015
EUR EUR
Einzelversicherungen:
laufende Beitrage 131.904.078 | 130.940.892
Einmalbeitrage 36.393.285 32.746.690
Kollektivversicherungen:
laufende Beitrage 13.605.507 13.815.809
Einmalbeitrage 1.045.463 1.220.192
182.948.333 | 178.723.583
Davon Versicherungen, bei denen der Versicherungsnehmer das
Kapitalanlagenrisiko tragt: EUR 5.606.379 (EUR 4.802.233).
Direktqutschrift
2016 2015
EUR EUR
Bruttodeckungsrickstellung 624.391 898.783
verzinsliche Ansammlung und Barauszahlung 916.337 1.357.238
Auszahlung Bewertungsreserven 539.617 558.271
2.080.345 2.814.292
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen
Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen betragt EUR 77.630.017
(EUR 70.215.965). Hierin sind aus fondsgebundenen Versiche-
rungen Ertrdage von EUR 89.468 (EUR 152.704) enthalten.
Die laufenden Ertrage abzlglich der Ertrége fir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen betragen
EUR 66.740.640 (EUR 67.325.010).
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Anhang

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. Léhne und Gehalter
. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung
. Aufwendungen flr Altersversorgung

u|lr~ N

. Aufwendungen insgesamt

Riickversicherungssaldo *)
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rickversicherungsbei-
tragen abziglich der Anteile an den Brutto-Aufwendungen fir
Versicherungsfalle, der Veranderung der Brutto-Deckungsrick-
stellung und den Brutto-Aufwendungen fir den Versicherungs-
betrieb zusammen; er betrdagt EUR - 397.466 (EUR - 583.465).

*) - = Saldo zu Gunsten des Rickversicherers

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr Gibernommenen Riickstellung
fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle und Rickkaufe
brachte einen Gewinn von EUR 5.134.762 (EUR 3.177.438).

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemdp § 277 Abs. 5 HGB in H6he von EUR 234.896
(EUR 245.569) enthalten.
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2016 2015

EUR EUR
8.588.169 8.239.523
3.766.300 3.618.148
666.894 625.612
132.060 88.392
13.153.423 12.571.675

Sonstige Angaben

Die Gesellschaft ist gemadp &§§ 221 ff. VAG Mitglied des Siche-
rungsfonds fir die Lebensversicherer. Die zukilnftigen Ver-
pflichtungen hieraus kdnnten fir die Gesellschaft 17,9 Mio. EUR
betragen.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia oeco
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft aus Mietvertrdgen be-
tragen bei einer Restlaufzeit von bis zu finf Jahren TEUR 249,
davon an verbundene Unternehmen TEUR 249. Leasingver-
trdge bestehen im Ublichen Umfang.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungs-
verpflichtungen in H6he von 27,9 Mio. EUR und Abnahmever-
pflichtungen aus offenen Vorkaufen in Hohe von 40,0 Mio. EUR.

Die Organschaftsumlagen wurden verursachungsgemaf ermittelt
und abgerechnet.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr
EUR 913.416.

Dem Aufsichtsrat wurden EUR 29.121 vergltet. Die Rickstel-
lung fur laufende Pensionen fir frihere Vorstandsmitglieder
sowie deren Hinterbliebene betragt TEUR 2.377.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind im
Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr waren im Durchschnitt 66 Per-
sonen beschaftigt. Davon waren 66 Mitarbeiter im Innendienst
beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Eigentimerin der Gesellschaft. Das Bestehen einer
Beteiligung ist der Gesellschaft gemdp §20Abs.1 und4 AktG
mitgeteilt worden.

Die Concordia oeco Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
wird in den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit als Konzernmutter aufzustellenden Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2016 einbezogen. Der Sitz der Kon-
zern-Muttergesellschaft, Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, ist Hannover. Der Konzernabschluss wird im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, den
zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Bilanzgewinn von
EUR 2.993.212 den anderen Gewinnriicklagen zuzufiihren.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.

Hannover den 15. Mdrz 2017

CONCORDIA]OECO

Lebensversicherungs-AG

[l -

Dr. Feldhaus Glaubitz Grale

4

Mettler See
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung
der Buchflihrung und den Lagebericht der Concordia oeco
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdégliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise fur die Angabenin Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften (und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung) und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmapiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover den23. Mdrz 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig
Wirtschaftsprifer

Briining
Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmdapig Uber die
Lage des Unternehmens, die Mdrkte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und muindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit
uneingeschranktem Bestdtigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016, der Lage-
bericht 2016 sowie der Bericht des Abschlusspriifers
fristgerecht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jah-
resabschluss und den Lagebericht geprift und gebilligt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung sind
keine Einwendungen zu erheben.

Der Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen wurde ebenfalls von den Wirtschaftsprifern
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
gepruft; er hat folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk: "Nach unserer pflichtmapigen Prifung
und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war". Der Aufsichtsrat
stimmt dem Bericht zu.

Der Verantwortliche Aktuar hat Uber die wesentlichen
Ergebnisse seines Erlduterungsberichts zur versicherungs-
mathematischen Bestatigung berichtet. Aufgrund seiner
Untersuchungsergebnisse hat der Verantwortliche Aktuar
eine uneingeschrankte versicherungsmathematische Be-
statigung gemap § 11a Absatz 3 Nummer 2 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz (VAG) abgegeben. Gegen den Er-
lduterungsbericht des Verantwortlichen Aktuars und seine
Ausfihrungen in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
erheben wir keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat fir ihr erfolgreiches
Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 13. April 2017

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer *

(Satze des Vorjahres in Klammern)

I Grundsatze fiir die Gewinnbeteiligung

Im Nachfolgenden wird die vormalige oeco capital
Lebensversicherung AG als oeco capital und die
vormalige Concordia Lebensversicherungs-AG
als Concordia bezeichnet.

.1 Zuteilung

.1.1 Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Die Zuteilung der laufenden Uberschussanteile
fir den Bestand der oeco capital erfolgt fir alle
bis 2007 eingeflihrten Tarife mit Ausnahme der
in der Tabelle 1 dargestellten Tarife zu Beginn
des jeweiligen Versicherungsjahres. Bei Kapital-
versicherungen auf den Todes- und Erlebensfall

und bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
erfolgt eine zeitversetzte Ausschittung zu Be-
ginn des folgenden Versicherungsjahres. Des-
halb wird bei Ablauf der Versicherung bzw. der
Aufschubzeit eine Nachdividende in Hohe des
laufenden Uberschussanteils fiir das letzte Jahr
ausgeschittet. Bei den Ausnahmen erfolgt die
Zuteilung zum Ende des laufenden Versiche-
rungsjahres. Die Nachdividende entfallt.

Sofort beginnende Rentenversicherungen und
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen,
alle Risiko- und Risiko-Zusatzversicherungen,
alle Berufs- und Erwerbsunfdhigkeits- bzw. Kin-
derinvaliditats-Zusatzversicherungen sowie die
Tarife, die in der Tabelle 1 dargestellt sind, zzgl.
der Tarife oeco kap V112 und oeco kap V122
erhalten fiir jedes Versicherungsjahr eine Uber-
schusszuteilung. Alle anderen Tarife erhalten fir
das zweite und jedes folgende Versicherungsjahr
eine Ausschittung.

Versicherungen nach ... eingeflihrten Tarifen
2000 2005

Art Tarife bis 1999 -2003 2004 - 2006 2007
kapitalbildend oeco kap V112E X X X X
kapitalbildend oeco kap V122E X X X

Kapitalisierung oecorent Z01 X X

kapitalbildend oeco kap V512E X X
kapitalbildend oeco kap V522E X

Rente oeco rent avr X X X X

Tabelle 1: nachschiissige Zuteilung fiir bis 2007 eingefiihrte Tarife der oeco capital

Fir alle ab 2008 eingefihrten Tarife der oeco
capital erfolgt die Zuteilung der laufenden Uber-
schussanteile mit Ausnahme der in der Tabelle
2 dargestellten Tarife zum Ende des jeweiligen
Versicherungsjahres. Fir diese Ausnahmen
erfolgt, abgesehen vom Tarif oeco rent 31, eine
zeitversetzte Ausschittung zu Beginn des fol-
genden Versicherungsjahres. Deshalb wird bei
Ablauf der Versicherung eine Nachdividende in
Hohe des laufenden Uberschussanteils fiir das
letzte Jahr ausgeschiittet.
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Alle Kapitalversicherungen bis auf den Tarif oeco
kap 492, sofort beginnende Rentenversiche-
rungen, alle Risikoversicherungen, alle Risiko-
Zusatzversicherungen, alle Berufsunfahigkeits-
und Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen
sowie der Tarif oeco rent avr erhalten fir jedes
Versicherungsjahr eine Uberschusszuteilung.
Alle anderen Tarife erhalten fur das zweite und
jedes folgende Versicherungsjahr eine Ausschit-
tung.
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Versicherungen nach ... eingeflihrten Tarifen
2008
Art Tarife -2011 2012 2013
kapitalbildend oeco kap V112 X X X
kapitalbildend oeco kap V122
kapitalbildend oeco kap 492 X
Rente oecorent 31 X X X

Tabelle 2: vorschiissige Zuteilung fir ab 2008 eingefiihrte Tarife der oeco capital

1.1.2

1.2.1

Die Zuteilung der laufenden Uberschussanteile
fir den Bestand der Concordia erfolgt in den
meisten Fallen zum Ende des jeweiligen Ver-
sicherungsjahres. Ausgenommen sind dabei
Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen im
Leistungsfall sowie laufende Altersrenten - sie
bekommen ihre Zuteilung zu Beginn des jeweili-
gen Versicherungsjahres.

Im Leistungsfall entsteht fir Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherungen mit Einschluss der Bar-
rente und Familienrenten-Zusatzversicherungen
der Anspruch nach einem Jahr zum Anfang des
folgenden Versicherungsjahres.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

DieZuteilungderlaufendenUberschussanteilefiir
dienach 2015 eingefiihrten Tarife erfolgt analog
den Regelungen bei der Concordia (siehe I.1.1).

Schlussiiberschussbeteiligung

Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Im Bestand der oeco capital erhalten kapitalbil-
dende Versicherungen, aufgeschobene Renten-
versicherungen sowie Berufsunfahigkeits- und
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen bei
Ablauf der Versicherung in 2017 bzw. Ablauf
der Aufschubzeit in 2017 einen Schlussiber-
schussanteil flr jedes Jahr. Bis 2007 eingefiihrte
Tarife erhalten diese Anteile mit Ausnahme der
Abrufphase. Stattdessen wird bei Ubergang
in die Abrufphase in 2017 der vorhandene
Schlussiiberschuss dem laufenden Uberschuss
zugeschlagen. Bei Wahl des Rentenbezugs wird
bei Rentenversicherungen nach bis 2004 ein-
geflihrten Tarifen der vorhandene Schlussiber-
schuss in Einheit mit dem Deckungskapital als
Einmalbeitrag fur die dann zu zahlende Rente
verwendet.
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Bei vorzeitiger Kiindigung des Vertrags oder bei
Tod in 2017 werden keine oder herabgesetzte
Schlussiberschussanteile fallig. In allen Konstel-
lationen werden die Schlussiiberschussanteile
um die flr die garantierte Verzinsung aufge-
wendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses liegt,
reduziert, betragen aber mindestens Null.

Im Bestand der Concordia erhalten kapitalbilden-
de Versicherungen, aufgeschobene Rentenversi-
cherungen (ausgenommen bis 1999 eingeflhrte
Tarife sowie Tarife mit Kapitalverfligungsoption)
sowie Berufsunfahigkeitsversicherungen bei
Ablauf der Versicherungin 2017 bzw. Ablauf der
Aufschubzeit in 2017 einen Schlussiberschuss-
anteil fur jedes volle beitragspflichtige Versiche-
rungsjahr, zu Kapitalversicherungen nach bis
1995 eingefiihrten Tarifen fir jedes nach dem
Geschaftsplan anrechenbare Versicherungsjahr.
Ferner erhalten Risiko-Umtauschversicherungen
mit Versicherungsbeginn bis 1984 sowie Risiko-
und Familienrenten-Zusatzversicherungen mit
Versicherungsbeginn bis 1986 einen auf die
Beitragssumme bezogenen Schlussiiberschuss-
anteil.

Die erkldrten Schlussiberschussanteile werden
zu Kapital- bzw. Vermdgensbildungsversiche-
rungen bei Vertragsablauf in 2017 abziglich,
aber mindestens mit Null, der flr die garan-
tierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern
die laufende gesamte Verzinsung unterhalb
des Rechnungszinses liegt, und in Hohe des
gemap Geschaftsplan bzw. bedingungsgemafp
berechneten Barwerts bei vorzeitiger Vertrags-
aufhebung sowie im Leistungsfall in 2017 fallig.
Zu Renten- und Altersvorsorgeversicherungen
werden die erkldrten Schlussiiberschussanteile
bei Ablauf der Aufschubzeitin 2017 - abgesehen
von bis 2004 eingeflihrten Tarifen bei Wahl des
Rentenbezugs - abzlglich, aber mindestens mit
Null, der flr die garantierte Verzinsung aufge-
wendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsungunterhalb des Rechnungszinses liegt,
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1.2.2

und in Hohe des bedingungsgemap berechneten
Barwerts bei vorzeitiger Vertragsaufhebung
sowie im Leistungsfall in 2017 fallig. Bei Wahl
des Rentenbezugs werden sie bei Renten- und
Altersvorsorgeversicherungen nach bis 2004
eingeflhrten Tarifen in Einheit mit dem De-
ckungskapital als Einmalbeitrag fir die dann zu
zahlende Rente verwendet. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhdhung der
Erlebensfallleistung verwendet werden, werden
bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im Lei-
stungsfall in 2017 grundsatzlich keine Schluss-
Uberschisse fallig.

Sowohl im Bestand der oeco capital als auch
der Concordia wird der gesamte Schlussiber-
schussanteil zu Versicherungen, zu denen eine
Zinszusatzreserve gebildet wird, in einen regu-
laren und einen besonderen Schlussiberschuss
aufgespalten. Der reqguldre Schlussiiberschuss
ergibt sich zu solchen Versicherungen aus den
im Abschnitt Il. dargestellten Gewinnsatzen
unter Abzug der bendtigten, nach aktuariellen
Grundsatzen festgestellten Mittel zur Gegenfi-
nanzierung der Zinszusatzreserve. Die Falligkeit
des reguldren Schlussliberschusses ergibt sich
analog zu den allgemeinen Ausfiihrungen zum
Schlussiberschuss.

Versicherungen, fir die ein reguldrer Schluss-
Uberschussanteil festgelegt ist, erhalten zusatz-
lich einen besonderen Schlussiiberschussanteil.
Dieser entspricht fur die Leistungsfalle 2017
der Héhe des durch reduzierte Deklaration des
reguldren Schlussiberschussanteils gegenfinan-
zierten Teils der Zinszusatzreserve, abzliglich
der fir die garantierte Verzinsung aufgewende-
ten Mittel, sofern die laufende gesamte Verzin-
sung unterhalb des Rechnungszinses liegt. Der
gesamte Schlussliberschussanteil betrdgt dabei
mindestens Null.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

Im Bestand nach ab 2015 eingeflihrten Tarifen
erhalten kapitalbildende Versicherungen, auf-
geschobene Rentenversicherungen (ausgenom-
men Tarife mit Kapitalverfigungsoption) sowie
Berufsunfahigkeitsversicherungen bei Ablauf
der Versicherung bzw. Ablauf der Aufschubzeit
einen Schlussiberschussanteil fur jedes volle
beitragspflichtige Versicherungsjahr.

Die erklarten Schlussiiberschussanteile werden
zu Kapitalversicherungen bei Vertragsablauf
in 2017 bzw. zu Renten- und Altersvorsorge-
versicherungen bei Ablauf der Aufschubzeit in
2017 voll und in Hohe des gemap Geschaftsplan
bzw. bedingungsgemdaf3 berechneten Barwerts
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bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im
Leistungsfall in 2017 fallig. Bei Versicherungen,
deren Uberschussanteile zur Erhdhung der
Erlebensfallleistung verwendet werden, werden
bei vorzeitiger Vertragsaufhebung sowie im Lei-
stungsfall in 2017 grundsatzlich keine Schluss-
Uberschisse fallig.

Beteiligung der Versicherungsnehmer an
den Bewertungsreserven

Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Versicherungen nach bis einschliefllich
2006 eingefiihrten Tarifen

Samtliche Versicherungen, flr die eine positive
Deckungsriickstellung oder ein Ansammlungs-
guthaben gebildet wird und bei denen der Ver-
sicherungsnehmer nicht das Kapitalanlagerisiko
tragt, erhalten gemap § 153 VVG eine Beteili-
gung an den Bewertungsreserven. Der Anteil an
den monatlich ermittelten Bewertungsreserven
wird den Vertrdagen nach einem verursachungs-
orientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den
Bewertungsreserven - im Falle der teilweisen Be-
endigung anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als,
ggf. teilweise, Beendigung gelten Ablauf bzw.
Kapitalabfindung, Teilauszahlung, Tod - sofern
dieser zu einer Beendigung der Versicherung
fiihrt -, (Teil-)Rickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zuge-
teilten Uberschussanteilen, Renteniibergang bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie
das Erleben des Jahrestages bei Rentenversiche-
rungen im Rentenbezug.

Fir in 2017 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewdhrt. Die gesamte Mindestbeteiligung be-
steht aus einer reguldren und einer besonderen
Mindestbeteiligung.

Die requldre Mindestbeteiligung betragt fir den
Bestand der Concordia 0,02 % (0,02 %) und fur
den Bestand der oeco capital 0,02 % (0,02 %)
des in die Ermittlung des Anteils der einzelnen
Versicherung an den Bewertungsreserven ein-
gehenden Bewertungskapitals, abzlglich - bei
Versicherungen, fur die eine Zinszusatzreserve
zu bilden ist - der benétigten, nach aktuariellen
Grundsatzen festgestellten Mittel zur Gegen-
finanzierung der Zinszusatzreserve, soweit
sie nicht durch die reduzierte Deklaration des
reguldren Schlussiberschussanteils finanziert
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werden konnen. Die reguldre Mindestbeteiligung
wird bei Vertragsablauf in 2017 abzliglich der
fir die garantierte Verzinsung aufgewendeten
Mittel, sofern die laufende gesamte Verzinsung
unterhalb des Rechnungszinses liegt und die
Kirzung des reguldren bzw. des besonderen
Schlussliberschussanteils nicht ausreicht, sowie
beivorzeitiger Vertragsaufhebungin voller Hohe
fallig.

Bei vorzeitiger Vertragsaufhebung erhalten
Versicherungen mit einer Zinszusatzreserve,
fUr die fir das Jahr 2017 eine reguldare Min-
destbeteiligung festgelegt ist, eine besondere
Mindestbeteiligung. Diese entspricht fir die Lei-
stungsfalle 2017 der Héhe des durch reduzierte
Deklaration der regularen Mindestbeteiligung
gegenfinanzierten Teils der Zinszusatzreserve,
abziglich der fur die garantierte Verzinsung auf-
gewendeten Mittel, sofern die laufende gesamte
Verzinsung unterhalb des Rechnungszinses liegt
und die Kiirzung des reguldaren bzw. des beson-
deren Schlussiiberschussanteils nicht ausreicht.
Die gesamte Mindestbeteiligung betrdgt dabei
mindestens Null.

Versicherungen nach in 2007 bis 2014
eingefiihrten Tarifen

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive
Deckungsriickstellung oder ein Ansammlungs-
guthaben gebildet wird und bei denen der Ver-
sicherungsnehmer nicht das Kapitalanlagerisiko
tragt, erhalten gemap § 153 VVG eine Beteili-
gung an den Bewertungsreserven. Der Anteil an
den monatlich ermittelten Bewertungsreserven
wird den Vertrdgen nach einem verursachungs-
orientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den
Bewertungsreserven - im Falle der teilweisen Be-
endigung anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als,
ggf. teilweise, Beendigung gelten Ablauf bzw.
Kapitalabfindung, Teilauszahlung, Tod - sofern
dieser zu einer Beendigung der Versicherung
fihrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zuge-
teilten Uberschussanteilen, Renteniibergang bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie
das Erleben des Jahrestages bei Rentenversiche-
rungen im Rentenbezug.

Fir in 2017 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewdhrt. Diese betrdgt fir den Bestand der
Concordia 0,02 % (0,02 %) und fir den Bestand
der oeco capital 0,02 % (0,02 %) des in die
Ermittlung des Anteils der einzelnen Versiche-
rung an den Bewertungsreserven eingehenden
Bewertungskapitals, abzliglich der fir die garan-
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tierte Verzinsung aufgewendeten Mittel, sofern
die laufende gesamte Verzinsung unterhalb
des Rechnungszinses liegt und die Kirzung des
Schlussliberschussanteils nicht ausreicht, min-
destens aber Null.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

Samtliche Versicherungen, fir die eine positive
Deckungsriickstellung oder ein Ansammlungs-
guthaben gebildet wird und bei denen der Ver-
sicherungsnehmer nicht das Kapitalanlagerisiko
tragt, erhalten gemap § 153 VVG eine Beteili-
gung an den Bewertungsreserven. Der Anteil an
den monatlich ermittelten Bewertungsreserven
wird den Vertrdgen nach einem verursachungs-
orientierten Verfahren zugeordnet. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung
werden 50 % des Anteils der Versicherung an den
Bewertungsreserven - im Falle der teilweisen Be-
endigung anteilig - zugeteilt und ausgezahlt. Als,
ggf. teilweise, Beendigung gelten Ablauf bzw.
Kapitalabfindung, Teilauszahlung, Tod - sofern
dieser zu einer Beendigung der Versicherung
fuhrt -, (Teil-)Riickkauf, Ubertragung, Heirat bei
Aussteuerversicherungen, Rickkauf von zuge-
teilten Uberschussanteilen, Renteniibergang bei
aufgeschobenen Rentenversicherungen sowie
das Erleben des Jahrestages bei Rentenversiche-
rungen im Rentenbezug.

Fir in 2017 endende Versicherungen wird eine
Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
gewahrt. Diese betragt 0,02 % (0,02 %) des in die
Ermittlung des Anteils der einzelnen Versiche-
rung an den Bewertungsreserven eingehenden
Bewertungskapitals.
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1.4.1

Direktgutschrift

Bestand der Altgesellschaften Concordia
Lebensversicherungs-AG und oeco capital
Lebensversicherung AG

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden
Versicherungen sowie Rentenversicherungen
in der Aufschubzeit bzw. im Bezug, die zum
Bestand der Concordia gehoren, erhalten 2017
eine in der Uberschussbeteiligung enthaltene

Direktgutschrift in Prozent des mapgebenden
Versicherungsnehmer-Guthabens. Sie betragt in
2017, wie in Tabelle 3 dargestellt, grundsatzlich
4,00 % (4,00 %) abzlglich des entsprechenden
Rechnungszinses, istjedoch durch denlaufenden
Zinslberschussanteil des Geschaftsjahres be-
grenzt. Ferner wird die unter 1.3.1. dargestellte
Beteiligung an Bewertungsreserven, sofern sie
die Mindestbeteiligung Ubersteigt, als Direktgut-
schrift gewahrt.

Versicherungen nach ... eingefihrten Tarifen
1996 2000 2005 2008
bis 1995 | -1999 - 2003 2004 - 2006 2007 -2011 2012 2013
Rentenversicherungen - - - 2,00 % - 2,00 % 2,50 % 2,50 %
mit Kapitalverfiigungs- (2,00 %) (2,00%) | (2,50%) | (2,50 %)
option innerhalb der
Aufschubzeit
sonst 0,5% 0% 0,75 % 1,25% 1,25% 1,75% 1,75% 2,25% 2,25%
(0,5 %) (0 %) (0,75%) | (1,25%) | (1,25%) | (1,75%) | (1,75%) | (2,25%) | (2,25 %)

1.4.2

Tabelle 3: Direktgutschrift im Bestand der Concordia

Fir fondsgebundene Versicherungen ist die Direktgutschrift mit
einem Anteil von 40 % (40 %) in der Gewinnbeteiligung enthalten,
die sich aus den Gewinnanteilsatzen ergibt.

Bestand nach ab 2015 eingefiihrten
Tarifen

Fir die Bestandsgruppen RN..., FN... sowie F...
ist die Direktgutschrift mit einem Anteil von 40 %
(40 %) in der Gewinnbeteiligung enthalten, die
sich aus den Gewinnanteilsatzen ergibt.

Fir alle anderen Bestandsgruppen wird die
Direktgutschrift wie folgt gewdhrt:

Alle Uberschussberechtigten kapitalbildenden
Versicherungen sowie Rentenversicherungen in

Versicherungen nach
... eingeflihrten Tarifen

2015

Rentenversicherungen
mit Kapitalverfliigungs-
option innerhalb der
Aufschubzeit

3,00 % (3,00 %)

sonst

2,75% (2,75 %)

CcoL

Fir den Bestand der oeco capital ist die Direktgutschrift mit
einem Anteil von 40 % (40 %) in der Gewinnbeteiligung enthalten,
die sich aus den Gewinnanteilsatzen ergibt.

Tabelle 4: Direktgutschrift der Concordia oeco Lebensversicherungs-AG
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der Aufschubzeit bzw. im Bezug erhalten 2017
eine in der Uberschussbeteiligung enthaltene
Direktgutschrift in Prozent des mafgebenden
Versicherungsnehmer-Guthabens. Sie betragtin
2017, wie in Tabelle 4 dargestellt, grundsatzlich
4,00 % (4,00 %) abzlglich des entsprechenden
Rechnungszinses, istjedoch durch den laufenden
Zinsliberschussanteil des Geschaftsjahres be-
grenzt. Ferner wird die unter 1.3.2. dargestellte
Beteiligung an Bewertungsreserven, sofern sie
die Mindestbeteiligung Ubersteigt, als Direktgut-
schrift gewahrt.




Rentennachreservierung

Bei aufgeschobenen Renten- und Altersvorsor-
geversicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen bis einschlieflich Tarif-
werk 2004 werden 90 % der Jahresiberschuss-
anteile dazu verwendet, das Deckungskapital
an aktuelle Rechnungsgrundlagen anzupassen.
Diese Uberschussanteile werden zusammen mit
dem Deckungskapital verzinst und erhéhen das
Uberschussberechtigte Deckungskapital. Sie
werden bei Beendigung der Versicherung wah-
rend der Anwartschaftszeit oder Wahl der Kapi-
talabfindung féllig. Bei Wahl des Rentenbezugs
werden sie in Einheit mit dem Deckungskapital
als Einmalbeitrag fur die dann zu zahlende Rente
verwendet.

Im Bestand der Concordia werden die verblei-
benden 10 % der Jahresiberschussanteile bei
aufgeschobenen Renten- und Altersvorsorge-
versicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen wahrend der Anwart-
schaftszeit verzinslich angesammelt. Bei aufge-
schobenen Rentenversicherungen kénnen sie
alternativ zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet werden. Versicherungen, bei denen
die Uberschussanteile verzinslich angesammelt
werden, erhalten neben dem Rechnungszins
einen Ansammlungstberschussanteil. Die ent-
sprechenden Zinssatze sind im Abschnitt Il ange-
geben.

Im Bestand der oeco capital werden die verblei-
benden 10 % der Jahresiberschussanteile bei
aufgeschobenen Renten-und Altersvorsorge-
versicherungen sowie Hinterbliebenenrenten-
Zusatzversicherungen wahrend der Anwart-
schaftszeit verzinslich angesammelt oder zur
Finanzierung einer Uberschussberechtigten,
beitragsfreien Bonusrente verwendet.

Die im Rentenbezug nach Anpassung des Dek-
kungskapitals an aktuelle Rechnungsgrund-
lagen verbleibenden Uberschussanteile werden
zur jahrlichen Steigerung der erreichten Rente
oder zur Zahlung einer Zusatzrente verwendet.
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Rentenneuberechnung
- zum Beginn der Rentenzahlung

Alle aufgeschobenen Rentenversicherungen ab
Tarifwerk 2015 (Altersvorsorge- und Basisvor-
sorgeversicherungen erst ab Tarifwerk 2015A)

Es wird eine Rente aus dem dann vorhandenen
Gesamtkapital mit den dann flr einen entspre-
chenden Tarif im Neugeschaft geltenden Rech-
nungsgrundlagen berechnet. Das Gesamtkapital
setzt sich zusammen aus dem vorhandenen De-
ckungskapital zzgl. ggf. falliger Schlussgewinn-
anteile sowie zzgl. ggf. falliger Beteiligung an
den Bewertungsreserven. Es wird mindestens die
bei Vertragsabschluss garantierte Mindestrente
gezahlt.

- nach Beginn der Rentenzahlung

Alle Rentenversicherungen ab Tarifwerk 2017
(ausgenommen Altersvorsorgeversicherungen
sowie im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung abgeschlossene Versicherungen)

Zum Beginn jedes Versicherungsjahres wird die
Rente aus dem vorhandenen Deckungskapital
mit den dann flr einen entsprechenden Tarif im
Neugeschaft geltenden Rechnungsgrundlagen
neu berechnet. Es wird mindestens die ab Beginn
der Rentenzahlung garantierte Rente gezahlt.

Solange die neu berechnete Rente unterhalb der
garantierten Mindestrente bzw. unterhalb der ab
Beginn der Rentenzahlung garantierten Rente
liegt, werden die Jahreslberschussanteile zur
Finanzierung des fir die Differenz der Renten
bendtigten Kapitals verwendet.
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2017

Bestand befanden.

unterteilt:

Kapitalbildende Versicherungen

. Deklarierte Satze fiir das Geschéaftsjahr

Fir das Jahr 2017 sind - nach Ablauf der festgelegten Warte-
zeit - die folgenden Gewinnanteilsdtze festgesetzt worden. Sie
gelten flr Versicherungen, die sich am 31. Dezember 2016 im

Der Bestand der oeco capital ist in die folgenden Tarifgruppen

Tarif Tarifgruppe Tarifwerk
kap 110, 111,112 | 1996
kap 120, 121 | 1996
kap 410, 411, 412, 420, 421 Il 1996
kap 210, 211, 212 I 1996, 2000, 2004
kap 220, 221 Il 1996, 2000, 2004
kap 210E, 211E, 212E 1l 2000, 2004
kap G212, G222 1l 1996
kap P210, P211, P212, P220 Il 1996
kap U210, U211, U212, U220, U221 111 1996
kap V112 I\ 1996, 2000, 2004, 2007, 2008, 2012
kap V122 Y 1996, 2000, 2004, 2007, 2008
direkt 230, 231 VI 1996
kap 210E, 211E Vil 1996
kap 410E, 411E Vil 1996
kap B230, B231 Vil 1996
kap V112E IX 1996, 2000, 2004, 2007, 2008, 2012, 2013
kap V122E IX 2000, 2004, 2007, 2008
kap V512E IX 2004, 2007, 2008, 2012, 2013
kap V522E IX 2004, 2007, 2008
kap E420 X 1996
kap 492 Xl 1996, 2004, 2007, 2008
kap 492E Xl 1996
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aufgeschobene Rentenversicherungen

Tarif Tarifgruppe Tarifwerk
rent 11, 12 I 1996
rent 41, 42 I 1996
rent 21 I 1996
rent 22 1 1996, 2000, 2004, 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent 22E 1 2004, 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent P22, U22, B22 Il 1996
rent M22 llla 2000
rent 22E, 42E % 1996
rent 24E \Y 1996
rent avr i 2000, 2004, 2005, 2007, 2008, 2012
rent avr Vla 2006
rent B22 VIl 2004, 2005, 2007, 2008
rent bvr Vil 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent bvrE Vil 2005, 2007, 2008, 2012, 2013
rent 23, rent 23E IX 2008, 2012, 2013
rent B12 X 2008
avr23 XI 2008, 2012
bvr23, bvr23E Xl 2008, 2012, 2013

Der Bestand der Concordia ist in ,,Abrechnungsverband" bzw.
.Bestandsgruppe/Gewinnverband” gegliedert.
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Uberschussbeteiligung

1.1 Bestand der Altgesellschaften Concordia | 1l.1.1 Versicherungen nach bis einschlieflich
Lebensversicherungs-AG und oeco capital 1995 eingefiihrten Tarifen
Lebensversicherung AG 1.1.1.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
Einvorhandenes Ansammlungsguthaben wird im cherungen
Jahr 2017 im Bestand der Concordia grundsatz-
lich mit 2,5 % (2,7 %) und im Bestand der oeco | 11.1.1.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
capital mit 2,0 % (2,0 %) verzinst. Abweichend
hiervon wird ein vorhandenes Ansammlungs-
guthaben zu Rentenversicherungen mit Kapital-
verfligungsoption mit einem vom Ablaufmonat
abhangigen Wert von 1,1 % (1,1 % - 1,5 %)
verzinst. Ebenso wird abweichend ein vorhan-
denes Ansammlungsguthaben zu Vertrdgen des
Abrechnungsverbandes R (s.11.1.1.1.2) mit 3,5%

(3,5 %) verzinst.
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss@® | schuss® | summenbezogen ® | beitragsbezogen ©

Abrechnungs-| Einzelversicherungen

verband |K Kapitalversicherungen (=) [ 47@7)™ | -(-) 0,07 (0,09)™ -
(Concordia)

Kollektivversicherungen

KGR Gruppenkapitalversicherungen -(-) 47 (47)@ -(-) siehe K -

Die Jahresiberschussanteile werden obligatorisch als Einmal-
beitrag zur Erh6hung des Versicherungsschutzes durch Uber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grunduberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) maximal 4,7 %o (4,7 %o) der Risikosumme
(5) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes nach dem Geschaftsplan anrechenbare Versicherungsjahr

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erh6hung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
héhung betragt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermogens-

verwendet. bildungsversicherungen 10 % (10 %).
1.1.1.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss?® | schuss® summenbezogen beitragsbezogen
Abrechnungs-| Einzelversicherungen
verband |R Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) - -
(Concordia)

verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdéhung der laufenden Rente (Bonusrente)

CcoL

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente (gleichbleibende
Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinnrente wird vertrags-
individuell berechnet.
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11.1.1.1.3

11.1.1.2

1.1.1.2.1
1.1.1.2.1.1

1.1.1.2.1.2

1.1.1.2.1.3

Risikoversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versi-
cherungsleistung gewdhrt. Fir Risiko-Zeitren-
tenversicherungen und Risiko-Umtauschversi-
cherungen mit Versicherungsbeginn ab 1985
betragt die Erhhung 90 % (90 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzei-
tigen Versicherungsfalles eine Erhdhung der
Versicherungsleistung gewahrt. Fir Risiko- und
Familienrenten-Zusatzversicherungen mit Versi-
cherungsbeginn ab 1987 betragt die Erhdhung
90 % (90 %).

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,0 % (0,0 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Risiko- und  Familienrenten-Zusatzversiche-
rungen mit Versicherungsbeginn bis 1986 erhal-
ten nach Ablauf der Wartezeit zum Vertragsab-
lauf einen requldren Schlusstberschussanteil in
Hohe von 55 % (70 %) der Beitragssumme.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsliberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,0 %
(0,0 %). Der Anspruch entsteht nach einem Jahr
zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Ferner erhalten Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherungen nach Ablauf der Wartezeit zum Ver-
tragsablauf in 2017 einen reguldren Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 60 % (75 %) der
Beitragssumme flir Mdanner, 70 % (90 %) fur
Frauen.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsliberschussanteil von 0,0 %

(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.

coL
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Uberschussbeteiligung

11.1.2 Versicherungen nach von 1996 bis 1999
eingefiihrten Tarifen
1.1.2.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.2.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- requldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
K96 / K Kapitalversicherungen (=) 75 (75)“ 0,2 (0,2)*9| Dauer Satz®® -
bis20 0,11 (0,15)
Bestands- ab21 2,2 (3,00)
gruppe/ |F / FLV Fondsgebundene
Gewinn- Lebensversicherungen -(=) | 75(75)“ [2,0 (2,0)1° - -
verband
(Concordia) Kollektivversicherungen
KGR96 / KK Kapitalversicherungen -(-) 75 (75)“ -(-) siehe K96 / K -
KGR96 / KGR Gruppenkapital-
versicherungen -(-) 75 (75)“ -(-) siehe K96 / K -
I, 11, VI -(-) | 60(60) 1,25® 0,85(1,1) 1,0(1,25)
I, VI -(-) 60 (60) 1,25® Dauer Satz Dauer Satz
bis19 0,7 (0,9) bis 19 0,7(0,9)
20-29 0,85(1,1) | 20-29 0,85(1,1)
Tarif- ab30 1,0(1,25) | ab30 1,0(1,25)
gruppe
(0oeco capital) IV -(-) | 60(60) 0,7(0,7) 1,0(1,25) 1,0(1,25)
\% -(-) | 60(60) 0,5(0,5) 0,85(1,1) 0,85(1,1)
IX -(-) | 60(60) -(=) 0,85(1,1) -
Xl -(-) | 60(60) -(=) 1,0(1,25) 1,0(1,25)

(1) Der Zinsuberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme, bei fondsgebundenen Lebensversicherungen in % des Beitrags.

(4) maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fUr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) (1,25), fur Vertrdge in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer Dauer von 20 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiber-
schussanteile direkt ausgeschuttet, in Anteileinheiten umgewan-
delt und dem Anlagestock zugefiihrt. Vermogensertrage aus
dem Anlagestock fliefen diesem unmittelbar zu.

CcoL

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhéhung betrdgt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Fur auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen be-
tragt der Schlussiiberschuss einheitlich fir alle Tarifgruppen
0,40 %o (0,55 %o) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

1.1.2.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reqguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen® beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestand R96 Rentenversicherungen -(-) -(-) -(=) - -
;Z;gej F / FRV Fondsgebundene
Gewinn- Rentenversicherungen -(-) -(-) 2,0 (2,002 - -
verband ) .
(Concordia) | Kollektivversicherungen
KRE96 / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) - -
I, 11® -(-) -(-) 1,25® 0,85 (1,1) 1,0(1,25)
[ ® -(-) -(-) 1,25® Dauer Satz Dauer Satz
bis 19 0,85(1,1) | bis19 0,85(1,1)
20-29 1,0(1,25) | 20-29 1,0(1,25)
Tarif- ab30 1,0(1,25) | ab30 1,0(1,25)
gruppe
(oeco capital) v © -(-) -(-) 1,25® 0,85 (1,1) -
Ve -(-) -(-) 1,25® 0,4 (0,55) -
oecorent 31, oeco rent 33 7 -(-) -(-) -(=) - -

(1) Der Zinsiberschuss bemisst sich in Prozent des iberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikouberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme, bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags.
(4) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent der versicherten Jahresrente.

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrages.
(6) aufgeschobene Rentenversicherung
(7) sofort beginnende Rentenversicherung

(8) (1,25), fur Vertrdge in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

Fur die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

Bei fondsgebundenen Versicherungen werden die Jahresiber-
schussanteile direkt ausgeschittet, in Anteileinheiten umgewan-
delt und dem Anlagestock zugeflihrt. Vermogensertrage aus
dem Anlagestock flieBen diesem unmittelbar zu.

coL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Fur auperplanmafig beitragsfrei gestellte Versicherungen be-
tragt der Schlussiiberschuss einheitlich fir alle Tarifgruppen
0,4 % (0,55 %) der versicherten Jahresrente.
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11.1.2.1.3

11.1.2.2

1.1.2.2.1
1.1.2.2.1.1

1.1.2.2.1.2

11.1.2.2.1.3

Risikoversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung gewahrt.

Im Bestand der Concordia erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch eine Erhéhung der To-
desfallleistung (Bonus) um 100 % (100 %).

Im Bestand der oeco capital betragt die Erho-
hung 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0 % (0 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhéhung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinsiberschuss-
anteil in Form einer Erhdhung der laufenden
Barrente um 0 % (0O %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlckgelegte Versi-
cherungsjahre ein reguldrer Schlussiiberschuss-
anteil fur Befreiungsrenten in Hohe von 65 %
(85 %) sowie fur Barrenten in Hohe von 50 %
(65 %) gewdhrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsliberschussanteil von 0,0 %

(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.

CcoL

1.1.2.2.2
1.1.2.2.2.1

11.1.2.2.2.2

11.1.2.2.2.3

11.1.2.2.2.4
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oeco capital
Risiko-Zusatzversicherungen

Fir samtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Fir Tarife, bei denen Versicherungs- und Lei-
stungsdauer identisch sind, wird im Leistungs-
fall die versicherte Rente um einen Bonus von
30 % (30 %) erhdht. Falls die Leistungsdauer
gegentliber der Versicherungsdauer verlangert
ist, betragt der Bonus 25 % (25 %). Ist eine Bei-
tragsverrechnung vereinbart, betragt der Ver-
rechnungssatz 15 % (15 %) des Brutto-Jahres-
beitrags.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0 % (0 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Die Beteiligung am Uberschuss erfolgt durch die
Verrechnung mit dem laufenden Beitrag. Der
Verrechnungssatz betragt 33 1/3 % (33 1/3 %)
des Brutto-Jahresbeitrags.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung zu sofortbeginnenden Renten

Fir Rententarife, bei denen die Uberschiisse
als Zusatzrente ausgeschittet werden, wird die
Zusatzrente aus dem Einmalbeitrag von Haupt-
und Zusatzversicherung errechnet.




Uberschussbeteiligung

11.1.3 Versicherungen nach von 2000 bis 2003
eingefiihrten Tarifen
11.1.3.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.1.3.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reqguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
KOO / K Kapitalversicherungen -(-) 75 (75)% 10,2 (0,2)*V| Dauer Satz"to -
n bis25 0,18(0,23)
Bestands ab26 3,60 (4,60)
gruppe/
Gewinn- KOO / V Vermdgensbildungs- —-(=)® | 75(75)% = (=) | siehe KOO / K -
verband versicherungen
(Concordia) | o |lektivversicherungen
KGROO / KK Kapitalversicherungen -(-) 75 (75)@ -(-) siehe KOO / K -
KGROO / KGR Gruppenkapital-
versicherungen -(-) 75 (75)9 -(-) siehe KOO / K -
I -(-) [60(6O)M®)| 1,254 Dauer Satz"uo
54 (54)F® bis25 0,08(0,11) -
ab26 1,80(2,40)
v -(-) |60(6O)M® 0,6(0,6) 1,00 (1,25) 1,00 (1,25)
Tarif- 54 (54)F®©
gruppe
(oeco capital) \Y -(-) |60(BGOM®| 0,5(0,5) 1,00 (1,25) 1,00 (1,25)
54 (54)F®
IX -(-) |60 (60)M® - 1,50 (2,00) -
54 (54)F©

(1) Der Zinsiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 7,5 %o (7,5 %o0) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) fUr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) beitragsfreie Versicherung erhélt — (-)

(9) durch 6,0 (6,0) %o der Risikosumme bei Mdnnern bzw. 5,4 (5,4) %o bei Frauen begrenzt
(10) bis zu einer Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(11) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(12) (1,25), fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapital- und Vermdégensbildungsversicherungen werden die
Jahreslberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur
Erhdhung des Versicherungsschutzes durch tberschussberech-
tigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
hdéhung betragt fir beitragspflichtige Kapital- und Vermdgens-
bildungsversicherungen 10 % (10 %).

coL

Bei den Tarifen der Tarifgruppe lll werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei den Tarifen der Tarifgruppen IV, V und IX werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auBerplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und V betrédgt der Schlussiiberschuss 0,4 %o
(0,55 %o) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

11.1.3.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- reguldrer Schluss- reqguldrer Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen® beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
ROO / R Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) Dauer Satz®®v -
bis25 0,09 (0,12)
Bestands-
gruppe/ ab26 1,80(2,40)
Gewinn- ROO / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) -(-) - Dauer Satz®
verband versicherungen ab 15 0,55(0,75)
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KREOO / KR Rentenversicherungen -(-) (=) -(-) siehe ROO / R -
e -(-) - 1,2549 Dauer Satz®av
bis 25 0,05 (0,07) -
ab26 0,95(1,25)
[1a® -(-) - 1,2549 Dauer Satz Dauer Satz
Tarif- bis19 0,5(0,7) bis19 0,5(0,7)
gruppe 20-29 0,7(0,9) 20-29 0,7 (0,9)
(0eco capital) ab30 0,85(1,1) | ab30 0,85(1,1)
vi|®© -(-) - - - Dauer Satz®
ab15 0,25(0,35)
oeco rent 317 -(-) - - - -

(1) Der Zinsiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent der versicherten Jahresrente.

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrages.
(6) aufgeschobene Rentenversicherung
(7) sofort beginnende Rentenversicherung

(8) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(9) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(10) (1,25), fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(11) bis zu einer Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdéhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.
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Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Il und VI werden die laufenden
Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei den Tarifen der Tarifgruppe llla werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhéhung der Jahresrente
durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Bonusrenten ver-
wendet.

AuBerplanmdfig beitragsfrei gestellte Versicherungen der Tarif-
gruppe llla erhalten keinen Schlussiberschussanteil.
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11.1.3.1.3

11.1.3.1.4

11.1.3.2

1.1.3.2.1
1.1.3.2.1.1

1.1.3.2.1.2

11.1.3.2.1.3

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhéhung der Todesfallleistung (Bonus) um
100 % (100 %) gewdhrt.

Kapitalisierungsgeschafte

Die Zeitrente nach dem Tarif oeco rent Z01 er-
halt ihre Uberschiisse in Form einer konstanten
Zusatzrente. Die Zusatzrente wird vertragsindi-
viduell aus einem Grundiiberschussanteil in Héhe
von 3,4 % (3,4 %) der garantierten Jahresrente,
einem Zinstberschussanteil in Hohe von 0 %
(0 %) des Deckungskapitals und einer Verzinsung
des Ansammlungsguthabens in Héhe von 2,0 %
(2,0 %) berechnet.

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzver-
sicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhdhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erh6hung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinsiberschuss-
anteil in Form einer Erhdéhung der laufenden
Barrente um 0,00 % (0,00 %). Dieser Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versi-
cherungsjahre ein reguldrer Schlussiiberschuss-
anteil fur Befreiungsrenten in Hohe von 65 %
(85 %) sowie fur Barrenten in Hohe von 50 %
(65 %) gewdhrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsiberschussanteil von 0,00 %

(0,00 %) auf das Uberschussberechtigte De-
ckungskapital.
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Uberschussbeteiligung

oeco capital
Risiko-Zusatzversicherungen

Fir samtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 25 % (25 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur Befreiungsrenten fir voll beitragspflichtig
zurickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 50 % (65 %) ge-
zahlt. Barrenten erhalten entsprechend 45 %
(60 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0 % (0 %).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
flr jedes volle beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlusstiberschussan-
teil in H6he von 10 % (10 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil
in Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0 % (0 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.




Uberschussbeteiligung

11.1.4 Versicherungen nach in 2004 einge-
fiihrten Tarifen
11.1.4.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.4.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- tber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
K04 / K Kapitalversicherungen -(=) | 75(75)% 0,2 (0,2)*Y| Dauer Satz®uo -
Bestands- bis 25 0,18 (0,23)
gruppe/ ab26 3,60 (4,60)
Gewinn- K04 / V Vermdgensbildungs-
verband versicherungen —(=)® | 75(75)“@| - (-)4V | siehe K04 /K -
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KGRO4 / KK Kapitalversicherungen (=) | 75759 | —(-) siehe KO4 / K -
KGRO4 / KGR Gruppenkapital-
Versicherungen (=) | 75759 | —(-) siehe KO4 / K -
1 -(-) |60 (60)M®| 1,2542 Dauer Satz @0
54 (54)F® bis 25 0,09 (0,12) -
ab26 1,80(2,50)
% -(-) |60 (60)M®| 0,6 (0,6) 1,3(1,8) 1,3(1,8)
Tarif- 54 (54)F
gruppe — (= ©
(0eco capital) \Y (=) |60 (60)M®| 0,5 (0,5) 1,1(1,5) 1,1(1,5)
54 (54)F©
IX -(-) |60 (60)M? - 1,8(2,5) -
54 (54)F®
Xl -(-) |60 (60)M® - 0,9 (1,25) 0,9 (1,25)
54 (54)F®

(1) Der Zinsiuberschuss bemisst sich in Prozent des Gberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fUr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) beitragsfreie Versicherung erhdlt - (-)

(9) durch 6,0 (6,0) %o der Risikosumme bei Mdnnern bzw. 5,4 (5,4) %o bei Frauen begrenzt
(10) bis zu einer Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(11) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

(12) (1,25), fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapital- und Vermogensbildungsversicherungen werden die
Jahresiberschussanteile obligatorisch als Einmalbeitrag zur
Erh6hung des Versicherungsschutzes durch berschussberech-
tigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Er-
hdéhung betragt flr beitragspflichtige Kapital- und Vermdgens-
bildungsversicherungen 10 % (10 %).

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:
Bei den Tarifen der Tarifgruppe Ill werden die laufenden Uber-
schussanteile als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-
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rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Bei den"Tarifen der Tarifgruppen 1V, V und IX werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei dem Tarif der Tarifgruppe X| werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitrdgen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhohung des Versicherungsschutzes durch Uber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Fur auBerplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen 1V, V und XI betrdagt der Schlussiiberschuss betragt

0,4 %o (0,55 %o0) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

1.1.4.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uiber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO4 /R  Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) | Dauer Satz®® -
bis25 0,11 (0,15)
Bestands-
gruppe/ ab26 2,20(3,00)
Gewinn- R0O4 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) -(-) - Dauer Satz®”
verband versicherungen ab15 0,55(0,75)
(Concordia)
Kollektivversicherungen
KREO4 / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) siehe RO4 / R -
I, vie -(-) - 1,25® | Dauer Satz®®
bis 25 0,05 (0,07) -
ab26 0,95(1,25)
Tarif- V@ -(=) - - - Dauer Satz™
gruppe
(oeco capital) ab 15 0,25(0,35)
oeco rent 31® -(=) - - - -

(1) Der Zinsliberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung
(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, fiir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrage fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, flr Versicherungsdauern ab 15 Jahren

(8) (1,25), fur Vertrdge in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhéhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

CcoL
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Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen lll, VI und VII werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt.

Bei den Tarifen der Tarifgruppe Ill und VII kénnen sie alternativ
zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet werden.




Uberschussbeteiligung

11.1.4.1.3

1.1.4.1.4

1.1.4.2

1.1.4.2.1
1.1.4.2.1.1

11.1.4.2.1.2

11.1.4.2.1.3

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhéhung der Todesfallleistung (Bonus) um
100 % (100 %) gewdhrt.

Kapitalisierungsgeschifte

Die Zeitrente nach dem Tarif oeco rent Z01 er-
hélt ihre Uberschiisse in Form einer konstanten
Zusatzrente. Die Zusatzrente wird vertragsindi-
viduell aus einem Grundiiberschussanteil in Hohe
von 3,4 % (3,4 %) der garantierten Jahresrente,
einem Zinslberschussanteil in Héhe von 0,00 %
(0,00 %) des Deckungskapitals und einer Verzin-
sung des Ansammlungsguthabens in Héhe von
2,0 % (2,0 %) berechnet.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzversi-
cherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,15 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen ~ mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhéhung
von 25 % (25 %) der Barrente. Zusatzlich erhalten
sie im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil
in Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,15 %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
far voll beitragspflichtig zurickgelegte Versi-
cherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fir
Befreiungsrenten in Hohe von 55 % (70 %) sowie
far Barrenten in H6he von 40 % (55 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten einen Zinsiberschussanteil von 0,0 %
(0,0 %) auf das Uberschussberechtigte Deckungs-
kapital.

CcoL

11.1.4.2.2
11.1.4.2.2.1

11.1.4.2.2.2

11.1.4.2.2.3

64

oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir sémtliche Risiko-Zusatzversicherungen er-
folgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

Berufsunfdahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 25 % (25 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fir Befreiungsrenten flr voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Hohe von 50 % (65 %) ge-
zahlt. Barrenten erhalten entsprechend 45 %
(60 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussliberschussan-
teil in Hhe von 10 % (10 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.




Uberschussbeteiligung

1.1.5 Versicherungen nach in 2005 und 2006
eingefiihrten Tarifen
11.1.5.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.5.1.1 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® schuss schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO5 / R Rentenversicherungen -(-) -(-) |0,2(0,2)49 Dauer Satz®® -
bis25 0,11 (0,15)
ab26 2,20(3,00)
RO5 / BVR Basisvorsorge- -(-) -(-) 10,2(0,2)*9 siehe RO5 /R -
Bestands- versicherungen
QFUPPE‘/ RO5 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) [0,2(0,2)%2 - Dauer Satz®
Gewinn- versicherungen ab 15 0,55(0,75)
verband
(Concordia) | RO6 / AVR Altersvorsorge- -(-) -(-) [0,2(0,2)12 - Dauer Satz®
versicherungen (Unisex) ab15 0,55(0,75)
RO7 / RF Rentenversicherung mit | —(-)® -(-) - (=) - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KREOS / KR Rentenversicherungen -(-) -(-) -(-) siehe RO5 /R -
1, vii, vine -(-) - 1,25® | Dauer Satz®®
bis 25 0,05 (0,07) -
Tarif- ab26 0,95(1,25)
gruppe
(oeco capital) VI, Via® -(-) - - - Dauer Satz®
ab15 0,25(0,35)
oeco rent 31@ -(-) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags bzw. bei Einzel-

Altersvorsorgeversicherungen einmalig 0,2 % (0,2 %) der Zulage
(3) aufgeschobene Rentenversicherung
(4) sofort beginnende Rentenversicherung

(5) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(6) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fiir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(7) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uberschussanteile. Fir 2017 wurden Grundiberschussanteile von O %o (0 %o0) der Kapitalabfindung und Zinsiberschussanteile von 0,00 %

(0,00 %) des uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(8) (1,25), fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahr-
lichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Er-
hoéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei aufgeschobenen
Rentenversicherungen in Form einer Direktversicherung werden
die Uberschussanteile zur anfanglichen Finanzierung einer To-
desfallleistung mit nachfolgender Erhéhung der Erlebensfall-
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leistung verwendet. Bei Altersvorsorgeversicherungen werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei
Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Er-
héhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Rentenversicherungen, die in Form einer Direktversicherung
abgeschlossen wurden, erhalten in der Aufschubphase eine ver-
tragsindividuell vereinbarte Einmalzahlung als Todesfallleistung.
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Uberschussbeteiligung

Auf diese Zahlung werden bis zum vollstandigen Ausgleich lau-
fende Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen Hin-
terbliebenenrenten-Zusatzversicherung, angerechnet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jdhr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusren-
te) verwendet. Anstelle der Bonusrente kann eine Gewinnrente
(gleichbleibende Zusatzrente) vereinbart werden. Die Gewinn-
rente wird vertragsindividuell berechnet.

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, Vla und VII werden die
laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den
Tarifen der Tarifgruppe Ill und VIl kbnnen sie alternativ zur Erhé-
hung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die laufenden
Uberschussanteile des Tarifs oeco rent B22 kdnnen auch der
anfanglichen Finanzierung einer Todesfallleistung mit nachfol-
gender Erhdhung der Erlebensfallleistung dienen. Die laufenden
Uberschussanteile des Tarifs oeco rent bvr werden ausschliep-
lich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Rentenversicherungen, die als Direktversicherungen abge-
schlossen wurden, erhalten in der Aufschubphase eine vertrags-
individuell vereinbarte Einmalzahlung als Todesfallleistung. Auf
diese Zahlung werden bis zum vollstdndigen Ausgleich laufende
Uberschiisse, auch aus einer ggf. eingeschlossenen Hinterblie-
benenrenten-Zusatzversicherung, angerechnet.

11.1.5.1.2 Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der oeco
capital erfolgt die Uberschussbeteiligung durch
Beitragsverrechnung. Der Verrechnungssatz be-
tragt fur den Tarif risk F21 55 % (55 %) sowie fur
die Tarife risk 210 bzw. risk 211 40 % (40 %) des
zu zahlenden Beitrags.

11.1.5.2 Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

11.1.5.2.1 Concordia

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 100 % (100 %).

11.1.5.2.2 oeco capital

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdéhung der Rente um 85 % (85 %) fur
Manner und 80 % (80 %) fir Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinslberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mapgeblichen
Deckungskapitals.

CcoL
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Uberschussbeteiligung

1.1.6 Versicherungen nach in 2007 einge-
fiihrten Tarifen
11.1.6.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.6.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- |KO7 /K  Kapitalversicherungen | 0,25 (0,45)| 75 (75)%?|0,2 (0,2)®| Dauer Satz™® -
gruppe/ bis 25 0,18(0,23)
Gewinn- ab26 3,60 (4,60)
verband ) .
(Concordia) Kollektivversicherungen
KGRO7 / KK Kapitalversicherungen| 0,25 (0,45)| 75 (75| - (-) siehe KO7 / K -
v -(-) |60 (6OM“| 0,6 (0,6) 1,3(1,8) 1,3(1,8)
54 (54)F@
Tarif-
gruppe IX -(-) |60 (60)M% - 1,8(2,5) -
(oeco capital) 54 (54)F@
Xl -(-) |60 (60)M% - 0,9 (1,25) 0,9 (1,25)
54 (54)F@

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) durch 6,0 (6,0) %o der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 (5,4) %o bei Frauen begrenzt
(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlusstiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) bis zu einer Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufene Versicherungsdauer

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(10) maximal 7,5 %o (7,5 %o0) der Risikosumme

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versiche-
rungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver-
sicherungssummen (Bonus) verwendet.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

coL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei dem Tarif der Tarifgruppe X| werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitrdgen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhdéhung des Versicherungsschutzes durch Gber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Bei sdmtlichen anderen Tarifen werden die laufenden Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und Xl betrdgt der Schlussiiberschuss 0,40 %o
(0,55 %o) der Versicherungssumme.
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11.1.6.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss @ | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO7 / R Rentenversicherungen 0,25(0,45) -(-) |0,2(0,2)*%|Dauer Satz®® -
bis25 0,11 (0,15)
ab26 2,20(3,00)
Bestands-
gruppe/ | RO7/ BVR Basisvorsorge- 0,25(0,45) -(-) |0,2(0,2)1@ siehe RO7 / R -
Gewinn- versicherungen
verband 10 .
(Concordia) RO7 / AVR Altersvorsorge- 0,25(0,45) -(-) |0,2(0,2) - Dauer Satz
versicherungen ab 15 0,55(0,75)
Kollektivversicherungen
KREO7 / KR Rentenversicherungen| 0,25 (0,45)] -(-) -(-) siehe RO7 / R -
I, VI, VI -(-) - 1,25® | Dauer Satz®®
bis 25 0,05 (0,07) -
Tarif- ab26 0,95(1,25)
ruppe
(oe?:o cg\[[))ital) Vi@ -(-) - - - Dauer Satz®
ab15 0,25(0,35)
oeco rent 31® -(-) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme; bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags bzw. einmalig
0,2% (0,2%) der Zulage

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) (1,25), fur Vertrage in der Abrufphase, bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags

(9) bis zu einer Dauer von 25 Versicherungsjahren: mal abgelaufener Dauer

(10) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen werden die jahrlichen
Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder zur Erhdhung
der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvorsorgeversiche-
rungen werden die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich ange-
sammelt. Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligato-
risch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

CcoL

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI und VII werden die lau-
fenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den Ta-
rifen der Tarifgruppe Il und VII kénnen sie alternativ zur Erhé-
hung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die laufenden
Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII werden ausschlieplich
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet.
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11.1.6.1.3

1.1.6.2

1.1.6.2.1
1.1.6.2.1.1

11.1.6.2.1.2

1.1.6.2.1.3

1.1.6.2.2
1.1.6.2.2.1

Risikoversicherungen

Im Bestand der Concordia wird ohne Wartezeit
bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles
eine Erhdhung der Versicherungsleistung um
100 % (100 %) gewahrt.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko- und Familienrenten-Zusatzversi-
cherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versiche-
rungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,45 % (0,65 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen ~ mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhohung
von 40 % (40 %) der Barrente. Zusatzlich erhalten
sie im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,45 % (0,65 %). Dieser Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fur voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versi-
cherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fir
Befreiungsrenten in Héhe von 60 % (80 %) sowie
fur Barrenten in Hohe von 40 % (50 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 100 % (100 %).

oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fur die Risiko-Zusatzversicherungen mit Aus-
nahme der Tarife riz J130 bzw. riz J131 erfolgt
die Uberschussbeteiligung durch Beitragsver-
rechnung. Der Verrechnungssatz betragt fir den
Tarif riz F11 55 % (55 %) sowie fur die Tarife riz
110 bzw. riz 111 40 % (40 %) des zu zahlenden
Beitrags. Fur die Tarife riz J130 und riz J131
erfolgt die Uberschussbeteiligung durch eine Er-
héhung der Todesfallleistung (Bonus) um 40 %
(40 %).

coL

11.1.6.2.2.2

11.1.6.2.2.3

11.1.6.2.2.4
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Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 40 % (40 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme filr
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Hohe von 45 % (60 %) gezahlt.
Barrenten erhalten entsprechend 40 % (50 %).

Ist flr die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer Er-
héhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem Jahr
zum Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fUr jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschussan-
teil in H6he von 10 % (10 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinstiberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 85 % (85 %) fur
Manner und 80 % (80 %) flur Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinstberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mafgeblichen
Deckungskapitals.




Uberschussbeteiligung

1.1.7 Versicherungen nach von 2008 bis 2011
eingefiihrten Tarifen
11.1.7.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
1.1.7.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- | KO8 / K Kapitalversicherungen 0,25 (0,45)[ 75 (75)4 0,2 (0,2)*V 0,23 (0,3)? -
QGrUpPe/ K12 /'S Sterbegeldversicherungen | 0,75 (0,95)| 20 (20)® -(-) 0,23 (0,9)7 12 (35)®
ewinn-
verband | Kollektivversicherungen
(Concordia) | KGRO8 / KK, KBK Kapital-
versicherungen |0,25 (0,45)| 75 (75| -(-) siehe KO8 / K -
% -(-) |60 (60O)M“®| 0,6 (0,6) 1,3(1,8) 1,3(1,8)
54 (54)F@
Tarif-
gruppe IX -(-) |60 (60)M“ - 1,8(2,5) -
(oeco capital) 54 (54)F@
XI -(-) |60 (60)M* - 0,9 (1,25) 0,9 (1,25)
54 (54)F“

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) durch 6,0 (6,0) %o der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 (5,4) %o bei Frauen begrenzt
(5) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

(10) maximal 7,5 %o (7,5 %o0) der Risikosumme

(11) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

Fir die Concordia gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresliberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhdéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahresiberschussanteile verzinslich
angesammelt.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewdhrt. Die
Erhdhung betrdgt fur beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CcoL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei dem Tarif der Tarifgruppe XI werden die laufenden Uber-
schussanteile mit den Beitragen verrechnet oder als Einmal-
beitrag zur Erhéhung des Versicherungsschutzes durch Gber-
schussberechtigte, beitragsfreie Versicherungssummen (Bonus)
verwendet.

Bei sdmtlichen anderen Tarifen werden die laufenden Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Fur auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen der
Tarifgruppen IV und XI betrdagt der Schlusstiberschuss 0,40 %o
(0,55 %o0) der Versicherungssumme.
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11.1.7.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
RO8/R, BR Rentenversicherungen | 0,25 (0,45)) -(-) | 0,2(0,2)® 0,11 (0,15)® -
RO8/BVR Basisvorsorge- 0,25(0,45) -(-) |0,2(0,2)® 0,11 (0,15)® -
versicherungen
RO8/AVR, AVRP Altersvorsorge- |0,25(0,45)| -(-) |0,2(0,2)® - Dauer Satz®
Bestands- versicherungen ab 15 0,55(0,75)
9r4Pbe’ I Fog/FRV  Fondsgebundene -(=) | 75(75®|2,0@2,0° - -
verband Rentenversicherungen
(Concordia) | pog/RF  Rentenversicherung mit — (=) —(=) | —(-)uo - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KREO8/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,25(0,45) -(-) -(=) siehe RO8/R -
I, VI VL X, X, XH@ -(-) - - 0,05 (0,07)® -
Tarif- VI, XI@ -(-) - - - Dauer Satz®
gruppe ab15 0,25(0,35)
(oeco capital)
oeco rent 31® -(=) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fiir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) fir beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhadngige Grund- und Zins-
Uiberschussanteile. Fiir 2017 wurden Grundiiberschussanteile von 0 %o (0 %o0) der Kapitalabfindung und Zinsiiberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)
des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor-
sorgeversicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile
verzinslich angesammelt.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur
Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&B vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

coL

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, VII, IX, X und XI werden
die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei
den Tarifen der Tarifgruppe llI, VII, IX und X kdnnen sie alter-
nativ zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet werden.
Die laufenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und Xl
werden ausschlieflich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet.
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11.1.7.1.3

11.1.7.2

1.1.7.2.1
11.1.7.2.1.1

11.1.7.2.1.2

1.1.7.2.1.3

Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der
Concordia wird bei Eintritt des vorzeitigen Ver-
sicherungsfalles ohne Wartezeit eine Erhohung
der Versicherungsleistung um 100 % (100 %)
gewahrt.

Im Bestand der oeco capital erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch Beitragsverrechnung.
Der Verrechnungssatz betragt fir den Tarif risk
F21 55 % (55 %) sowie fur die Tarife risk 210
bzw. risk 211 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Umtauschversicherungen, Risi-
ko- und Familienrenten-Zusatzversiche-
rungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erh&hung der Versi-
cherungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Familienrenten-Zusatzversicherungen erhalten
im Leistungsfall einen Zinsiberschussanteil in
Form einer Erhdohung der laufenden Barrente
um 0,45 % (0,65 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erhdhung
von 80 % (80 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinstiberschuss-
anteil in Form einer Erhdhung der laufenden
Barrente um 0,45 % (0,65 %). Dieser Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fUr voll beitragspflichtig zurtickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlusstiberschussanteil fir Be-
freiungsrenten in Héhe von 60 % (80 %) gewahrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-

cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhdhung der Rente um 100 % (100 %).

CcoL

11.1.7.2.2
11.1.7.2.2.1

11.1.7.2.2.2

11.1.7.2.2.3

11.1.7.2.2.4
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oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fur die Risiko-Zusatzversicherungen mit Aus-
nahme der Tarife riz J130 bzw. riz J131 erfolgt
die Uberschussbeteiligung durch Beitragsver-
rechnung. Der Verrechnungssatz betragt fir
den Tarif riz F11 55 % (55 %) sowie fir die Ta-
rife riz 110 bzw. riz 111 40 % (40 %) des zu zah-
lenden Beitrags. Fir die Tarife riz J130 und riz
J131 erfolgt die Uberschussbeteiligung durch
eine Erhdhung der Todesfallleistung (Bonus) um
40 % (40 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 80 % (80 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme fir
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uiberschussanteil in Héhe von 45 % (60 %) ge-
zahlt.

Ist fUr die Hauptversicherung der Berufsunfa-
higkeits-Zusatzversicherung eine Beitragsver-
rechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfahigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiberschussanteil in Form einer
Erhéhung der laufenden Barrente um 0,00 %
(0,00 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschussan-
teil in H6he von 10 % (10 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil
in Form einer Erhdhung der laufenden Barrente
um 0,00 % (0,00 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 85 % (85 %) fur
Manner und 80 % (80 %) fur Frauen. Des Wei-
teren erhalten sie einen Zinslberschussanteil
in H6he von 0,00 % (0,00 %) des mapgeblichen
Deckungskapitals.




Uberschussbeteiligung

1.1.8 Versicherungen nach in 2012 einge-
fiihrten Tarifen

11.1.8.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen

11.1.8.1.1 Kapitalbildende Versicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
iber- Uber- Gber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®

Einzelversicherungen
Bestands- | K12 /K Kapitalversicherungen | 0,75 (0,95)| 75 (75)“ |0,2 (0,2)® 0,23 (0,3)™" -
gruppe/
Gewinn- | Kollektivversicherungen

verband L
(Concordia) KGR12 /KK, KBK Kapital

versicherungen [ 0,75 (0,95)| 75 (75)“ | -(-) siehe K12 / K -
Tarif- v 0,25 (0,25) |60 (60)M®| 0,6 (0,6) 1,3(1,8) 1,3(1,8)
gruppe 54 (54)F©
ital
(oeco capital X 0,25 (0,25) |60 (6OM®| - 1,8 (2,5) -
54 (54)F©

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 7,5 %o (7,5 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(9) durch 6,0 (6,0) %o der Risikosumme bei Mannern bzw. 5,4 (5,4) %o bei Frauen begrenzt

Fur die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahresiiberschussanteile | Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich ange-
obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versiche- | sammelt.

rgngsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie Ver- | py, auperplanmapig beitragsfrei gestellte Versicherungen
sicherungssummen (Bonus) verwendet. der Tarifgruppen IV betrdgt der Schlussiiberschuss 0,40 %o
Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs- | (0,55 %o) der Versicherungssumme.

falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erh6hung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).
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Uberschussbeteiligung

11.1.8.1.2 Rentenversicherungen

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R12/R, BR Rentenversicherungen |0,75(0,95)] -(-) | 0,2(0,2)*® 0,11 (0,15)® -
R12/BVR Basisvorsorge- 0,75(0,95)| -(-) |0,2(0,2)* 0,11 (0,15)® -
versicherungen
Bestands-
gruppe/ | R12/AVRP Altersvorsorge- 0,75(0,95) -(-) |0,2(0,2)® - Dauer Satz®
Gewinn- versicherungen ab 15 0,55(0,75)
verband . .
(Concordia) | R12/RF  Rentenversicherung mit -(=)¢  =(=) -(-)® - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KRE12/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,75(0,95) -(-) -(=) siehe R12/R -
1, VI X, X 0,25 (0,25) - - 0,05 (0,07)® -
Tarif- VI, XI@ 0,25 (0,25) - - - Dauer Satz®
gruppe ab 15 0,25(0,35)
(oeco capital)
oeco rent 31® 0,25 (0,25) - - - -

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tGberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags.

(4) aufgeschobene Rentenversicherung

(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge fiir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fiir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(8) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zins-
Uiberschussanteile. Fiir 2017 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinslberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)
des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

(9) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

Fur die Concordia gilt des Weiteren: Fur die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah- | Bei den Tarifen der Tarifgruppen Ill, VI, IX und XI werden die
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden | laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt. Bei den
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder | Tarifen der Tarifgruppe lll und IX kénnen sie alternativ zur Er-
zur Erhdhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Altersvor- | héhung der Erlebensfallleistung verwendet werden. Die lau-
sorgeversicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile | fenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und XII werden
verzinslich angesammelt. ausschlieplich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Basisvorsorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur
Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.
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11.1.8.1.3

11.1.8.2

11.1.8.2.1
11.1.8.2.1.1

11.1.8.2.1.2

11.1.8.2.2
11.1.8.2.2.1

11.1.8.2.2.2

Risikoversicherungen

Fur Risikoversicherungen im Bestand der
Concordia wird bei Eintritt des vorzeitigen Ver-
sicherungsfalles ohne Wartezeit eine Erhohung
der Versicherungsleistung um 100 % (100 %)
gewahrt.

Im Bestand der oeco capital erfolgt die Uber-
schussbeteiligung durch Beitragsverrechnung.
Der Verrechnungssatz betrdgt fir den Tarif risk
F21 55 % (55 %) sowie fur die Tarife risk 210
bzw. risk 211 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

Concordia

Risiko-Zusatzversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erh&hung der Versi-
cherungsleistung um 100 % (100 %) gewahrt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten ohne Wartezeit
bei Eintritt der Berufsunfdhigkeit eine Erh6hung
von 80 % (80 %) der Barrente. Zusatzlich erhal-
ten sie im Leistungsfall einen Zinsiiberschuss-
anteil in Form einer Erhéhung der laufenden
Barrente um 0,95 % (1,15 %). Dieser Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.

Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme wird
fUr voll beitragspflichtig zurtickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil fiir Be-
freiungsrenten in Héhe von 60 % (80 %) gewahrt.

oeco capital
Risiko-
rungen

Fur die Tarife riz J130 und riz J131 erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhdhung der
Todesfallleistung (Bonus) um 40 % (40 %).

und Risiko-Zusatzversiche-

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Bei den Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen wird im Leistungsfall die versicherte Bar-
rente um einen Bonus von 80 % (80 %) erhoht.
Bezogen auf die gezahlte Beitragssumme fir
Befreiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Hohe von 45 % (60 %) ge-
zahlt.

Ist fir die Hauptversicherung der Berufsunfa-
higkeits-Zusatzversicherung eine Beitragsver-
rechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfdhigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.
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Uberschussbeteiligung

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen — mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinslberschussanteil in Form einer
Erhdéhung der laufenden Barrente um 0,25 %
(0,25 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fir jedes volle beitragspflichtig zurlckgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschussan-
teil in H6he von 10 % (10 %) des jaéhrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,25 % (0,25 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.




Uberschussbeteiligung

11.1.9 Versicherungen nach von 2013 bis 2014
eingefiihrten Tarifen
11.1.9.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.1.9.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Einzelversicherungen
Bestands- | K13/ K Kapitalversicherungen 0,75 (0,95)| 40 (40)® | 0,2 (0,2)® 0,23 (0,3)" -
‘JGFUDPe/ K13 /' S Sterbegeldversicherungen | 0,75 (0,95)| 30 (20)4Y| —(-) 0,23 (0,97 12 (35)®
ewinn-
verband | Kollektivversicherungen
(Concordia) | KGR13 / KK, KBK Kapital-
versicherungen |0,75 (0,95) 40 (40)“ -(-) siehe K13 / K -
Tarif- v 0,25 (0,25)| 60 (60)4?| 0,6 (0,6) 1,3(1,8) 1,3(1,8)
gruppe
(oeco capital)
IX 0,25 (0,25)| 60 (60)1” - 1,8(2,5) -

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikolberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) durch 6,0 (6,0) %o der Risikosumme begrenzt

(11) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Fir die Concordia gilt des Weiteren: Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahreslberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahreslberschussanteile verzinslich
angesammelt.

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungs-
falles eine Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die
Erhdhung betragt fir beitragspflichtige Kapitalversicherungen
10 % (10 %).

CcoL

Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich ange-
sammelt.

Fir auperplanmdfig beitragsfrei gestellte Versicherungen
der Tarifgruppen IV betrdgt der Schlussiberschuss 0,40 %o
(0,55 %o) der Versicherungssumme.
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Uberschussbeteiligung

11.1.9.1.2 Rentenversicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® rentenbezogen beitragsbezogen
Einzelversicherungen
R13/R, BR Rentenversicherungen |0,75(0,95)] -(-) | 0,2(0,2)® 0,11 (0,15)® -
R13/BVR Basisvorsorge- 0,75(0,95) -(-) [0,2(0,2®| 0,11(0,15)® -
versicherungen
Bestands-
gruppe/ |F13/FRV  Fondsgebundene -(-) 40 (40)7 | 2,0 (2,0)® - _
Gewinn- Rentenversicherungen
verband . .
(Concordia) | R13/RF  Rentenversicherung mit -(-)® -(-) - (=)@ - -
Kapitalverfligungsoption
Kollektivversicherungen
KRE13/KR, KBR Rentenversiche-
rungen 0,75(0,95) -(-) -(=) siehe R13/R -
Tarif- [, VI, 1X, X1 0,25 (0,25) - - 0,05 (0,07)® -
gruppe
(oeco capital) oecorent 31® 0,25 (0,25) - - - -

(1) Der Zinstberschuss bemisst sich in Prozent des Uberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

(4) aufgeschobene Rentenversicherung
(5) sofort beginnende Rentenversicherung

(6) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

(7) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme
(8) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(9) fiur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfiigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhdngige Grund- und Zinsi-
berschussanteile. Flir 2017 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o0) der Kapitalabfindung und Zinsliberschussanteile von 0,00 % (0,00 %)

des Uberschussberechtigten Deckungskapitals festgesetzt.

Fur die Concordia gilt des Weiteren:

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen, auch falls im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen, werden
die jahrlichen Uberschussanteile verzinslich angesammelt oder
zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet. Bei Basisvor-
sorgeversicherungen werden sie obligatorisch zur Erhéhung der
Erlebensfallleistung verwendet.

Bei Rentenversicherungen im Rentenbezug werden die jahr-
lichen Uberschussanteile gem&p vertraglicher Vereinbarung
ausgezahlt oder zur Erhdhung der laufenden Rente (Bonusrente)
verwendet.

coL

Fir die oeco capital gilt des Weiteren:

Bei den Tarifen der Tarifgruppen Il und IX werden die laufenden
Uberschussanteile verzinslich angesammelt, alternativ kénnen
sie auch zur Erhéhung der Erlebensfallleistung verwendet wer-
den. Die laufenden Uberschussanteile der Tarifgruppen VIII und
X1l werden ausschlieflich zur Erhéhung der Erlebensfallleistung
verwendet.
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Uberschussbeteiligung

11.1.9.1.3

1.1.9.2

11.1.9.2.1
11.1.9.2.1.1

11.1.9.2.1.2

11.1.9.2.1.3

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung.

Im Bestand der Concordia betragt der Verrech-
nungssatz 40 % (40 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Im Bestand der oeco capital betragt der Ver-
rechnungssatz fur den Tarif risk F21 45 % (45 %)
sowie flur die Tarife risk 210 bzw. risk 211 30 %
(30 %) des zu zahlenden Beitrags.

Uberschussbeteiligung der Zusatzversi-
cherungen

oeco capital

Risiko-Zusatzversicherungen

Fir die Tarife riz J130 und riz J131 erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhéhung der
Todesfallleistung (Bonus) um 20 % (20 %).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Ist fur die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung eine Beitragsverrechnung vereinbart, be-
tragt der Verrechnungssatz 30 % (30 %) des zu
zahlenden Beitrags.

Andernfalls wird im Leistungsfall die versicher-
te Barrente um einen Bonus von 45 % (45 %)
erhdht. Bezogen auf die gezahlte Beitragssum-
me fur Befreiungsrenten wird fir voll beitrags-
pflichtig ~ zurlckgelegte  Versicherungsjahre
ein Schlussiberschussanteil in Hohe von 25 %
(30 %) gezahlt.

Ist fur die Hauptversicherung der Berufsun-
fahigkeits-Zusatzversicherung eine Beitrags-
verrechnung vereinbart, so werden im Falle der
Berufsunfahigkeit die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen  mit
Einschluss der Barrente erhalten im Leistungs-
fall einen Zinsiiberschussanteil in Form einer
Erhdéhung der laufenden Barrente um 0,25 %
(0,25 %). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Die Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung erhalt
fUr jedes volle beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiberschussan-
teil in H6he von 10 % (10 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten im Leistungsfall einen Zinslberschussanteil
in Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,25 % (0,25 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.
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Hinterbliebenenrenten-Zusatzversiche-
rung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
erhalten ohne Wartezeit im Todesfall der versi-
cherten Person aus der Uberschussbeteiligung
eine Erhéhung der Rente um 40 % (40 %). Des
Weiteren erhalten sie einen Zinsliberschussan-
teil in Héhe von 0,25 % (0,25 %) des mafgeb-
lichen Deckungskapitals.

Concordia

Risiko-Zusatzversicherungen

Ohne Wartezeit wird bei Eintritt des vorzeitigen
Versicherungsfalles eine Erhéhung der Versi-
cherungsleistung um 40 % (40 %) gewahrt.

Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Fir Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen,
die zu einer Risiko-Versicherung abgeschlossen
worden sind, erfolgt die Uberschussbeteiligung
durch Beitragsverrechnung. Der Verrechnungs-
satz betragt 30 % (30 %) des zu zahlenden Bei-
trags.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die
nicht zu einer Risiko-Versicherung abgeschlos-
sen worden sind, erhalten ohne Wartezeit bei
Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhdhung
von 45 % (45 %) der Barrente.

Allgemein erhalten Berufsunfdhigkeits-Zusatz-
versicherungen mit Einschluss der Barrente
im Leistungsfall einen Zinsliberschussanteil in
Form einer Erhdéhung der laufenden Barrente
um 0,95 % (1,15 %). Der Anspruch entsteht nach
einem Jahr zum Anfang des folgenden Versiche-
rungsjahres.

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen, die
nicht zu einer Risiko-Versicherung abgeschlos-
sen worden sind, wird, bezogen auf die gezahl-
te Beitragssumme, fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil fir Befreiungsrenten in Héhe
von 40 % (50 %) gewahrt.




1.2 Bestand nach ab 2015 eingefiihrten Tarifen

1.2.1 Versicherungen nach in 2015 und 2016
eingefiihrten Tarifen

1.2.1.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen

1.2.1.1.1 Kapitalbildende Versicherungen

Uberschussbeteiligung

Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Gber- Uber- Uberschuss Uiberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Bestands- | Einzelversicherungen
%L”ﬁf:ﬁ( K15/ K Kapitalversicherungen  |1,25 (1,45)| 40 (40) | 0,2 (0,2)® 0,23 (0,3)" -
verband K15 /'S Sterbegeldversicherungen | 1,25 (1,45)| 30 (20)19 -(-) 0,23 (0,9)™ 12 (35)®

(1) Der Zinsuberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikotberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(4) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(5) Der Schlussitiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.

(6) Der Schlussiuiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.

(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr

(8) hier Zahlbeitrag, fur jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen
(10) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahreslberschussan-
teile obligatorisch als Einmalbeitrag zur Erhéhung des Versi-
cherungsschutzes durch Uberschussberechtigte, beitragsfreie
Versicherungssummen (Bonus) verwendet. Bei Sterbegeldver-
sicherungen werden die Jahresiberschussanteile verzinslich
angesammelt.
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Ohne Wartezeit wird flr beitragspflichtige Kapitalversiche-
rungen bei Eintritt des vorzeitigen Versicherungsfalles eine
Erhéhung der Versicherungsleistung gewahrt. Die Erhéhung be-
tragt 10 % (10 %).




Uberschussbeteiligung

11.2.1.1.2

Rentenversicherungen

Zins-
Uber-
schuss®

Risiko-
Uber-
schuss®@

Grund-
Uber-
schuss®

Schluss-
Uberschuss
rentenbezogen

Schluss-
Uberschuss
beitragsbezogen

Bestands-
gruppe/
Gewinn-
verband

Einzelversicherungen
R15/R, BR Rentenversicherungen

R15/AVRP, AVRP-A
Altersvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

R15/BVR, BVR-A
Basisvorsorge-
versicherungen

Rentenversicherung
mit Kapitalver-
flgungsoption
Fondsgebundene
Rentenversicherungen

R15/RF

F15/FRV

F17/FBVRP Fondsgebundene
Basisvorsorge-
versicherungen

mit Plus-Option
RN15/R, BR Rentenversicherungen
RN15/RP, BRP

Rentenversiche-

rungen mit Pflege-
komponente

1,25(1,45)

1,25 (1,45)

1,25 (1,45)

0,1(0,5®

-(=)

-(=)

0,75(0,75)

0,75(0,75)

-(-)

-(=)

-(=)

-(=)

40 (40)©

40 ( - )(6)

0,2(0,2)"

0,2(0,2)"

0,2(0,2)"

_(_)(8)

2,0 2,00"

1’0 ( - )(7)

0,11 (0,15)@

0,11 (0,15)®

0,05 (0,07)“

0,05 (0,07)“

Satz®
0,55 (0,75)

Dauer
ab 15

RN15/AVRP, AVRP-A
Altersvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

RN15/BVR-A Basisvorsorge-
versicherungen

RN15/BVRP Basisvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

FN15/FRV Fondsgebundene
Rentenversicherungen

FN17/FBVRP Fondsgebundene
Basisvorsorge-
versicherungen
mit Plus-Option

Kollektivversicherungen

KRE15/KR, KBR
Rentenversicherungen

KRE15/KBVR, KBVR-A
Basisvorsorge-
versicherungen

0,75 (0,75)

0,75(0,75)

0,75(0,75)

-(=)

-(=)

1,25(1,45)
1,25(1,45)

-(=)

40 (40)©

40 ( - )(6)

-(-)
-(=)

-(=)

2,02,00"

1’0 ( - )(7)

-(-)
-(=)

0,05 (0,07)“

0,05 (0,07)“

0,11 (0,15)“
0,11 (0,15)“

Satz®
0,25 (0,35)

Dauer
ab 15
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(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des iberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikoliberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;
bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

(4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung
(5) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrage fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren
(6) maximal 4,00 %o (4,00 %o) der Risikosumme

(7) nur fir beitragspflichtige Versicherungen

(8) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfigungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhangige Grund- und Zinsiiberschussanteile.
Fir 2017 wurden Grundiberschussanteile von 0 %o (0 %o) der Kapitalabfindung und Zinslberschussanteile von 0,10 % (0,10 % bis 0,50 %) des lberschussberech-
tigten Deckungskapitals festgesetzt.




11.2.1.1.3

1.2.1.2

11.2.1.2.1

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
nach Bestandsgruppe/Gewinnverband

R15 /R, BRund R15/RF
RN15 /R, BRund RN15 / RP, BRP
KRE15 / KR, KBR

auch falls im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen, werden die jdhr-
lichen Uberschussanteile zur Erhéhung des
Deckungskapitals der Versicherung (pro-garant
und viva-garant) verwendet oder in Investment-
fonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsguthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP werden die jihrlichen Uber-
schussanteile verzinslich angesammelt.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP-A werden die jihrlichen Uber-
schussanteile zur Erhdhung des Deckungska-
pitals der Versicherung (pro-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsguthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach den
Gewinnverbanden BVR, BVRP bzw. KBVR wer-
den die jahrlichen Uberschussanteile obligato-
risch zur Erhdhung der Erlebensfallleistung ver-
wendet.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach den
Gewinnverbanden BVR-A bzw. KBVR-A werden
die jahrlichen Uberschussanteile zur Erhéhung
des Deckungskapitals der Versicherung (viva-
garant) verwendet oder in Investmentfonds
(viva-invest) angelegt. Das Uberschussbe-
rechtigte Deckungskapital entspricht dem
Deckungskapital der Versicherung, ausge-
nommen dem aus Fondsguthaben gebildeten
Deckungskapital.

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung. Der Verrechnungssatz fur
Nichtraucher mit ,fit"-Einstufung betrdagt 50 %
(50 %) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls be-
tragt der Verrechnungssatz 40 % (40 %).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Risiko-Zusatzversicherungen

Flr Risiko-Zusatzversicherungen erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhdhung der
Todesfallleistung (Bonus). Die Erhéhung betragt
beim Tarif t 40 % (40 %), beim Tarif tb 20 %
(20 %).

coL

11.2.1.2.2

11.2.1.2.3

81

Uberschussbeteiligung

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Besteht die Berufsunfahigkeits-Zusatzversi-
cherung zu einer Hauptversicherung der Be-
standsgruppen FN15 bzw. RN15, so wird im
Leistungsfall die versicherte Barrente um einen
Bonus von 45 % (45 %) erhéht. Bezogen auf die
gezahlte Beitragssumme fir Befreiungsrenten
wird fur voll beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahre ein Schlussiberschussan-
teil in Hhe von 25 % (30 %) gezahlt. Derartige
Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen mit
Einschluss der Barrente erhalten zusatzlich
im Leistungsfall einen Zinstberschussanteil in
Form einer Erhéhung der laufenden Barrente
um 0,75 % (0,75 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden
Versicherungsjahres.

Besteht die Berufsunfdahigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer anderen als den beiden genann-
ten Bestandsgruppen, so erfolgt, sofern fir die
Hauptversicherung eine Beitragsverrechnung
vereinbart ist, die Uberschussbeteiligung eben-
falls durch Beitragsverrechnung.

Der Verrechnungssatz betrdagt 30 % (30 %) des
zu zahlenden Beitrags. Im Falle der Berufsun-
fahigkeit werden die Reduktionsbeitrdge der
Hauptversicherung verzinslich angesammelt.
Zusatzlich erhalten derartige Berufsunfahig-
keits-Zusatzversicherungen  mit  Einschluss
einer Barrente im Leistungsfall einen Zins-
Uberschussanteil in Form einer Erhdhung der
laufenden Barrente um 1,45 % (1,65 %). Der
Anspruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.

Samtliche andere Berufsunfahigkeits-Zusatzver-
sicherungen erhalten ohne Wartezeit bei Eintritt
der Berufsunfahigkeit eine Erhdéhung der versi-
cherten Barrente um 45 % (45 %). Bezogen auf
die gezahlte Beitragssumme fiir Befreiungsren-
ten wird fir voll beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahre ein Schlussiiberschussanteil
in Hohe von 40 % (50 %) gezahlt. Bei Einschluss
der Barrente erhalten die Versicherungen zu-
satzlich im Leistungsfall einen Zinsiberschuss-
anteil in Form einer Erhéhung der laufenden Bar-
renteum 1,45 % (1,65 %). Der Anspruch entsteht
nach einem Jahr zum Anfang des folgenden Ver-
sicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten fir jedes volle beitragspflichtig zurlickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiiberschussan-
teil in Hohe von 10 % (10 %) des jahrlichen Zahl-
beitrags.

Im Leistungsfall erhalten sie einen Zinsiber-
schussanteil in Form einer Erhéhung der lau-
fenden Barrente um 0,75 % (0,75 %). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.




Uberschussbeteiligung

11.2.2 Versicherungen nach in 2017 einge-
fiihrten Tarifen
11.2.2.1 Uberschussbeteiligung der Hauptversi-
cherungen
11.2.2.1.1 Kapitalbildende Versicherungen
Zins- Risiko- Grund- Schluss- Schluss-
Uber- Uber- Uber- Uberschuss Uberschuss
schuss® | schuss® | schuss® | summenbezogen® | beitragsbezogen®
Bestands- | Einzelversicherungen
gruppe/ ; ; _ N —)© NG -
Gewinn- K17 / K Kapitalversicherungen 1,6(-) 45 (-) 0,2(-) 0,25(-)
verband K17 /'S Sterbegeldversicherungen | 1,6(-) | 30 (—)%0 -(-) 0,25 (-)7 15 (-)®

(1) Der Zinslberschuss bemisst sich in Prozent des tberschussberechtigten Deckungskapitals.
(2) Der Risikotiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.
(3) Der Grundiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(4) maximal 4,50 %o ( —) der Risikosumme
(5) Der Schlussiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme.
(6) Der Schlusstiberschuss bemisst sich in Prozent des Jahresbeitrags.
(7) mal abgelaufene Versicherungsdauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(8) hier Zahlbeitrag, fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr
(9) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(10) ausgenommen Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bei Kapitalversicherungen werden die Jahrestiberschussan-
teile zur Erhéhung des Deckungskapitals der Versicherung (pro-
garant) verwendet oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital entspricht dem De-
ckungskapital der Versicherung ausgenommen dem aus Fonds-
guthaben gebildeten Deckungskapital.
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Bei Sterbegeldversicherungen werden die Jahresiiberschuss-
anteile verzinslich angesammelt.




11.2.2.1.2

Rentenversicherungen

Uberschussbeteiligung

Zins-
Uber-
schuss®

Risiko-
Uber-
schuss@

Grund-
Uber-
schuss®

Schluss-
Uberschuss
rentenbezogen

Schluss-
Uberschuss
beitragsbezogen

Einzelversicherungen

R17/RP Rentenversicherungen| 2,3 (-) -(-) 0,2 (-)7 0,17 (—)¥ -

mit Plus-Option

R17/BRP  Rentenversicherungen| 1,6 (-) -(-) 0,2(-)7 0,11 (—)*® -

mit Plus-Option

R17/AVRP Satz®

0,15(-)

1.6(-) Dauer

ab 15

Altersvorsorge- -(=) 0,2(-)? -
versicherungen mit

Pflegekomponente

R17/BVRP Basisvorsorge- 0,2(-)? 0,17 (—-)® -

versicherungen
mit Plus-Option

2,3(-) -(-)

R17/RFP 02(-)® | -(-)

Rentenversicherung —(-)® - _
mit Kapitalverfligungs-

option und Plus-Option

F17/FRVP Fondsgebundene -(=) |40(—)® | 1,0(-)? - -
Rentenversicherungen

mit Plus-Option

RN17/RP, BRP Rentenversiche-
rungen mit
Plus-Option

Bestands-
gruppe/
Gewinn-

verband 11(-) - -

0’05 ( —)(4) -

RN17/BRFP  Rentenversiche-
rungen mit Pflege-

komponente

1,1(-) - - 0,05 (- )@ -

RN17/AVRP Altersvorsorge-
versicherungen mit
Pflegekomponente

RN17/BVRP Basisvorsorge-
versicherungen
mit Plus-Option

FN17/FRVP Fondsgebundene
Rentenversicherungen
mit Plus-Option

1,1(-) Satz®

0,1(-)

Dauer
ab 15

-(=)

1,1(-) - - 0,05 (- )@ -

_(_) 40(_)(6) 1’0(_)(7) - -

Kollektivversicherungen

KRE17/KBRP Rentenversiche-
rungen mit
Plus-Option

1.6(-) -(=) -(-) 0,11 (-)® -

(1) Der Zinsiliberschuss bemisst sich in Prozent des iberschussberechtigten Deckungskapitals.

(2) Der Risikouiberschuss bemisst sich in Prozent des Risikobeitrags.

(3) Der Grundiiberschuss bemisst sich in Promille der Versicherungssumme. Bei Renten- und Basisvorsorgeversicherungen in %o der Kapitalabfindung;

bei Altersvorsorgeversicherungen in % des Eigenbeitrags; bei fondsgebundenen Rentenversicherungen in % des Beitrags

4) Satz in Promille, mal abgelaufener Dauer fir jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, bezogen auf die Kapitalabfindung

5) Satz in Prozent, auf die bis dahin gezahlten Beitrdge flr jedes volle beitragspflichtige Versicherungsjahr, fir Versicherungsdauern ab 15 Jahren

6) maximal 4,00 %o (-) der Risikosumme

7) nur fur beitragspflichtige Versicherungen

(8) fur beitragsfreie Versicherung; Rentenversicherungen mit Kapitalverfligungsoption erhalten vom Ablaufmonat abhéngige Grund- und Zinstiberschussanteile.
Fir 2017 wurden Grundiiberschussanteile von O %o (-) der Kapitalabfindung und Zinsiiberschussanteile von 0,10 % (=) des Uberschussberechtigten Deckungs-
kapitals festgesetzt.

(
(
(
(
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Uberschussbeteiligung

11.2.2.1.3

11.2.2.2

11.2.2.2.1

11.2.2.2.2

Bei aufgeschobenen Rentenversicherungen
nach Bestandsgruppe/Gewinnverband

R17 /RP,R17 /7 BRP und R17 / RFP
RN17 / RP, BRP und RN17 / BRFP
KRE17 / KBRP

auch falls im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen, werden die jahr-
lichen Uberschussanteile zur Erhéhung des
Deckungskapitals der Versicherung (pro-garant
und viva-garant) verwendet oder in Investment-
fonds (pro-invest und viva-invest) angelegt.

Das Uberschussberechtigte Deckungskapital
entspricht dem Deckungskapital der Versiche-
rung, ausgenommen dem aus Fondsquthaben
gebildeten Deckungskapital.

Bei Altersvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband AVRP werden die jahrlichen Uber-
schussanteile zur Erhéhung des Deckungskapi-
tals der Versicherung (pro-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (pro-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital ent-
spricht dem Deckungskapital der Versicherung,
ausgenommen dem aus Fondsguthaben gebil-
deten Deckungskapital.

Bei Basisvorsorgeversicherungen nach Gewinn-
verband BVRP werden die jihrlichen Uber-
schussanteile zur Erhdhung des Deckungskapi-
tals der Versicherung (viva-garant) verwendet
oder in Investmentfonds (viva-invest) angelegt.
Das Uberschussberechtigte Deckungskapital ent-
spricht dem Deckungskapital der Versicherung,
ausgenommen dem aus Fondsguthaben gebil-
deten Deckungskapital.

Risikoversicherungen

Die Uberschussbeteiligung erfolgt durch Bei-
tragsverrechnung. Der Verrechnungssatz fur
Nichtraucher mit , fit"-Einstufung betrdagt 50 %
(=) des zu zahlenden Beitrags, andernfalls be-
tragt der Verrechnungssatz 40 % (-).

Uberschussbeteiligung der Zusatzver-
sicherungen

Risiko-Zusatzversicherungen

Flr Risiko-Zusatzversicherungen erfolgt die
Uberschussbeteiligung durch eine Erhéhung der
Todesfallleistung (Bonus). Die Erhéhung betragt
beim Tarif t 40 % (=), beim Tarif tb 20 % (-).

Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen

Besteht die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer Hauptversicherung der Bestands-
gruppen FN17 bzw. RN17, so wird im Leistungs-
fall die versicherte Barrente um einen Bonus
von 45 % (-) erhdht. Bezogen auf die gezahlte
Beitragssumme flr Befreiungsrenten wird fir
voll beitragspflichtig zurlickgelegte Versiche-
rungsjahre ein Schlussiiberschussanteil in Hohe
von 25 % (-) gezahlt. Derartige Berufsunfahig-
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keits-Zusatzversicherungen mit Einschluss der
Barrente erhalten zusatzlich im Leistungsfall
einen Zinsliberschussanteil in Form einer Er-
héhung der laufenden Barrente um 1,1 % (-).
Der Anspruch entsteht nach einem Jahr zum
Anfang des folgenden Versicherungsjahres.

Besteht die Berufsunfdhigkeits-Zusatzversiche-
rung zu einer anderen als den beiden genann-
ten Bestandsgruppen, so erfolgt, sofern fir die
Hauptversicherung eine Beitragsverrechnung
vereinbart ist, die Uberschussbeteiligung eben-
falls durch Beitragsverrechnung. Der Verrech-
nungssatz betragt 30 % (=) des zu zahlenden
Beitrags. Im Falle der Berufsunfdhigkeit werden
die Reduktionsbeitrdge der Hauptversicherung
verzinslich angesammelt. Zusatzlich erhalten
derartige Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rungen mit Einschluss einer Barrente im Lei-
stungsfall einen Zinsiiberschussanteil in Form
einer Erhéhung der laufenden Barrente um
1,8 % (-). Der Anspruch entsteht nach einem
Jahr zum Anfang des folgenden Versicherungs-
jahres.

Samtliche andere Berufsunfahigkeits-Zusatz-
versicherungen erhalten ohne Wartezeit bei
Eintritt der Berufsunfahigkeit eine Erhdéhung
der versicherten Barrente um 45 % (-). Bezo-
gen auf die gezahlte Beitragssumme fir Be-
freiungsrenten wird fir voll beitragspflichtig
zurlickgelegte Versicherungsjahre ein Schluss-
Uberschussanteil in Héhe von 40 % (-) gezahlt.
Bei Einschluss der Barrente erhalten die Ver-
sicherungen zusatzlich im Leistungsfall einen
Zinslberschussanteil in Form einer Erhdhung
der laufenden Barrente um 1,8 % (-). Der An-
spruch entsteht nach einem Jahr zum Anfang
des folgenden Versicherungsjahres.

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen erhal-
ten fir jedes volle beitragspflichtig zurtickgelegte
Versicherungsjahr einen Schlussiberschussan-
teil in H6he von 10 % (=) des jahrlichen Zahlbei-
trags.

Im Leistungsfall erhalten sie einen Zinstber-
schussanteil in Form einer Erhéhung der lau-
fenden Barrente um 1,1 % (-). Der Anspruch
entsteht nach einem Jahr zum Anfang des fol-
genden Versicherungsjahres.
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Bericht des Vorstandes - Lagebericht -

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft dirfte 2016 auf ahnlichem Niveau
gewachsen sein wie im Vorjahr, womit sich die Erwar-
tungen an eine Wachstumsbeschleunigung nicht erfllt
haben. Ursachlich hierfir waren schwache Zahlen von
der chinesischen Wirtschaft zu Jahresbeginn sowie der
Verfall der Rohstoffpreise bis Ende des ersten Quartals,
was die Sorgen um den Zustand der Weltkonjunktur an-
wachsen lieff. Eine Wachstumsbelebung in der zweiten
Jahreshdlfte konnte den schwachen Jahresstart nicht
Uberkompensieren.

Die US-Konjunktur hat sich im Jahresverlauf hdchst
volatil entwickelt. Nach dem fast schon traditionell
schwachen Start ins Jahr gab es im dritten Quartal eine
deutliche Wachstumsbeschleunigung, bevor das BIP-
Wachstum im Schlussquartal 2016 erneut an Tempo
verlor. Per Saldo ist die amerikanische Wirtschaft 2016
nur 1,6 % gewachsen, dies ist die niedrigste Rate seit
2011. Wachstumstreiber war der Privatkonsum, der
gestiegene Dollarkurs hat zuletzt die Exporte belastet.

Nachdem zu Jahresbeginn die Beflirchtung Uber eine
deutliche Wachstumsschwdche in China die Mdrkte
verunsichert hatte, konnte sich die Wirtschaft im Jahres-
verlauf wieder stabilisieren. Die Wachstumsrate dirfte
sich im Jahresvergleich leicht verringert haben und am
unteren Ende der von der Regierung geplanten Spann-
breite von 6,5 % bis 7,0 % liegen. Die Kreditnachfrage
entwickelte sich zuletzt wieder positiv. Die Regierung
erzielt mit ihrem Wechsel von einer exportorientierten
Wirtschaft hin zu einer vom Binnenkonsum getragenen
Konjunktur langsam Fortschritte.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa verlief im Jahr
2016 kontinuierlich in einem moderaten Tempo. Das
Wirtschaftswachstum wurde mafgeblich von der Binnen-
nachfrage getrieben und zeigte sich relativ widerstands-
fahig gegen die jingsten politischen Unsicherheiten.

Nach einem starken Jahresauftakt 2016, beglinstigt
durch den milden Winter, hat sich das Wirtschaftswachs-
tum in Deutschland zur Jahresmitte leicht verlangsamt.
Ursachlich hierfir war, dass die Industrie ihr zu Jahres-
anfang deutlich erhéhtes Produktionsniveau nicht halten
konnte. Zum Jahresende hellte sich die Stimmung bei
den Unternehmen wieder auf, was auf eine steigende
Kapazitdtsauslastung und héhere Auftragseingdnge
zurlckzufihren war. Positive Impulse kamen im gesam-
ten Jahr vom inldndischen Konsum. Sowohl die privaten
Konsumausgaben als auch die Konsumausgaben des
Staates nahmen zu. Das Wachstum der privaten Kon-
sumausgaben wurde durch die im Jahresverlauf stei-
genden Olpreise belastet, was aber durch einen héheren
Staatskonsum kompensiert wurde.

Die EZB hat auf die deutliche Verfehlung des angestreb-
ten Inflationsziels mit einer erneuten Leitzinssenkung
und der Ausweitung der monatlichen Kaufe im Rah-
men ihres QE-Programms reagiert. Eine Weiterfih-
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rung der Kaufe ab April 2017 mit einem Volumen von
60,0 Mrd. Euro pro Monat bis Ende des Jahres wurde
zudem bereits angekilindigt.

Einen Kurs der geldpolitischen Normalisierung fahrt
hingegen die US-Notenbank in den USA. Die Fed hat im
Dezember eine weitere Leitzinserhohung beschlossen.
Unter der Annahme, dass sich die US-Wirtschaft weiterhin
so entwickelt wie von der Notenbank erwartet, sind fir
2017 drei Leitzinserhéhungen angekindigt. Per Saldo
flhrte die auseinanderlaufende Geldpolitik zu einer wei-
teren Schwdchung des Euro gegeniber dem US-Dollar.
Der Wechselkurs fiel auf den niedrigsten Stand seit 2003
und ndhert sich der Paritat.

Entwicklung an den Kapitalméarkten
Aktienmarkt:

Die Aktienmarkte starteten unerwartet schwach ins neue
Jahr. Als Ausldser wurden die zunehmenden Sorgen um
die chinesische Wirtschaft sowie der massive Preisverfall
beim Rohdl gesehen. Des Weiteren gerieten Bankaktien
schwer unter Druck, Kursverluste einzelner Banken von
Uber 20,0 % waren die Folge. Erst im zweiten Quartal
konnte der globale Leitindex MSCI World ins Plus drehen.
Die Abstimmung fir den ,,Brexit"” sorgte dann erneut fir
signifikante Verluste an den Mdrkten, allerdings kam es
im Anschluss schon nach wenigen Tagen zu einer Uber-
raschenden Erholung. Der unerwartete Sieg von Donald
Trump zum US-Prasidenten hat, entgegen der meisten
Erwartungen, die Aktienmarkte im vierten Quartal nach
oben angeschoben. Im Nachgang zu seinen angekindig-
ten Investitionsprogrammen kam es zu Umschichtungen
von Zinspapieren hin zu Aktien. Der MSCI World hat das
Jahr - trotz eines zwischenzeitlichen Minus von knapp
10,0 % - mit einem Plus von 5,32 % beendet. Deutlich bes-
ser lief es flir den amerikanischen S&P 500 (+ 9,54 %). Der
DAX notierte nahezu das gesamte Kalenderjahrim Minus,
erst durch den Schub im vierten Quartal konnte sich der
Index im Dezember ins Plus ,retten” und das Jahr 2016
mit einer positiven Entwicklung von 6,87 % abschliefen.

Rentenmarkt:

Die Rentenmarktentwicklung verliefim Jahr 2016 zweige-
teilt. Bis zur Jahresmitte kam es zu einem weiteren deutli-
chen Renditerlickgang. Ausgeldst wurde dieser u. a. durch
den Verfall des Olpreises und den daraus resultierenden
niedrigen Inflationsraten. Die EZB sah sich gezwungen,
den Leitzins ein weiteres Mal zu senken. Als Folge davon
fiel im Juni die Rendite der richtungsweisenden 10-jahri-
gen deutschen Staatsanleihen erstmalig unter die Marke
von 0 %. Nach der Uberraschenden Brexit-Entscheidung
verstarkte sich die Nachfrage nochmals. Anfang Juli
markierte die Rendite ein historisches Tief von nur noch
- 0,2 %; die Investoren waren jetzt bereit, dem Bund fir
die langerfristige Kreditaufnahme Geld zu bezahlen.

Wahrend des dritten Quartals pendelten die Renditen in
einer relativ engen Spannbreite um die O %-Marke, bis
letztlich die Wahl von Trump zum US-Prasidenten zu einem
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Turnaround flhrte. Ungeachtet dessen, was Trump von
seinen Wahlversprechen umsetzen kann, hat die Ankin-
digung eines Infrastrukturprogramms bei den Investoren
zu steigenden Inflationserwartungen gefiihrt. Die Kurse
von US-Treasuries gerieten unter Druck, diesem konnten
sich letztlich auch die Bundesanleihen nicht entziehen,
wenngleich hier der Renditeanstieg im Vergleich geringer
ausfiel.

Die Leitzinserhohung der US-Notenbank Fed zum Jahres-
ende hat diesen Trend weiter verstarkt. Zwar wurde der
Schritt von 25 Basispunkten auf jetzt 0,50-0,75 % von den
Experten erwartet, die Projektion von drei Leitzinsschritten
statt zwei (, dot plots”) flir 2017 hat die Marktteilnehmer
indes Uberrascht.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Das Jahr 2016 war gepragt durch den Brexit und die
Wahlen zum neuen Prasidenten in den USA. Deren Aus-
wirkungen auf die Weltwirtschaft sind aktuell noch nicht
abzusehen. Kurzfristig dirften sie die Private Krankenver-
sicherung jedoch eher wenig beeinflussen. Fir sie stand
die anhaltende Niedrigzinsphase und die Umsetzung der
Regelungen von Solvency Il im Mittelpunkt.

Die anhaltende Niedrigzinspolitik der EZB schldgt sich
immer starker in den Kapitalanlageergebnissen der Unter-
nehmen nieder, da die Anleihen mit eintraglichem Zins
nach und nach auslaufen und die neuen Papiere kaum
noch Ertrag liefern. Fir nahezu alle Unternehmen hat dies
nun auch Konsequenzen fiir die Beitragsberechnung. Hier
musste in bisher nicht gekanntem Umfang der Rechnungs-
zins gesenkt werden, was die falligen Beitragsanpassun-
gen deutlich verteuerte.

Die Solvency-Richtlinie wurde zum 1. Januar 2016 im
VAG umgesetzt. Sowohl im Day-one-Reporting als auch
in der quartalsweisen Berichterstattung gab es fir die
Krankenversicherer keine wesentlichen Probleme die neu-
en Vorgaben der Aufsicht einzuhalten. Der dafir nétige
Arbeitsaufwand war allerdings erheblich.

Zum 1. Januar 2017 wurde die zweite Stufe des Pflege-
starkungsgesetzes in Kraft gesetzt. Dieses bewirkt eine
neue Herangehensweise an den Begriff der Pflegebeddrf-
tigkeit. Stand bisher der Pflegebedarf im Vordergrund
(Minutenpflege), so gilt als neuer MaPstab der Grad der
Selbststandigkeit der versicherten Person. Damit einher
geht die EinfUhrung von finf sogenannten Pflegegraden
statt der bisherigen drei Pflegestufen. Der Gesetzgeber
erlaubte den Versicherungsunternehmen zum Umset-
zungstermin die bestehenden Pflegeversicherungstarife
anzupassen, so dass sie mit den neuen Regeln kompatibel
werden. Die genaue Ausgestaltung der Uberleitung von
Pflegestufen zu Pflegegraden wurde dabei den Unter-
nehmen bis zu einem gewissen Grad freigestellt, fir die
Pflegebedirftigen durfte es jedoch keine Schlechterstel-
lung geben.

Die Einfiihnrung einer neuen GOA wurde auch in 2016
leider nicht geschafft, da der Verhandlungspartner kurz
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vor Abschluss der Gesprache einen Rickzieher gemacht
hat. Derzeit sind die Neuverhandlungen erneut weit fort-
geschritten, ob der Gesetzgeber aber noch in dieser
Legislaturperiode eine neue GOA beschliept, ist mehr
als zweifelhaft.

Aktuell arbeitet der PKV-Verband auch intensiv an einer
echten E-Health-L6sung als Alternative zur Versicher-
tenkarte der GKV, die Funktionalitdten sollen 2018 zur
Verfligung stehen.

Die Beitragseinnahmen der Privaten Krankenversicherer
werden in 2016 um knapp zwei Prozent gestiegen sein,
wdhrend sich die Leistungsaufwendungen fir die Versi-
cherten etwas starker erhdhten.

Uberblick iiber die Geschaftsentwicklung 2016
der Concordia Krankenversicherungs-AG

Im 27. Geschaftsjahr der Concordia Krankenversicherungs-
AG ("Concordia Kranken") konnte erneut ein tberdurch-
schnittliches Wachstum erreicht werden. Dabei stieg die
Zahl der Vollversicherten um 5,4 %. Die Zahl der Zusatz-
versicherten erhdhte sich um 1,9 %. Die Beitrage stiegen
entsprechend auf 54,5 Mio. EUR (Vorjahr: 50,2 Mio. EUR),
davon entfielen auf die Vollversicherung 29,7 Mio. EUR
(27,0 Mio. EUR). Insgesamt liegt der Beitragsanstieg mit
8,6 % (4,7 %) weit Uber dem Marktdurchschnitt. Etwa die
Halfte des Beitragszuwachses resultiert dabei aus der Bei-
tragsanpassung zum Jahresbeginn 2016, die insbesondere
auf die aktuelle Zinssituation zurlckzufihren ist.

Die Aufwendungen flr Versicherungsfalle stiegen mit
2,6 % deutlich geringer als die Beitrage.

Gegenuber der Prognose fur das Jahr 2016 konnte das
geplante Beitragswachstum aufgrund hoher Bestands-
stabilitat weit Gbertroffen werden. Auch das Ergebnis
aus Kapitalanlagen entwickelte sich erheblich besser als
geplant, so dass auch die Gesamtergebnisprognose deut-
lich Gbertroffen wurde. Mit dem erzielten Ergebnis sind
wir sehr zufrieden.




Ertragslage
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Kranken auf einen Blick im Mehrjahresvergleich

2016 2015 2014 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Bruttobeitrage 54.490 50.171 47.896 45.980
Beitrdge aus der RfB 4.645 2.004 1.725 2.701
Ergebnis aus Kapitalanlagen 11.076 8.525 8.595 8.314
Veranderung der brigen versicherungstechnischen
Netto-RUckstellungen (abzlglich Direktgutschrift) - 24.456 -20.766 -19.152 -20.365
Brutto-Aufwendungen fir Versicherungsfalle
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 23.732 22.937 21.603 20.664
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
(inklusive Schadenregulierungsaufwendungen) 10.723 10.941 10.478 10.126
Ergebnis aus allen Ubrigen Brutto-Ertragen
und Brutto-Aufwendungen -228 - 862 - 555 -415
Brutto-Ergebnis des selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschifts 11.072 5.194 6.428 5.425
Ergebnis des passiven Rickversicherungsgeschafts -225 -22 113 - 289
Auperordentliches Ergebnis - - - -
Rohiiberschuss vor Ertragsteuern 10.847 5.172 6.541 5.136
Ertragsteuern 895 646 519 316
Rohiiberschuss nach Ertragsteuern 9.952 4.526 6.022 4.820
Direktgutschrift 1.395 161 341 477
Rohiiberschuss nach Direktgutschrift 8.557 4.365 5.681 4.343
Zufihrung zur Rickstellung fir Beitragsrickerstattung 7.057 3.565 4.901 3.843
Jahresiiberschuss 1.500 800 780 500
Einstellungen in Gewinnriicklagen

- andere Gewinnrtcklagen 750 400 390 250
Bilanzgewinn 750 400 390 250

Die Brutto-Beitragseinnahme stieg um 8,6 % auf
54,5 Mio. EUR (50,2 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr erbrachten wir Versicherungsleistungen
fur unsere Kunden in Hdhe von 26,9 Mio. EUR
(26,9 Mio. EUR).

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Schadenguote belief sich auf
72,1 % nach 74,4 % im Vorjahr und liegt - wie in den
Vorjahren - unter dem Branchendurchschnitt.
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Im Geschéftsjahr wurde ein Rohiiberschuss von insge-
samt 10,0 Mio. EUR erwirtschaftet. Das Risikoergebnis
verbesserte sich um 1,4 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR, das
Kapitalanlageergebnis verbesserte sich um 2,6 Mio. EUR.

Die versicherungstechnische Ergebnisquote betragt
13,8 % nach 10,0 % im Vorjahr.
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Das Kapitalanlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2016 2015 2014 2013

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Beteiligungen 34 30 30 22
Laufende Ertrage 9.030 9.104 8.749 8.260
Ertrdge aus Zuschreibungen 337 - - -
Abgangsgewinne 2.176 213 - 129
Zwischensumme 11.577 9.347 8.779 8.411
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 109 101 95 95
Abschreibungen 392 721 89 2
Abgangsverluste - - - -
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gesamt 501 822 184 97
Ergebnis Kapitalanlagen insgesamt 11.076 8.525 8.595 8.314

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen verringer-
ten sich leicht von 9,1 Mio. EUR auf 9,0 Mio. EUR. Hier
zeigen sich weiterhin die Auswirkungen des anhaltenden
Niedrigzinsumfelds. Unter Berlicksichtigungder Erhéhung
des Bestands an Kapitalanlagen ergab sich eine laufende
Durchschnittsverzinsung von 3,3 % nach 3,6 %im Vorjahr.

Die Ertrage aus Zuschreibungenund die Abgangsgewinne
lagenmit 2,5 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahresniveau.
Bei gesunkenen Abschreibungen wurde ein sonstiges
Ergebnis von 2,1 Mio. EUR nach - 0,5 Mio. EUR erzielt.
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Das Kapitalanlageergebnis verbesserte sich insgesamt
von 8,5 Mio. EUR auf 11,1 Mio. EUR.

Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Kranken-
versicherung berechnete Nettoverzinsung betragt 4,0 %
nach 3,4 % im Vorjahr.




Vermégens- und Finanzlage

Uberblick iiber die Vermdgens- und Finanzlage
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Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Kranken anhand zusammengefasster Werte zu den

jeweiligen Bilanzstichtagen:

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Kapitalanlagen 288.820 97,5 |260.451 96,8 |1239.719| 96,7 |219.164| 97,0
Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft 400 0,1 381 0,2 453 0,2 340 0,1
Abrechnungsforderungen aus
dem Ruckversicherungsgeschaft 0 0,0 310 0,1 0 0,0 0 0,0
Zahlungsmittel 1.392 0,5 3.335 1,2 2.584 1,0 2.689 11
sonstige Aktiva 5.686 1,9 4.565 1,7 5.157 2,1 4.220 1,8
296.298| 100,0 (269.042| 100,0 (247.913| 100,0 |226.413| 100,0
Passiva
Eigenkapital abztglich ausstehende
Einlagen 9.800 3,3 8.550 3,2 8.000 3,2 7.470 3,3
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 282.158 95,2 |255.970 95,1 |1236.173 95,3 |214.620| 94,8
Verbindlichkeiten aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft 498 0,2 454 0,2 431 0,2 552 0,2
Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Ruckversicherungsgeschaft 40 0,0 0 0,0 108 0,0 19 0,0
sonstige Passiva 3.802 1,3 4.068 1,5 3.201 1,3 3.752 1,7
296.298| 100,0 (269.042| 100,0 (247.913| 100,0 |226.413| 100,0
CK 9




Lagebericht

Die Kapitalanlagen zeigen folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Beteiligungen 481 0,2 472 0,2 472 0,2 472 0,2
Aktien und Anteile an
Investmentvermdgen 13.044 4.5 14.053 5,4 12.968 54 12.141 55
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 37.096| 12,8 30.715| 11,8 21.026 8,8 17.282 7,9
Namensschuldverschreibungen 118.500| 41,0 |109.500| 42,0 |103.500| 43,2 | 91.500| 41,7
Schuldscheinforderungen
und Darlehen 119.696| 41,5 |105.708| 40,6 |100.750| 42,0 | 96.769| 44,2
Ubrige Ausleihungen - - - - 1.000 0,4 1.000 0,5
Andere Kapitalanlagen 3 0,0 3 0,0 3 0,0 - -
288.820| 100,0 |260.451| 100,0 |239.719| 100,0 |219.164| 100,0

Der Kapitalanlagebestand erhdhte sich im Geschéftsjahr
um 28,4 Mio. EUR bzw. 10,9 % auf 288,8 Mio. EUR.

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der fest-
verzinslichen Wertpapiere und sonstigen Ausleihungen.
Die Fondsbestande wurden umgeschichtet und im Saldo
um 1,0 Mio. EUR verringert.

DieaufdenBuchwertder gesamten Kapitalanlagen bezoge-
ne Reservequoteliegt zum Ende des Geschaftsjahres wieim
Vorjahr bei 14,0 %. Hier sind negative Bewertungsreserven
von 0,5 % nach 0,4 % im Vorjahr enthalten.
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Ein Teilbestand derInhaberpapiere wurde gemap denfirdas
Anlagevermdgen geltenden Vorschriftendes§341b Abs. 2
HGB bewertet. Er enthdlt geringfligige stille Lasten, die fur
den Gesamtbestand von untergeordneter Bedeutung sind.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente verweisen wir
auf unsere Erlduterungen im Anhang.
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Die Concordia Kranken ist innerhalb des Concordia
Konzerns eine 100 %ige Tochter der Concordia Versiche-
rung Holding AG ("Concordia Holding"), die wiederum
eine 100 %ige Tochter der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit ("Concordia") ist.

Am Grundkapital der Gesellschaft in H6he von
2,0 Mio. EUR ist die Concordia Holding zu 100 % beteiligt.
Esist zu 57,5 % eingezahlt.

Die Concordia fungiert als Dienstleister und als General-
agent fur die Concordia Kranken. Die wechselseitigen
Aufgaben und deren Vergltung sind in einem Ausgliede-
rungsvertrag geregelt.

Zwischen der Gesellschaft und der Concordia besteht ein
Steuerabkommen. Danach wird die Gesellschaft so gestellt,
als ob sie selbst steuerpflichtig ware (Umlageverfahren).

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft
(Concordia Kranken) unterliegt nach dem Drittelbeteili-
gungsgesetz der Mitbestimmung. Daher geltenfiir sieauch
die durch das ,,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mdnnern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft undim 6ffentlichen Dienst”im Jahr2015
eingeflihrten Pflichten zur Festlegung von Zielgrépen
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in
den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstandes
sowie zur Festlegung von Fristen zur Erreichung dieser
Zielgropen.

Der Aufsichtsrat der Concordia Kranken hat in seiner
Sitzungvom 21. April 2016 - ausgehend von dem tatsach-
lichen Frauenanteil im Aufsichtsrat (O %) und im Vorstand
(0 %) - die Zielgrof3e fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
auf 0 % bis 33,33 % und die Zielgrée fir den Frauenanteil
im Vorstand auf O % bis 20 % festgelegt. Die Frist zur Errei-
chung dieser Zielgrofen wurde seitens des Aufsichtsrats
auf den 31. Dezember 2020 festgelegt.

Der Vorstand der Concordia Kranken hat in seiner Sitzung
vom 25. Januar 2016 die Zielgrépen fir den Frauenanteil
in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstandes
auf0%bis25% (1. Ebeneund 2. Ebene) festgelegt. Hierbei
hat ersichandemtatsachlichen Frauenanteilindenbeiden
Flhrungsebenen orientiert, welche er wie folgt definiert
hat: Die 1. Ebene setzt sich aus allen Abteilungsleitern
zusammen, wahrend die 2. Ebene aus den Teamleitern
besteht, wobei die sog. Expertenlaufbahn mangels Fih-
rungsverantwortung hier nicht bertcksichtigt wird. Die
Frist zur Erreichung dieser Zielgréf3en wurde seitens des
Vorstands ebenfallsaufden31.Dezember 2020 festgelegt.

Personalbericht

Die Anzahl unserer Mitarbeiter/innen ist im Geschaftsjahr
gegenliber dem Vorjahr von 46 auf 47 gestiegen. Zum
Jahresende betrug die Anzahl der aktiven Mitarbeiterka-
pazitat 36,5.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwilli-
ge Zuwendungen. Dazu gehdrten u. a. Aufwendungen
fir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in
Krankheitsfallen, Zuschisse zum Mittagessen, Beihilfe
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bei EheschlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen
zum Dienstjubildum. Im Juli 2016 konnte aufgrund der
Erflllung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikationin Hohe von 0,7 Gehaltern
an die Mitarbeiter/innen gezahlt werden.

ImRahmen der Personalentwicklungwurdendie bisherigen
Aktivitaten zur Weiterentwicklung des Themas , Fihrung”
fortgesetzt. In die weitere Umsetzung werden Ergebnisse
von Workshops zu einem ,,Big Picture” zukinftiger Her-
ausforderungen fiir die Concordia integriert. Die darin von
Vorstand und erweiterter Geschaftsleitung abgestimmten
Uberlegungen werden auch in die fiir 2017 vorgesehene
Weiterentwicklung der Strategie einfliepfen.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement der Concordia
hat in den zurilckliegenden Jahren flr Mitarbeiter/innen
und Fdhrungskrafte durch verschiedenste Aktivitaten
wirkungsvolle Impulse zur Gesundheitsférderung gesetzt.
Dazu beigetragen hat die Einrichtung eines zentralen
Beratungsnetzwerks, um Betroffenen mit Stress-, Bela-
stungs- und Suchtphdnomenen bedarfsgerecht wahlbare
Zugangs-und Hilfewege zuermdglichenund den beteiligten
Flhrungskraften und Mitarbeitern/innen einen Rahmen
fir Handlungssicherheit zu bieten. Im Jahr 2016 fand in
diesem Zusammenhang erneut ein Gesundheitstag fir die
Mitarbeiter/innen der Direktion statt.

Mitgliedschaften

Die Gesellschaft ist Mitglied im Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. sowie im Ver-
band der Privaten Krankenversicherung e. V.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

GemaP & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Lageberichtes auch auf die Risiken der
kiinftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur
Konzernlageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet
sich damit von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit
gemaBdemzum 1. Januar2016inKraft getretenenneuen
europdischen Aufsichtsregime Solvency Il

Die Concordia Kranken ist als Tochterunternehmen des
Concordia Konzerns in das Risikomanagementsystem
der Concordia Versicherungsgruppe eingebunden. Das
Risikomanagementsystem bericksichtigt die individuellen
Zielsetzungen und Zwecke der Tochtergesellschaften und
damit auch die der Concordia Kranken. Dabei gilt es, die
Erflllbarkeit der Verpflichtungenaus den Versicherungen
unddielangfristige Risikotragfahigkeit unter Berlcksichti-
gung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmen-
bedingungen zu gewahrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unterneh-
merischen Handeln entstehenden geschaftlichen Chancen
zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken moglichst
geringzuhalten,umdemUnternehmen Wettbewerbsvorteile
zuverschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanagements der
Concordia Kranken geht damit Uber die reine Erflllung der
externen Vorschriften hinaus. Es soll ein frihzeitiges und
systematisches Erkennen und Begrenzen von risikobe-
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hafteten Entwicklungen erreicht werden. Darlber hinaus
ist es das Ziel, die Transparenz im Unternehmen und das
Risikobewusstsein bei allen Mitarbeitern/innen zu ver-
bessern. Das Risikomanagementsystem leistet damit einen
Beitrag zur Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses fiihrt
dazu, dass dieser in der Concordia Kranken auf mehreren
Ebenen ablauft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen
sind fur die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -Uberwachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch
die Verantwortung fur den Aufbau und die Pflege von
Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(Risikomanagementfunktion) koordiniert die tGbergreifen-
den Risikomanagementaktivitaten und nimmt die konzep-
tionelle Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattung
wahr. Alle identifizierten Risiken werden bewertet. Dabei
werden vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewadltigungsmapnahmen soweit méglich
beriicksichtigt. Uber die als wesentlich erkannten Risiken
erfolgteineregelmapige Berichterstattunganden Vorstand.
In besonders definierten Fallen wird diese regelmapige
Standardberichterstattungumdie Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-
erstattung erganzt. Parallel dazu wird durch die fir die
Bereiche Schaden-/Unfall- und Personenversicherungen
eingerichteten Risikokomitees eine gesamtheitliche Be-
trachtung der Risikosituation sichergestellt und der Vor-
stand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Risiko-
management unterstitzt.

ZusatzlichwerdenimRahmen des Neue-Produkte-Prozesses
(NPP)die Auswirkungender Einfihrung neuer Produkte und
Geschéftsfelder auf das Risikoprofil der Concordia Kranken
analysiert und beurteilt.

Als prozessunabhangiger Uberwachungsinstanz kommt der
Internen Revision die Aufgabe zu, das Risikomanagement-
systeminregelmafigen Abstandenhinsichtlich Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz zu tUberprifen.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschaftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Die unternehmensinterne ORSA-(Own
Risk and Solvency Assessment) und Risikomanagement-
Richtlinieregelt zudem die Methoden, Prozesse und Verant-
wortlichkeitenim Risikomanagementprozesssder Concordia.

Die Risikolage der Concordia Kranken wird anhand
folgender Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategisches Risiko (inkl. Reputationsrisiko)

Far die Concordia Kranken sind insbesondere das versiche-
rungstechnische Risiko und das Marktrisiko wesentlich.
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Aus den Ubrigen Kategorien bestehen Risiken von deutlich
untergeordneter Bedeutung.

Das versicherungstechnische Risiko gliedert sich in Irr-
tums-, Zufalls- und Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko be-
deutet, dass die dem Schadenursachensystem zugrunde
liegende Gesetzmapigkeit falsch eingeschatzt wurde. Die
Concordia Kranken begegnet dem durch eine sorgfaltige
Kalkulationundjéhrliche Uberpriifungder Rechnungsgrund-
lagen. Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufalligen Ab-
weichung der Schadenhdhe und Schadenzahlen von den
erwarteten Werten, dieses Risiko wird durch den Abschluss
geeigneter Riickversicherungsvertrdage und eine strenge
Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko ergibt sich
ausderunvorhersehbaren Veranderungder Verteilungdes
Gesamtschadens im Zeitablauf. Grinde hierflr kénnen
die Anderungen der gesetzlichen, technologischen oder
6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die Ein-
rechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrdge
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Rickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.
Zufallsbedingte Grof3schdaden werden durch geeignete
Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:
- Versicherungstechnisches Risiko Leben
- Sterblichkeitsrisiko
- Langlebigkeitsrisiko
- Invaliditatsrisiko
- Kostenrisiko
- Stornorisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Krankenversicherungskatastrophenrisiko
Kritische Faktoren und deren Auswirkungen werden im Rah-
men der jahrlichen Erstellung des ORSA-Berichtes mit Hilfe
von Stresstests, Szenario- sowie Sensitivitdtsanalyseniden-

tifiziert, abschlieBend beurteilt und gegebenenfalls als
Grundlage zur Ableitung kiinftiger Manahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Gber
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Mapnahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Concordia Kranken - ebenso wie die Mit-
bewerber - nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Konzentrationsrisiko

12




Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt und transparent gemacht.

Dabei gilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgréfen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Sol-

vency lI-Vorgaben Gilbernommenen Szenarien betrachtet
und - wo notwendig - durch unternehmensindividuelle
Anpassungen erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

Lagebericht

Mdglichen Marktwertschwankungen im Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifi-
kation und Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudem
sind Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund
des langfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy
and hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus
diesem Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen
Sicherungsmapnahmen abgeschlossen worden. Fir die
festverzinslichen Wertpapiere in den Spezialfonds wurde
vor dem Hintergrund der kurzen Duration ebenfalls auf
Sicherungen verzichtet. Grundsatzlich besteht aufgrund
der gegebenen Rahmenbedingungen eine stark zinslastige

in TEUR Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2016) 2.906 Das Spreadrisiko, als der Sensitivitdt von Vermdgenswer-
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang -581 ten und Verbindlichkeiten in Bezug auf Veranderungen in

Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 581

der Hohe und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb
der risikofreien Zinskurve begrenzt die Concordia Kranken

Zeitwert Renten (31. Dezember 2016) 324.006 dadurch, dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle
Wertverlust durch Anstieg Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr als 97 % der Renten-
der Zinskurve um 100 BP -31.820 papiere sind daher im Investmentgrade-Bereich investiert.

. Nebendendurchanerkannte Ratingagenturen vergebenen
Wertzuwachs durch Riickgang Ratings hat die qualitative Beurteilung des Emittenten an
der Zinskurve um 100 BP 32.468

*incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrund der Portfolioausrichtung mit einem grofen Anteil
an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbesondere
ausdemErgebnis mdglicher Schwankungen des Marktzinses
im Zinsrisiko und Spreadrisiko.

Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt,
regelt eine interne Richtlinie die Bewertung, dabei dienen
u. a. die Zugehorigkeit zu Sicherungseinrichtungen des
Kreditgewerbes oder die Absicherung einer Emissiondurch
Sondervermdgenals Beurteilungskriterium. Durch die hohe
Bonitat der Schuldner und die solide Besicherungsstruktur
werden auch mogliche Ausfallrisiken begrenzt.

Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in% in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
0 31,6 13.133 37,9 102.934 - -
1 11,4 4.734 28,7 77.814 0,5 55
2 12,1 5.015 15,6 42.447 2,3 248
3 449 18.714 17,8 48.371 8,4 911
>3 - - - - 88,8 9.630
Gesamt 100,0 41.596 100,0 271.566 100,0 10.844
in % in TEUR
Staaten 32,2 104.188
Gewadhrtrager 11,4 36.826
Finanzinstitute 52,8 171.225
Unternehmen 3,6 11.767
Gesamt 100,0 324.006

* Abgeleitet aus dem internen Berichtswesen, gegentiber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.
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Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktien-
anlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt.
Zum Jahresende 2016 lag die Aktienguote bei 0,9 %, flr
diese Bestdnde erfolgt ein am Risikokapital orientiertes
aktives Management. Marktpreisrisiken aus dem Bereich
Private Equities und Beteiligungen sind wegen des unmaf-
geblichen Volumens und der Struktur des Bestandes fir
die Concordia Kranken nicht wesentlich, dies gilt auch bei
nachhaltig negativer Geschaftsentwicklung.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auPerhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt die Concordia Kranken dadurch, dass sie hohe
Anforderungen andie finanzielle Soliditat inrer Schuldner
stellt, die Kapitalanlagendiversifiziert und Obergrenzen fir
Kreditkonzentrationeneinrichtet, sowie die Einhaltung die-
ser Mafinahmen laufend Gberwacht. Vor dem Hintergrund
derweiterhinzubeobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdéglichen. Die breite
Emittentenbasisim Kapitalanlagenportfolio fiihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Bericksichtigung der Risikotragfahigkeit der Concordia
Kranken.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt mdglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risiko-
mindernde Vertrage wie Rickversicherungsvereinbarun-
genund Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschaf-
te geltenden strengen Bonitatsanforderungen sowie der
laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
und der geringen Volumina ist diese Risikokategorie fur
die Kranken nahezu unbedeutend.

Liquiditatsrisiken werdendurcheinelaufende Abstimmung
der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme begrenzt. Dabei
wirken Sicherungsmapnahmen, die primar fir andere Zwek-
ke abgeschlossen wurden, wie z. B. die Rickversicherung,
gleichzeitig begrenzend auf das mit auf3ergewdhnlichen
Ereignisseneinhergehende Liquiditatsrisiko. Darliber hinaus
bietet die Qualitat unserer Kapitalanlagen ein gewisses Maf3
anSicherheitdafir, dasseinerhéhter Liquiditatsbedarfnach
einemeher wenigwahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden
kann.Bestehende Liquiditatsrisikenkonnendadurchnahezu
vollstandig reduziert werden. Zudem ergeben sich vor dem
Hintergrund einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur im
Direktbestandkeineaupergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Dieoperationellen Risiken liegeninbetrieblichen Systemen
oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbesondere
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in Form von betrieblichen Risiken, die aus menschlichem
odertechnischem Versagen bzw. externen Einflussfaktoren
resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen
Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasstauch die Rechts-
risiken, d. h. die Risiken, die aus Anderungen der gesetzli-
chen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen resul-
tieren.

DieoperationellenRisikenwerdeninder Concordia Kranken
durchorganisatorische Sicherungsmafnahmenund Kontrol-
lenbegrenzt. Bestandteil diesesinternen Kontrollsystemsist
es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserklarungen
strengen Berechtigungs-und Vollmachtenregelungenunter-
liegen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems exi-
stierendurch Funktionstrennungeninden Arbeitsabldufen,
das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren. Zur
Beherrschung wesentlicher Prozessrisiken sind Schlissel-
kontrollen eingerichtet. Die Wirksamkeit und Funktions-
fahigkeit desinternen Kontrollsystems wird durchdie Interne
Revision regelmapig Gberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattung und
die Verfligbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werden die Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch Ab-
teilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Blindelung der
IT-Aufgaben unterstitzt die Mdglichkeiten, die Risiken in
diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen umfas-
send und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdogliche Risiken
aus dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der Concordia
eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein umfassendes
IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zudem erfolgt auf Basis
von Risikoanalysen flir einzelne DV-Services eine ganzheit-
liche Abbildung der DV-Risiken in der Concordia Versiche-
rungsgruppe. Durch die Verlagerung von Komponenten des
Grofrechnerbetriebs einschlieplich der dazugehdrenden
Hardware (Grof3irechner nebst Speicherperipherie) in den
Rechenzentrumskomplex der IBM in Frankfurt sowie der
dort und intern fir den Bereich der Server-Technologie
aufgebauten Back-up-Systeme und definierte Notfallpla-
nungen sichert sich die Concordia vor Betriebsstérungen
und -unterbrechungen und ihren Datenbestand vor einem
moglichen Datenverlust und gewdhrleistet eine konsistente
Verfligbarkeit. Die Ergebnisse der internen und externen
Wiederherstellungstests zeigen, dass die Concordia und
der externe Partner mit den getroffenen umfangreichen
Schutzmapnahmen auch im Katastrophenfall den IT-
Betrieb sicherstellen kdnnen. Den Risiken, die sich aus
der Anbindung eines externen Rechenzentrums Uber ein
Weitverkehrsnetz und aus der systemimmanenten Abhan-
gigkeit von einem externen Dritten ergeben, ist erfolgreich
entgegengewirkt. Eine hoch verfligbare und mit hoher
Bandbreite ausgestattete Anbindungund eine Vertragskon-
stellation, die Strafkosten beim Nichterreichen von Service
Level Vereinbarungen vorsieht und der Concordia bis Mitte
2021 mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet, sorgen
flr die notwendige Sicherheit.
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Daneben sind mit der technologischen Entwicklung
einhergehende Risiken zu nennen. Hier sorgen die in der
Concordia Versicherungsgruppe etablierten Verfahren
der jahrlichen Projektplanung unter Einbeziehung der
Verantwortungstrager aller Bereiche fir die notwendigen
Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass ge-
schaftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei liegt
das Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strate-
gischen Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst,
aber auch in der Fahigkeit auf Verdnderungen externer
Einflussfaktorenbeziglichder Ausrichtung der operativen
Einheiten addquat zu reagieren. Den Risiken wird durch
die laufende Uberpriifung und Anpassung der Unter-
nehmensausrichtung unter Berlicksichtigung der Ergeb-
nisseregelmdapiger Analysendes Kundenverhaltensundder
standigenMarktbeobachtungmitdemZiel, neue Markteund
Wettbewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder
kommt dabei immer grépere Bedeutung zu. Darilber
hinaus wird durch die Nutzung von Informationsdiensten,
Verbandstatigkeit und einer umfassenden laufenden
Kommunikation erreicht, dass mdglichst frihzeitig auf
VeranderungenindengeschaftlichenRahmenbedingungen
reagiert werden kann. Im Rahmen der strategischen
Risiken wird auch das Reputationsrisiko, also das Risiko
der negativen Auswirkungen auf den Ertrag aus einer
mdglichen Beschadigung des Rufes der Unternehmung,
betrachtet.

Zusammenfassendist festzustellen, dassdasvorhandene
Risikomanagementsystemdierechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage der
ConcordiaKrankenhaben kdnnten, gewahrleistet. Fiir die
aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen ergibt
sichzum 31.Dezember 2016 eine deutliche Ubererfiillung
der Gesamtsolvabilitat.

Insgesamt richtet sich das Augenmerk in der Wirtschaft
und an den Finanzmarkten immer mehr auf politische
Entwicklungen und Ereignisse. Dadurch gewinnen poli-
tische Einflisse erheblich an Bedeutung. Gleichzeitig
steigen die geopolitischen Risiken durch wachsende Kon-
fliktherde im Nahen Osten, in Osteuropa und Asien. Vor
dem Hintergrund der in 2017 anstehenden Wahlen in
einigen europdischen Landern flhrt dies zu wachsender
Unsicherheit, macht die Prognose zukiinftiger Entwick-
lungen schwieriger und ist ein Risikofaktor fir die Ge-
schaftsentwicklung.

Hinzu kommt die Politik der Zentralbanken, die weiterhin
mafgeblichen Einfluss auf die Kapitalmdrkte nimmt.
Entgegen der US-amerikanischen Notenbank, von der
eine weitere schrittweise Abkehr von der ultra expansiven
Geldpolitik der vergangenen Jahre erwartet wird, ist beider
Europdischen Zentralbank bis auf Weiteres kein Ausstieg
aus der quantitativen Lockerung zu erwarten.
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Far die Versicherungswirtschaft bedeutet dies weiterhin
schwierige Rahmenbedingungen mit einem historisch
unterdurchschnittlichen Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdgliche Stérungen
zu erreichen.

Die Concordia Kranken ist flir die Herausforderungen
der Zukunft sehr gut geristet. Zurzeit sind aus Sicht der
Gesellschaft keine Entwicklungen zu erkennen, die die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
nachhaltig negativ beeintrachtigen kénnen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunkturfrihindikatoren zeigen fir die USA trotz
der leichten Wachstumsverlangsamung zum Jahresende
ein weiterhin stabiles Wachstum an. Positiv wirkt sich die
niedrige Arbeitslosenquote von unter finf Prozent aus.
Zudem verdichten sich die Hinweise auf ein anziehendes
Lohnwachstum, was fir ein gutes Konsumklima spricht.
Die nationalen Einkaufsmanagerindizes haben sich deutlich
oberhalb der Expansionsschwelle von 50 Punkten stabi-
lisiert, die kurze Schwachephase zur Jahresmitte wurde
schnell Gberwunden. Die Fed plant zwar fir 2017 weitere
Leitzinserhdhungen, der Konjunkturzyklus ist aber bereits
sehr weit fortgeschritten, wodurch der Notenbank nicht
mehr viel Zeit fir weitere Schritte verbleibt. Mit der Wahl
Trumps wurden hohe Erwartungen an eine Beschleunigung
des Wirtschaftswachstums verbunden, ob er sie erfillen
kann bzw. wie nachhaltig die geplanten Mapnahmen sind,
ist schwer prognostizierbar.

Die Frihindikatoren fiir Europa und Deutschland zeigen fir
die kommenden Monate ein moderates Wirtschaftswachs-
tum an, wenngleich in der letzten Zeit die Unsicherheit
gestiegenist. Unterstitzend wirkt das nach wie vor niedrige
Zinsniveau. Die Erholung des Olpreises diirfte die Inflations-
rateimerstenHalbjahransteigenlassen, die Abwertungdes
EurozumUS-Dollar verstarkt diesen Effekt zusatzlich. Durch
die Euroschwache ergebensichfiir die Exportunternehmen
zusatzliche Wettbewerbsvorteile.

Die Risiken beziglich des Ausblicks der weltweiten Wirt-
schaftsentwicklung haben sich in den letzten Monaten
deutlich erhdéht. Neben den geopolitischen Krisen (u.a.
Terroranschlage, Nato-Russland-Konflikt, Blirgerkrieg in
Syrien) sind die Auswirkungen des Brexit-Entscheids und
Folgen der Wahl Trumps nur schwer zu prognostizieren.
Die geplanten Infrastrukturprogramme haben zwar das
Potenzial das Wirtschaftswachstum in Amerika zu be-
schleunigen, allerdings dirften die auf der Agenda ste-
henden protektionistischen Mapnahmen wahrscheinlich
gegenteilige Effekte haben. Ferner stehenin Europa 2017
entscheidende Wahlen in den Niederlanden, Frankreich
und Deutschland an.
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Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Auch im Jahr 2017 sind vor den anstehenden Bundes-
tagswahlen keine fundamentalen Anderungen seitens der
Politik in der privaten Krankenversicherung zu erwarten.

Insgesamt wird das Niedrigzinsumfeld die Geschaftsent-
wicklung weiter belasten. Alle Versicherer werden ge-
zwungen, ihren Rechnungszins weiter abzusenken. Es ist
dabei zu hoffen, dass die Zinswende in den Vereinigten
Staaten Uber den transatlantischen Zinszusammenhang
auch im Laufe des Jahres in Europa ankommt.

Solvency Il bleibt eine der zentralen Herausforderungen
flr die Versicherer. Bei allen positiven Aspekten von
Solvency Il im Hinblick auf die Vereinheitlichung der Ver-
sicherungsaufsicht und den Verbraucherschutz in Europa
sowie die Stabilitat des Versicherungssektors, darf die Um-
setzung von Solvency Il aber nicht zu Wettbewerbsnach-
teilen fur einzelne Unternehmen fihren. Dies gilt insbeson-
dere fir kleine und mittlere Unternehmen sowie Versiche-
rer mit einfachem Risikoprofil. Erreicht werden kann dies
durch eine konsequente Umsetzung der Prinzipien der
Proportionalitdt und Materialitat. Dies betrifft insbeson-
dere die Berichts- und Governance-Anforderungen sowie
die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurtei-
lung.

Dieses Jahr werden die ersten Berichte zur Solvenz und
Finanzlage (SFCR) erstellt und verdéffentlicht. Diese sollen
wesentliche Informationen zur Solvenz- und Finanzlage
des jeweiligen Versicherungsunternehmens an den (6ffent-
lichen) Adressatenkreis zur Schaffung von Transparenz
sicherstellen.

Einezunehmendwichtige Rolleinder Versicherungswirtschaft
spielt die Digitalisierung. Sie wird die Branche in den
kommenden Jahren vor bedeutende Herausforderungen
stellen, denn die digitale Transformation wird die internen
Prozesse, die Art der Wertschdpfung in den Unternehmen
und insbesondere die Kommunikation mit den Kunden
verandern.

Interessant wird zu beobachten sein, inwieweit die neuen
Insuretechs ihren Ankindigungen auch Taten folgen lassen
werden.

Damit verbunden und ebenso spannend diirften die Themen
sein, die unter dem Titel "Big Data" zusammengefasst
werden. Die Mdglichkeiten der IT riesige Mengen an Daten
zu verarbeiten und aufzubereiten, versprechen sowohl
fUr die Kunden als auch die Unternehmen erheblichen
Nutzenzuwachs.

Dartber hinaus wird das beherrschende Thema in 2017
der bereits begonnene Bundestagswahlkampf sein.
Insbesondere die wieder aufkommende Debatte iber die
Blrgerversicherung halt die Branche in Atem. Allerdings
scheinen selbst die entschiedensten Beflirworter der
Einheitsversicherung gemerkt zu haben, dass deren
Umsetzung in die Praxis nicht ganz so einfach werden
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dirfte, zumal die prognostizierten Arbeitsplatzverluste
zum Streit mit den Gewerkschaften fiihren.

Wahrend sich in der gesamten deutschen Versicherungs-
wirtschaft das Geschaftsklima etwas eingetriibt hat, bleibt
die Stimmungslage in der Privaten Krankenversicherung
eher positiv. Dies liegt vor allem an der glinstigen Beur-
teilung der aktuellen Geschaftslage, aber auch die Ge-
schaftsaussichten haben sich leicht aufgehellt. Die Mehr-
heit der Unternehmen erwartet einen Beitragsanstieg bei
gleichzeitig nahezu konstant bleibenden Leistungen.

Aktienmarktentwicklung

Trotz stabiler global-6konomischer Rahmenbedingungen
sehen wir fUr die Aktienmarkte erhohte Risiken. Mit der
Zinswende der US-Notenbank und damit ansteigenden
Anleiherenditen dirfte die relative Attraktivitat von
Aktien sinken. Des Weiteren nimmt die Kritik an der fort-
schreitenden Globalisierung zu, dies kdnnte mdgliche
Einschrankungen des Freihandels bzw. einer Zunahme
des Protektionismus zur Folge haben. Zudem stehen in
Frankreich und Deutschland richtungsweisende Wahlen
mit ungewissem Ausgang an.

In diesem unsicheren Umfeld kdnnte es zu erhohter
Volatilitat und letztlich zu einer Trendwende an den seit
acht Jahren steigenden Aktienmarkten fihren.

Rentenentwicklung

Diewichtigen Notenbanken werdenauch2017 unterschied-
liche Wege beschreiten. Mit der zweiten Leitzinserhéhung
zum Jahresende 2016 hat die amerikanische Notenbank
Fed den Prozess der geldpolitischen Normalisierung nach
einer kurzen Unterbrechung wieder aufgenommen. Die
drei fir 2017 anvisierten Leitzinsschritte zeigen aber nur
moderates Erhéhungstempo an. Die Fed-Offiziellen haben
inden letzten Monaten wiederholt auf den weiteren Verlauf
der konjunkturellen Entwicklung verwiesen. Von Bedeutung
dirfte hier auch die Entwicklung des USD-Wechselkurses
sein, nachdem sich der Wechselkurs zum Euro wieder der
Paritat nahert.

Von einer geldpolitischen Normalisierung ist die EZB hin-
gegenweit entfernt. Aufihrer letzten Sitzungim Jahr2016
hat die Notenbank beschlossen, das Kaufprogramm ab Marz
mit einem Volumen von 60 Mrd. Euro pro Monat bis Ende
2017 zuverldangern. Anpassungen anden Kaufrestriktionen
sollen eine Knappheit an verfligbaren Titeln verhindern.
Aufgrund von Basiseffekten beim Olpreis diirfte die Infla-
tionsrate in der ersten Jahreshalfte deutlich ansteigen,
wodurch Draghi zunehmend in Rechtfertigungszwang fur
seine ultraexpansive Geldpolitik geraten kdnnte.

Im Zuge der weiteren Leitzinserhdhungenin Amerikadirfte
es bei den US-Treasuries zu Renditeanstiegen kommen.
Bundesanleihen sollten sich dieser Entwicklung nicht voll-
sténdig entziehen kdnnen, wenngleich der Renditeanstieg
hier deutlich geringer ausfallen dirfte. Wir gehen daher
lediglich von moderaten Zinssteigerungen und einem wei-
terhin anhaltenden Niedrigzinsumfeld aus.
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Auswirkungen auf die Gesellschaft

Die Zeit niedriger Zinsen halt vorerst an. Gleichzeitig sind
auch die zu erwartenden Renditen anderer Asset-Klassen
gesunken. Die zunehmenden geopolitischen Risiken
kdnnen jederzeit zu einem Anstieg der Volatilitat fihren.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung von
Risikokapital unverandert im Vordergrund. Oberstes Ziel ist
es weiterhin, eine verlassliche Rendite zu erwirtschaften.

Ausrichtung der Concordia Krankenversicherungs-AG

Aufgrund unserer attraktiven und umfassenden Produkt-
palette gehen wir von einem anhaltenden Wachstum und
einemweiter steigenden Marktanteilineinemnichteinfacher
werdenden Umfeld aus. Durch die Weiterentwicklung der
Tarife werden wir unsere Anziehungskraft starken. Auf die
kommenden Aufgaben sind wir mit einer Eigenkapitalquote
von Uber 17 %, einer RfB-Quote von knapp unter 40 % und
einer sehr auskdmmlichen SCR-Bedeckungsquote bestens
vorbereitet. Insgesamt ist unser Unternehmen sehr gut
aufgestellt, was unsvonverschiedenen Ratingunternehmen
wiederholt bestatigt wurde. Mit unserer hohen Beitragsriick-
erstattung von 5 Monatsbeitrdagen in der Vollversicherung
- bereits im ersten kompletten Versicherungsjahr - starken
wir die Kundenzufriedenheit weiter.

Nach dem ersten Jahr Regelbetrieb von Solvency Il gilt
es, die dort gewonnenen Erkenntnisse nutzenbringend
einzusetzen, die verabschiedeten Leitlinien kontinuierlich
weiterzuentwickeln sowie den Reporting-Anforderungen
angemessen zu begegnen. Bei allen Umsetzungen qilt es
jedoch, die individuelle Unternehmensgrofe und Risiko-
exponierung der Concordia Kranken im Auge zu behalten.

Im Rahmen unserer laufenden Geschafts- und Prozess-
optimierung spielt das Thema Digitalisierung bereits eine
zentrale Rolle, um Effizienzgewinne zu realisieren. In den
ndchsten Schritten werdennundie Mafinahmenumzusetzen
sein, mit den verschiedenen Instrumenten der Digitalisie-
rung dauerhaft die Verbindung zum Kunden fiir Concordia
und deren Vermittler zu sichern.

Fir das Geschaftsjahr 2017 erwarten wir mit ca. 5,0 % eine
deutliche Steigerung der Beitragseinnahme. Ein Teil dieser
Steigerungresultiertaus einer geringen Beitragsanpassung
zum Jahresbeginn. Damit erzielen wir einen Bestandszu-
wachs, der voraussichtlich weit iber dem Wert der Branche
liegt, welcher vom Arbeitskreis Versicherungsmadrkte des
Ausschusses Volkswirtschaft des GDV mit 2,5 % geschatzt
wird.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird sich weiterhin in ei-
nem Umfeld niedriger Zinsen und sehr hoher Volatilitaten
bewegen und ist wesentlich abhdangig von der Entwicklung
anden Kapitalmarkten. Dadiese Entwicklungen zunehmend
durch exogene und politische Einflussfaktoren bestimmt
werden, sind seridse Prognosen nicht mdglich.

Insgesamt erwarten wir in 2017 - bezogen auf den Roh-
Uiberschuss - ein Ergebnis etwas unter dem Niveau des sehr
guten Ergebnisses des Berichtsjahres.

CK

Lagebericht

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die durch ihren grof3en persénlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Gesellschaft beigetragen
haben.

Erkldarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschadfte mit der Obergesell-
schaft und anderen verbundenen Unternehmen vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Mafinahmen
im Interesse oder auf Veranlassung der Obergesellschaft
wurden weder durchgefiihrt noch unterlassen.
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Lagebericht

Ubersicht iiber die betriebenen
Versicherungsarten

Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststdndige Einzel-Teilversicherung
Auslandsreise-Krankenversicherung

(gegen festes Entgelt)
Pflegekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

CK
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Jahresabschluss




Bilanz

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016

CK
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31.12.2016 31.12.2015
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 480.892 471.990
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 13.043.417 14.052.869
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 37.095.918 30.714.885
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 118.500.000 109.500.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 119.696.394 | 238.196.394 105.707.889
4. Andere Kapitalanlagen 3.069 | 288.338.798 3.070
288.819.690 | 260.450.703
B. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer 399.955 381.416
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft - 309.717
IIl. Sonstige Forderungen 1.239.946 45.140
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 1.211.114 (EUR 7.717)
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr:
EUR - (EUR 4.356)
1.639.901 736.273
C. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 8.904 8.904
Il. Laufende Guthaben bei Kreditin-
stituten, Schecks und Kassenbestand 1.383.121 3.334.847
1.392.025 3.343.751
D. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4.380.217 4.445.687
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 65.742 65.595
4.445.959 4.511.282
296.297.575 | 269.042.009




Bilanz

31.12.2016 31.12.2015
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 2.000.000 2.000.000
2. Nicht eingeforderte ausstehende
Einlagen 850.000 1.150.000 850.000
Il.  Kapitalricklage
Stand 1.1. 2.015.000 2.015.000
Einstellungen des Geschaftsjahres - 2.015.000 -
Ill. Gewinnricklagen
1. gesetzliche Ricklage
Stand 1.1. 200.000 200.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres - 200.000 -
2. andere Gewinnricklagen
Stand 1.1. 4.785.000 4.244.785
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres 750.000 400.000
Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss des Vorjahres 150.000 5.685.000 5.885.000 140.215
IV. Bilanzgewinn 750.000 400.000
9.800.000 8.550.000
Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsibertrage (Bruttobetrag) 543.029 522.383
Il.  Deckungsrickstellung (Bruttobetrag) 254.384.799 228.536.697
IIl. Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 6.033.602 6.091.170
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 50.786 5.982.816 23.875
IV. Rickstellung fir erfolgsabhangige
und erfolgsunabhdngige Beitrags-
rlckerstattung
1. erfolgsabhangige 20.928.239 20.431.726
2. erfolgsunabhangige 309.423 21.237.662 404.856
V. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen (Bruttobetrag) 10.000 7.000
282.158.306 | 255.969.957
Andere Riickstellungen
I.  Ruckstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1.443.904 1.471.389
Il.  Steuerrickstellungen 1.372.861 959.323
Ill. Sonstige Rickstellungen 749.243 538.278
3.566.008 2.968.990

CK
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Bilanz

31.12.2016

Passiva
EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2015
EUR

D. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegentiber:

1. Versicherungsnehmern
2. Versicherungsvermittlern
- davon gegeniber verbundenen

Unternehmen:
EUR 242.797 (EUR 199.568)

Il. Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Ruckversicherungsgeschaft

Ill. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon gegenilber verbundenen
Unternehmen:
EUR - (EUR 877.820)

- davon aus Steuern:
EUR 30.051 (EUR 27.294)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

255.460
242.797

498.257

40.464
31.028

569.749
203.512

254.813
199.568

912.535

1.366.916

186.145

Die in der Bilanz unter dem Posten B Il. der Passiva eingestellte
Deckungsrickstellung in Hohe von EUR 254.384.799 ist unter
Beachtungvon § 156 Abs. 2 Nr. 1 VAG sowie der nach § 160 VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet.

Hannover den10.Madrz 1017

Der Verantwortliche Aktuar

Berghof

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die
im Deckungsstockverzeichnis aufgeflihrten Vermdgensanlagen
den gesetzlichen und aufsichtsbehdérdlichen Anforderungen ge-
map angelegt und vorschriftsmapig sichergestellt sind.

Hannover den10.Marz 2017

Treuhander

Gebauer

CK
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

gesamtes Versicherungsgeschaft

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 54.510.539 50.190.243
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 537.622 53.972.917 432.712
¢) Veranderung der Bruttobeitragsibertrage -20.646 -19.657
53.952.271 | 49.737.874
2. Beitrdge aus der Brutto-Ruckstellung fur
Beitragsrickerstattung 4.645.358 2.004.519
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 34.020 30.240
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdage aus anderen Kapitalanlagen 9.030.471 9.103.845
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 336.630 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.176.380 213.000
11.577.501 9.347.085
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fr eigene Rechnung 420.524 383.811
5. Aufwendungen flr Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 26.852.170 26.947.548
bb) Anteil der Rickversicherer 229.278 26.622.892 618.604
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -102.005 -878.882
bb) Anteil der Rlckversicherer -26.912 -128.916 210.357
26.493.976 | 25.660.419
6. Veranderung der brigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 25.848.102 20.925.660
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 3.000 1.000
25.851.102 | 20.926.660
7. Aufwendungen fir erfolgsabhdangige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattung flr eigene Rechnung
a) erfolgsabhdngige 6.802.746 3.538.035
b) erfolgsunabhangige 254.333 27.299
7.057.079 3.565.334
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Gewinn- und Verlustrechnung

gesamtes Versicherungsgeschaft
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Posten
2016 2015
EUR EUR EUR EUR
8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
flr eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 6.080.970 6.051.974
b) Verwaltungsaufwendungen 1.624.411 7.705.381 1.757.333

¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 55.988 2.088

7.649.393 7.807.219

9. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 108.852 100.647
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 391.617 721.267
500.469 184.251

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung 196.956 212.023

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 2.846.679 2.479.719

Il. Nicht versicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrdge 251.023 250.785

2. Sonstige Aufwendungen 702.344 -451.321 1.284.557

3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 2.395.358 1.445.947
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

a) des berichtenden Unternehmens 895.358 645.947

895.358 645.947

5. Jahresiiberschuss 1.500.000 800.000

6. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in andere Gewinnriicklagen 750.000 400.000

7. Bilanzgewinn 750.000 400.000
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Concordia Krankenversicherungs-AG qilt als grofe
Kapitalgesellschaft gemap § 341a Abs. 1 HGB i. V. m.
§ 267 Abs. 3 HGB. Ihr Sitz ist in Hannover und sie wird
beim dortigen Amtsgericht unter der Handelsregister-
nummer HRB 51482 geflhrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches in Verbindung mit der Verordnung tber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
aufgestellt.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten be-
wertet.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an In-
vestmentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten, vermindert
um Abschreibungen gemap § 341b Abs. 2 HGB i. V. m.
§ 253 Abs. 4 HGB.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und
Darlehen wurden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
ggf. vermindert um Abschreibungen auf den Marktwert
bzw. Nominalwert gemap & 341b Abs. 1 und 2 HGB
i. V. m. § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bewertet.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. beste-
hende Differenzbetrage zwischen den Anschaffungsko-
sten und dem Rickzahlungsbetrag werden gem. § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechendie Bilanzwerte
den Nennwerten.

Namensschuldverschreibungen wurden gemdaf} § 341c
Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert bilanziert. Disagio-
betrdage werden Uber passive Rechnungsabgrenzung,
Agiobetrdge Uber aktive Rechnungsabgrenzung auf die
Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Wert bi-
lanziert.

Das Wertaufholungsgebot gemap § 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Bei den zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde so-
wohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichtigung
berlcksichtigt. Forderungen sowie laufende Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand wur-
den mit den Nennbetrdgen angesetzt, soweit nicht in
Ausnahmefdllen eine Absetzung fir eventuelle Ausfélle
erforderlich war.

Soweit Valutabetrdge umzurechnen waren, wurden die
Devisenkassamittelkurse zum jeweiligen Stichtag zugrun-
de gelegt.
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Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern
aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Fur die Materialvorrate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2015 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Die Beitragsibertrage betreffen ausschlieflich Auslands-
reise-Krankenversicherungen gegen Einmalbeitrag. Die
auf das Folgejahr entfallenden Ubertragungsfahigen
Beitragsteile wurden fiir jeden Versicherungsvertrag
einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung wurde nach den in den Tech-
nischen Berechnungsgrundlagen der jeweiligen Tarife
angegebenen Formeln einzelvertraglich berechnet. Sie
wurden flr Bisex-Tarife geschlechtsabhangig berechnet,
da die Rechnungsgrundlagen Kopfschaden und Sterblich-
keit deutliche Unterschiede aufweisen, was aus den
Statistiken des PKV-Verbandes (www.pkv.de/statistiken)
hervorgeht. Aus dem gleichen Grund sind auch die Bei-
trage der Bisex-Tarife geschlechtsabhangig kalkuliert.
Dabei wurden die Kosten fir Schwangerschaft und
Mutterschaft halftig auf Manner und Frauen verteilt.
Die Deckungsrickstellungen der Unisex-Tarife wurden
geschlechtsunabhdngig berechnet. Wie bei der Pflege-
pflichtversicherung und der Auslandsreiseversicherung
sind die Beitrage der Unisex-Tarife geschlechtsunabhangig
kalkuliert.

Der Berechnung der Ruckstellung fir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfalle liegen die bis Ende
Januar 2017 fir das Geschaftsjahr 2016 abgerechneten
Schaden als Ausgangsbetrag zugrunde. Forderungen aus
Arzneimittelrabatten entsprechend dem Arzneimittel-
neuordnungsgesetz (AMNOG) wurden von der Ruckstel-
lung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ab-
gesetzt. Die Rickstellung fir Requlierungsaufwendungen
wurde entsprechend dem koordinierten Erlass des
Finanzministers des Landes Nordrhein-Westfalen vom
22. Februar 1973 gebildet.

Die Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsriickerstattung wird nach den ge-
setzlichen Vorschriften, den vertraglichen Bestimmun-
gen und den Vorgaben der Satzung ermittelt.

Die Stornortckstellung wurde auf der Grundlage der
negativen Teile der Alterungsrickstellung berechnet.
Dabeiwurden die Stornoverhdaltnisse des Geschaftsjahres
zugrunde gelegt.

Rickstellungen flir Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
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nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
veroffentlichten Rechnungszinssatz von 4,01 %. Berlick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Der bei der Bewertung von Rickstellungen fiur Alters-
versorgungsverpflichtungen bestehende Unterschieds-
betrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach
Mafgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéaftsjahren
und dem Ansatz der Rickstellungen nach Maf3gabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betrdgt
EUR 155.262 und ist gemad § 253 Abs. 6 HGB zur
Ausschittung gesperrt.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden riickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Ruickdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in Héhe von
TEUR 25 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erflllen, wurden sie mit den damitin Zusammenhang
stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Zins-
anteil der Erhéhung der Aktivwerte von TEUR 1 wurde
mit den laufenden Zinsaufwendungen flr die Pensions-
rickstellungen von insgesamt TEUR 61 im Zinsergebnis
saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem veréffent-
lichten Rechnungszinssatz von 3,24 %. Berlcksichtigt
wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemaf den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des verdffentlichten Rechnungszinssatz von 3,24 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berechnet.

Der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinses
zur Bewertung der Personalrickstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Ruckstel-
lungen wurden entsprechend dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigem Erfillungs-
betrag bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr wurden gemaf3 § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen
aus laufender Bewertung wurden unter den sonstigen
Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Anhang

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft und die sonstigen Verbindlich-
keiten wurden in H6he des Erflllungsbetrages angesetzt.

Die Gewinnanteile aus den Riickversicherungsvertragen
wurden zeitgleich gebucht.

Zeitwertangaben nach § 54 ff. RechVersV

Zur Angabe der Zeitwerte verweisen wir auf Seite 28
des Berichts.

Der Zeitwert der Beteiligungen ist durch ein externes
Wertgutachten belegt.

Der Zeitwert der Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen ergibt
sich aus dem Borsenkurswert bzw. Ricknahmepreis zum
Abschluss-Stichtag.

Der Zeitwert der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen wurden anhand rating- und lauf-
zeitabhangiger Renditekurven ermittelt.

Der Zeitwert der anderen Kapitalanlagen ergibt sich aus
dem Net Asset Value.
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Anhang

Angaben zur Bilanz

Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A | bis A Il im Geschaftsjahr 2016 gemadf3 Muster 1
Bilanzwerte| Zugange Um- Abgdnge | Zuschrei- | Abschrei- |Bilanzwerte| Zeitwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen | Geschafts- | Geschafts-
jahr jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A I. Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 472 9 - - - - 481 2.095
Summe A I 472 9 - - - - 481 2.095
All.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder
Aktien an Investment-
vermdégen und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere 14.053 3.875 - 5.065 181 - 13.044 13.877
2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 30.715 13.674 - 7.057 155 391 37.096 41.596
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 109.500 14.000 - 5.000 - - | 118.500 | 135.391
b) Schuldschein-
forderungen und
Darlehen 105.708 27.041 - | 13.053 - - | 119.696 | 136.175
4. Andere Kapitalanlagen 3 - - - - - 3 11
Summe A Il 259.979 58.590 - | 30.175 336 391 | 288.339 | 327.050
Insgesamt 260.451 58.599 - | 30.175 336 391 | 288.820 | 329.145

Abschreibungen gemaf3 § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB waren im Ge-
schaftsjahr in Hohe von 0,3 Mio. EUR vorzunehmen.

CK

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 12,7 Mio. EUR sind
auPerplanmapige Abschreibungen in H6he von 0,7 Mio. EUR
gemadf § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zuriickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.
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Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Anhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2016 | 31.12.2016 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds - - - -
Rentenfonds 10.878 10.983 105 403
insgesamt 10.878 10.983 105 403

Die hier aufgefiihrten Fonds konnen grundsatzlich bérsentdglich
zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente

DerEinsatz vonderivativenFinanzinstrumentenim Direktbestand
erfolgte ausschlieplich im Rahmen der Gesamtanlagestrategie
unter Berlcksichtigung der Vorschriften des & 15 Abs. 1 VAG
sowie der internen Kapitalanlagerichtlinie. Es bestanden per
31. Dezember 2016 Vorkaufe von Schuldscheinforderungen zur
Absicherung des Wiederanlagerisikos mit einem Volumen und
Zeitwert von 5,0 Mio. EUR.

Derbeizulegende Zeitwert wurde anhand einer Zinsstrukturkurve
ermittelt, die um ratingabhangige Spreads erganzt wurde.

Beteiligungen
Unter diesem Posten werden Anteile an der Sana Kliniken AG,
Milnchen, ausgewiesen.

Andere Kapitalanlagen

Unter diesem Posten werden Anteile an Private Equity Gesell-
schaften ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten wurden Aufgelder auf Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von TEUR 2 ausgewiesen.
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Anhang

Passiva

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 2.000.000
Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteilam Grundkapital von
je 1EUR. Esist zu 57,5 % eingezahlt. Die Kapitalriicklage betrifft
Zuzahlungen gemaf § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Zerlegung der RfB und Betrag gemap § 150 VAG

Ruckstellung fir
Riickstellung fiir erfolgsabhéngige |erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung Beitragsriick-
erstattung
Sonstiges aus 5::? PPV gefé%g&frvnig
1. Bilanzwerte Vorjahr 18.125.944 2.305.782 404.856
2. Entnahme zur Verrechnung 4.295.592 - 349.766
2.1 Verrechnung mit Alterungsrickstellungen 4.295.592 - -
3. Entnahme zur Barausschittung 2.010.641 - -
4. Zufiihrung 6.202.720 600.026 254.333
5. Bilanzwerte Geschaftsjahr 18.022.431 2.905.808 309.423
6. gesamter Betrag des Geschaftsjahres
gemadp § 150 VAG: EUR 1.649.295
Versicherungstechnische Riickstellungen
Deckungsriickstellung
Die in der Alterungsriickstellung enthaltenen Ubertragungswerte
von gekilndigten Versicherungen belaufen sich auf EUR 93.688.
Andere Riickstellungen
sonstige Riickstellungen
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Rickstellung fir Provisionen 175.000 165.000
sonstige Personalriickstellungen 139.557 130.305
Rickstellung fir Altersteilzeit 133.586 -
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschdaftsunterlagen 90.300 87.300
Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses 105.925 92.093
Rickstellung fur Jubildumszahlungen 61.435 55.942
Rickstellung fir ausstehende Rechnungen 35.900 -
sonstige 7.540 7.638
749.243 538.278

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr belaufen sich auf EUR 31.029.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Bei diesem Posten handelt es sich um Damna aus Namensschuld-
verschreibungen in Héhe von EUR 203.512.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Bruttobeitrage

Zahl der versicherten natiirlichen Personen
Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir BRE
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Anhang

I . Beitrage aus der Brutto-
gebuchte Bruttobeitrage versicherte Personen riickstellung far BRE
2016 2015 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
a)
aa) Einzelversicherung 54.510.539 | 50.190.243 252.187 247.999 4.645.358 2.004.519
b)
aa) gegen laufenden Beitrag | 53.172.026 | 48.888.592 99.270 97.089 4.645.358 2.004.519
bb) gegen Einmalbeitrag ¥ 1.338.513 1.301.651 152.917 150.910 - -
C)
aa) gegen laufenden Beitrag
Krankheitskosten-
Versicherung 29.718.962 | 27.042.141 11.163" 10.592 4.252.282 758.743
Krankentagegeld-
Versicherung 1.716.323 1.657.843 10.195 9.917 - -
Selbststandige Kranken-
haustagegeld-
Versicherung 925.455 903.739 20.011 19.840 - -
Sonstige selbststandige
Teilversicherung 14.561.159 | 13.457.237 72.049 69.742 268.682 271
Pflegepflicht-
Versicherung 2 2.239.947 2.208.077 14.063 11.496 - 1.237.910
erganzende Pflege-
zusatzversicherung 4.010.180 3.619.555 12.047 13.407 124.394 7.595
bb) gegen Einmalbeitrag v
Krankheitskosten-
Versicherung 1.338.513 1.301.651 152.917 150.910 - -
" davon: versicherte Personen im
- Standardtarif - -
- Notlagentarif 114 127
- Basistarif 18 17

b kurzfristiger Versicherungsschutz inkl. der gesamten Auslandsreisekrankenversicherung

Die Gesellschaft vertreibt nur im Inland Versicherungen.

CK
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Anhang

Provisionen und Personalaufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft

. Léhne und Gehalter

. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung

. Aufwendungen flr Altersversorgung

ua | LN

. Aufwendungen insgesamt

Sonstige versicherungstechnische Ertrdge fiir eigene
Rechnung

Die in den sonstigen versicherur].gstechnischen Ertragen ent-
haltenen Ertrdge aus erhaltenen Ubertragungswerten belaufen
sich auf EUR 143.888.

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir
eigene Rechnung

Die in den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen
enthaltenen Aufwendungen aus gezahlten Ubertragungswerten
belaufen sich auf EUR 116.968.

Riickversicherungssaldo *)

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Der Saldo setzt sich aus den verdienten Rickversicherungs-
beitrdgen abzlglich des Anteils an den Brutto-Aufwendungen
fir Versicherungsfalle und den Brutto-Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb zusammen; er betragt EUR - 225.445
(EUR - 22.378).

*) - = Saldo zu Gunsten des Riickversicherers

Abwicklung der Vorjahresriickstellung

Die Abwicklung der aus dem Vorjahr tGbernommenen Rick-
stellung flir Versicherungsfdlle brachte einen Gewinn von
EUR 455.765 (EUR 784.962).

Sonstige Aufwendungen

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
Aufzinsung gemaf § 277 Abs. 5 HGB in H6he von EUR 61.172
(EUR 66.068) enthalten.
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2016 2015

EUR EUR
2.593.032 2.292.445
2.226.763 2.009.095
384.764 373.700
59.129 52.540
5.263.688 4.727.780

Sonstige Angaben

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 221 ff. VAG
sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft an einem Siche-
rungsfonds verpflichtet. Daraus ergibt sich eine Zahlungsver-
pflichtung von EUR 564.316. Wir rechnen hier nicht mit einer
Inanspruchnahme.

Aus Kapitalanlagen bestehen zum Bilanzstichtag Nachzahlungs-
verpflichtungen in H6he von TEUR 12 und Abnahmeverpflich-
tungen aus offenen Vorkdufen in Héhe von 5,0 Mio. EUR.

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen der Concordia
Kranken aus Mietvertrdagen betragen bei einer Vertragslaufzeit
von bis zu funf Jahren TEUR 159, davon an verbundene Unter-
nehmen TEUR 159.

Die Organschaftsumlagen wurden verursachungsgemap er-
mittelt und abgerechnet.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder betrugen EUR 445.920.
Dem Aufsichtsrat wurden EUR 18.173 vergitet.

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers sind im
Konzernabschluss der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit, Hannover, enthalten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren im Durchschnitt 48 Per-
sonen im Innendienst beschaftigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf
Seite 3 angegeben.

Die Concordia Versicherung Holding Aktiengesellschaft ist
alleinige Aktiondrin der Gesellschaft. Das Bestehen einer Be-
teiligung ist der Gesellschaft gemap & 20 Abs. 1 und 4 AktG
mitgeteilt worden.

Die Concordia Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft wird
in den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf
Gegenseitigkeit als Konzern-Muttergesellschaft aufzustellenden
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 einbezogen. Der Sitz
der Obergesellschaft ist Hannover. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den zum
31.Dezember 2016 ausgewiesenen Bilanzgewinnvon TEUR 750
in Hohe von TEUR 300 als Dividende zu verwenden und
TEUR 450 den anderen Gewinnricklagen zuzufihren.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.

Hannover den 15. Mdrz 2017

CONCORDIA

Krankenversicherungs-AG

L

Dr. Feldhaus Glaubitz Grale

(74

Mettler See

CK

Anhang

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung
der Buchflihrung und den Lagebericht der Concordia Kranken-
versicherungs-AG, Hannover, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepruft. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verant-
wortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften (und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung) und vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover den23.Mdrz 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hellwig
Wirtschaftspriifer

Briining
Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmdapig Uber die
Lage des Unternehmens, die Mdrkte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und muindlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf hat
sich der Aufsichtsrat auch intensiv mit der Finanz- und
Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit unein-
geschranktem Bestatigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2016, der Lagebericht
2016 sowie der Bericht des Abschlussprifers fristge-
recht vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht geprift und gebilligt. Nach
dem abschlieffenden Ergebnis seiner Prifung sind keine
Einwendungen zu erheben.

Der Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen wurde ebenfalls von den Wirtschaftsprifern
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
geprift; er hat folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk: "Nach unserer pflichtmapigen Prifung
und Beurteilung bestdtigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgeflhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war". Der Aufsichtsrat
stimmt dem Bericht zu.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Kranken sowie dem Vorstand

und dem Betriebsrat fir ihr erfolgreiches Engagement
im Interesse des Unternehmens und seiner Kunden.

Hannover den 13. April 2017

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender

CK
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Konzernbericht 2016

Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit

CONCORDIA

Versicherungs-Gesellschaft a.G.



Verwaltung der Konzernobergesellschaft

Aufsichtsrat

Carl-Detlev Freiherr von Hammerstein,
Landwirt, Gyhum-Bockel,
Ehrenvorsitzender

Volker Stegmann, Aufsichtsratsvorsitzender,
Baldham, Vorsitzender

Walter Sailer, Vorstandsvorsitzender,
Bretten-Diedelsheim, stellv. Vorsitzender

Nicole Lopez Trillo **,
Gesamtbetriebsratsvorsitzende,
Seelze, stellv. Vorsitzende

Jorn Dwehus, Geschéaftsfihrer,
Ahnsbeck

Harald Gerecke **, Assessor,
Braunschweig

Manuela Lunova, Kauffrau,
Gebertingen/Schweiz

Vorstand

Dr. Heiner Feldhaus, Vorsitzender, Hannover
Wolfgang Glaubitz, Wennigsen

Johannes Grale, Hannover

Henning Mettler, Burgdorf

Lothar See, Hannover

* Angaben zum Konzernanhang
** von den Arbeitnehmern gewahlt

Kon 3




Bericht des Vorstandes - Konzernlagebericht -

Grundlagen des Konzerns

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit (Concordia) mit Sitz in Hannover ist das Mutter-
unternehmendes Concordia Konzerns. Die Concordiaistim
Jahr 1864 gegriindet worden. Sie ist ein Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit nach deutschem Recht.

Der Konzern umfasst neben dem Mutterunternehmen
sieben inldandische und drei auslandische Tochtergesell-
schaften.

Nach dem Gesamtbild der rechtlichen und tatsachlichen
Verhéltnisse sind die Tochtergesellschaften alsabhangige
Unternehmen der Concordia im Sinne des § 17 AktG
anzusehen. Es besteht ein Konzernverhaltnis gemafp

§ 18 AktG.
Zur Concordia Versicherungsgruppe gehdren zum Bilanz-

stichtag:

Anteilsbesitz
%

Concordia Versicherung Holding
Aktiengesellschaft (Concordia Holding) 100,00
Cordial Grundstiicks-GmbH 100,00
Die Concordia Holding wiederum halt als
Zwischenholding Anteile an:
Concordia oeco Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia oeco Leben) 100,00
Concordia Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft (Concordia Kranken) 100,00
Concordia Service GmbH 100,00
Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH (CRL) 100,00
Concordia Stiftung GmbH 100,00
Concordia Polska Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych (CP TUW) 90,04
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych
Concordia Capital S.A. (CCW) 96,30
Concordia Innowacje Spolka (CIS) 90,04

Die inldndischen Gesellschaften haben ihren Geschéfts-
sitz in Hannover. Sitz der polnischen Gesellschaften ist
Poznan, Polen.

Der Vorstand des Mutterunternehmens besteht aus finf
Mitgliedern. Er ist Leitungsorgan des Konzerns.

Der Aufsichtsrat der Concordia besteht aus sechs Mit-
gliedern. Er ist das Kontrollorgan des Konzerns. Vier Mit-
glieder des Aufsichtsrates werden von der Hauptversamm-
lung und zwei Mitglieder nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz von den Arbeitnehmern der inlandischen Konzern-
gesellschaften gewahit.

Kon

In den Vorstanden und den Aufsichtsraten der Konzern-
unternehmen besteht teilweise Personalunion.

Beherrschungsvertrdge wurden nicht geschlossen.

Es bestehen folgende Ergebnisabfiihrungsvertrage:

- Zwischen Concordia und Cordial Grundsticks-GmbH
- Zwischen Concordia und Concordia Holding

- Zwischen Concordia Holding und Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH.

Die Concordia fungiert als zentraler Dienstleister fur alle
inldndischen Konzerngesellschaftenundals Generalagent
fur die inlandischen Versicherungsunternehmen. Die
wechselseitigen Aufgaben und deren Vergiitung sind in
entsprechenden Ausgliederungs- bzw. Dienstleistungs-
abkommen geregelt.

Der Konzern beschaftigt ca. 1.500 Mitarbeiter und ist im
Inland an 17 und in Polen an 12 Standorten vertreten.

Die gropten Sparten des Mutterunternehmens sind das
Kraftfahrtgeschaft, die Rechtsschutzversicherung, die All-
gemeine Haftpflichtversicherung, die Verbundene Wohn-
gebdudeversicherung, die Verbundene Hausratversiche-
rung, die Unfallversicherung und die Feuerversicherung.




Konzernlagebericht

Personalbericht

Die Anzahl unserer inlandischen Mitarbeiter/innen ist im
Geschaftsjahr gegentiber dem Vorjahr mit 1.167 Perso-
nen leicht gesunken (Vorjahr: 1.191). In dieser Zahl sind
40 Auszubildende enthalten, dies entspricht einem Anteil
von 4,6 % der Mitarbeiter/innen im Innenvertrieb.

Zum Jahresende betrug die Anzahl der aktiven Mitarbeiter-
kapazitat 969,2 (Vorjahr: 986,6).

Die Treue unserer Mitarbeiter/innen zur Concordia fin-
det auch im Jahr 2016 einen eindrucksvollen Beweis in
der Zahl der Jubilden. So konnten 2016 insgesamt 89
Mitarbeiter/innen (2015 = 67) ein Dienstjubildum feiern,
davon 22 10-jahrige, 64 25-jahrige und drei 40-jahrige
Jubilden.

Unsere Mitarbeiter/innen erhielten wiederum freiwillige
Zuwendungen. Dazu gehdrtenu. a. Aufwendungen fir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung, Hilfe in Krank-
heitsfallen, Zuschiisse zum Mittagessen, Beihilfe bei Ehe-
schlieBungen und Geburten sowie Gratifikationen zum
Dienstjubildum. Im Juli 2016 konnte aufgrund der Er-
flllung der drei Unternehmensziele eine leistungs- und
erfolgsorientierte Gratifikationin Hohe von 0,7 Gehaltern
an die Mitarbeiter/innen gezahlt werden.

Im Rahmen der Personalentwicklung wurden die bisherigen
Aktivitaten zur Weiterentwicklung des Themas "Fihrung"
fortgesetzt. In die weitere Umsetzung werden Ergebnisse
von Workshops zu einem "Big Picture" zuklnftiger Her-
ausforderungen fiir die Concordia integriert. Die darin von
Vorstand und erweiterter Geschaftsleitung abgestimmten
Uberlegungen werden auch in die fiir 2017 vorgesehene
Weiterentwicklung der Strategie einfliefen.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement der Concordia
hat in den zurlickliegenden Jahren flir Mitarbeiter/innen
und FlUhrungskrdfte durch verschiedenste Aktivitdten
wirkungsvolle Impulse zur Gesundheitsforderung gesetzt.
Dazu beigetragen hat die Einrichtung eines zentralen
Beratungsnetzwerks, um Betroffenen mit Stress-, Bela-
stungs- und Suchtphdanomenen bedarfsgerecht wahlbare
Zugangs- und Hilfewege zu ermdglichen und den beteiligten
Flihrungskraften und Mitarbeiter/innen einen Rahmen fir
Handlungssicherheit zu bieten. Im Jahr 2016 fandin diesem
Zusammenhang erneut ein Gesundheitstag fur die Mitarbei-
ter/innen der Direktion statt.

Wirtschaftsbericht

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft dirfte 2016 auf ahnlichem Niveau ge-
wachsen sein wie im Vorjahr, womit sich die Erwartungen
an eine Wachstumsbeschleunigung nicht erfillt haben.
Ursdchlich hierfir waren schwache Zahlen von der chine-
sischen Wirtschaft zu Jahresbeginn sowie der Verfall der
Rohstoffpreise bis Ende des ersten Quartals, wasdie Sorgen
um den Zustand der Weltkonjunktur anwachsen lief. Eine
Wachstumsbelebung in der zweiten Jahreshdlfte konnte
den schwachen Jahresstart nicht iberkompensieren.
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Die US-Konjunktur hat sich im Jahresverlauf héchst vola-
tilentwickelt. Nach dem fast schon traditionell schwachen
Start ins Jahr gab es im dritten Quartal eine deutliche
Wachstumsbeschleunigung, bevor das BIP-Wachstum im
Schlussquartal 2016 erneut an Tempo verlor. Per Saldo
ist die amerikanische Wirtschaft 2016 nur 1,6 % gewach-
sen, dies ist die niedrigste Rate seit 2011. Wachstums-
treiber war der Privatkonsum, der gestiegene Dollarkurs
hat zuletzt die Exporte belastet.

Nachdem zu Jahresbeginn die Beflirchtung Uber eine
deutliche Wachstumsschwéache in China die Markte verun-
sichert hatte, konnte sich die Wirtschaft im Jahresverlauf
wieder stabilisieren. Die Wachstumsrate durfte sich im
Jahresvergleich leicht verringert haben und am unteren
Ende der von der Regierung geplanten Spannbreite von
6,5 % bis 7,0 % liegen. Die Kreditnachfrage entwickelte
sich zuletzt wieder positiv. Die Regierung erzielt mit
ihrem Wechsel von einer exportorientierten Wirtschaft
hin zu einer vom Binnenkonsum getragenen Konjunktur
langsam Fortschritte.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa verlief im Jahr
2016 kontinuierlichineinem moderaten Tempo. Das Wirt-
schaftswachstum wurde maf3geblich von der Binnennach-
frage getrieben und zeigte sich relativ widerstandsfahig
gegen die jingsten politischen Unsicherheiten.

Nach einem starken Jahresauftakt 2016, beglinstigt
durch den milden Winter, hat sich das Wirtschaftswachs-
tum in Deutschland zur Jahresmitte leicht verlangsamt.
Ursachlich hierfur war, dass die Industrie ihr zu Jahres-
anfang deutlich erhdhtes Produktionsniveau nicht halten
konnte. Zum Jahresende hellte sich die Stimmung bei
den Unternehmen wieder auf, was auf eine steigende
Kapazitatsauslastung und héhere Auftragseingange zu-
rickzufihren war. Positive Impulse kamen im gesamten
Jahr vom inldandischen Konsum. Sowohl die privaten Kon-
sumaus-gaben als auch die Konsumausgaben des Staates
nahmen zu. Das Wachstum der privaten Konsumausgaben
wurde durch die im Jahresverlauf steigenden Olpreise
belastet, was aber durch einen h&heren Staatskonsum
kompensiert wurde.

Die EZB hat auf die deutliche Verfehlung des angestreb-
ten Inflationsziels mit einer erneuten Leitzinssenkung
und der Ausweitung der monatlichen Kaufe im Rah-
men ihres QE-Programms reagiert. Eine Weiterfih-
rung der Kaufe ab April 2017 mit einem Volumen von
60,0 Mrd. Euro pro Monat bis Ende des Jahres wurde
zudem bereits angekindigt.

Einen Kurs der geldpolitischen Normalisierung fahrt hin-
gegen die US-Notenbank in den USA. Die Fed hat im De-
zember eine weitere Leitzinserhdhung beschlossen. Unter
der Annahme, dass sich die US-Wirtschaft weiterhin so
entwickelt wie von der Notenbank erwartet, sind fir 2017
drei Leitzinserhdhungen angekindigt. Per Saldo flihrte
die auseinanderlaufende Geldpolitik zu einer weiteren
Schwdachung des Euro gegeniiber dem US-Dollar. Der
Wechselkurs fiel auf den niedrigsten Stand seit 2003 und
ndhert sich der Paritat.




Entwicklung an den Kapitalmarkten
Aktienmarkt:

Die Aktienmarkte starteten unerwartet schwachins neue
Jahr. Als Ausldser wurden die zunehmenden Sorgen um
die chinesische Wirtschaft sowie der massive Preisverfall
beim Rohdl gesehen. Des Weiteren gerieten Bankaktien
schwer unter Druck, Kursverluste einzelner Banken von
Uber 20,0 % waren die Folge. Erst im zweiten Quartal
konnte der globale Leitindex MSCI World ins Plus drehen.
Die Abstimmung fir den,,Brexit" sorgte dann erneut fir
signifikante Verluste an den Markten, allerdings kam es
im Anschluss schon nach wenigen Tagen zu einer Uber-
raschenden Erholung. Der unerwartete Sieg von Donald
Trump zum US-Prdsidenten hat, entgegen der meisten
Erwartungen, die Aktienmadrkte im vierten Quartal nach
oben angeschoben. Im Nachgang zu seinen angekiindig-
ten Investitionsprogrammen kam es zu Umschichtungen
von Zinspapieren hin zu Aktien. Der MSCI World hat das
Jahr - trotz eines zwischenzeitlichen Minus von knapp
10,0 % - mit einem Plus von 5,32 % beendet. Deutlich bes-
serliefes fliirdenamerikanischen S&P 500 (+ 9,54 %). Der
DAXnotierte nahezudas gesamte Kalenderjahrim Minus,
erst durch den Schub im vierten Quartal konnte sich der
Index im Dezember ins Plus ,,retten” und das Jahr 2016
mit einer positiven Entwicklung von 6,87 % abschliefen.

Rentenmarkt:

Die Rentenmarktentwicklung verliefim Jahr 2016 zweige-
teilt. Bis zur Jahresmitte kam es zu einem weiteren deutli-
chenRenditerlickgang. Ausgel6st wurde dieser u. a. durch
den Verfall des Olpreises und den daraus resultierenden
niedrigen Inflationsraten. Die EZB sah sich gezwungen,
den Leitzins ein weiteres Mal zu senken. Als Folge davon
fiel im Juni die Rendite der richtungsweisenden 10-jahri-
gen deutschen Staatsanleihen erstmalig unter die Marke
von O %. Nach der Uberraschenden Brexit-Entscheidung
verstdrkte sich die Nachfrage nochmals. Anfang Juli
markierte die Rendite ein historisches Tief von nur noch
- 0,2 %; die Investoren waren jetzt bereit, dem Bund fir die
langerfristige Kreditaufnahme Geld zu bezahlen.

Wahrend des dritten Quartals pendelten die Renditen in
einer relativ engen Spannbreite um die O %-Marke, bis
letztlich die Wahlvon Trump zum US-Prasidenten zu einem
Turnaround flhrte. Ungeachtet dessen, was Trump von
seinen Wahlversprechen Uberhaupt umsetzen kann, hat
die Anklndigung eines Infrastrukturprogramms bei den
Investoren zu steigenden Inflationserwartungen gefiihrt.
Die Kurse von US-Treasuries gerieten unter Druck, diesem
konnten sich letztlich auch die Bundesanleihen nicht ent-
ziehen, wenngleich hier der Renditeanstieg im Vergleich
geringer ausfiel.

Die Leitzinserhdhung der US-Notenbank Fed zum Jahres-
ende hat diesen Trend weiter verstarkt. Zwar wurde der
Schritt von 25 Basispunkten auf jetzt 0,50-0,75 % von den
Experten erwartet, die Projektion von drei Leitzinsschrit-
ten statt zwei (,,dot plots") fir 2017 hat die Marktteilneh-
mer indes Uberrascht.
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Entwicklung in der gesamten deutschen Schaden- und
Unfallversicherung

Das Jahr 2016 lasst nach den Schatzungen des GDV fur
nahezu alle Versicherungszweige ein erneutes Beitrags-
wachstum erwarten. Getragen von der Kfz- und privaten
Sachversicherung konnte auf der Einnahmeseite das
Wachstum des Vorjahres leicht GUbertroffen werden. Ins-
gesamt wird mit einem Anstieg der Pramienvonca. 2,8 %
auf nunmehr 66,2 Mrd. EUR gerechnet. Allerdings zeigen
auchdie Leistungsausgaben Uber alle Sparten einen deut-
lichen Anstieg. Auch bedingt durch die Unwetterereignis-
se im Frihsommer des vergangenen Jahres wird sich der
Geschaftsjahres-Schadenaufwandinsgesamtauchumca.
2,8 % erhéhen. Insgesamt ergibt sich voraussichtlich eine
Combined Ratio auf dem Niveau des Vorjahrs von 96 %.
Das versicherungstechnische Ergebnis wird mit einen
Uberschuss von etwa 2,6 Mrd. EUR schlieBen und damit
etwas besser ausfallen als im Vorjahr (2,5 Mrd. EUR).

Die Geschaftsentwicklung der Kraftfahrtversicherung
zeigtein 2016 - wie erwartet - erneut ein abgeschwachtes
Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren. Ein weiterhin
sehr intensiver Wettbewerb steht hier in Konkurrenz zu
der Verstetigung des in den Vorjahren eingeschlagenen
Wegs der Pramienpolitik. Die Durchschnittspramien zei-
gen nur noch eine leicht steigende Tendenz bzw. in Teilen
wieder eine Abwartsbewegung. Insgesamt dirfte dies zu
einem Anstieg der Beitragseinnahmen von voraussicht-
lich 2,5 % auf 25,9 Mrd. EUR flhren. Die konjunkturellen
Rahmenbedingungen und der weitere Anstieg der durch-
schnittlichen Schadenaufwendungen sorgen dafir, dass
sich die Schadenbelastungen weiter erhdhen. Prognosti-
ziert wird eine Steigerung des Schadenaufwands von ca.
3,9 %. Die Kraftfahrtversicherung kénnte unter Berick-
sichtigung einer unverdnderten Kostenquote mit einem
positiven Ergebnis abschliefen, wenn auch im Vergleich
zum Vorjahr auf einem deutlich niedrigeren Niveau.

Die Einnahmen in der privaten und gewerblichen Sach-
versicherung werden voraussichtlich um 3,5 % auf
18,6 Mrd. EUR angestiegen sein. Ausschlaggebend waren
hier im Wesentlichen steigende Versicherungssummen
und Erweiterungen in der Deckung. Allerdings die Scha-
denaufwendungen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr
um ca. 3,1 %. AuPer den Unwettern im Friihsommer blie-
ben weitere Elementarereignisse gliicklicherweise aus.
Dies entspannte im privaten Bereich auch die Lage in der
Wohngebdudeversicherung. Hier wurde voraussichtlich
seit langer Zeit wieder ein versicherungstechnischer Ge-
winn erzielt. Insgesamt dirfte die Sachversicherung mit
einem leicht positiven Ergebnis auslaufen.

Ein leichter Bestandszuwachs und Méglichkeiten zu deut-
lichenBeitragsanpassungen habenmit dazugefiihrt, dass
das Beitragsaufkommen der Rechtsschutzversicherung
deutlich um 5,5 % gesteigert werden konnte. Bei einer
deutlichen Steigerung der Anzahl gemeldeter Schaden
haben sich die Schadenaufwendungen mit ebenfalls 5,5 %
erhéht. Insgesamt wird sich das versicherungstechnische
Ergebnis mit einer Combined Ratio von 101 % leicht ver-
schlechtern.
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In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung wird insge-
samt mit einem Beitragsanstieg von 2,0 % gerechnet, der
im Wesentlichen durch Anpassungsmdoglichkeiten indu-
ziert ist. Bei einem ebenfalls leichten Anstieg der Scha-
denaufwendungen, dirfte sich das Ergebnis gegenliber
dem Vorjahr kaum verandern. In der Allgemeinen Unfall-
versicherung kénnen die weiterhin sinkenden Vertrags-
stlickzahlen durch die Dynamik im Bestand voraussicht-
lich ausgeglichen werden. Das versicherungstechnische
Ergebnis wird sich bei ebenfalls leicht steigenden Scha-
denaufwendungen auf dem Vorjahresniveau bewegen.

Entwicklung in der gesamten deutschen Lebensversiche-
rung

Die Geschaftsentwicklung in der Lebensversicherung war
2016 von der im weiterhin bestehenden Niedrigzinsum-
feld geringen Sparneigung gepragt, so dass das Neuge-
schaft erneut zurlickgegangen ist, jedoch deutlich abge-
schwacht. Dabei weist der Neuzugang gegen laufenden
Beitrag einen Anstieg aus. Neben Invaliditats- und Pfle-
gerentenversicherungen wurden insbesondere fondsge-
bundene Rentenversicherungen stdrker als im Vorjahr
nachgefragt. Unter Bericksichtigung des Abgangs verrin-
gerten sich die gebuchten Brutto-Beitrdge um 1,7 % auf
86,6 Mrd. Euro. Dabei ging der Anteil der laufenden Bei-
trage um 0,4 % zurick, Einmalbeitrage sanken um 4,5 %.

Bezogen auf den Neuzugang verbuchte die Branche in
der Stlickzahl ein Minus von 3,5 %, in der Summe jedoch
ein Plus von 2,9 % gegenliber dem Vorjahr. Erfreulich ist,
dass sich trotz der anhaltenden Finanzkrise die Zahl der
Vertragskindigungen kaum verandert und auf niedrigem
Niveau verbleibt. Diese Entwicklung zeigt, dass die Ver-
sicherten weiter an ihren Altersvorsorgevertragen fest-
halten. Das werten die deutschen Versicherer auch als
klaren Vertrauensbeweis in ihre Produkte, gerade auch
wenn es um staatlich geférderte Produkte geht. So wur-
den 2016 erneut nahezu 350.000 neue Riester-Vertrage
abgeschlossen und zusatzlich fast 100.000 Vertrdage zur
Basisrente.

Als zentrales Standbein einer qualifizierten Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge bildet die deutsche Lebensversi-
cherung einen unverzichtbaren Bestandteil in der Planung
vieler Menschen.

Entwicklung in der privaten Krankenversicherung

Auch in der privaten Krankenversicherung schlagt sich
die anhaltende Niedrigzinspolitik der EZB immer star-
ker in den Kapitalanlageergebnissen der Unternehmen
nieder, da die Anleihen mit eintrdglichem Zins nach und
nach auslaufen und die neuen Papiere kaum noch Ertrag
liefern. Fir nahezu alle Unternehmen hat dies nun auch
Konsequenzen fir die Beitragsberechnung. Hier musste
in bisher nicht gekanntem Umfang der Rechnungszins
gesenkt werden, was die fdlligen Beitragsanpassungen
deutlich verteuerte.

Zum 1. Januar 2017 wurde die zweite Stufe des Pflege-
starkungsgesetzes in Kraft gesetzt. Dieses bewirkt eine
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neue Herangehensweise an den Begriff der Pflegebedirf-
tigkeit. Stand bisher der Pflegebedarf im Vordergrund
(Minutenpflege), so gilt als neuer MaPstab der Grad der
Selbststandigkeit der versicherten Person. Damit einher
geht die Einfliihrung von fiinf sogenannten Pflegegraden
statt der bisherigen drei Pflegestufen. Der Gesetzgeber
erlaubte den Versicherungsunternehmen zum Umset-
zungstermin die bestehenden Pflegeversicherungstarife
anzupassen, so dass sie mit den neuen Regeln kompatibel
werden. Die genaue Ausgestaltung der Uberleitung von
Pflegestufen zu Pflegegraden wurde dabei den Unter-
nehmen bis zu einem gewissen Grad freigestellt, fur die
Pflegebedirftigen durfte es jedoch keine Schlechterstel-
lung geben.

Die Einfiihrung einer neuen GOA wurde auch in 2016
leider nicht geschafft, da der Verhandlungspartner kurz
vor Abschluss der Gesprache einen Rickzieher gemacht
hat. Derzeit sind die Neuverhandlungen erneut weit
fortgeschritten, ob der Gesetzgeber aber noch in dieser
Legislaturperiode eine neue GOA beschlieBt, ist mehr als
zweifelhaft.

Die Beitragseinnahmen der privaten Krankenversicherer
werden in 2016 um knapp zwei Prozent gestiegen sein,
wahrend sich die Leistungsaufwendungen fir die Versi-
cherten etwas starker erhdhten.

Entwicklung in der polnischen Versicherungswirtschaft

Der Versicherungsmarkt in Polen entwickelte sich unter-
schiedlich. Die Sachversicherung konnte einen Beitrags-
zuwachs von 14,2 % verzeichnen. In der Lebensversiche-
rung gingen die Beitrdge hingegen um 14,5 % zurick.
Nach Abschatzung der ersten drei Quartale wird in beiden
Zweigen mit rickldufigen Ergebnissen gerechnet.

Entwicklung des Concordia Konzerns 2016

Dasversicherungstechnische Ergebnis der Konzernmutter-
gesellschaft wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr brutto
durch einen erneuten Anstieg der Beitragseinnahme und
einergegenlaufigzur Branche etwas geringeren Schadenbe-
lastung bestimmt. Bei konstant gehaltenen Aufwendungen
fr den Versicherungsbetrieb ist die Kostenbelastung ins-
gesamt leicht ricklaufig. Auf der Beitragsseite konnte ein
Zuwachs von 2,6 % nach 2,3 % im Vorjahr erreicht werden.
Trotz einiger Unwetterereignisse im Frihsommer war eine
deutlich geringere Schadenhdaufigkeit zu verzeichnen. Dies
sorgte daflir, dass sich die Geschaftsjahresschadenauf-
wendungen flr eigene Rechnung gegeniber dem Vorjahr
leicht um 1,0 % verringerten. Die Nettoaufwendungen fir
den Versicherungsbetrieb gingen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahrum 0,4 % zurlick, so dass sich unter Berticksich-
tigung des Abwicklungsergebnisses die Schaden-Kostenquo-
te (Combined Ratio netto) insgesamt auf 96,3 % (98,2 %)
verbesserte. Infolge der giinstigen Schadenentwicklung
waren der Schwankungsrickstellung 13,8 Mio. EUR zu-
zufiihren (Vorjahr Entnahme von 2,6 Mio. EUR). Fir das
Geschdftsjahr 2016 ergab sich damitinsgesamt ein erfreu-
licher versicherungstechnischer Gewinn von 7,4 Mio. EUR,
nach 11,9 Mio. EUR im Vorjahr.




Ertragslage der Versicherungstechnik im Uberblick
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Die Entwicklung der Ertragslage der Concordia Versicherungsgruppe auf einen Blick im Mehrjahresvergleich:

2016 2015 2014 2013
Brutto-Beitragseinnahmen
gebuchte Bruttobeitrage
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 595,9 581,2 567,5 558,4
gebuchte Bruttobeitrage
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 251,2 242,7 245,5 243,0
gesamt Mio. EUR 847,1 823,9 813,0 801,4
Verdiente Bruttobeitrage
Verdienter Bruttobeitrag
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 592,3 574.,4 565,2 561,7
Verdienter Bruttobeitrag
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 251,6 242,7 245,6 243,0
gesamt Mio. EUR 843,9 817,1 810,8 804,7
Brutto-Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb
Aufwendungen
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 180,1 180,5 176,6 171,4
Aufwendungen
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 31,4 31,9 34,6 33,2
gesamt Mio. EUR 211,5 212,4 211,2 204,6
Kostenquote brutto ¥ % 25,1 26,0 26,1 25,4
Brutto-Schadenaufwendungen
Aufwendungen Versicherungsfalle
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 398,0 359,2 351,5 367,9
Aufwendungen Versicherungsfalle
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 164,9 163,0 155,2 142,6
gesamt Mio. EUR 562,9 522,2 506,7 510,5
Brutto-Schadenquote ? % 66,7 63,9 62,5 63,4
Combined Ratio ? % 91,8 89,9 88,5 88,9
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
Versicherungstechnisches Ergebnis
Schaden- und Unfallversicherung Mio. EUR 6,8 9,0 10,7 8,1
Versicherungstechnisches Ergebnis
Lebens- und Krankenversicherung Mio. EUR 14,7 10,8 10,2 9,5
gesamtes versicherungstechnisches Ergebnis Mio. EUR 21,5 19,8 20,9 17,6

D Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in Relation zu verdienten Brutto-Beitragen

2 Brutto-Schadenaufwendungen in Relation zu verdienten Brutto-Beitrédgen

3 Summe aus Brutto-Schaden- und Kostenquote
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In der polnischen Schaden- und Unfallversicherung konnte
in einem schwierigen Marktumfeld im Geschaftsjahr 2016
einBeitragswachstumin Originalwahrungvon 6,8 %erreicht
werden. Die Schadenbelastung brutto hat sichinsbesondere
in der Anbauversicherung durch Auswinterungsschaden
deutlichschlechter entwickelt als erwartet. Trotz geringerer
Schadenin Agrarkaskound Feuer stiegder Schadenaufwand
brutto - im Vergleich zum Vorjahr - allerdings deutlich an.
Anderunginstigen Schadenentwicklung mussten auchdie
beteiligten Rlckversicherer Gberproportional teilhaben, so
dass sich netto ein zwar verbessertes, aber negatives ver-
sicherungstechnisches Ergebnis einstellte.

Die Geschaftsentwicklungder ConcordiaoecolLebenwiesim
Ge-schaftsjahr-entgegender Marktentwicklung-einenstei-
gendenNeuzugangausund verlief damit sehr zufriedenstel-
lend. Die Aufwande zur Bildung der Zinszusatzreserve wirk-
ten sich erneut belastend auf das Rohergebnis aus. Infolge
des Ergebnisses aus Kapitalanlagen wurde eine Zuflihrung
zur Rickstellung fir Beitragsriickerstattung vorgenommen
und eine weitere Starkung der Eigenmittel ermdglicht.

Die polnische Lebensversicherung verzeichnete ein Bei-
tragswachstum von 3,7 % und erzielte erneut einen ver-
sicherungstechnischen Gewinn.

Die Krankenversicherung konnte ihr Geschaft auchim Jahr
2016 weiter ausweiten. Die Steigerungder Beitragseinnah-
men von 8,6 % liegt deutlich Uber dem Durchschnitt der
Branche. Etwa die Halfte des Beitragszuwachs resultiert
dabei aus Beitragsanpassungen im Bestand, die insbeson-
dere auf die aktuelle Zinssituation zurtickzufiihren ist. Der
erwirtschaftete Rohliberschuss nach Steuern belief sich
auf 10,0 Mio. EUR.

Das Kapitalanlageergebnis belief sich im Umfeld niedriger
Zinsen und positiver Entwicklungen an den Aktienmark-
ten im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 126,0 Mio. EUR
(116,6 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen
verbesserte sich - wie erwartet - insbesondere durch ge-
ringere Aufwendungen flr Altersversorgung infolge der
gednderten Gesetzgebung zur Berechnung der entspre-
chenden Ruckstellungen.

Unter Berlcksichtigung einer Steuerbelastung von
13,7 Mio. EUR (18,8 Mio. EUR) verbleibt insgesamt ein Kon-
zernjahresliberschuss von 36,8 Mio. EUR (17,2 Mio. EUR.

NachdenPrognosenfiirdas Jahr2016 konnte das geplante
Beitragswachstum Ubertroffen werden. Beteiligungen der
Rickversicherer am Schadenaufwand sowie positive Ver-
anderungen der Drohverlustriickstellungen beeinflussen
das versicherungstechnische Ergebnis. Infolge des Kapi-
talmarktumfelds entwickelte sich auch das Ergebnis aus
Kapitalanlagen besser als angenommen, so dass die Er-
gebniserwartung Ubertroffen wurde. Das Gesamtergebnis
2016 ist unter den bestehenden Rahmenbedingungen
sehr zufriedenstellend. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichtes ist die wirtschaftliche Lage des Konzerns
unverandert.
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Ertragslage im Geschaftsjahr 2016

Im Segment der Schaden- und Unfallversicherung
konnten die Brutto-Beitragseinnahmen um 2,5 % auf
595,9 Mio. EUR gesteigert werden. Das Wachstum wurde
von allen einbezogenen Gesellschaften getragen.

Noch etwas besser entwickelte sich das Segment der
Lebens- und Krankenversicherung. Hier war ein Beitrags-
anstieg von 3,5 % auf 251,2 Mio. EUR zu verzeichnen.
Insbesondere die LebensversicherungimInland konnteim
Neuzugang sowohl hinsichtlich der Anzahl als auch Bei-
tragssumme gegentiber dem Vorjahr wieder zulegen. Das
deutliche Wachstum im Bereich der Krankenversicherung
resultierte im Wesentlichen aus Zuwdachsen im Bestand,
aber infolge der Zinssituation waren auch Beitragsanpas-
sungen erforderlich und vorzunehmen.

Insgesamt stiegen die Beitragseinnahmen im Konzern
-ohne die Beitrage aus der Riickstellung fiir Beitragsriick-
erstattung - um 2,8 % auf 847,1 Mio. EUR.

Die Brutto-Schadenaufwendungen im Segment Schaden-
Unfall haben sich unterschiedlich entwickelt. Im Inland
war eine geringere Schadenquote zu verzeichnen, da wir
aufer von den Unwetterereignissen im Frihsommer von
wenig weiteren Elementarereignissen betroffen waren.
Anders hingegen die Entwicklung im Ausland. Infolge
einer deutlich héheren Belastung im Bereich der An-
bauversicherung durch Auswinterungsschdaden hat sich
die Schadenquote hier deutlich erhéht. Insgesamt sind
die Brutto-Schadenaufwendungen somit um 10,8 % auf
398,0 Mio. EUR gestiegen.

Im Bereich der Lebens- und Krankenversicherung sind
die Bruttoaufwendungen fir Leistungsfalle umca. 1,2 %
gestiegen.

Die Kostenentwicklung ist in den einzelnen Segmenten
im Wesentlichen gepragt durch héhere Abschluss- und
Bestandspflegeprovisionenbeirlcklaufigen Verwaltungs-
kosten. Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
gingen leicht um 0,4 % zurlck.

Die Combined Ratio brutto erhdhte sich im Konzern von
89,9 % auf 91,8 %.

Der Schwankungsrickstellung waren im Segment Scha-
den- Unfall insbesondere infolge des glinstigen Schaden-
verlaufs im Inland 14,3 Mio. EUR zuzufihren.

Nach der erforderlichen Dotierung der Zinszusatzreserve
konnte die Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung in
der Lebens- und Krankenversicherung mit 18,6 Mio. EUR
dotiert werden.

Das tGbernommene Versicherungsgeschaft war auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr flir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Das versicherungstechnische Ergebnis zeigte insgesamt
einen Gewinn von 21,5 Mio. EUR nach 19,8 Mio. EUR im
Vorjahr.
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2016 2015 2014 2013
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ertrdge aus Kapitalanlagen
Laufende Ertrdge 114,5 117,5 119,9 114,4
Ertrdge aus Zuschreibungen 2,9 0,3 0,3 6,4
Abgangsgewinne 16,7 12,0 63,2 8,6
Zwischensumme 134,1 129,8 183,4 129,4
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwendungen 4,2 4,7 4,6 3.3
Abschreibungen 3,5 7,8 4,2 1,9
Abgangsverluste 0,4 0,7 0,5 0,5
Zwischensumme 81 13,2 9.3 5,7
Kapitalanlageergebnis 126,0 116,6 174,1 123,7

Die Schaden- und Unfallversicherungen erzielten ein
Kapitalanlageergebnisvon 37,3 Mio.EUR (37,4 Mio.EUR),
die Lebens- und Krankenversicherungsunternehmen er-
zielten ein Kapitalanlageergebnis von 88,7 Mio. EUR
(79,2 Mio. EUR).

Dielaufenden Ertrédge gingen zuriick. Infolge des anhalten-
den Niedrigzinsumfelds verringerten sich die Renditen der
festverzinslichen Wertpapiere weiter. Durch den Bestands-
zuwachs konnte dieser Effekt nicht mehr kompensiert
werden.

Zur Finanzierung der Zinszusatzreserve war erneut die
Realisierung stiller Reserven erforderlich.

Das sonstige Kapitalanlageergebnis hat sich bei h6heren
Zuschreibungenunddeutlich gesunkenen Abschreibungen
um 11,9 Mio. EUR erhdht und weist damit einen positiven
Saldo von 15,7 Mio. EUR aus. Insgesamt ergab sich eine
Nettoverzinsung » von 3,8 % (3,6 %).

b Gesamtes Kapitalanlageergebnis in Relation zum
durchschnittlichen Kapitalanlagebestand
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Der Saldo aus sonstigen Ertrédgen und Aufwendungen
verbesserte sich um 12,8 Mio. EUR auf - 8,0 Mio. EUR.

Entlastend wirkten sich hier insbesondere die deutlich
gesunkenen Zinsaufwendungen flr die Personalriick-
stellungen aus.

Es ergibt sich ein Gesamtergebnis vor Steuern von
50,5 Mio. EUR (36,0 Mio. EUR).

Die Steuerbelastung verringerte sich gegenlber dem
Vorjahr von 18,8 Mio. EUR auf 13,7 Mio. EUR. Der
Konzern weist danach einen Jahresiberschuss von
36,8 Mio. EUR aus.
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Vermdgens- und Finanzlage

zu den jeweiligen Bilanzstichtagen:

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzstruktur der Concordia Versicherungsgruppe anhand zusammengefasster Werte

31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3,7 4,2 4.5 55
Kapitalanlagen und Depotforderungen 3.435,1 3.259,7 3.130,9 2.926,5
Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 42,3 40,2 36,6 33,9
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 67,0 68,4 78,3 67,0
Sonstige Forderungen 51 3,5 8,5 4,0
Sonstige Vermdgensgegenstande und Sonstiges 114,1 112,9 106,4 107,0
Summe 3.667,3 3.488,9 3.365,2 3.143,9
Passiva
Eigenkapital 310,3 274,4 257,0 179,2
Versicherungstechnische Riickstellungen 3.026,1 2.884,1 2.776,3 2.653,2
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
vom Versicherungsnehmer getragen wird 42,3 40,2 36,6 33,9
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 149,8 156,2 152,8 153,8
Depotverbindlichkeiten Rickdeckung 4.8 4.3 4.4 4.4
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 64,6 65,1 68,5 66,8
sonstige Passiva 69,4 64,6 69,6 52,6
Summe 3.667,3 3.488,9 3.365,2 3.143,9
Eigenkapitalquoten:
Eigenkapital in % zum
verdienten Nettobeitrag 41,4 37,4 35,4 25,0

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg gegenliber dem
Vorjahr um 5,1 % auf 3.667,3 Mio. EUR an.

Die Erhéhung des Eigenkapitals um 35,9 Mio. EUR auf
310,3 Mio. EUR beruht aus der Einstellung des Konzern-
Jahrestberschusses in die Verlustricklage, in die ande-
ren Gewinnrlcklagen sowie erfolgsneutraler Effekte aus
Wahrungskursveranderungen.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 37,4 % auf
41,4 %.

Kon

Die versicherungstechnischen Rickstellungen erhéhten
sich insbesondere im Bereich der Deckungsrickstellung
und der Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfdlle um 142,0 Mio. EUR auf 3.026,1 Mio. EUR.

Im Bereich der nichttechnischen Rickstellungen haben
sich insbesondere die Rickstellungen flir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen verandert.

Die Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungenin Hohe
von 24,9 Mio. EUR sind mit den Pensionsverpflichtungen
verrechnet worden.
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Kapitalanlagenbestand (ohne Depotforderungen)

Konzernlagebericht

2016 2015 2014 2013

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Grundbesitz 43,9 44,9 45,9 46,9
Anteile an verbundenen Unternehmen - - - -
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 44,1 44,1 44,1 -
Beteiligungen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdaltnis besteht 1,9 2,2 2,2 2,8
Aktien und Investmentanteile 485,3 495,8 467,5 445,5
Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere 398,6 362,6 284,3 256,9
Namensschuldverschreibungen 1.307,6 1.205,7 1.132,0 1.068,6
Schuldscheinforderungen 1.075,8 1.039,9 1.075,6 1.034,9
Policendarlehen 9.5 10,9 12,8 14,3
Ubrige Ausleihungen 51 4,7 9,5 9,4
Einlagen bei Kreditinstituten 25,8 13,0 20,0 16,5
Ubrige Kapitalanlagen 37,5 35,7 37,0 30,7
Summe 3.435,1 3.259,5 3.130,9 2.926,5

Die Kapitalanlagen der Concordia Versicherungsgruppe
- ohne Depotforderungen - erhdhten sich im Geschafts-
jahrum 175,6 Mio. EUR (= 5,4 %).

Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im Bereich der fest-
verzinslichen Wertpapiere und - insbesondere - der son-
stigen Ausleihungen. Die Fondsbestande wurden umge-
schichtet und im Saldo verringert.

Kon

Die Bewertungserleichterung gemaf3 § 341b Abs. 2 in
Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB wurde fir einen
Teil der Inhaberpapiere in Anspruch genommen. Es be-
stehen geringfligige stille Lasten.

Zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente und den be-
stehenden Einzahlungsverpflichtungen verweisen wir auf
unsere Erlduterungen im Konzern-Anhang.
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Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risiko-
management

GemaP & 289 HGB sind Unternehmen verpflichtet, im
Rahmen des Konzern-Lageberichtes auch auf die Risiken
der kunftigen Entwicklung einzugehen.

Dieser Risikobericht basiert auf dem Standard zur
Konzernlageberichterstattung DRS 20 und unterscheidet
sich damit von dem Berichtswesen an die Offentlichkeit
gemapdemzum 1. Januar2016inKraft getretenenneuen
europdischen Aufsichtsregime Solvency Il.

Der Concordia Konzern hat im Rahmen der gesetzlichen
Anforderungen zu diesem Zweck ein auf die eigenen
Zielsetzungen und Zwecke zugeschnittenes Risikoma-
nagementsystem gestaltet. Dabei gilt es, die Erflllbarkeit
der Verpflichtungen aus den Versicherungen und die
langfristige Risikotragfahigkeit unter Bericksichtigung
der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen zu gewadhrleisten.

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unter-
nehmerischen Handeln entstehenden geschéftlichen
Chancen zu nutzen und die damit einhergehenden Risi-
ken mdoglichst gering zu halten, um dem Unternehmen
Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des
Risikomanagements des Concordia Konzerns geht damit
Uber diereine Erflllung der externen Vorschriften hinaus.
Es soll ein frihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht
werden. Darlber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen Mit-
arbeitern zu verbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen Beitrag zur Steigerung der unterneh-
merischen Leistung.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet
sowohl dezentrale als auch zentrale Elemente. Der um-
fassende Charakter des Risikomanagementprozesses
fUhrt dazu, dass dieser im Konzern auf mehreren Ebenen
ablauft. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind
fir die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung
und -Gberwachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch
die Verantwortung fir den Aufbau und die Pflege von
Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren
Verantwortungsbereich. Das zentrale Risikomanagement
(Risikomanagementfunktion) koordiniert die Ubergreifen-
den Risikomanagementaktivitdten und nimmt die konzep-
tionelle Entwicklungund Pflege sowie die Berichterstattung
wahr. Alle identifizierten Risiken werden bewertet. Dabei
werden vorhandene Steuerungsinstrumente bzw. bereits
getroffene Risikobewdltigungsmapnahmen - soweit még-
lich-beriicksichtigt. UberdiealswesentlicherkanntenRisiken
erfolgteineregelmapigeBerichterstattunganden Vorstand.
In besonders definierten Fallen wird diese regelmapige
Standardberichterstattungumdie Sofort-(Ad-hoc-)Bericht-
erstattung erganzt. Parallel dazu wird durch die fir die
Bereiche Schaden-/Unfall- und Personenversicherungen
eingerichteten Risikokomitees eine gesamtheitliche Be-
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trachtung der Risikosituation sichergestellt und der Vor-
stand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Risiko-
management unterstitzt.

Zusatzlich werden im Rahmen des Neue-Produkte-
Prozesses (NPP) die Auswirkungen der Einfihrung neuer
Produkte und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der
Concordia analysiert und beurteilt.

Die Grundsatze des Risikomanagements basieren auf der
ausder Geschaftsstrategieabgeleiteten, jéhrlich aktualisier-
ten Risikostrategie. Die unternehmensinterne ORSA-(Own
Risk and Solvency Assessment) und Risikomanagement-
Richtlinie regelt zudem die Methoden, Prozesse und Ver-
antwortlichkeiten im Risikomanagementprozesss der
Concordia.

Die Risikolage der Concordia wird anhand folgender
Risikofelder abgebildet:

- Versicherungstechnische Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelle Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Strategische Risiko (inkl. Reputationsrisiko)

Fir den Concordia Konzern sind insbesondere das
versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko
wesentlich. Aus den Ubrigen Kategorien bestehen Risiken
von deutlich untergeordneter Bedeutung.

Dasversicherungstechnische Risikoim Bereich der Scha-
den- und Unfallversicherung resultiert vor allem aus dem
Pramien-undReserverisiko. Das Pramienrisiko quantifiziert
potenzielle Verluste, die innerhalb eines Jahres nach Risi-
kodbernahmeim Vergleich zum Erwartungswert entstehen
kdnnen. Die Beitragsrisiken werden durch den Einsatz
versicherungsmathematischer Modelle zur risikogerechten
Tarifierung in Verbindung mit unseren Richtlinien zum Ab-
schluss von Versicherungsvertrdgen bzw. zur Ubernahme
von Versicherungsrisikengesteuert. Dabeifindensowohldie
Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophenrisiken
Bericksichtigung. Das Reserverisiko, als Verlustrisiko aus
Schadenrtickstellungen, wird durch dieregelmapige Verfol-
gung der noch nicht abschliefend regulierten Schadenfalle
Uberwacht. Notwendige Anpassungen der Rickstellungen
erfolgenaufBasis versicherungsmathematischer Standards.
Das Risikomanagement im versicherungstechnischen Be-
reich beginnt bereits bei der selektiven Zeichnungspolitik,
bspw. wirdaufdie Ubernahmeindustrieller Risikenverzichtet.
Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf einem
soliden Privatkundengeschaft, das durch die Vielzahl der
Vertrage einen besseren Risikoausgleich ermdéglicht.

Die Ziele, die mit dem Einsatz der passiven Rickversiche-
rung verfolgt werden, sind: der Schutz des Eigenkapitals
sowie die Stabilisierung des technischen Ergebnisses der
Gesellschaft unter Einbeziehung der Kapitalkosten. Die
Angemessenheit des Riickversicherungsschutzes wird
durch einen standigen Informationsaustausch zwischen
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den verantwortlichen Bereichen in allen Phasen des Pro-
duktlebenszyklusses sichergestellt. Es gelten Mindestan-
forderungen (Bonitatsstufe 2 gem. Richtlinie 2009/138/
EG) beziiglich der Bonitat der Riickversicherungspartner.
Zusatzlich ist der Anteil eines einzelnen Rickversiche-
rungsunternehmens am zedierten Geschaft durchinterne
Regelungen begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Prdmien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Katastrophenrisiko

- Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit

- nach Art der Nicht-Lebensversicherung
- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko

- nach Art der Lebensversicherung

- Katastrophenrisiko

- Versicherungstechnisches Risiko Leben

Die versicherungstechnische Risikosituation der
Lebensversicherungsunternehmen ist mapgeblich ge-
pragt durch die Langfristigkeit der Leistungsgarantien
fur den Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitrdgen.
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko
eines Verlustes auf Grund einer Abweichung zwischendem
erwarteten Aufwand fir Schaden und Leistungen aus dem
Lebensversicherungsgeschaft und dem tatsachlichen Auf-
wand, hervorgerufen durch Zufall, Irrtum oder Anderung.

Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die der Modellierung
von Wahrscheinlichkeitsverteilungen zugrunde liegen-
de Gesetzmdafigkeit nicht exakt formuliert wurde. Der
Konzern begegnet dem durch Verwendung der Berech-
nungsgrundlagen, die von der Aufsichtsbehérde und der
Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend fir
die Berechnung der Deckungsriickstellung angesehen
werden und nach Einschatzung des Verantwortlichen
Aktuars angemessene und auch fir die Zukunft ausrei-
chende Sicherheitsspannen enthalten. Zufallsbedingte
Schwankungen (Zufallsrisiko) werden durch geeignete
Riickversicherungsvertrage begrenzt. Das Anderungs-
risiko ergibt sich aus der unvorhersehbaren Veranderung
der Verteilung des Gesamtschadensim Zeitablauf. Griinde
daflr kénnten demographische, rechtliche, medizinische,
technische, soziale oder wirtschaftliche Entwicklungensein.

Die Berechnungsgrundlagen unterliegen in unserem
Unternehmen einer standigen aktuariellen Beobachtung.
Insbesondere wird gepriift, ob die beim Ansatz der bio-
metrischen Rechnungsgrundlagen angesetzten Sicher-
heitsmargen beziiglich des Zufalls- und Anderungsrisikos
noch ausreichen. Soweit in der Vergangenheit bei der
Kalkulation Berechnungsgrundlagen verwendet wurden,
deren Sicherheitsmargen sich zwischenzeitlich deutlich
verringert haben, werden zusatzliche Deckungsriickstel-
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lungen gebildet, durch die die Deckungsrickstellung auf
den Wert gemap den aktuellen Berechnungsgrundlagen
aufgefullt wird.

Fir die Berechnung der Deckungsrickstellung erfolgt
die Festlegung der Garantieverzinsung entsprechend der
Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) und den
aktuariellen Regelnder DAV. Die verwendeten Rechnungs-
zinssatze Ubersteigen nicht die Hochstrechnungszinssatze
gemdp §§ 2 und 3 der DeckRV. Die durchschnittlichen
Renditen aus den Ertréagen der Vermdgensanlagen liegen
ebenso Gber dem durchschnittlichen Rechnungszins wie
das Kapitalanlageergebnis des Geschdftsjahres. Da die
erwarteten Ertrdage der Vermdégensanlagen im Sinne von
§ 5 Abs. 3 der DeckRV aufgrund der Niedrigzinsphase den
hdchstenverwendeten Rechnungszinssatz unterschreiten,
wird fir die betreffenden Vertrage Gber § 5 Abs. 4 DeckRV
eine zusatzliche Riickstellung (Zinszusatzreserve) nach
§341f Abs. 2 HGB gebildet. Fir die Zukunft ist damit eine
angemessene Sicherheitsspanne gegeben. Ein dauerhaft
niedriges Zinsniveau birgt fr unsere Bilanz jedoch ein
erhebliches Risiko. Denn der Aufwand zur Bildung der
Zinszusatzreserve erfordert hohe Verzinsungen der Ka-
pitalanlage, die teilweise nur durch das Realisieren von
Bewertungsreserven gestellt werden kénnen. Auch bei
einemschnellen Zinsanstieg besteht einerhebliches Risiko,
dass aufgrund des verwendeten gleitenden Durchschnitts
beim Referenzzins weiterhinhohe Zuflihrungen zur Zinszu-
satzreserve erforderlich sind, hierflir aber gegebenenfalls
keine Bewertungsreserven mehrrealisiert werdenkonnen.

Die Lebensversicherung unterliegt auch einem Storno-
risiko. Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus
Veranderungen bzgl. der Héhe bzw. der Volatilitat von
Auslbungsraten der Stornooptionen (Kindigung, Kapi-
talwahlrecht, Beitragsfreistellung, ...) durch das Verhalten
der Versicherungsnehmer ergibt. Bilanziell wird diesem
dadurch begegnet, dass die vorgenannten Rickstellun-
gen mindestens den Rickkaufswert enthalten und die
aktivierten Forderungen an Versicherungsnehmer durch
eine Wertberichtigung gekilrzt sind.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

- Sterblichkeitsrisiko

- Langlebigkeitsrisiko

- Invaliditatsrisiko

- Kostenrisiko

- Stornorisiko

- Katastrophenrisiko
Dasversicherungstechnische Bestandsrisiko der Kran-
Isenversicherung gliedert sich in Irrtums-, Zufalls- und
Anderungsrisiko. Das Irrtumsrisiko bedeutet, dass die
dem Schadenursachensystem zugrunde liegende Ge-
setzmapigkeit falsch eingeschatzt wurde. Der Concordia

Konzern begegnet dem durch eine sorgféltige Kalkulation
und jéhrliche Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen.
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Das Zufallsrisiko resultiert aus der zufalligen Abweichung
der Schadenhéhe und Schadenzahlen von den erwarte-
ten Werten, dieses Risiko wird durch den Abschluss ge-
eigneter Rilckversicherungsvertrage und eine strenge
Risikopriifung minimiert. Das Anderungsrisiko ergibt sich
aus der unvorhersehbaren Veranderung der Verteilung
des Gesamtschadens im Zeitablauf. Griinde hierfir kdn-
nen die Anderungen der gesetzlichen, technologischen
oder 6konomischen Rahmenbedingungen sein. Durch die
Einrechnung ausreichender Sicherheiten in die Beitrage
und die Bildung angemessener versicherungstechnischer
Rickstellungen wird diesem Risiko Rechnung getragen.
Zufallsbedingte Grof3schaden werden durch geeignete
Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Die Messung des versicherungstechnischen Risikos orien-
tiert sich am Vorgehen von Solvency Il. Dieses setzt sich
aus den folgenden Unterkategorien zusammen:
- Versicherungstechnisches Risiko Leben
- Sterblichkeitsrisiko
- Langlebigkeitsrisiko
- Invaliditatsrisiko
- Kostenrisiko
- Stornorisiko
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben
- Prdmien- und Reserverisiko
- Stornorisiko
- Krankenversicherungskatastrophenrisiko
Kritische Faktoren und deren Auswirkungen auf die ver-
sicherungstechnischen Risiken werden fir alle Versiche-
rungsunternehmen im Rahmen der jahrlichen Erstellung
des ORSA-Berichtes mit Hilfe von Stresstests, Szenario-
sowie Sensitivitatsanalysen identifiziert, abschliefend

beurteilt und gegebenenfalls als Grundlage zur Ableitung
kiinftiger MaBnahmen verwendet.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Uber
Verdanderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitaten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden
risikomindernden Mapnahmen sind mit der Kapitalanlage
unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden,
von denen sich der Concordia Konzern - ebenso wie die
Mitbewerber nicht abkoppeln kann.

Das Marktrisiko setzt sich aus den folgenden Unterkate-
gorien zusammen:

- Zinsrisiko

- Spreadrisiko

- Aktienrisiko

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko

- Konzentrationsrisiko
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Marktpreisrisiken werden mit Hilfe von Sensitivitatsana-
lysenund Stress-Tests ermittelt undtransparent gemacht.
Dabei gilt es auch die Auswirkungen auf Bestands- und
Ertragsgréfen im Vergleich zu den geplanten Werten
festzustellen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Sol-
vency lI-Vorgaben Gbernommenen Szenarien betrachtet
und - wo notwendig - durch unternehmensindividuelle
Anpassungen erganzt.

Szenarien der Zeitwertentwicklung unserer Wertpapiere
zum Bilanzstichtag:

in TEUR

Zeitwert Renten (31. Dezember 2016) 3.416.314
Wertverlust durch Anstieg

der Zinskurve um 100 BP -281.342
Wertzuwachs durch Riickgang

der Zinskurve um 100 BP 288.137
Zeitwert Aktien* (31. Dezember 2016) 194.760
Wertverlust durch 20 %igen Kursriickgang - 38.952
Wertzuwachs durch 20 %igen Kursanstieg 38.952

* incl. Investitionen in Private Equity

Aufgrundder Portfolioausrichtung mit einemgrofien Anteil
an Rentenpapierenresultieren Marktrisiken insbesondere
ausdem Zinsrisiko als Ergebnis méglicher Schwankungen
des Marktzinses.

Mdglichen Marktwertschwankungenim Direktbestand der
Rentenpapiere wird durch einen hohen Grad an Diversifi-
kation und Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudem
sind Marktwertschwankungen im Direktbestand aufgrund
deslangfristigen Anlagehorizontsund der verfolgten"buy
and hold"-Strategie nicht als dauerhaft anzusehen. Aus
diesem Grund sind in der Direktanlage keine zusatzlichen
Sicherungsmafnahmen abgeschlossen worden. Fir die
festverzinslichen Wertpapiere in den Spezialfonds wurde
vor dem Hintergrund der kurzen Duration ebenfalls auf
Sicherungen verzichtet. Grundsatzlich besteht aufgrund
dergegebenen Rahmenbedingungen eine stark zinslastige
Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Das Spreadrisiko, als der Sensitivitat von Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten in Bezug auf Veranderungen in
der H6he und der Volatilitat der Credit-Spreads oberhalb
derrisikofreien Zinskurve begrenzt der Concordia Konzern
dadurch, dass er hohe Anforderungen an die finanzielle
Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr als 96 % der Renten-
papieresinddaherimInvestmentgrade-Bereichinvestiert.
Nebendendurchanerkannte Ratingagenturenvergebenen
Ratings hat die qualitative Beurteilung des Emittenten an
Bedeutunggewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt,
regelt eine interne Richtlinie die Bewertung, dabei dienen
u. a. die Zugehorigkeit zu Sicherungseinrichtungen des
Kreditgewerbes oder die Absicherung einer Emissiondurch
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Sondervermdégen als Beurteilungskriterium. Durch die
hohe Bonitat der Schuldner und die solide Besicherungs-
struktur werden auch mogliche Ausfallrisiken begrenzt.

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktien-
anlage in Fonds bzw. Indexzertifikaten entgegengewirkt,
dabei erfolgt ein am Risikokapital orientiertes aktives
Management. Die auferhalb von Fonds bzw. Indexzerti-
fikaten gehaltenen Aktienpositionen resultieren nahezu
ausschlieflich aus einer geschaftspolitisch motivierten
Investition in eine Riickversicherungsgesellschaft, deren
Entwicklung laufend Gberwacht wird. Marktpreisrisiken
aus dem Bereich Private Equities und Beteiligungen sind
wegen des geringen Volumens und der Struktur des Be-
standes fiir den Concordia Konzern nicht wesentlich, dies
gilt auch bei nachhaltig negativer Geschaftsentwicklung.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auPerhalb der
europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund
dernahezuvollstandigen Kurssicherungund des geringen
Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen
von direkt oder indirekt gehaltenen Immobilien ergeben
kdnnen, werden Uber die Diversifikation in verschiedenen
Lagen und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im
Verhdltnis zu den Gesamtanlagen geringen Investitions-
volumens ist dieses Risiko fuir den Concordia Konzern von
nachrangiger Bedeutung.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder
stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die ein
bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen.
Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen
begrenzt der Concordia Konzern dadurch, dass er hohe
Anforderungenandiefinanzielle Soliditat seiner Schuldner
stellt, die Kapitalanlagendiversifiziert und Obergrenzenfir
Kreditkonzentrationeneinrichtet, sowie die Einhaltung die-
ser Mainahmen laufend tGiberwacht. Vor dem Hintergrund
der weiterhin zu beobachtenden Marktkonsolidierung wer-
den laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf
die Ausweitung des Kontrahentenuniversums angestellt,
um eine breite Diversifikation zu ermdglichen. Die breite
Emittentenbasisim Kapitalanlagenportfolio fliihrt zu einer
untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt mdglichen Verlusten
Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder
der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien
oder Schuldnern ergeben. Es deckt damit auch risikomin-
dernde Vertrage wie Rlckversicherungsvereinbarungen
und Derivate ab. Infolge der bei Abschluss der Geschafte
geltenden strengen Bonitatsanforderungen sowie der
laufenden Uberwachung der Ratings der Gegenparteien
ist diese Risikokategorie fir den Concordia Konzern von
nachrangiger Bedeutung.

Das Markt- und Kreditrisikomanagement erfolgt unter
Bericksichtigung der Risikotragfahigkeit des Concordia
Konzerns.
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Liquiditatsrisiken werdenim Konzerndurch einelaufende
Abstimmung der ein- und ausgehenden Zahlungsstréme
begrenzt. Dabeiwirken Sicherungsmafnahmen, die primar
flr andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie z. B. die
Rickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das mit
auPergewdéhnlichen Ereignissen einhergehende Liquidi-
tatsrisiko. Dariiber hinaus bietet die Qualitdt unserer
Kapitalanlagen ein gewisses Maf3 an Sicherheit dafir,
dass ein erhdhter Liquiditdtsbedarf nach einem eher
wenig wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann.
Bestehende Liquiditatsrisiken kénnen dadurch nahezu
vollstandig reduziert werden. Zudem ergeben sich vor
dem Hintergrund einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur
im Direktbestand keine aufergewdhnlichen Wiederan-
lagerisiken.

Die operationellen Risiken liegen in betrieblichen Syste-
men oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbeson-
dere in Form von betrieblichen Risiken, die aus mensch-
lichem oder technischem Versagen bzw. externen Ein-
flussfaktorenresultieren oder aus der Unangemessenheit
voninternen Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst
auch die Rechtsrisiken, d. h. die Risiken, die aus Anderun-
gen der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmen-
bedingungen resultieren.

Die operationellen Risiken werden im Concordia Konzern
durch organisatorische Sicherungsmafnahmen und
Kontrollen begrenzt. Bestandteil dieses internen Kon-
trollsystems ist es, dass alle Auszahlungen und Verpflich-
tungserkldarungen strengen Berechtigungs-und Vollmach-
tenregelungenunterliegen. Weitere Elemente desinternen
Kontrollsystems existieren durch Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stich-
probenverfahren. Zur Beherrschungwesentlicher Prozess-
risikensind Schlisselkontrollen eingerichtet. Die Wirksam-
keit und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems
wird durch die Interne Revision regelmafig Uberwacht.

Eine wesentliche Rolle hinsichtlichder betrieblichen Risiken
spielt, aufgrund der hohen Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-Systemen, die technische Ausstattung und
die Verfligbarkeit der Informationstechnologie. Innerhalb
der Concordia Versicherungsgruppe werden die Aufgaben
im Bereich der Informationstechnologie zentral durch
Abteilungen des Concordia VVaG erledigt. Die Biindelung
der IT-Aufgaben unterstitzt die Moglichkeiten, die Risiken
in diesem Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen
umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdogliche
Risiken aus dem I[T-Bereich zu minimieren, wird in der
Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein
umfassendes IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zudem
erfolgt auf Basis von Risikoanalysen flr einzelne DV-Ser-
vices eine ganzheitliche Abbildung der DV-Risiken in der
Concordia Versicherungsgruppe. Durch die Verlagerung
von Komponenten des Grofrechnerbetriebs einschlieflich
der dazugehdérenden Hardware (Grofrechner nebst Spei-
cherperipherie) in den Rechenzentrumskomplex der IBM
in Frankfurt sowie der dort und intern fir den Bereich der
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Server-Technologie aufgebauten Back-up-Systeme und
definierte Notfallplanungen sichert sich die Concordia
vor Betriebsstdrungen und -unterbrechungen und ihren
Datenbestand vor einem mdglichen Datenverlust und
gewadhrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergeb-
nisse der internen und externen Wiederherstellungstests
zeigen, dass die Concordia und der externe Partner mit
den getroffenen umfangreichen Schutzmafnahmen auch
im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kénnen.
Den Risiken, die sich aus der Anbindung eines externen
Rechenzentrums Uber ein Weitverkehrsnetz und aus der
systemimmanenten Abhdngigkeit von einem externen
Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Eine
hoch verfligbare und mit hoher Bandbreite ausgestattete
Anbindungund eine Vertragskonstellation, die Strafkosten
beim Nichterreichen von Service Level Vereinbarungen
vorsieht und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit bis
Mitte 2021 mehrere definierte Ausstiegspunkte bietet,
sorgen fr die notwendige Sicherheit.

Danebensind mitdertechnologischen Entwicklungeinher-
gehendeRisikenzunennen. Hiersorgendieinder Concordia
Versicherungsgruppe etablierten Verfahrenderjdhrlichen
Projektplanung unter Einbeziehung der Verantwortungs-
trager aller Bereiche flr die notwendigen Anpassungen.

Die strategischen Risiken bezeichnen die Gefahr, dass
geschéftspolitische Grundsatzentscheidungen den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens gefdhrden. Dabei
liegt das Risiko zum einen in der zur Verfolgung der stra-
tegischen Ziele entwickelten Geschaftsstrategie selbst,
aber auch in der Fahigkeit auf Veranderungen externer
Einflussfaktorenbeziglich der Ausrichtung der operativen
Einheiten addquat zu reagieren. Den Risiken wird durch
die laufende Uberpriifung und Anpassung der Unterneh-
mensausrichtung unter Berlicksichtigung der Ergebnisse
regelmdpiger Analysen des Kundenverhaltens und der
standigenMarktbeobachtung mitdem Ziel, neue Markte und
Wettbewerbsvorteile zu erschliefen, wirksam begegnet.

Der Entwicklung neuer Produkte und Geschéftsfelder
kommtdabeiimmer grofere Bedeutung zu. Dariber hinaus
wird durch die Nutzung von Informationsdiensten, Ver-
bandstatigkeit und einer umfassenden laufenden Kommu-
nikation erreicht, dass mdéglichst frihzeitig auf Verande-
rungenindengeschaftlichenRahmenbedingungenreagiert
werden kann. Im Rahmen der strategischen Risiken wird
auch das Reputationsrisiko, also das Risiko der negativen
Auswirkungen auf den Ertrag aus einer méglichen Bescha-
digung des Rufes des Concordia Konzerns, betrachtet.

Fdr unsere polnischen Tochtergesellschaften liegen die
Risiken darlber hinaus insbesondere in der Entwicklung
des polnischen Versicherungsmarkts sowie in der noch
geringen Grofe dieser Gesellschaften.
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Zusammenfassend ist festzustellen, dassdas vorhandene
Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation,
Bewertung und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
ConcordiaKonzernshabenkonnten, gewahrleistet. Fir die
aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungenergibt sich
zum 31. Dezember 2016 eine deutliche Ubererfiillung der
Gesamtsolvabilitat.

Insgesamt richtet sich das Augenmerk in der Wirtschaft
und an den Finanzmarkten immer mehr auf politische Ent-
wicklungen und Ereignisse. Dadurch gewinnen politische
Einflisse erheblich an Bedeutung. Gleichzeitig steigen die
geopolitischen Risiken durch wachsende Konfliktherde im
Nahen Osten, in Osteuropaund Asien. Vor demHintergrund
derin 2017 anstehenden Wahlen in einigen europdischen
Landern fihrt dies zu wachsender Unsicherheit, macht die
Prognose zukinftiger Entwicklungen schwieriger und ist
ein Risikofaktor fir die Geschaftsentwicklung.

Hinzu kommt die Politik der Zentralbanken, die weiterhin
mafgeblichen Einfluss auf die Kapitalmdarkte nimmt. Ent-
gegen der US-amerikanischen Notenbank, von der eine
weitere schrittweise Abkehr von der ultra expansiven
Geldpolitik der vergangenen Jahre erwartet wird, ist beider
Europdischen Zentralbank bis auf Weiteres kein Ausstieg
aus der quantitativen Lockerung zu erwarten.

Fur die Versicherungswirtschaft bedeutet dies weiterhin
schwierige Rahmenbedingungen mit einem historisch
unterdurchschnittlichen Zinsniveau.

Der unternehmensindividuelle Ansatz im Risikomanage-
ment zielt darauf ab, Risiken friihzeitig zu erkennen und
ein proaktives Handeln in Bezug auf mdégliche Stérungen
zu erreichen.

Der Concordia Konzern ist fir die Herausforderungen
der Zukunft gut gertstet. Zur Zeit sind aus Sicht des
Concordia Konzerns keine Entwicklungen zu erkennen,
diedie Vermdgens-, Finanz-und Ertragslage des Konzerns
nachhaltig negativ beeintrachtigen kénnen.
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Uberwachung und Steuerung der Risiken
Schaden/Unfall

Die Schadenquoten fir eigene Rechnung entwickelten sich im Mehrjahresvergleich zum 31. Dezember 2016 wie folgt:

Schadenqguoten des Geschéaftsjahres

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

gesamt 745 | 744 | 71,1 | 754 | 823 |77,0 | 798 | 78,1 | 749 | 74,7

ohne Naturkatastrophen
und sonst. Kumulrisiken 72,0 | 703 |69,1 | 70,1 | 823 |73,7 | 788 | 77,9 |743 |74/4

Bezliglich des Abwicklungsergebnisses ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Abwicklungsergebnis
(in % der Eingangs-
schadenrtckstellung) 8,6 9,5 8,4 7.9 6,6 8,1 8,2 8,0 7.2 7.7

Leben/Kranken

Wir verweisen aufunsere Ausfihrungen zu "Risikofeldern
und -kategorien".

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Ausstehende Forderungen mit mehr als 90 Tagen zurlick-
liegendem Falligkeitszeitpunkt bestanden am Bilanz-
stichtag in H6he von 3,9 Mio. EUR. Dem durchschnitt-
lichen Ausfall dieser Forderungen haben wir mit der
Bildung von Pauschalwertberichtigungen in Hdhe von
1,3 Mio. EUR entgegengewirkt.

Gegenliber Rickversicherern bestehen Forderungen in
folgendem Umfang:

Bonitatsstufe Betrag
TEUR

13.794

2 4.757
18.551

Es bestehen TEUR 1.227 Abrechnungsforderungen an
Ruckversicherer, fur die kein Rating vorliegt.
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Zusammensetzung der Rentenpapiere* nach Bonitatsstufen und Art der Emittenten (Zeitwerte):

Bonitatsstufe Inhaber- Namensschuldverschreibungen Renten in Fonds
schuldverschreibungen Schuldscheindarlehen
in % in TEUR in% in TEUR in% in TEUR
0 20,5 90.749 30,5 827.177 7.7 20.214
1 15,1 66.959 27,7 750.973 13,5 35.357
2 13,3 59.019 23,0 622.763 15,7 41.040
3 50,3 222.980 17,9 485.359 24,5 64.075
>3 0,8 3.663 0,9 25.121 38,6 100.865
Gesamt 100,0 443.370 100,0 2.711.393 100,0 261.551
in% in TEUR
Staaten 25,6 875.023
Gewdhrtrager 8,5 290.588
Finanzinstitute 59,4 2.029.277
Unternehmen 6,5 221.426
Gesamt 100,0 3.416.314

* Abgeleitet aus dem internen deutschen Berichtswesen, gegeniber der bilanziellen Darstellung kann es zu Abweichungen kommen.

Erwartungen und Zukunftsperspektiven
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunkturfrihindikatoren zeigen fir die USA trotz
der leichten Wachstumsverlangsamung zum Jahresende
ein weiterhin stabiles Wachstum an. Positiv wirkt sich die
niedrige Arbeitslosenquote von unter funf Prozent aus.
Zudem verdichten sich die Hinweise auf ein anziehendes
Lohnwachstum, was fiir ein gutes Konsumklima spricht.
Dienationalen Einkaufsmanagerindizes haben sich deutlich
oberhalb der Expansionsschwelle von 50 Punkten stabi-
lisiert, die kurze Schwachephase zur Jahresmitte wurde
schnell Gberwunden. Die Fed plant zwar fir 2017 weitere
Leitzinserhdhungen, der Konjunkturzyklus ist aber bereits
sehr weit fortgeschritten, wodurch der Notenbank nicht
mehr viel Zeit fir weitere Schritte verbleibt. Mit der Wahl
Trumps wurden hohe Erwartungen an eine Beschleunigung
des Wirtschaftswachstums verbunden, ob er sie erfillen
kann bzw. wie nachhaltig die geplanten Maf3nahmen sind,
ist schwer prognostizierbar.

Die Frihindikatoren fir Europa und Deutschland zeigen fir
die kommenden Monate ein moderates Wirtschaftswachs-
tum an, wenngleich in der letzten Zeit die Unsicherheit
gestiegenist. Unterstitzend wirkt das nach wie vor niedrige
Zinsniveau. Die Erholungdes Olpreises diirfte die Inflations-
rateimerstenHalbjahransteigenlassen, die Abwertungdes
EurozumUS-Dollar verstéarkt diesen Effekt zusatzlich. Durch
die Euroschwéche ergebensichfirdie Exportunternehmen
zusatzliche Wettbewerbsvorteile.

Die Risiken bezliglich des Ausblicks der weltweiten Wirt-
schaftsentwicklung haben sich in den letzten Monaten
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deutlich erhéht. Neben den geopolitischen Krisen (u.a.
Terroranschldge, Nato-Russland-Konflikt, Blrgerkrieg in
Syrien) sind die Auswirkungen des Brexit-Entscheids und
Folgen der Wahl Trumps nur schwer zu prognostizieren. Die
geplanten Infrastrukturprogramme haben zwar das Poten-
zialdas Wirtschaftswachstumin Amerika zubeschleunigen,
allerdings dirften die auf der Agenda stehenden protektio-
nistischenMapnahmenwahrscheinlich gegenteilige Effekte
haben.FernersteheninEuropa2017 entscheidende Wahlen
in den Niederlanden, Frankreich und Deutschland an.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Infolge der voraussichtlich leicht positiven gesamtwirt-
schaftlichen Lage - insbesondere bei den privaten Haus-
halten - bleiben die Nachfrage nach Versicherungsschutz
inDeutschland und damit auch die Beitragseinnahmender
deutschen Versicherer noch stabil. In der Schaden- und
Unfallversicherung gehen die vorsichtigen Schatzungen
des GDV fiir 2017 von einem Beitragswachstum von etwa
2,1 % aus. Wegen der hohen Marktdurchdringung bleiben
hier Mengenkomponenten weiterhin nur von untergeord-
neter Bedeutung. Positive Effekte kénnten sich jedoch
weiterhin in den Zweigen der Sachversicherung durch
Deckungserweiterungen ergeben. Das Thema Naturge-
fahren und der Schutz vor Elementarschaden spielt hier
weiter eine wichtige Rolle. Flankiert wird dieser Trend
durch die Entwicklung neuer Policen zum Schutz vor Cy-
ber Risiken. Entscheidend wird sich allerdings erneut die
Preiskomponente auswirken, welche wesentlich davon
abhdangig sein wird, wie sich die Pramienentwicklung in
der Kraftfahrtversicherung darstellt. Hier wird eine wei-
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tere Verlangsamung des Wachstums erwartet. Fir die
Rechtsschutzversicherung sind weitere Beitragsanpas-
sungsmdglichkeiten im Bestand wahrscheinlich. Zusatz-
lich wird auch im Neugeschaft mit einer Anpassung der
Beitrage gerechnet. In einem herausfordernden Umfeld
im Zeichen des weiteren Wandels wird auch das Jahr
2017 gepragt sein durch die anhaltende Staatsschulden-
krise, dem Niedrigzinsumfeld und deren 6konomischen
Auswirkungen auf den Versicherungsmarkt.

Die Versicherungswirtschaft, und insbesondere die
Lebensversicherung, befindet sich in einem Prozess
der Erneuerung. Die Mechanismen fir eine erfolgreiche
Geschaftsentwicklung missen mit Vorsicht und Weit-
sicht der Realitat eines niedrigen Zinsniveaus angepasst
werden. Der grundsatzlich richtige Aufbau einer Zinszu-
satzreserve (ZZR) droht aufgrund der in den ndchsten
Jahren erforderlichen hohen Zufiihrungen zur ZZR die
Unternehmen zu Uberfordern. Hier ist eine zeitliche
Streckung geboten.

Auch bauen immer mehr Gesellschaften ihr Geschafts-
modell um und verabschieden sich aus der klassischen
Lebensversicherung. Gleichwohl bleiben - wenn auch
gegenlber der klassischen Lebensversicherung vermin-
dert - Garantien, die unverandert von den Kunden nach-
gefragt werden, ein zentrales Element in der Produkt-
gestaltung der Lebensversicherungen.

Die Altersvorsorge bleibt eine der grofen Herausforde-
rungen unserer Zeit. Die Lebensversicherungsunter-
nehmen reagieren hierauf mit bedarfsgerechten, trans-
parenten und zukunftsfesten Produkten.

Auch im Jahr 2017 sind keine fundamentalen Anderun-
gen seitens der Politik in der privaten Krankenversiche-
rung zu erwarten.

Das beherrschende Thema in 2017 wird der bereits
begonnene Bundestagswahlkampf sein. Insbesondere
die wieder aufkommende Debatte Uber die Blrgerversi-
cherung halt die Branche in Atem. Allerdings scheinen
selbst die entschiedensten Beflirworter der Einheitsver-
sicherung gemerkt zu haben, dass deren Umsetzung in
die Praxis nicht ganz so einfach werden dirfte, zumal die
prognostizierten Arbeitsplatzverluste zum Streit mit den
Gewerkschaften fihren.

Insgesamt wird das Niedrigzinsumfeld die Geschafts-
entwicklung weiter belasten. Alle Versicherer werden
gezwungen, ihren Rechnungszins weiter abzusenken.

Wahrend sich in der gesamten deutschen Versicherungs-
wirtschaft das Geschaftsklima etwas eingetribt hat,
bleibt die Stimmungslage in der privaten Krankenversi-
cherung eher positiv. Dies liegt vor allem an der ginsti-
gen Beurteilung der aktuellen Geschéftslage, wahrend
sich die Geschaftsaussichten geringfligig verschlechtert
haben. Die Mehrheit der Unternehmen erwartet einen
Beitragsanstieg bei gleichzeitig nahezu konstant bleiben-
den Leistungen.
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In Polen wird die weitere Entwicklung der politischen
Lage von Interesse sein. Insbesondere die Frage, ob und
inwieweit der polnische Staat direkt in den Versicherungs-
markt eingreift, wird Auswirkungen auf die dort tatigen
Gesellschaften haben.

Solvency Il bleibt eine der zentralen Herausforderun-
gen flr die Versicherer. Bei allen positiven Aspekten
von Solvency Il im Hinblick auf die Vereinheitlichung der
Versicherungsaufsicht und den Verbraucherschutz in
Europa sowie die Stabilitdt des Versicherungssektors,
darf die Umsetzung von Solvency Il aber nicht zu Wettbe-
werbsnachteilen fir einzelne Unternehmen fihren. Dies
gilt insbesondere fir kleine und mittlere Unternehmen
sowie Versicherer mit einfachem Risikoprofil. Erreicht
werden kann dies durch eine konsequente Umsetzung
der Prinzipien der Proportionalitdt und Materialitat. Dies
betrifft insbesondere die Berichts- und Governance-An-
forderungen sowie die unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung.

Dieses Jahr werden die ersten Berichte zur Solvenz- und
Finanzlage (SFCR) erstellt und veroffentlicht. Diese sollen
wesentliche Informationen zur Solvenz- und Finanzlage
desjeweiligen Versicherungsunternehmens anden (6ffent-
lichen) Adressatenkreis zur Schaffung von Transparenz
sicherstellen.

Eine zunehmend wichtige Rolle in der Versicherungswirt-
schaft spielt die Digitalisierung. Sie wird die Branche
in den kommenden Jahren vor bedeutende Herausfor-
derungen stellen, denn die digitale Transformation wird
die internen Prozesse, die Art der Wertschdpfung in den
Unternehmen und insbesondere die Kommunikation mit
den Kunden verandern. Interessant wird zu beobachten
sein, inwieweit die neuen Insuretechs ihren Ankiindigun-
gen auch Taten folgen lassen werden.

Damit verbunden und ebenso spannend dirften die
Themen sein, die unter dem Titel "Big Data" zusammen-
gefasst werden. Die Mdglichkeiten der IT, riesige Mengen
an Daten zu verarbeiten und aufzubereiten, versprechen
sowohl fiir die Kunden als auch die Unternehmen erheb-
lichen Nutzenzuwachs.

Aktienmarktentwicklung

Trotz stabiler global-6konomischer Rahmenbedingungen
sehen wir fur die Aktienmadrkte erhéhte Risiken. Mit der
Zinswende der US-Notenbank und damit ansteigenden
Anleiherenditen durfte die relative Attraktivitat von
Aktien sinken. Des Weiteren nimmt die Kritik an der
fortschreitenden Globalisierung zu, dies kdnnte mdgliche
Einschréankungen des Freihandels bzw. einer Zunahme
des Protektionismus zur Folge haben. Zudem stehen in
Frankreich und Deutschland richtungsweisende Wahlen
mit ungewissem Ausgang an.

In diesem unsicheren Umfeld kdnnte es zu erhdhter
Volatilitat und letztlich zu einer Trendwende an den seit
acht Jahren steigenden Aktienmadrkten flihren.
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Rentenentwicklung

Die wichtigen Notenbankenwerdenauch 2017 unterschied-
liche Wege beschreiten. Mit der zweiten Leitzinserhéhung
zum Jahresende 2016 hat die amerikanische Notenbank
Fed den Prozess der geldpolitischen Normalisierung nach
einer kurzen Unterbrechung wieder aufgenommen. Die
drei fir 2017 anvisierten Leitzinsschritte zeigen aber nur
moderates Erh6hungstempo an. Die Fed-Offiziellen haben
indenletzten Monaten wiederholt auf den weiteren Verlauf
der konjunkturellen Entwicklung verwiesen. Von Bedeutung
durfte hier auch die Entwicklung des USD-Wechselkurses
sein, nachdem sich der Wechselkurs zum Euro wieder der
Paritat nahert.

Von einer geldpolitischen Normalisierung ist die EZB hin-
gegenweit entfernt. Aufihrerletzten Sitzungim Jahr2016
hat die Notenbank beschlossen, das Kaufprogramm ab Marz
mit einem Volumen von 60 Mrd. Euro pro Monat bis Ende
2017 zuverlangern. Anpassungenanden Kaufrestriktionen
sollen eine Knappheit an verfligbaren Titeln verhindern.
Aufgrund von Basiseffekten beim Olpreis diirfte die Infla-
tionsrate in der ersten Jahreshdlfte deutlich ansteigen,
wodurch Draghi zunehmend in Rechtfertigungszwang fir
seine ultraexpansive Geldpolitik geraten konnte.

Im Zuge der weiteren Leitzinserh6hungenin Amerika dirfte
es bei den US-Treasuries zu Renditeanstiegen kommen.
Bundesanleihen sollten sich dieser Entwicklung nicht voll-
standig entziehen kdnnen, wenngleich der Renditeanstieg
hier deutlich geringer ausfallen durfte. Wir gehen daher
lediglich von moderaten Zinssteigerungen und einem wei-
terhin anhaltenden Niedrigzinsumfeld aus.

Auswirkungen auf den Konzern

Die Zeit niedriger Zinsen halt vorerst an. Gleichzeitig sind
auch die zu erwartenden Renditen anderer Asset-Klassen
gesunken. Die zunehmenden geopolitischen Risiken
kdénnen jederzeit zu einem Anstieg der Volatilitat fihren.

In diesem Umfeld steht die disziplinierte Verwendung von
Risikokapitalunverandertim Vordergrund. Oberstes Zielist
es weiterhin, eine verldssliche Rendite zu erwirtschaften.

Ausblick
Entwicklung des Konzerns

Die Concordia orientiert sich auch in 2017 weiter an ih-
rem obersten strategischen Ziel, Gber ein ertragreiches
Wachstum die Sicherung der Eigenstandigkeit der Versi-
cherungsgruppe konsequent zu gewdhrleisten.

Ein besonderer Schwerpunkt ist dabei weiterhin die
Starkung unseres Vertriebs. Die Umsetzung unserer
neuen Vertriebsstruktur, die sich noch starker an den
unterschiedlichen Vertriebswegen ausrichtet, flachere
Hierarchienund darauf abgestimmte Bearbeitungsablaufe
begleiten diesen Prozess.

Die Umsetzung des GDV-Verhaltenskodex als ,,Concordia-
Kodex" unterstreicht unseren kundenorientierten Quali-
tatsanspruch beider Produktentwicklungundim Vertrieb.
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Beim Verkauf unserer Versicherungsprodukte setzen wir
auf gut ausgebildete und serviceorientierte Versiche-
rungsspezialisten im Ausschlieflichkeitsvertrieb und im
Maklerkanal, die vor Ort durch engagierte und kompetente
Mitarbeiter unterstitzt werden. Flirunsere Geschaftspart-
ner sind wir ein zuverlassiger Versicherer und bieten fir
Leistungstrdger attraktive Entwicklungsmdoglichkeiten.

Im Zuge der Entwicklung zielgruppenorientierter be-
darfsgerechter Produktblindel optimieren wir auch kon-
tinuierlich unsere internen Prozesse zur Antrags- und
Bestandsbearbeitungundin den Querschnittsfunktionen,
um unsere Produktivitat zu steigern und noch naher an
unserenKundenzusein.Durch eine standige Verbesserung
unseres effizienten Schadenmanagements versprechen
wir uns auch auf der Leistungsseite weitere Vorteile. In
Zusammenarbeit mit unseren Vertriebs- und Kooperati-
onspartnern gilt es auch, die mit Augenmaf begonnene
Sanierung der Bestande zu verstetigen.

Fur alle Sparten der Schaden- und Unfallversicherung
stehteinertragreiches Beitragswachstumim Vordergrund.

Unsere Lebensversicherung hat sich aufgestellt, ihre Po-
sitionam Markt nachhaltig zu festigen sowie ihren Kunden
die garantierten Leistungen zu sichern und angemessene
Uberschiisse gutzuschreiben. Dazu optimieren wir unsere
Geschaftsprozesse und passenunser Geschaftsmodellden
sich dndernden Markbedingungen an.

Im Neugeschaft setzen wir weiterhin auf ausfihrliche
Kundeninformation und -beratung, um unseren Kunden
trotz komplexer gesetzlicher Anforderungen eine indivi-
duelle Vorsorgegestaltung zu ermdglichen. Transparenz
und Unterstitzung, sowohl gegenliber Kunden, als auch
Vertriebspartnern, zahlensich aus. Sowerdendiein2015
vorgenommenen Verdnderungeninder Vergitungsstruk-
turunserer Vertriebspartnerunddie starkere Ausrichtung
hin zu fondsgebundenen Produkten nicht nur akzeptiert
sondern mitgetragen.

DadasEndederNiedrigzinsphase nichtin Sichtist, werden
wir den eingeschlagenen Weg weiter verfolgen. Inunserer
Produktentwicklung werden wir uns daher noch starker
auf die wirklich notwendigen Garantien und die heutzutage
gewtlinschte Flexibilitat der Produkte - insbesondere in
der Versorgungsphase - fokussieren. Ebenso werden wir
unsere fondsgebundenen Produkte weiter entwickeln.

Aufgrundunserer attraktiven Produktein der Krankenver-
sicherung gehen wir von einem anhaltenden Wachstum
und einem steigenden Marktanteilineinemnicht einfacher
werdenden Umfeld aus. Durch die Weiterentwicklung der
Tarife werden wir unsere Anziehungskraft starken. Mit
unserer hohen Beitragsrickerstattung von 5 Monatsbei-
trageninder Vollversicherung bereitsimersten kompletten
Versicherungsjahr erhéhen wir die Kundenzufriedenheit
weiter.

In Polen soll sich das Geschaft weiter verstetigen und ein
starkerer Fokus auf die traditionelle Schadenversiche-
rung und die private Lebensversicherung gelegt werden.
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Insgesamt wird die begonnene strategische, risikoorien-
tierte und organisatorische Neuausrichtung konsequent
weitergefihrt.

Nach dem ersten Jahr Regelbetrieb von Solvency Il gilt
es, die dort gewonnenen Erkenntnisse nutzenbringend
einzusetzen, die verabschiedeten Leitlinien kontinuierlich
weiterzuentwickeln sowie den Reporting-Anforderungen
angemessen zu begegnen. Bei allen Umsetzungen gilt es
jedoch, die individuelle Unternehmensgréfe und Risiko-
exponierung der Concordia im Auge zu behalten.

Im Rahmen unserer laufenden Geschdfts- und Prozess-
optimierung spielt das Thema Digitalisierung bereits
eine zentrale Rolle, um Effizienzgewinne zu realisieren.
In den ndchsten Schritten werden nun die MaBnahmen
umzusetzen sein, mit den verschiedenen Instrumenten
der Digitalisierung dauerhaft die Verbindung zum Kunden
fUr Concordia und deren Vermittler zu sichern.

Mit dieser Ausrichtung sehen wir uns weiter auf dem
richtigen Weg.

Firdas Geschéaftsjahr 2017 rechnet die Concordia Gruppe
mit einem Beitragswachstum von ca. 2,3 %. Die Jahre der
jingerenundjlingsten Vergangenheit haben gezeigt, dass
der Schadenverlauf unterjahrig naturgemap von vielen
Einflussfaktoren abhangig ist und starken Schwankungen
unterliegt. Prognosen sind somit zum aktuellen Zeitpunkt
mit groPer Unsicherheit behaftet.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen wird sich weiterhin in
einem Umfeld noch niedrigerer Zinsen und sehr hoher
Volatilitdten bewegen und ist wesentlich abhdngig von
der Entwicklung an den Kapitalmdrkten. Da diese Ent-
wicklungen zunehmend durch exogene und politische
Einflussfaktoren bestimmt werden, sind seriése Prognosen
nicht maglich.

Durch die anhaltend niedrigen Zinsen ist auch fir die
nachsten Jahre von erheblichen Aufwdnden fir die er-
forderliche Dotierungder Zinszusatzreserve auszugehen,
die die Ergebnisse stark belasten werden.

Insgesamt erwarten wir fir 2017 ein Ergebnis deutlich
unter dem sehr guten Ergebnis des Berichtsjahres.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiternim Innen- und Aupenvertrieb sowie allen unseren
Vermittlern, die durch ihren grofen persdnlichen Einsatz
wesentlich zur Entwicklung der Konzerngesellschaften
beigetragen haben. Die stets gute Zusammenarbeit mit
unserem Betriebsrat sowie dem Sprecher-Ausschuss
der Leitenden Angestellten wollen wir auch in Zukunft
fortsetzen.

Kon
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Konzernlagebericht

Ubersicht iiber die betriebenen Versiche-
rungszweige und Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Lebensversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherungen

mit {iberwiegendem Todesfallcharakter

Versicherung auf den Todesfall mit abgekdirzter
Beitragszahlungsdauer *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Abrufoption *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fir
zwei verbundene Leben *

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
und Abrufoption *

Versicherung auf den Heiratsfall

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
mit festen Teilauszahlungen *

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
nach dem 5. Vermdgenshildungsgesetz

Lebenslange Kapitalversicherung auf den Todesfall
Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall

mit steigender Todesfallsumme *
Risikoversicherungen

Risikoversicherung *

Risikoversicherung fir zwei verbundene Leben *

Risiko-Zeitrentenversicherung mit abgekdrzter
Beitragszahlungsdauer

Risikoversicherung mit vorgezogener Todesfallleistung

Kapitalbildende Lebensversicherungen
mit {iberwiegendem Erlebensfallcharakter

Aufgeschobene Leibrenten-Versicherung,
wahlweise mit Rentengarantie, Beitragsriick-
gewahr und Abrufoption sowie erhéhter Leistung
bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *

Aufgeschobene Rentenversicherung
gegen Einmalbeitrag mit Kapitalverfligungsoption
und Todesfallschutz

* Diese Versicherung wird auch als dynamische Lebensver-
sicherung (planmdapige Erhéhung des Versicherungsschutzes
ohne erneute Gesundheitspriifung) angeboten

Kon

Sofort beginnende Leibrenten-Versicherung mit
Todesfallschutz und Rentengarantie gegen
Einmalbeitrag

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung und Rentengarantie
nach AltZertG, wahlweise mit erhdhter Leistung
bei Pflegebedurftigkeit zum Rentenbeginn *

Leibrenten-Versicherung auf ein Leben mit auf-
geschobener Rentenzahlung mit Todesfallschutz,
Beitragsrickgewahr und Abrufoption nach § 10 EStG
(Basis-Rente), wahlweise mit erhéhter Leistung

bei Pflegebedirftigkeit zum Rentenbeginn *
Fondsgebundene Versicherungen

Fondsgebundene Versicherung auf den Todes- und
Erlebensfall *

Fondsgebundene aufgeschobene Rentenversiche-
rung mit und ohne Rentengarantie und Beitrags-
rickgewahr *

Fondsgebundene Rentenversicherung mit lebens-
langer Rentenzahlung, Erhéhungsoption und dem
Recht auf freiwillige Zuzahlung entsprechend den
Bestimmungen des § 10 Abs. 1 Nr. 2 Buchstabe b
des EStG sowie erhdhter Rente bei Pflegebedurftig-
keit - Basis-Rente - *

Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Familienrenten-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Kinderinvaliditats-Zusatzversicherung

Krankenversicherung
Krankheitskostenvollversicherung
Krankheitskostenzusatzversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung

sonstige selbststdndige Einzel-Teilversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
(gegen festes Entgelt)

Pflegekrankenversicherung
Pflegepflichtversicherung
Pflegetagegeldversicherung

24




Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Unfallvollversicherung
Versicherung gegen auferberufliche Unfdlle

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Gruppen-Unfallvollversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung (einschlieflich der
namentlichen Kraftfahrtunfallversicherung)
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung (einschlieplich Sport-
boot- und Tierhalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Industrie- und Handelsbetriebe

Baugewerbe (einschlieflich Architekten und
Bauingenieure)

sonstige Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt-Haftpflichtversicherung
Gewdsserschaden-Haftpflichtversicherung
Umwelthaftpflicht-Modell
Umweltschadensversicherung

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung sowie

Haftpflichtversicherung fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

Haftpflichtversicherungen fir nichtversicherungs-
pflichtige Landfahrzeuge

mit eigenem Antrieb
ohne eigenen Antrieb

See-, Binnensee- und Flussschifffahrtshaftpflicht-
versicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung
Haus- und Grundbesitzerhaftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung
Rechtsschutzversicherung

Verkehrs-Rechtsschutz
Fahrer-Rechtsschutz
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Berufs-Rechtsschutz fir Selbststandige,
Rechtsschutz fur Firmen und Vereine

Privat- und Berufs-Rechtsschutz fir Privatkunden

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz
fur Privatkunden

Landwirtschafts- und Verkehrs-Rechtsschutz
Pauschaler Rechtsschutz fiir Selbststandige und Firmen

Rechtsschutz flr Eigentimer und Mieter
von Wohnungen und Grundstiicken

Spezial-Straf-Rechtsschutz
Vermdgensschaden-Rechtsschutz
Feuerversicherung

landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Sturmversicherung ohne/mit Einschluss weiterer
Elementarschaden

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne/mit Einschluss
weiterer Elementarschdaden

Verbundene Wohngeb&udeversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung ohne/mit
Einschluss weiterer Elementarschaden
Tierversicherung

Weidetierversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Bauleistungsversicherung

Versicherung zusdtzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung
sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung
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Sonstige Schadenversicherung Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung Sonstige Sachschadenversicherung
Reisegepéackversicherung Atomanlagen-Sachversicherung
tibrige und nicht aufgegliederte Gbrige und nicht aufgegliederte Sachschaden-

versicherung
Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Sachschadenversicherung

Sonstige Vermdégensschadenversicherung

Mietverlustversicherung ohne/mit Einschluss weiterer Lizenzverlustversicherung

Elementarschaden

in Riickdeckung libernommenes Versicherungs-
geschaft

Schaden-/Unfall- und Riickversicherung

Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Atomanlagen-Haftpflichtversicherung
sonstige Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Feuerversicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Beraubungs(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebdudeversicherung

Technische Versicherungen

Elektronikversicherung

Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung (einschlieflich der
Luftfrachtfihrer-Haftpflichtversicherung)
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Konzernbilanz

Konzern-Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2015
Aktiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdégensgegenstande
I. entgeltlich erworbene ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 3.719.479 4.220.450
Il. geleistete Anzahlungen - 3.719.479 -
Kapitalanlagen
I. Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstticken 43.923.151 44.909.401
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 11.337 11.726
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 44.144.600 44.144.600
3. Beteiligungen 1.376.759 1.619.490
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 539.000 46.071.696 539.000
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdégen oder andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 485.271.507 495.845.816
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 398.639.889 362.555.408
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen [1.307.625.451 1.205.745.391
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 1.075.808.306 1.039.941.908
c) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 9.529.226 10.875.090
d) Ubrige Ausleihungen 5.064.180(2.398.027.163 4.660.269
4. Einlagen bei Kreditinstituten 25.825.727 13.048.997
5. Andere Kapitalanlagen 37.449.890(3.345.214.176 35.702.244
IV. Depotforderungen aus dem in
Ruckdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschaft 31.554 57.719
3.435.240.577|3.259.657.059
Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 42.256.284 40.238.207
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Konzernbilanz

31.12.2016 31.12.2015
Aktiva EUR EUR EUR EUR EUR
Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 24.748.252 29.229.708
b) noch nicht féllige Anspriiche 16.693.248| 41.441.500 18.618.532
2. Versicherungsvermittler 5.634.632 47.076.132 5.532.490
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 19.857.017 15.026.587
Ill. Sonstige Forderungen 5.052.873 3.444.642
71.986.022| 71.851.959
Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 4.283.359 4.141.243
IIl. Laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand 63.085.648 62.293.637
Ill. Andere Vermdégensgegenstande 32.195 71.807
67.401.202| 66.506.687
Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 41.828.294 42.731.587
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3.461.694 3.672.150
45.289.988| 46.403.737
Aktive latente Steuern - -
Aktivischer Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung 1.364.856 -
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Konzernbilanz

Passiva

31.12.2016

EUR

EUR

EUR

EUR

31.12.2015
EUR

A.

Eigenkapital

Gewinnrticklagen
1. Verlustriicklage gemaf § 193 VAG

2. andere Gewinnrlcklagen
Stand nach Kapital-
konsolidierung
davon ab:
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung

. Konzerngewinn

Ausgleichsposten fir die Anteile
anderer Gesellschafter

Versicherungstechnische
Riickstellungen

Beitragsibertrage

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fir das in Rlickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fir das in Rlickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

. Rickstellung fir erfolgsabhangige

und erfolgsunabhdngige
Beitragsrickerstattung

1. erfolgsabhangig
a) Bruttobetrag

b) davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

300.122.762

10.450.702

119.700.743

19.857.000

289.672.060

140.993.449

30.744.934

309.529.060

839.841

-103.732

2.097.635.150

4.255.604

718.361.058

100.289.300
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110.248.515

2.093.379.546

618.071.758

310.265.169

17.007.000

266.702.538

10.402.525

273.307.013

1.429.955

-307.762

274.429.206

139.453.648

34.042.090

1.986.049.004

3.785.847

699.071.468

98.289.120

119.285.809




Konzernbilanz

31.12.2016 31.12.2015
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
2. erfolgsunabhangig
a) Bruttobetrag 309.423 404.856
b) davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - 309.423| 120.010.166 -
V. Schwankungsrtckstellung und
dhnliche Rickstellungen 80.577.854 66.331.042
VI. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen
1. Bruttobetrag 3.928.041 9.678.589
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 98.914 3.829.127 89.527
3.026.116.966|2.884.067.832
Versicherungstechnische Riickstellungen
im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagenrisiko von den Ver-
sicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsrtickstellung
1. Bruttobetrag 42.256.284 40.238.207
2. davon ab:
Anteil fr das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft - -
42.256.284| 40.238.207
Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 99.976.245 105.840.472
Il.  Steuerrlckstellungen 20.601.549 18.855.523
Ill. Sonstige Rickstellungen 29.249.129 31.550.681
149.826.923| 156.246.676
Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 4.813.772 4.341.259
Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 55.836.355 55.290.076
2. Versicherungsvermittlern 8.792.445 64.628.800 9.760.245
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Rickversicherungsgeschaft 42.412.953 38.819.946
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Konzernbilanz

31.12.2016 31.12.2015
Passiva
EUR EUR EUR EUR EUR
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 20.085.227 18.301.323
davon aus Steuern: 127.126.980| 122.171.590
EUR 7.164.965 (EUR 6.788.714)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 469.132
(EUR 397.218)
G. Rechnungsabgrenzungsposten 6.852.314 7.383.329
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016 2015
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Schaden-, Unfall- und Riickver-
sicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 595.897.224 581.192.608
b) Abgegebene Rickversicherungs-
beitrage 89.015.161 | 506.882.063 88.694.431
¢) Veranderung der Bruttobeitrags-
Ubertrage -3.571.677 -6.817.121
d) Veranderung des Anteils der
Rickversicherer an den Brutto-
beitragsiibertragen -2.414.310 | -5.985.987 8.315.555
500.896.076 | 493.996.611
2. Technischer Zinsertrag fir eigene
Rechnung 359.162 311.102
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrége flr eigene Rechnung 2.314.821 1.824.228
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 373.624.684 345.429.510
bb) Anteil der Riickversicherer 69.591.083 | 304.033.601 37.015.496
b) Veranderung der Riickstellung fir
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 24.376.891 13.821.274
bb) Anteil der Riickversicherer 2.734.433 | 21.642.458 -2.626.424
325.676.059 | 324.861.712
5. Veranderung der Gbrigen versicherungs-
technischen Netto-Ruckstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung
(- = Ertrag) - -
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Rickstellung (- = Ertrag) -5.798.023 -3.035.495
-5.798.023 -3.035.495
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhdngige Beitrags-
rickerstattungen fir eigene Rechnung 2.490 273.334
7. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 180.135.308 180.525.218
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2016 2015
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Rick-
deckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft 21.625.410 17.723.754
158.509.898 | 162.801.464
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen flr eigene Rechnung 4.080.064 4.539.080
9. Zwischensumme 21.099.571 6.691.846
10. Veranderung der Schwankungsrick-
stellung und ahnlicher Riickstellungen -14.317.710 2.307.089
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung im Schaden-, Unfall-
und Riickversicherungsgeschaft 6.781.861 8.998.935
Il.  Versicherungstechnische Rechnung fiir
das Lebens- und Krankenversicherungs-
geschaft
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 251.205.943 242.734.581
b) Abgegebene Rickversicherungs-
beitrage 3.829.586 |247.376.357 3.706.396
c) Veranderung der Nettobeitrags-
Ubertrége 358.645 40.506
247.735.002 | 239.068.691
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung
fUr Beitragsrickerstattung 6.897.652 4.317.280
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdage aus Beteiligungen 34.020 30.240
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 76.302.988 76.945.127
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 2.013.668 3.939
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 13.582.921 8.775.148
91.933.597 85.754.454
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapital-
anlagen 1.094.230 2.305.984
5. Sonstige versicherungstechnische
Ertrdage fir eigene Rechnung 557.099 434.997
6. Aufwendungen fir Versicherungs-
félle fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 168.683.267 163.046.161
bb) Anteil der Riickversicherer 1.467.986 |167.215.281 2.074.427
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2016 2015
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
b) Veranderung der Rickstellung fur
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -3.781.837 -46.520
bb) Anteil der Riickversicherer -238.060 | -3.543.777 -365.141
163.671.504 | 161.290.355
7. Veranderung der Ubrigen versiche-
rungstechnischen Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 113.981.360 113.228.903
bb) Anteil der Ruckversicherer 470.143 |113.511.217 -47.669
b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen (- = Ertrag) -61.969 -9.360
113.449.248 | 113.267.212
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige
und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangig 18.302.746 3.538.035
b) erfolgsunabhadngig 254.333 27.299
18.557.079 3.565.334
9. Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 23.399.002 23.939.102
b) Verwaltungsaufwendungen 8.038.494 7.978.785
31.437.496 31.917.887
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 1.183.575 1.240.683
30.253.921 30.677.204
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 1.798.695 2.012.100
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1.263.775 4.331.259
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 188.557 241.615
3.251.027 6.584.974
11. Nicht realisierte Verluste
aus Kapitalanlagen 132.813 90.439
12. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fir eigene Rechnung 4.207.865 5.609.909
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2016 2015
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
13. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 14.694.123 10.795.979
Ill. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
flr eigene Rechnung
a) im Schaden-, Unfall- und
Rickversicherungsgeschaft 6.781.861 8.998.935
b) im Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschaft 14.694.123 10.795.979
21.475.984 19.794.914
2. Ertrdage aus Kapitalanlagen
a) Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 2.685.876 2.855.032
b) Ertrdage aus Beteiligungen 74.127 38.580
c) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
ca) Ertrdge aus Grundstiicken,
grundsticksgleichen Rechten
und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grund-
stlicken 3.636.400 3.697.713
cb) Ertrdage aus anderen
Kapitalanlagen 31.858.365 35.494.765 33.937.936
d) Ertrdge aus Zuschreibungen 850.182 272.368
e) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 3.118.295 3.209.696
42.223.245 44.011.325
3. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen fir die Kapitalanlagen 2.429.739 2.690.866
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 2.291.906 3.540.242
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 156.130 415.446
4.877.775 6.646.654
37.345.470 37.364.671
4. Technischer Zinsertrag -359.162 36.986.308 -311.102
5. Sonstige Ertrage 9.288.772 7.897.602
6. Sonstige Aufwendungen 17.286.482 -7.997.710 28.740.978
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2016 2015
Posten
EUR EUR EUR EUR EUR
7. Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 50.464.582 36.005.107
8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 13.417.947 18.580.311
9. Sonstige Steuern 220.679 207.664
13.638.626 18.787.975
10. Jahresiiberschuss 36.825.956 17.217.132
11. Auf andere Gesellschafter
entfallender Gewinn (-)/Verlust -204.539 110.851
12. Einstellungen in Gewinnricklagen
a) indie Verlustricklage gemap
§ 193 VAG 2.850.000 1.100.000
b) in andere Gewinnrlcklagen 33.771.417 16.227.983
36.621.417 17.327.983
13. Konzerngewinn - -
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Vorschrif-
ten des DRS 21 erstellt worden.

+/-

-/+

+/-

-/+

+/-
+/-

+/-

_/+

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheits-
gesellschaftern)

Zunahme / Abnahme der versicherungstechnischen Riickstellungen
- netto -

Zunahme / Abnahme der Depot- und Abrechnungsforderungen
Zunahme / Abnahme der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme der sonstigen Forderungen

Zunahme / Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten

Veranderungen sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage
sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses

Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen,
Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden

+/- Aufwendungen / Ertrdge aus auferordentlichen Posten

+/-

Ertragsteueraufwand / -ertrag

Einzahlungen aus auferordentlichen Posten

Auszahlungen aus auperordentlichen Posten

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgensgegenstdnden
Auszahlungen aus Zugangen aus dem Konsolidierungskreis
Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Einzahlungen aus dem Abgang von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

Auszahlungen fiur Investitionen in Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung

Einzahlungen aus auferordentlichen Posten
Auszahlungen aus auperordentlichen Posten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
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31.12.2016 | 31.12.2015
TEUR TEUR
36.826 17.217

144.067 | 111333
- 4.804 7.386
4.066 1.541
861 5.832
1.407 4.067

-180.060 | -142.797

15.997 34.737

-16.439 | -11.324
0 0
13.418 18.580
0 0

0 0
-12.715 | -35.307
2.624 11.265

0 0

103 31

135 101

0 0

1.993 1.612
1.194 1.533
3.827 3.316
2.694 4.734

0 0

0 0
-1.816 - 4.431




Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanzposition
Aktiva E.Il. ausgewiesenen Mittel.

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern
des Mutterunternehmens

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
des Mutterunternehmens

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter
Einzahlungen aus auferordentlichen Posten

Auszahlungen aus auferordentlichen Posten

gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens
gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter

Einzahlungen / Auszahlungen aus sonstigen Finanzierungstatigkeiten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung
des Finanzmittelfonds

Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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Kapitalflussrechnung

0
0 0
1 0
0 0
0] 0]
0 0]
18 45
0] 0
-19 - 45
789 6.789
3 -2
0 0
62.294 55.507
63.086 62.294




Konzerneigenkapitalspiegel

Konzerneigenkapitalspiegel

Beider Darstellung der Geschaftsjahreszahlen kann esinfolge von Rundungen zu abweichenden Darstellungen kommen.

Mutterunternehmen

Verlust- andere Erwirt- Eigen- Minder- | Konzern-

Kumuliertes tbriges

ricklage | Gewinn- |schaftetes Konzernergebnis kapital heitsge- eigen-
gem. ricklagen | Konzern- gemadp |[sellschafter| kapital
§ 193 VAG eigen- | Ausgleichs-| andere | Konzern- N
kapital- bil Eigen
apital” | posten aus| neutrale flanz kapital

ergebnis | der wih- | Trans-
rungsum- | aktionen
rechnung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31. Dezember 2014 15.907 | 232.619 | 248.526 780 7.819 | 257.125 -127 |256.998
Ubrige Verdnderungen - - 366 - 366 650 - 284 -70 214
Konzern-Jahreslberschuss 1.100 16.228 17.328 - - 17.328 -111 17.217

Ubriges Konzernergebnis - - - - - - - _

Konzerngesamtergebnis 1.100 16.228 17.328 - - 17.328 -111 17.217
Stand am 31. Dezember 2015 17.007 | 248.481 | 265.488 1.430 7.819 |274.737 -308 |274.429
Ubrige Verdnderungen - -352 -352 - 590 -48 -990 - - 990
Konzern-Jahresiberschuss 2.850 33.772 36.622 - - 36.622 240 36.826

Ubriges Konzernergebnis - - - - - - - _

Konzerngesamtergebnis 2.850 33.772 36.622 - - 36.622 240 36.826

Stand am 31. Dezember 2016 19.857 | 281.901 | 301.758 840 7.771 |310.369 -104 |310.265

In den anderen neutralen Transaktionen ist der Saldo aus
aktivischen und passivischen Unterschiedsbetragen in
Ho6he von TEUR 10.451 verrechnet.
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Konzernanhang

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Der Konzernabschluss ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchesin Verbindung mit der Verordnung tiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
unter Berlicksichtigung der DRS aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde unverdandert unter Anwen-
dung der flir die Konzernrechnungslegung mafgeb-
lichen Vorschriften erstellt. Es handelt sich dabei um die
§§290 ff. HGB in Verbindung mit & 341j HGB.

Im Berichtsjahr sind die Concordia Rechtsschutz-Ver-
sicherungs-AG und die Cordial Dienstleistungen GmbH
durch Vermdgensibertragung/Verschmelzung aus dem
Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Fir Neuerwerbe ab 2010 erfolgt gemdaf3 § 301 Abs. 1 HGB
die Kapitalkonsolidierung des Konzernabschlusses nicht
mehr nach der Buchwert- sondern nach der Neubewer-
tungsmethode. Die bisherigen Kapitalkonsolidierungen
vor Inkraftsetzung des BilMoG bleiben gemdp Art. 66
Abs. 3 Satz 4 EGHGB von den neuen Bestimmungen aller-
dings unberihrt. Diese Kapitalkonsolidierungen erfolgten
somit nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der
erstmaligen Konsolidierung. Die aus der Konsolidierung
resultierenden aktivischen (EUR 10.450.754) Unter-
schiedsbetrdge wurden gemap § 301 Abs. 3 HGB a. F.
miteinander verrechnet und gemdap & 309 Abs. 1 HGB
a. F. von den Konzernriicklagen abgesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und
Aufwendungen aus dem gegenseitigen Geschaftsver-
kehr der einbezogenen Gesellschaften wurden eliminiert.

Die Vermdgensgegenstdande und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind gemap
§ 308 Abs. 1 HGB einheitlich bewertet. Die Wertansatze
aus den Einzelabschlissen, die grundsatzlich auf den
flr Versicherungsunternehmen anzuwendenden Bewer-
tungsvorschriften beruhen, wurden gemdaf3 & 300 Abs. 2
Satz 3 HGB in Verbindung mit § 308 Abs. 2 Satz 2 HGB
beibehalten. Dies betrifft im Wesentlichen die versiche-
rungstechnischen Rickstellungen der auslandischen
Konzerneinheiten.

Die in die Bilanz eingestellten Aktiva und Passiva haben
wir zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag, die in
die Gewinn- und Verlustrechnung einflieBenden Aufwen-
dungen und Ertrage, die in fremden Wahrungen gefiihrt
werden, haben wir zum Durchschnittskurs in Euro umge-
rechnet. Das Eigenkapital wurde zu historischen Devisen-
kursen umgerechnet.

AKTIVA

Die Grundstlicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten auf fremden Grundstiicken wur-
den mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzig-

Kon

lich planmapiger linearer Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer und gegebenenfalls
auPerplanmdfiger Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die nicht kon-
solidiert worden sind, wurden mit den Anschaffungskosten
bewertet.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wurden at
equity nach der Buchwertmethode gemaf3 § 312 Abs. 1
HGB in den Konzernabschluss einbezogen. Ein Unter-
schiedsbetrag aus der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschluss besteht nicht. Eine Anpassung an die
konzerneinheitliche Bewertung wurde nicht vorgenommen.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, wurden gemap § 341c HGB zu
Anschaffungskosten und ggf. vermindert um Abschrei-
bungen gemap & 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bilanziert.

Die Bewertung der Aktien, Anteile oder Aktien an In-
vestmentvermégen und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten, vermindert
um Abschreibungen gemdp § 341b Abs. 2 HGB i.V.m.
§ 253 Abs. 4 HGB. Die dem Anlagevermdgen zugeord-
neten Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen sowie Ubrige Ausleihungen wurden
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten ggf. vermindert um
Abschreibungen auf den Marktwert bzw. Nominalwert
gemdfy § 341b Abs. 1 und 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 3
Satz 5 HGB bewertet.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen ggf. bestehen-
de Differenzbetrage zwischen den Anschaffungskosten
und dem Ruckzahlungsbetrag werden gemdap § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfalligkeit entsprechen die Bilanzwerte
den Nennwerten.

Namensschuldverschreibungen wurden mit dem Nenn-
wert gemaP § 341c HGB abzliglich geleisteter Tilgungsbe-
trage und gegebenenfalls vorgenommenen Abschreibun-
gen wegen dauernder Wertminderung bilanziert. Aufzin-
sungsdarlehen wurden zu Anschaffungskosten zuziglich
Zinszuschreibungen bilanziert. Agio- und Disagiobetrage
wurden Uber aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzung
auf die Laufzeit verteilt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt.

Das Wertaufholungsgebot gemay & 253 Abs. 5 HGB
wurde beachtet.

Die Ertrdge aus Genussrechten wurden phasengleich
vereinnahmt, soweit die entsprechenden Voraussetzun-
gen hierfur vorliegen.
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Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von In-
habern von Lebensversicherungspolicen wurden mit dem
Zeitwert bilanziert.

Die Ubrigen Kapitalanlagen, die Abrechnungsforderungen
aus dem Rickversicherungsgeschaft, sonstige Forderun-
gensowie laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand wurden mit den Nennbetrdagen ange-
setzt, soweit nicht in Ausnahmeféllen eine Absetzung fir
eventuelle Ausfalle erforderlich war.

Beiden zum Nennwert angesetzten Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurde
sowohl eine Einzel- als auch eine Pauschalwertberichti-
gung bertcksichtigt.

Als Forderungen an Versicherungsnehmer aus den noch
nicht falligen Anspriichen wurde fir den Altbestand im
Sinne des § 336 VAG und Artikel 16 § 2 Satz 2 des
Dritten Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum VAG der Un-
terschiedsbetrag zwischen der geschaftsplanmapigen
Deckungsruckstellung und der uneingeschrankt gezill-
merten Deckungsrickstellung ausgewiesen. Fir den Neu-
bestand wurden die geleisteten, einmaligen Abschluss-
kosten bis zur Hohe des Zillmersatzes unter Beachtung
des § 4 DeckRV in dem Umfang aktiviert, wie sie aus
den bereits gezahlten Beitrdgen noch nicht getilgt waren.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde wie die
immateriellen Vermdgensgegenstdnde mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planm&piger Abschreibung ausge-
wiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind die beweglichen
und abnutzbaren Wirtschaftsgliter mit einem Anschaf-
fungswert bis EUR 410 als Aufwand erfasst worden. Der
bestehende Sammelposten wurde festgeschrieben.

Fur die Materialvorrdate wurde ein Festwert angesetzt.
Dieser wurde zum 31. Dezember 2015 ermittelt und
besteht fir 3 Jahre.

Soweit ein aktivischer Unterschiedsbetrag ausgewiesen
wird, beinhaltet dieser den die entsprechenden Verpflich-
tungen Ubersteigenden Betrag des Deckungsvermdgens
im Sinne von § 246 Abs. 2 Satz 3 HGB.

Die fir die Versorgungszusagen abgeschlossenen Rick-
deckungsversicherungen sind in vollem Umfang verpfan-
det. Der Ansatz erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten, die dem Zeitwert entsprechen.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz eines Uberhangs aktiver
latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerent-
lastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde wie auf
Ebene der einzelnen Gesellschaften kein Gebrauch ge-
macht. Latente Steuern nach § 306 HGB ergeben sich
nicht.
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Konzernanhang

PASSIVA

Die Bruttobeitragstibertrage fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft der Schaden- und Unfallver-
sicherung wurden nach dem 1/360-Verfahren fir jeden
Versicherungsvertrag einzeln berechnet. Unterjdhrige
Zahlungsweisen wurden entsprechend bericksichtigt.
Der Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 29. Mai 1974 wurde beachtet. Soweit
bei dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft Beitragslbertrdage in Betracht kamen, wurden
sie entsprechend berechnet. Die Beitragsibertrage fir
das in Rickdeckung Ubernommene Versicherungsge-
schaft wurden uns von den Vorversicherern aufgegeben
bzw. bei fehlenden Aufgaben geschatzt.

Entsprechend der konzerneinheitlichen Bewertung erhé-
hen die von den polnischen Gesellschaften auf der Aktiv-
seite ausgewiesenen Abschlussaufwendungen die Brutto-
aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb. Demzufolge
werden die aus Polen gemeldeten Beitragsibertrage
umbewertet, in dem 85 % der zusatzlich aufwandswirk-
samen Abschlussaufwendungen von den Beitragsibertra-
gen abgesetzt werden. Danach ist das Ergebnis insgesamt
mit 0,1 Mio. EUR entlastet worden.

Die Beitragstbertrage fir selbst abgeschlossene Versiche-
rungen der Lebensversicherungen wurden flr jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln mit dem Betrag ermittelt, der
auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag bis zur ndchsten
Falligkeit entfallt. Ratenzahlungszuschlage sind nicht
darin enthalten. Die steuerlichen Bestimmungen werden
beachtet.

Soweit die Beitragskalkulation nach geschlechtsabhangi-
gen Rechnungsgrundlagen erfolgt, ergeben sich diese aus
Untersuchungen und Verdffentlichungen der Deutschen
Aktuarvereinigung, des Statistischen Bundesamtes bzw.
der Deutschen Rentenversicherung. Infolge eines Urteils
des Europdischen Gerichtshofs vom 1. Marz 2011 (Unisex-
Urteil) erfolgt die Beitragskalkulation fir die ab 2013
abgeschlossenen Versicherungen nach geschlechtsun-
abhdngigen Rechnungsgrundlagen, die sich aus einer
spezifischen Mischung der geschlechtsabhdngigen Rech-
nungsgrundlagen ergeben. Die im Einzelnen verwendeten
Rechnungsgrundlagen werden in den Ausfiihrungen zur
Kalkulation und Aufteilung der Deckungsrickstellung
angegeben.

Die Beitragsibertrdge der Krankenversicherung betref-
fenausschlieflich Auslandsreise-Krankenversicherungen
gegen Einmalbeitrag. Die auf das Folgejahr entfallenden
Ubertragungsfahigen Beitragsteile wurden fir jeden Ver-
sicherungsvertrag einzeln ermittelt.

Die Deckungsriickstellung der Lebensversicherungen
wurde mit Ausnahme der Fondsgebundenen Versiche-
rungen einzelvertraglich nach der prospektiven Methode
einschlieflich der Verwaltungskostenriickstellung fir
beitragsfreie Versicherungsjahre berechnet.
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Konzernanhang

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die urspringlichen Rechnungsgrundlagen und die Anteile an der Deckungsrtickstellung:

Tarifgeneration | Risiko Ausscheideordnung Anteil a.d. DR | Zillmersatz Rechnungszins
bis 1995 Tod DAV 1986 T 19,70 % 0,16,35" 3,50 %
Erleben DAV 1987 R 1,20 % 0,16,351 3,50 %
Invaliditat | Tafel 1935 - 1939 0,50 % 0 3,00 %
1996 - 1999 Tod DAV 1994 T3 16,70 % 0,23,402 3,00-4,00 %
Erleben DAV 1994 R 4,10 % 0,23,402 4,00 %
Invaliditdt | DAV 1997 | 0,70 % 402 4,00 %
2000 - 2003 Tod DAV 1994 T3 6,40 % 0,23,28,35,402 3,25 %
Erleben DAV 1994 R 8,00 % 0,35,402 3,25 %
Invaliditat | DAV 1997 | it 0,80 % 5,40°2 3,25 %
2004 Tod DAV 1994 T3 3,30 % 0,23,28,35,402 2,75 %
Erleben DAV 1994 R 4,90 % 0,24,35,402 2,75 %
Invaliditat | DAV 1997 | it 0,30 % 402 2,75 %
2005 - 2006 Tod DAV 1994 T 0,00 % 0,24,35,402 2,75 %
Erleben DAV 2004 R 8,50 % 0,21,24,28,35,40°2 2,75 %
2007 Tod DAV 1994 T3 0,20 % 0,24,402 2,25 %
Erleben DAV 2004 R 3,70 % 0,35,402 2,00-2,25%
Invaliditdt | DAV 1997 | 1! 0,00 % 402 2,25 %
2008 Tod DAV 1994 T3 0,80 % 0, 20,36,402 2,25 %
Erleben DAV 2004 R 5 11,10% 0,32,36,402 2,00-2,25%
Invaliditdt | DAV 1997 | ! 0,30 % 0,32,36,402 2,25 %
2012 Tod DAV 1994 T 3.4 0,20 % 0,20,36,402 1,75 %
Erleben DAV 2004 R ® 2,20 % 0,32,36,402 1,50-1,75%
Invaliditat | DAV 1997 | it 0,10 % 36,37,40°2 1,75%
2013 Tod DAV 1994 T 467, DAV 2008 T 368 0,20 % 0,36,402 1,75 %
Erleben DAV 2004 R 5® 3,40 % 0,32,36,402 1,50-1,75%
Invaliditdt | CL 20121° 0C201211° 0,10 % 36,37,402 1,75%
ab 2015 Tod DAV 1994 T 467 DAV 2008 T 38 0,10 % 0,25°% 1,25%
Erleben DAV 2004 R 5© 2,00 % 0,25% 1,00-1,25%
Invaliditat | CL 2012 1°, 0C 201211 0,00 % 2572 1,25%

in %o der Versicherungssumme bzw. 10fache Jahresrente
in %o der Beitragssumme

Umstellung auf Unisex-Rechnungsgrundlagen

® N AW N e

° unternehmenseigene Tafel

incl. hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten fiir Raucher und Nichtraucher
bei Sterbegeldversicherungen Verwendung hieraus abgeleiteter Sterbewahrscheinlichkeiten
bei erhdhter Rente im Pflegefall zus. Verwendung von aus DAV 2008 P abgeleiteten Sterbewahrscheinlichkeit

im Bestand der vormaligen Concordia Lebensversicherungs-AG nur bei Sterbegeldversicherungen
im Bestand der vormaligen oeco capital Lebensversicherung AG nur bei Risiko-Versicherungen

0 unternehmenseigene Tafel; bei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen aus DAV 1997 | abgeleitete Unisex-Rechnungsgrundlagen
1 pei Kinderinvaliditats-Zusatzversicherungen hieraus abgeleitete Rechnungsgrundlagen

In einem Teilbestand an Rentenversicherungen und einem
Teilbestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
wurde eine Anpassung der Deckungsrickstellung an
aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorgenommen. Fir
die bis 31. Dezember 1997 bzw. 30. Juni 2000 abge-
schlossenen Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherungen
wurde ein sich ggf. ergebender Differenzbetrag zu der
nach den Tafeln DAV 1997 |, TI, Rl und DAV 1994 T
berechneten Deckungsriickstellung zugefihrt. Fir die bis
31. Dezember 2004 abgeschlossenen Rentenversiche-
rungen wurde die Soll-Deckungsriickstellung auf der
Basis des im Verhdltnis vierzehn zu sechs gewichteten
Mittels zwischen den auf Basis der Tafeln DAV 2004
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R-Bestand und DAV 2004 R-B20 berechneten Deckungs-
rickstellungen gestellt und der sich ergebende Auf-
fullungsbetrag zugefihrt. Es werden keine Kapitalab-
findungswahrscheinlichkeiten angesetzt. Die Stornowahr-
scheinlichkeit wird gemap DAV-Vorschlag angesetzt.

Neuere Erkenntnisse zur Sterblichkeitsentwicklung kén-
nen zu weiteren Zufihrungen zur Deckungsriickstellung
fihren.

Far die Auswirkungen der BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005 bzw. vom 25. Juli 2012 wurde fir
die noch bestehenden Vertrdge aus dem betroffenen
Zeitraum eine Rlckstellung gebildet.
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Die fortdauernde Niedrigzinsphase an den Kapitalmark-
ten macht nach § 341f Abs. 2 HGB aufgrund sinkender
zu erwartender Ertrdge die Bildung einer zusatzlichen
Rickstellung, der sogenannten Zinszusatzreserve, erfor-
derlich. Der fur die einzelvertragliche Berechnung der Dek-
kungsrickstellung des Neubestandes gema & 5 DeckRV
verwendete Referenzzins betrdgt fir das Geschaftsjahr
2,54 %. Im Altbestand wird gemdp dem technischen
Geschaftsplan eine Reservestarkung unter Verwendung
eines Referenzzinses von 2,16 % vorgenommen. Somit
sind alle Bestande mit einem Rechnungszins zwischen
2,75 % und 4,0 % betroffen. Der Aufwand belastet zum
Uberwiegenden Teil das Kapitalanlageergebnis. Lediglich
flr Teilbestande, bei denen eine Anpassung der Deckungs-
rickstellung an aktualisierte Rechnungsgrundlagen vorge-
nommen und die Berechnung der Deckungsrtickstellung
mit einem den Zins der Tarifkalkulation Ubersteigenden
Rechnungszins durchgefihrt wurde, erfolgt eine Zuord-
nung zum Risikoergebnis. Die Zinszusatzreserve wurde
flr einen Gropteil der Vertrage im Geschaftsjahr unter
Beachtung des handelsrechtlichen Imparitatsprinzips und
des handelsrechtlichen Stetigkeitsprinzips erstmalig mit
Anderungen an den Sicherheitszuschldgen in den Rech-
nungsgrundlagen Biometrie und Kosten unter Ansatz von
Storno- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten berechnet.
Davon ausgenommen waren im Wesentlichen Vertrage
in der Leistungsphase und Heirats-Tarife sowie samtliche
Zusatzversicherungen, auPer der Risikozusatzversiche-
rung. Die Anderungen hinsichtlich Biometrie betreffen
lediglich Vertrage mit iberwiegendem Todesfallcharakter.
Storno- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sind - erstere
in Anlehnung an eine Tafel der DAV - Uber unternehmens-
eigene, nach Tarifarten differenzierte Niveaus und unter
zusatzlicher Berlicksichtigung eines Sicherheitsabschlags
festgelegt. Insgesamt ergibt sich, unter Beachtung des
zuséatzlichen Aufwands durch die Reservestarkung im
Altbestand mit einem Zins von 2,16 % statt 2,54 %, eine
Entlastung bezogen auf die Bilanzdeckungsriickstellung
zum Jahresende von 1,1 % im Vergleich zur Vorjahres-
methodik. In Zukunft fallen hierdurch die Aufwdnde fir
die Stellung der Zinszusatzreserve, wenn im Vergleich
die Vorjahresmethodik in den Folgejahren angewendet
wirde, gemildert aus.

Die Deckungsrickstellung der Fondsgebundenen Lebens-
versicherungen errechnete sich nach der retrospektiven
Methode aus den vorhandenen Anteileinheiten der einzel-
nen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeitwert
bilanziert wurden.

Zur Finanzierung der Schlusstiberschussanteile wurde ein
Fonds - fir die bis zum 31. Dezember 1995 abgeschlos-
senen Versicherungen nach dem zuletzt genehmigten
Geschaftsplan, ansonsten nach gleichen Grundsatzen - ge-
bildet. Die Berechnung erfolgt einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit einer Diskontierung von 3,5 %.

Die Deckungsrickstellung der Krankenversicherung wurde
nach den in den Technischen Berechnungsgrundlagen der
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jeweiligen Tarife angegebenen Formeln einzelvertraglich
berechnet. Sie wurden fiir Bisex-Tarife geschlechtsabhdn-
gig berechnet, da die Rechnungsgrundlagen Kopfschaden
und Sterblichkeit deutliche Unterschiede aufweisen, was
aus den Statistiken des PKV-Verbandes (www.pkv.de/
statistiken) hervorgeht. Aus dem gleichen Grund sind
auch die Beitrdage der Bisex-Tarife geschlechtsabhangig
kalkuliert. Dabei wurden die Kosten fiir Schwangerschaft
und Mutterschaft halftig auf Manner und Frauen verteilt.
Die Deckungsriickstellungen der Unisex-Tarife wurden
geschlechtsunabhangig berechnet. Wie bei der Pflege-
pflichtversicherung und der Auslandsreiseversicherung
sind die Beitrdge der Unisex-Tarife geschlechtsunabhdngig
kalkuliert.

Fir die Ermittlung der Schadenrlckstellungen fir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft, die sich ih-
rer Héhe nach im Rahmen des § 3419 HGB halten, wurden
die noch zu erwartenden Aufwendungen fir jeden gemel-
deten Schaden einzeln errechnet bzw. geschatzt, sowie
in der Sparte Rechtsschutzversicherung auch unter Be-
ricksichtigung einer internen Schadenstatistik ermittelt.
Zusatzlich wurden Kosten fir die kiinftige Schadenregu-
lierung zuriickgestellt. Die Berechnung der Riickstellung
fir Schadenreqgulierungskosten erfolgte gemap BdF-Erlass
vom 2. Februar 1973. Die RPT-Forderungen aus bereits
abgewickelten Versicherungsfdllen wurden gesondert
erfasst. In der Sparte Rechtsschutzversicherung wurden
diese nicht angesetzt, da diese als zweifelhaft angesehen
werden. Darlber hinaus wurde nach den Erfahrungen der
Vergangenheit eine Spatschadenrickstellung fur bereits
eingetretene, aber noch nicht gemeldete Schaden gebil-
det. Die Ruickstellungen fir das in Rickdeckung Gbernom-
mene Versicherungsgeschaft wurden grundsatzlich nach
den Aufgaben der Vorversicherer gebildet; soweit solche
Angaben nicht vorlagen, wurden die Betrdge vorsichtig ge-
schatzt. Die Berechnung der Renten-Deckungsrickstellung
erfolgte unter Anwendung der Sterbetafel DAV 2006 HUR
mit einem Rechnungszins von 2,25 % fir bis 2011 im
Bestand vorhandene Renten, 1,75 % fir Neumeldungen
ab dem Jahr 2012 und einen Rechnungszins von 1,25 %
fir Neumeldungen ab dem Jahr 2015. Die Anteile der
Rickversicherer flr das in Rickdeckung gegebene Versi-
cherungsgeschaft sind anhand der Riickversicherungsver-
trage berechnet worden.

Die Brutto-Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle und Rickkdufe fur das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft der Lebensversicherungen
wurde fir jeden Leistungsfall und jeden Rickkauf einzeln
ermittelt, ebenso die Rickversicherungsanteile entspre-
chend den Rickversicherungsvertragen. Fur diejenigen
Versicherungsfalle, die bis zum Abschlussstichtag einge-
treten, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt
geworden sind, ist eine Spatschadenrickstellung in Héhe
der unter Risiko stehenden Summen gebildet worden.

Fir eine eventuelle Nachvergitungspflicht durch das
BGH-Urteil vom 25. Juli 2012 wurde eine Rickstellung
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fur alle im betroffenen Zeitraum stornierten Versiche-
rungsvertrage gebildet. Die Berechnung der Riickstellung
erfolgteinzelvertraglichnach einemNaherungsverfahren
auf Basis der bis zur Kiindigung eingezahlten Beitrags-
summe und dem bereits ausgezahlten bzw. angerech-
neten Betrag unter zusatzlicher Berlcksichtigung einer
Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit von 20 %.

Die Berechnung der in der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle und Rickkdufe ent-
haltenen Ruckstellung fir Regulierungskosten erfolgte
nach dem BdF-Erlass vom 2. Februar 1973.

Der Berechnung der Ruckstellung flr noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfdlle in der Krankenversicherung
liegen die bis Ende Januar 2017 fur das Geschaftsjahr
2016 abgerechneten Schdaden als Ausgangsbetrag zu-
grunde. Forderungen aus Arzneimittelrabatten entspre-
chend dem Arzneimittelneuordnungsgesetz (AMNOG)
wurden von der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle abgesetzt. Die Rickstellung fir Regu-
lierungsaufwendungen wurde entsprechend dem koordi-
nierten Erlass des Finanzministers des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 22. Februar 1973 gebildet.

Die Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattung der Personenversicherer
wird nach den gesetzlichen Vorschriften, den vertragli-
chen Bestimmungen und ggf. den Vorgaben der Satzung
ermittelt.

Die Bildung der Schwankungsrickstellung erfolgte ent-
sprechend der Anlage zu § 29 RechVersV.

Die Rlckstellung fur die Versicherung von Atomanlagen,
die Grofrisikenrtckstellung fir die Produkthaftpflicht-
Versicherung von Pharmarisiken und die Rickstellung fir
Terrorrisiken wurden gemaf3 § 30 RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
sind durch Einzelberechnung ermittelt worden.

Rickstellungen flr Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden
wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsrickstellungen wurden nach den anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundsdtzen der
.Projected-Unit-Credit-Methode" berechnet. Als Rech-
nungsgrundlagen dienten die ,Richttafeln 2005G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem
veréffentlichten Rechnungszinssatz von 4,01 %. Beriick-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmens-
interne Fluktuationswahrscheinlichkeiten.

Der bei der Bewertung von Rickstellungen fur Altersver-
sorgungsverpflichtungen bestehende Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach Maf3gabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschéaftsjahren und dem
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Ansatz der Ruckstellungen nach Mapgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den ver-
gangenen sieben Geschaftsjahren betragt TEUR 12.444.

Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht werden rlickge-
deckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzun-
gen einer wertpapiergebundenen Zusage nach § 253
Abs. 1 S. 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts
der zugrunde liegenden Rickdeckungsversicherungen
angesetzt.

Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherungen in HO8he von
TEUR 24.933 die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erfiillen, wurden sie mit den damit in Zusam-
menhang stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet.
Der Zinsanteil der Erhohung der Aktivwerte von TEUR 564
wurde mit den laufenden Zinsaufwendungen fir die
Pensionsrickstellungen von insgesamt TEUR 4.829 im
Zinsergebnis saldiert.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflich-
tungen dienten die ,Richttafeln 2005G" von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit dem ver-
offentlichten Rechnungszinssatz von 3,24 %. Berlck-
sichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von
2,0 %.

Die Jubildumsrickstellungen wurden gemaf den "Richt-
tafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des verdffentlichten Rechnungszinssatz von 3,24 %
und unternehmensinterner Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berechnet.

Der Aufwand aus der Absenkung des Rechnungszinses
zur Bewertung der Personalrickstellungen erfolgt unter
den sonstigen Aufwendungen.

Die anderen nichtversicherungstechnischen Rickstellun-
gen wurden entsprechend dem nach vernlnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigem Erflllungsbetrag
bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr wurden gemap § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
mit einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst. Zinsen aus laufender Be-
wertung wurden unter den sonstigen Ertrédgen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

Latente Steuern

Latente Steuern (iber das Saldierungsgebot hinaus wurden
nicht angesetzt.

Zum 31. Dezember 2016 errechnet sich eine kinftige
Steuerbelastung aus niedrigeren Wertansatzen in der
Steuerbilanz, insbesondere bei Grundstlicken. Dieser Be-
lastung stehen Steuerentlastungen bei anderen Vermo-
gensgegenstanden, den Schadenrickstellungen, sonsti-
gen versicherungstechnische Rickstellungen, den Ruck-
stellungen fiir Pensionsverpflichtungen und Altersteilzeit,
sowie den sonstigen Verbindlichkeiten gegenlber. Der
Berechnung liegt ein Steuersatz von 31,65 % zugrunde.
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Angaben zur Konzernbilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2016

Bilanzwerte | Zugdnge |Umbuchun-| Abgdnge Zuschrei- Abschrei- | Bilanzwerte
Vorjahr gen bungen bungen Geschafts-
jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande 4.220 1.194 - 139 - 1.556 3.719
B.1  Grundstilcke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 44.909 - - - - 986 43.923
B. Il Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 12 - - 1 - - 11
2. Beteiligungen an
assoziierten Unter-
nehmen 44.144 - N - - - 44.144
3. Beteiligungen 1.619 9 - 251 - - 1.377
4. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 539 - - - - - 539
Summe B Il. 46.314 9 - 252 - - 46.071
Insgesamt 95.443 1.203 - 391 - 2.542 93.713

In den Abgdngen der immateriellen Vermégensgegenstande,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind
mit TEUR 73 Wahrungsdifferenzen der CCW und des CP TUW
enthalten.

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieplich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke betragt zum
31. Dezember 2016 TEUR 43.923.
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Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Angaben gemdap § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB:

Concordia Versicherung Holding AG, Hannover
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover

Cordial Grundstiicks-GmbH, Hannover

Concordia Stiftung GmbH, Hannover

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH v

Concordia Service GmbH, Hannover

Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
(CP TUW), Poznan/Polen

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych
i Rentowych Concordia Capital S.A. (CCW), Poznan/Polen

Concordia Innowacje Spolka (CIS), Poznan/Polen 2

Anteil
am
Kapital
%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,04

96,30
90,04

Beteiligungen

Die Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G. ist unmittelbar an
der MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH, Itzehoe - mit einem An-
teil in Hohe von TEUR 19 am Stammkapital - beteiligt. Die Betei-
ligungsquote betragt 42,74 %. Zum 31. Dezember 2016 hat
die MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH bei einem Eigenkapital
von 96,0 Mio. EUR einen Jahresiberschuss von TEUR 6.225
ausgewiesen.

Diese Beteiligung wird nach § 311 Abs. 1 HGB im Konzernab-
schluss bewertet.

Die Beteiligung an der BODIE, Polen, betragt 25,95 %. Im Ge-
schaftsjahr 2016 hat die Gesellschaft ein Jahresergebnis von
TEUR 31 bei einem Eigenkapital von TEUR 701 ausgewiesen.

Gemadp § 311 Abs. 2 HGB ist diese Beteiligung fiir den Konzern-
abschluss von untergeordneter Bedeutung. Eine Bewertung
at equity gemap & 312 HGB unterbleibt daher.
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Y Die Befreiungsmaoglichkeit gemap § 264 Abs. 3 HGB wurde in Anspruch genommen.
2 Wegen untergeordneter Bedeutung gemap § 296 Abs. 2 HGB wurde die Gesellschaft nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Sonstige Kapitalanlagen

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten Rentenpapieren des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 36,5 Mio. EUR sind
auperplanmdfige Abschreibungen in Héhe von 1,8 Mio. EUR
gemadf § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben, da als dauerhaft
beizulegender Wert der am Ende der Laufzeit zurlickzuzahlende
Nominalbetrag angesetzt wird.

Bei zu Anschaffungskosten bilanzierten anderen Kapitalanlagen
sind keine auferplanmapige Abschreibungen gemap § 253
Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben.

Andere Kapitalanlagen
Der Ausweis betrifft Anteile an Private Equity Gesellschaften.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgte aus-
schlieplichim Rahmen der Gesamtanlagestrategie unter Berlick-
sichtigung der Vorschriften des § 15 Abs. 1 VAG sowie der inter-
nenKapitalanlagerichtlinie. Es bestanden per 31. Dezember 2016
Vorkdufe von Schuldscheinforderungen zur Absicherung des
Wiederanlagerisikos mit einem Volumen von 55,0 Mio. EUR.
Die unsaldierte Bewertungsreserve dieser Vorkdufe betrug am
Bilanzstichtag 0,1 Mio. EUR. Gleichzeitig bestanden negative
Bewertungsreserven in Héhe von 1,6 Mio. EUR, die als nicht
dauerhaft eingestuft worden sind.

Derbeizulegende Zeitwert wurdeanhandeiner Zinsstrukturkurve
ermittelt, die um ratingabhdngige Spreads erganzt wurde.

Zur AbsicherungvonWahrungsrisikenim Direktbestand wurden
DevisentermingeschafteinHohevon 14,1 Mio. USD abgeschlos-
sen. Der um TEUR 504 niedrigere Marktwert wurde durch die
BildungeinerRuckstellungflrdrohende Verluste berticksichtigt.

Angaben zu den Investmentvermégen nach § 285
Nr. 26 HGB

Konzernanhang

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- | Ausschittung
31.12.2016 | 31.12.2016 differenz Geschaftsjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktienfonds - - - -
Rentenfonds 114.881 117.403 2.522 4.741
Gemischte Fonds 213.297 221.904 8.607 4.084
Insgesamt 328.178 339.307 11.129 8.825
Die hier aufgeflihrten Fonds kdnnen grundsatzlich bérsentaglich
zuriickgegeben werden. Die Bewertung erfolgte nach § 253
Abs. 4 HGB. Insoweit bestehen am Bilanzstichtag keine stillen
Lasten. Die aufgeflihrten Ausschittungen wurden ertragswirk-
sam vereinnahmt.
Rechnungsabgrenzungsposten
Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufgelder fir Namens-
schuldverschreibungen in Héhe von 1,9 Mio. EUR ent-
halten.
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Passiva

Verlustriicklage

Die Verlustriicklage gemap & 193 VAG entspricht der im Ein-
zelabschluss der Muttergesellschaft ausgewiesenen satzungs-

mapigen Verlustriicklage.

Sonstige Riickstellungen

31.12.2016 | 31.12.2015
EUR EUR

Sonstige Personalriickstellungen 6.508.558 6.112.304
Rickstellung fir Wettbewerbsverglitungen und Vertreter-
provisionen 5.864.653 5.130.665
Drohverlustriickstellungen 4.975.044 6.253.575
Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen 3.456.905 4.612.263
Rickstellung flr Mitarbeiterjubilden 2.242.960 2.246.792
Rickstellung fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen 2.045.882 2.275.109
Rickstellung fir Kosten des Jahresabschlusses 1.229.847 1.055.898
Rickstellung fir Urlaubsverpflichtungen 993.308 972.406
ausstehende Rechnungen 759.913 1.024.326
verschiedene Riickstellungen 1.172.058 1.867.343

29.249.128 31.550.681
Andere Verbindlichkeiten
Von den Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft haben TEUR 713 eine Restlaufzeit von
einem bis zu finf Jahren. Von den ausgewiesenen Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft haben
33,4 Mio. EUR eine Restlaufzeit von einem bis zu finf Jahren.
Beidenen unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Betragen haben 17,4 Mio. EUR eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr. Daneben haben 2,7 Mio. EUR eine Restlaufzeit von einem
bis zu finf Jahren.
Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthdlt Damna fir Namensschuldverschrei-
bungen in Héhe von 1,3 Mio. EUR.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Brutto-Beitrdge

2016 2015
EUR EUR
Leben Kranken Schaden/ Gesamt Gesamt
Unfall
selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift
Inland 182.948.333 54.510.538 | 511.124.150 | 748.583.021| 727.323.178
Ubrige EWR-Staaten 13.747.072 - 83.500.320 97.247.392| 95.338.190
Summe 196.695.405 54.510.538 | 594.624.470 | 845.830.413 | 822.661.368
in Riickdeckung {ibernommenes
Versicherungsgeschift
Inland - - 1.272.754 1.272.754 1.265.821
Gesamtgeschaft 196.695.405 54.510.538 | 595.897.224 | 847.103.167 | 823.927.189
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle
Abwicklungsergebnis
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab
sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr Gbernommenen
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle
ein angemessener Gewinn in H6he von 47,4 Mio. EUR.
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 2016 2015
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 359.162 311.102
in Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft - -
359.162 311.102

Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2016 2015
Schaden- und Unfallversicherer EUR EUR
Abschlussaufwendungen 59.305.487 57.203.850
Verwaltungsaufwendungen 120.829.821 | 123.321.368

180.135.308 | 180.525.218
Sonstige Ertrage Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Ertrdgen sind die Ertrdge aus der Abzinsung In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen aus der
gemap § 277 Abs. 5 HGB in Héhe von TEUR 6 (TEUR -) enthalten. Aufzinsung gemap § 277 Abs. 5 HGB in Hhe von TEUR 4.836

enthalten.
Abschreibungen
Auf Kapitalanlagen wurden Abschreibungen gemaf3 § 253 Abs. 3
Satz 5 HGB von TEUR 801 vorgenommen.
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Sonstige Angaben

Aus der Anmietung des ehemaligen Direktionsgebdudes
Hannover, Karl-Wiechert-Allee 5, resultieren finanzielle Ver-
pflichtungen bei einer Restlaufzeit von 4 Jahren in Hohe von
6,7 Mio. EUR. Daneben bestehen fir diverse von der Concordia
angemietete Birofldchen Verpflichtungen aus Mietvertragen
bis zu einer Laufzeit von ldngstens 5 Jahren in HOhe von
7,9 Mio. EUR; davon an verbundene Unternehmen 3,4 Mio. EUR.
Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen
aus Outsourcing und Software-Wartungsvertrdgen bei einer
Laufzeit von bis zu 5 Jahren in Héhe von 4,9 Mio. EUR. Leasing-
vertrdge bestehen im Uiblichen Umfang.

Die Concordia ist Mitglied der Verkehrsopferhilfe e. V., Hamburg.
Die Verpflichtungen aus dem Gesetz Uber die Pflichtversiche-
rung fur Kraftfahrzeughalter bei einem Insolvenzverfahren
sind hinsichtlich der in einem Kalenderjahr zu erbringenden
Aufwendungen auf 0,5 % des Gesamtbeitragsaufkommens der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung des vorangegangenen
Kalenderjahres begrenzt. Als Mitglied der Pharma-Ruckversiche-
rungsgemeinschaft hat die Concordia flr den Fall, dass eines der
Ubrigen Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtun-
genim Rahmen der quotenmafigen Beteiligung zu Gibernehmen.
Ahnliche Verpflichtungen bestehen beziiglich der Mitgliedschaft
bei der Extremus Versicherungs-AG. Die Inanspruchnahme aus
den Haftungsverhaltnissen schatzen wir aufgrund der gegenwar-
tigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Begiin-
stigten als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere
Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124 ff. VAG
sind inldndische Lebens- und Krankenversicherer zur Mitglied-
schaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Danach kénnten
sich fur die Lebensversicherung Zahlungsverpflichtungen von
17,9 Mio. EUR ergeben. Bei den Krankenversicherern erhebt
der Sicherungsfonds nach der Ubernahme der Versiche-
rungsvertrage zur Erflllung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge
bis zur Hohe von maximal 2 Promille der Summe der versi-
cherungstechnischen Netto-Riickstellungen. Danach ergdbe sich
eine Zahlungsverpflichtung von 0,6 Mio. EUR. Wir rechnen hier
nicht mit einer Inanspruchnahme.

Aus Kapitalanlagen resultieren Nachzahlungsverpflichtungen
von insgesamt 45,1 Mio. EUR und Abnahmeverpflichtungen
bedingt durch Vorkdufe in Hohe von 55,0 Mio. EUR. Diese waren
als schwebende Geschéfte nicht zu bilanzieren. Der beizulegende
Zeitwert belduft sich auf 55,1 Mio. EUR.

Es sind 8,8 Mio. EUR Schuldscheindarlehen bzw. eine Birg-
schaft bei Kreditinstituten zur Sicherung von Anspriichen der
Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Alters-
teilzeitvereinbarungen (§ 8 ATG bzw. § 7d SGB V) und Mit-
arbeiterbeteiligungsvertragen hinterlegt.
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Beziige der Unternehmensorgane

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstandes der Mutter-
gesellschaft betrugen EUR 3.466.369. Die sonstigen Bezlige und
Ruhegelder fir frihere Vorstandsmitglieder sowie deren Hinter-
bliebene betrugen EUR 1.425.960; die Ruckstellung fir laufende
Pensionen und Anwartschaften betrdgt EUR 19.761.607.

Die Gesamtbezilige des Aufsichtsrates betrugen EUR 208.080.

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fir die inlandischen
Gesellschaften betrdgt:

EUR
1. Abschlussprifungsleistungen 422.853
2. andere Bestdtigungsleistungen 12.345
3. Steuerberatungsleistungen 84.606
4. Sonstige Leistungen 7.465
Gesamt 527.269

Angaben zu den Beschéftigten

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 1.504 angestellte Mit-
arbeiter beschaftigt. Davon waren 252 Mitarbeiter im Aufen-
dienst und 1.215 Mitarbeiter im Innendienst beschaftigt. 37 Mit-
arbeiter befanden sich im Ausbildungsverhaltnis. Der Personal-
aufwand betrug EUR 87.321.794 (EUR 89.643.113).

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind bisher nicht einge-
treten.

Hannover den20.Mdrz 2017

Der Vorstand

Dr. Feldhaus Glaubitz Grale
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Concordia Versicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit, Hannover, aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Konzern-Jahresbilanz, Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, Konzernanhang, Kapitalflussrechnung und
Konzerneigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 ge-
priift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt
inder Verantwortung des Vorstands der Concordia Versicherungs-
Gesellschaft auf Gegenseitigkeit. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach & 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadpiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und der Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festleqgung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover den28. Mdrz 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Hellwig Briining
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin

Kon
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafig Uber die
Lage des Unternehmens, die Markte und die Produkte,
wichtige Geschaftsvorfalle, die allgemeine wirtschaftliche
Situation sowie die Geschaftspolitik und die Strategie des
Konzerns schriftlich und mdndlich informiert worden.
Neben der Berichterstattung zum Geschaftsverlauf und
zur Lage des Konzerns hat sich der Aufsichtsrat auch in-
tensiv mit der Finanz- und Investitionsplanung beschaftigt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern haben der von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, ge-
prifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 mit
Lagebericht und der Konzernlagebericht sowie die jewei-
ligen Berichte des Abschlussprifers fristgerecht vorgele-
gen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie die Berichte geprift und gebilligt
und dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des
Jahreslberschusses zugestimmt. Nach dem abschlieffen-
den Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Concordia Versicherungsgruppe sowie dem
Vorstand und dem Betriebsrat flr ihr erfolgreiches

Engagement im Interesse des Unternehmens und seiner
Kunden.

Hannover den 13. April 2017

Der Aufsichtsrat

Stegmann
Vorsitzender
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