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Zusammenfassung

Die Concordia Gruppe ist eine in Deutschland tatige Versicherungsgruppe. Muttergesellschaft ist die Concordia
Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit (Concordia). Sie gehdrt zu den mittelgropen, die Schaden- und
Unfallversicherung betreibenden Versicherungsvereinen. Die Gruppe ist in Deutschland auf3erdem mit den Mar-
ken Concordia oeco Lebensversicherung und Concordia Krankenversicherung vertreten.

Die Unternehmen der Concordia Gruppe legen Wert auf die Forderung und Etablierung einer lebendigen Gover-
nance-Kultur auf allen Unternehmensebenen. Governance bedeutet fir uns eine verantwortungsvolle, auf nach-
haltige Wertschdpfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Dabei werden nicht nur die Ge-
schaftstatigkeit, sondern auch die sich hieraus ergebenden Risiken angemessen einbezogen. Um dies dauerhaft
sicherzustellen, unterziehen wir unser Governance-System einer regelmapigen Kontrolle. Integraler Bestandteil
unserer Geschaftstatigkeit ist das Risikomanagement. Es gewahrleistet die rechtzeitige Identifikation, Bewertung
und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Unterneh-
men der Concordia haben kdnnten. Fiir uns sind insbesondere das versicherungstechnische Risiko und das Markt-
risiko von wesentlicher Bedeutung. Informationen zum Governance-System werden in Abschnitt B berichtet. Im
Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Veranderungen des Governance-Systems.

Das Kapitalanlageergebnis des Konzerns belief sich im Umfeld niedriger Zinsen und sehr volatiler Entwicklungen
an den Aktienmarkten im abgelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR 132.382 gegeniiber TEUR 136.931 im Vorjahr.
Hiervon entfielen TEUR 34.752 (TEUR 28.207) auf die Schaden- und Unfallversicherer einschlieflich der in den
Konzern einbezogenen Dienstleistungsgesellschaften sowie TEUR 97.630 (TEUR 108.724) auf die Lebens- und
Krankenversicherer. [1] Das versicherungstechnische Ergebnis zeigte insgesamt einen Gewinn von TEUR 19.652
nach TEUR 57.835 im Vorjahr. Unter Bericksichtigung einer Steuerbelastung von TEUR 12.696 (TEUR 24.362)
verblieb insgesamt ein Konzernjahresiiberschuss von TEUR 16.561 (TEUR 44.926). Informationen zur Ge-
schaftstatigkeit und zum Geschaftsergebnis werden in Abschnitt A berichtet.

Fir die aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderungen ergab sich zum Stichtag 31. Dezember 2021 erneut
eine deutliche Ubererfiillung.

2021 2020
Zur Risikobedeckung anrechenbare Eigenmittel 1.117.138 1.115.424
Zur Risikobedeckung bendtigte Eigenmittel (Solvenzkapitalanforderung SCR) 289.143 321.977
Bedeckungsqguote (Solvabilitdtsquote) 386% 346%

Tab. 1: Angaben im Bericht in TEUR (kaufmannisch gerundet), sofern nicht anders angegeben

Wesentliche Anderungen der Risikosituation gab es im Berichtszeitraum nicht. Der Riickgang des SCR um 10,2 %
gegeniliber dem Vorjahr resultierte hauptsdchlich aus dem Riickgang des Marktrisikos. Im Rahmen der Implemen-
tierung eines mehrdimensionalen Steuerungsansatzes wurde die strategische Asset Allokation der Versiche-
rungsgesellschaften der Concordia Gruppe angepasst. Infolgedessen sinkt die Marktrisikoexponierung, wobei
sich das Spreadrisiko deutlicher reduziert, als das Aktienrisiko zunimmt. Die verfligbaren Eigenmittel haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 40.701 erhéht, hauptsachlich aufgrund héherer ergdnzender Eigenmittel
und der Zuflihrung zu den Gewinnriicklagen. Der anrechenbare Teil der Eigenmittel stieg jedoch vergleichsweise
gering, da die Kappungsgrenze fiir die Anrechenbarkeit der erganzenden Eigenmittel (das SCR) deutlich gesun-
ken ist. Im Ergebnis konnte eine Solvabilitdtsquote von 386 % erreicht werden. Informationen zum Risikoprofil
sind in Abschnitt C zu finden. Uber die zur Deckung der Risiken vorzuhaltenden und anrechenbaren Eigenmittel
wird in Abschnitt E berichtet.

Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2021 mit Beginn 1. Januar und Ende 31. Dezember. Die Unternehmen
der Concordia Gruppe verwenden zur Bewertung der Solvenzkapitalanforderungen die Standardformel. Die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten werden entsprechend den Solvabilitdt 1I-Vorschriften marktkonsistent be-
wertet. Gruppeninterne Transaktionen werden bei der Konsolidierung der Einzelgesellschaften eliminiert. Infor-
mationen Uber die Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke auf Gruppenebene und etwaige Anderungen gegeniiber

1 Die Werte beziehen sich auf den Beitrag der Unternehmen zum Ergebnis nach Konsolidierung, d. h. nach Bereinigung
gruppeninterner Vorgange. Das Kapitalanlageergebnis der Lebens- und Krankenversicherer ist gemap Vorschriften Teil
des versicherungstechnischen Ergebnisses.
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Zusammenfassung

dem Vorjahr werden in Abschnitt D gegeben. Wesentliche Anderungen der Bewertung auf Gruppenebene gegen-
Giber dem Vorjahr gab es nicht.

Mit Genehmigungen der BaFin wendet die Concordia oeco Leben die Volatilitdtsanpassung der risikofreien Zins-
kurve nach &§82VAG und die Ubergangsmapnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen nach
& 352 VAG an. Die Ergebnisse werden im Gruppenergebnis beriicksichtigt. Wiirde die Ubergangsmapnahme nicht
angewendet, so waren die auf das Gruppen-SCR anrechenbaren Eigenmittel um TEUR 109.892 geringer. Gleich-
zeitig wirde das SCR um TEUR 12.307 steigen. Bei zusatzlicher Nichtanwendung der Volatilitatsanpassung
wiirde das SCR um weitere TEUR 22.719 steigen. Gleichzeitig wiirden jedoch die anrechenbaren Eigenmittel um
TEUR 6.485 steigen. Die Anforderungen an die Gruppensolvabilitdt wird auch bei Nichtanwendung dieser Anpas-
sung oder Mapnahme eingehalten.

Der ebenfalls auf unserer Internetseite verfligbare Geschaftsbericht wird nach handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt. Die unterschiedlichen Bewertungsvorschriften kdnnen zu abweichenden Darstellungen fiihren, welche
in vorliegendem Bericht an entsprechender Stelle erldutert werden.

Die Berichtsstruktur folgt den regulatorischen Vorgaben.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis
A.1 Geschaftstatigkeit

Uberblick {iber die Geschaftstatigkeit

Die Concordia Gruppe ist eine in Deutschland tatige Versicherungsgruppe. Muttergesellschaft ist die Concordia
Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit (Concordia). Sie gehdrt zu den mittelgropen, die Schaden- und
Unfallversicherung betreibenden deutschen Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Die Concordia wurde im
Jahr 1864 in Hoya gegriindet, heutiger Sitz der Gesellschaft ist Hannover. Die Produkte der Concordia werden
fUr Privatkunden, Handwerk und Gewerbe, Selbststandige und Freiberufler angeboten. Erganzt wird die Produkt-
palette durch das traditionell in Gber 150 Jahren gewachsene Angebot fiir alle Kunden aus der Landwirtschaft
und ihre Betriebe. Daneben ist die Gruppe mit den Marken Concordia oeco Lebensversicherungs-AG (Concordia
oeco Leben) und Concordia Krankenversicherungs-AG (Concordia Krankenversicherung) vertreten. Die folgende
Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Geschaftstatigkeit der Gruppe.

Name, Rechtsform und Kon- Concordia Versicherungs-Gesellschaft auf Gegenseitigkeit,
LEIREELCO N R VTSN W Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

mens Karl-Wiechert-Allee 55

30625 Hannover

Telefon: 0511/5701-0

Telefax: 0511/5701-1400

Internet: www.Concordia.de

E-Mail: versicherungen@Concordia.de

Betriebene Geschéaftsbereiche Geschaftsbereiche fir ,Nichtlebensversicherungsverpflichtungen*:
(gem. Solvabilitat Il) [2]

Krankenkostenversicherung,
Einkommensersatzversicherung,
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,
Sonstige Kraftfahrtversicherung,

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung,
Feuer- und andere Sachversicherungen,
Allgemeine Haftpflichtversicherung,
Rechtsschutzversicherung,

Beistand,

Verschiedene finanzielle Verluste,
Rickversicherung (in geringem Umfang).

Geschaftsbereiche fir ,,Lebensversicherungsverpflichtungen*:

Krankenversicherung,

Versicherung mit Uberschussbeteiligung,

Index- und fondsgebundene Versicherung,

Renten aus Nichtlebensversicherung und im Zusammenhang mit Krankenver-

sicherungsverpflichtungen,

e Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
Gbrigen Versicherungsverpflichtungen.

Wesentliche Regionen, in de- Deutschland
nen die Unternehmen der

Gruppe ihren Tatigkeiten nach-

gehen

2 Solvabilitdt Il unterscheidet zwischen ,,Nichtlebensversicherungsverpflichtungen” und ,Lebensversicherungsverpflich-
tungen”, denen die einzelnen Geschaftsbereiche zugeordnet sind.
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A.1 Geschaftstatigkeit

Name und Kontaktdaten der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
(Gruppen-)Aufsichtsbehdrde Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 / 4108 - 0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name und Kontaktdaten des PricewaterhouseCoopers GmbH
Abschlusspriifers Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Fuhrberger Strafle 5

30625 Hannover

Internet: www.pwc.de

Tab. 2: Uberblick tber die Geschaftstatigkeit

Haupttrager der gebuchten Bruttobeitrdge der Concordia Gruppe sind die Concordia sowie die Concordia oeco
Leben.

Struktur der Concordia Gruppe

Die Concordia halt als Muttergesellschaft der Concordia Gruppe zum Jahresende Anteile an folgenden Tochter-
unternehmen.

Name, Rechtsform und Geschéaftssitz Beteiligung Einordnung der
Groépe anhand des
HGB-Eigenkapitals

Cordial Grundstlicks-GmbH, Hannover 100,00 % 40.805
Concordia oeco Lebensversicherungs-AG, Hannover 100,00 % 83.000
Concordia Krankenversicherungs-AG, Hannover 100,00 % 13.600
Concordia Stiftung GmbH, Hannover 100,00 % 66

Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH, Hannover 100,00 % 25

Concordia Service GmbH, Hannover 100,00 % 1.100
0.V.-Ostfriesische Versicherungsborse GmbH, Assekuranzen, Aurich 54,00 % 1.209

Tab. 3: Tochterunternehmen und Beteiligungsstruktur, Concordia

Nach dem Gesamtbild der rechtlichen und tatsachlichen Verhaltnisse sind die Tochtergesellschaften als abhdan-
gige Unternehmen der Concordia im Sinne des § 17 AktG anzusehen. Es besteht ein Konzernverhaltnis gemap
§ 18 AktG. Zwischen Cordial Grundstiicks-GmbH und Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH und der Con-
cordia bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Die Concordia fungiert als zentraler Dienstleister fir alle inldndischen Gruppenunternehmen mit Sitz in Hannover
und als Generalagent fiir die inldndischen Versicherungsunternehmen. Die wechselseitigen Aufgaben und deren
Vergltung sind in entsprechenden Ausgliederungs- beziehungsweise Dienstleistungsabkommen geregelt.
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A.1 Geschaftstatigkeit

Die folgende Abbildung veranschaulicht die Struktur der Concordia Gruppe. Die Unternehmen, ihre Geschaftsta-
tigkeit und ihre Aufgaben in der Gruppe werden im Anschluss kurz vorgestellt.

Konzernstruktur
der Concordia Versicherungen

Concordia Versicherungs-Gesellschaft

auf Gegenseitigkeit

100 % Concordia

Krankenversicherungs-AG

Concordia Rechtsschutz-
Leistungs-GmbH

100 %

Concordia oeco 100 %
Lebensversicherungs-AG
Cordial 100 %
Grundsticks-GmbH
Concordia 100 %

100 % Concordia

Stiftung GmbH

Abb. 1: Unternehmen der Concordia Gruppe
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A.1 Geschaftstatigkeit

Concordia Versicherungs-Ge- Die Concordia ist die Muttergesellschaft der Concordia Gruppe. Sie gehért zu
sellschaft auf Gegenseitigkeit den mittelgroBen, die Schaden- und Unfallversicherung betreibenden deutschen
(Concordia) Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit. Die Concordia wurde im Jahr 1864
in Hoya gegriindet, heutiger Sitz der Gesellschaft ist Hannover. Die Produkte
der Concordia werden angeboten fir Privatkunden, Handwerk und Gewerbe,
Selbststandige und Freiberufler. Erganzt werden sie durch das traditionell in
Gber 150 Jahren gewachsene Angebot fir alle Kunden aus der Landwirtschaft
und ihre Betriebe.

Die Concordia ist zentraler Dienstleister und mit ihrer Aupenorganisation Gene-
ralagent fiir die Versicherungsgesellschaften der Gruppe. Die wechselseitigen
Aufgaben und deren Vergiitung sind in entsprechenden Ausgliederungsverein-
barungen beziehungsweise Dienstleistungsabkommen geregelt.

Cordial Grundstiicks-GmbH Die Cordial Grundstiicks-GmbH ist zustandig fir Erwerb, Bebauung und Verwal-
tung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen Rechten.

Concordia oeco Die Concordia oeco Leben ist eine die Lebensversicherung betreibende deut-
Lebensversicherungs-AG sche Aktiengesellschaft. Sie ist im Jahr 2014 aus der Verschmelzung der oeco
(Concordia oeco Leben) capital Lebensversicherung AG mit der Concordia Lebensversicherungs-AG her-
vorgegangen. Die Concordia oeco Leben ist einer nachhaltigen Unternehmens-
flhrung verpflichtet. Sie hat sich als erste Lebensversicherungsgesellschaft in
Deutschland in ihrer Satzung verpflichtet, einen Teil ihrer Kapitalanlagen ent-
sprechend dem Mandat ihrer Kunden griin anzulegen. Diese Kapitalanlagen un-
terliegen einer eigenen Leitlinie fir Kapitalanlagen, die in Abstimmung mit dem
Nachhaltigkeits-Beirat der Gesellschaft verabschiedet wurde.

Concordia Die Concordia Krankenversicherung ist eine die Krankenversicherung betrei-
Krankenversicherungs-AG bende deutsche Aktiengesellschaft. Die vielfach ausgezeichnete Concordia
(Concordia Krankenversiche- Krankenversicherung bietet verschiedene Méglichkeiten, die Gesundheit lang-
rung) fristig abzusichern - ganz gleich, ob es um die Zusatzversicherung als Ergan-
zung der Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung geht oder um die
umfangreichen Leistungen der privaten Kranken-Vollversicherung.

Concordia Stiftung ,,Mensch - Die zur Gruppe gehdrende Concordia Stiftung férdert Mapnahmen und Aktivita-
Natur - Gemeinschaft" GmbH ten, die die Natur erhalten und Gemeinschaften vor Ort unterstttzen. Sie will
(Concordia Stiftung) dem traditionellen Gedanken der Gegenseitigkeit und kologisch nachhaltigen
Zukunftsthemen vor Ort eine Plattform geben, verbunden mit biirgerschaftli-
chem Engagement. Sie ist damit ein zentraler ,,Markenbotschafter"”, der Uber
unsere Produkte und Dienstleistungen hinaus den Menschen zeigen soll, dass
wir bereit sind, Verantwortung zu Gbernehmen. Denn eine intakte Natur, ge-
sunde Menschen und eine ,,gerechtere” Gesellschaft haben viel mit den 6kono-
mischen Zielen eines Wirtschaftsunternehmens zu tun.

Concordia Rechtsschutz-Leis- Die Concordia Rechtsschutz-Leistungs-GmbH Gbernimmt die Schadenbearbei-
tungs-GmbH tung der Concordia in der Sparte Rechtsschutz.

Concordia Service GmbH Die Concordia Service GmbH vermittelt Finanzdienstleistungen und Investmen-
tanteile sowie Versicherungsvertrage, die nicht von der Concordia Gruppe ge-
zeichnet werden. Damit kann dem Kunden ein vollumfangliches Produktspekt-
rum angeboten werden.

0.V.-Ostfriesische Versiche- Bei dem Unternehmen handelt es sich um einen Assekuradeur, welcher eigene
TN Jl Nl 1 AV ESCEITENE  Deckungen in den Bereichen Landwirtschaft sowie fur Privat- und Firmenkun-
zen (OV-Bérse) den anbietet.

Tab. 4: Kurzportrait der Unternehmen der Concordia Gruppe

Die Governance-Struktur der Leitungs- und Kontrollorgane der Concordia Gruppe wird in Abschnitt B.1 darge-
stellt.

Wesentliche verbundene Unternehmen und bedeutende Zweigniederlassungen

Neben den im vorangegangenen Abschnitt beschriebenen Tochterunternehmen ist die Concordia unmittelbar an
der MIC Beteiligungsgesellschaft mbH, Itzehoe, mit einem Anteil in Hohe von TEUR 19 am Stammkapital beteiligt.
Die Beteiligungsquote betragt 42,74 %. Zum 31. Dezember 2021 hat die MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH bei
einem Eigenkapital von TEUR 96.066 einen Jahresiiberschuss von TEUR 7.093 ausgewiesen.
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A.1 Geschaftstatigkeit

Zweigniederlassungen bestehen nicht. [3]

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr mit Auswirkung auf die Gruppe sowie relevante
Vorgdnge und Transaktionen innerhalb der Concordia Gruppe

Wie bereits im Vorjahr war die Corona-Pandemie das entscheidende Thema des Jahres 2021. Anfang des Jahres
wurden die ersten Impfstoffe entwickelt, der Sommer brachte dann deutliche Lockerungen. Allerdings fiihrten
neue Virusvarianten im weiteren Jahresverlauf wieder zu rasant steigenden Infektionszahlen und erneuten Rest-
riktionen. Gleichzeitig kam es durch coronabedingte Produktionskiirzungen zu Stérungen der internationalen
Lieferketten. Das Virus hielt die Welt weiterhin fest im Griff. Das Gesamtergebnis der Concordia Gruppe liegt aber
auch im Jahr 2021 weiterhin per Saldo iber den Erwartungen und ist unter den bestehenden Rahmenbedingun-
gen als erfreulich einzustufen.

Im Berichtszeitraum vereinnahmte die Concordia TEUR 26.409 aus - bezogen auf das SCR der beteiligten Versi-
cherungsunternehmen - bedeutenden gruppeninternen Transaktionen. Diese betrafen hauptsdchlich die Vergi-
tung der Concordia in ihrer Rolle als zentraler Dienstleister fir alle Gesellschaften und als Generalagent fiir die
anderen Versicherungsunternehmen der Concordia Gruppe. Die wechselseitigen Aufgaben und deren Vergiitung
sind in Dienstleistungsabkommen und Ausgliederungsvereinbarungen geregelt.

Dariiber hinaus besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag der Cordial Grundstiicks-GmbH an die Concordia. Der
Ertrag aus der Gewinnabfiihrung betrug insgesamt TEUR 339 (Vorjahr: Aufwendungen aus der Verlustiber-
nahme in Hohe von TEUR 1.249).

Die Concordia Krankenversicherung hat im Berichtszeitraum eine in Bezug auf ihr SCR als bedeutend einzustu-
fende Dividende in Héhe von TEUR 300 an die Concordia ausgeschiittet.

Weiter besteht eine Verpflichtung der Concordia, der Concordia oeco Leben ein unbesichertes Nachrangdarlehen
in Hohe von maximal TEUR 30.000 (Vorjahr TEUR 30.000) mit unbefristeter Falligkeit zur Verfiigung zu stellen.
Das Darlehen kann seitens der Concordia oeco Leben jederzeit vollstédndig oder in Teilen abgerufen werden. Bis
auf den Abruf In Hohe von TEUR 15.000 im Geschaftsjahr 2020 fand kein weiterer Abruf des Nachrangdarlehens
statt. Sowohl auf den abgerufenen als auch auf den nicht abgerufenen Teil des Nachrangdarlehens entrichtet die
Gesellschaft der Concordia einen in Bezug auf das SCR als unbedeutend einzustufenden vertraglich vereinbarten
Zins.

Die Concordia oeco Leben verduferte auperdem zur Dotierung der Zinszusatzreserve an die Concordia Schuld-
scheindarlehen zu Anschaffungskosten in Hohe von insgesamt TEUR 5.000. Aus dieser Transaktion ergab sich
ein Gewinn auf Ebene der Concordia oeco Leben in Héhe von insgesamt TEUR 302, der nicht im Konzern konso-
lidiert wurde.

Zwischen den Versicherungsunternehmen der Concordia Gruppe und der Cordial Grundstiicks-GmbH bestehen
Gewerbemietvertrage. Daraus resultierten im Geschaftsjahr in Bezug auf das SCR der Versicherungsunterneh-
men wesentliche Mietzahlungen in H6he von TEUR 4.753.

Anwendungsbereich fiir die Berechnung der Solvabilitat der Gruppe

Die unter ,Struktur der Concordia Gruppe” genannten Unternehmen der Concordia Gruppe werden als Kern-
gruppe behandelt und zur Berechnung der Solvabilitat vollkonsolidiert. Ausnahme bildet die OV-Bérse, fir die
aus Wesentlichkeitsgriinden keine Bereinigung der gruppeninternen Transaktionen vorgenommen wird. Abwei-
chungen zum Konsolidierungskreis des HGB-Konzernabschlusses bestehen nicht. Diese Unternehmen sowie die
MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH werden als Beteiligung in der Solvabilitdtsiibersicht bericksichtigt und damit
indirekt bei der Berechnung der Solvabilitat der Kerngruppe berlcksichtigt.

3 Gemaf Richtlinie 2009/138/EG Artikel 13, Nummer 11 ist eine ,Zweigniederlassung” eine Agentur oder Zweignieder-
lassung eines Versicherungsunternehmens oder eines Riickversicherungsunternehmens, das im Hoheitsgebiet eines Mit-
gliedstaats ansdssig ist, bei dem es sich nicht um den Herkunftsmitgliedstaat handelt.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Im Segment der Schaden- und Unfallversicherung sind die Brutto-Beitragseinnahmen um 3,0% auf
TEUR 622.196 gestiegen. [4] Das Wachstum wurde von nahezu allen Versicherungszweigen der Konzernmutter-
gesellschaft getragen. Im Segment der Lebens- und Krankenversicherung erhdhten sich die Beitragseinnahmen
um 2,3 % auf TEUR 255.984. [5] Analog zur Marktentwicklung wurde die Lebensversicherung von einer sinken-
den Stickzahl und einer steigenden Summe im Neuzugang gepragt. Das deutliche Wachstum im Bereich der
Krankenversicherung resultierte erneut im Wesentlichen aus Zuwachsen im Bestand. Insgesamt stiegen die Bei-
tragseinnahmen der Gruppe - ohne die Beitrage aus der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung - um 2,8 % auf
TEUR 878.180.

Die Brutto-Schadenaufwendungen im Segment Schaden-Unfall haben sich deutlich um 14,8 % auf
TEUR 394.975 erhoht. Das Berichtsjahr war deutschlandweit von schweren Sturm-, Hagel- und Starkregener-
eignissen mit teils verheerenden Folgen gepragt. Davon war auch die Concordia betroffen, aber aufgrund ihrer
regionalen Risikoexponierung gliicklicherweise in einem eher geringen Umfang. Wie bereits im Vorjahr, waren
positive Effekte auf die Schadenaufwendungen infolge der Corona-Pandemie durch die Mobilitdts- und Kontakt-
beschrankungen zu verzeichnen. Da das Verkehrsaufkommen im Jahr 2021 nicht wieder auf das Vor-Pandemie-
Niveau angestiegen ist, war eine im langfristigen Vergleich niedrige Schadenbelastung (ohne Elementarschaden)
in der Kraftfahrtversicherung zu verzeichnen. Im Bereich der Lebens- und Krankenversicherung erhéhten sich
die Bruttoaufwendungen fiir Leistungsfélle moderat um 3,5 %.

Die Kostenentwicklung ist in den einzelnen Segmenten im Wesentlichen gepragt durch héhere Abschluss- und
Bestandspflegeprovisionen. Die Gbrigen Verwaltungskosten erhéhten sich infolge weiterer Personal- und Sachin-
vestitionen zur Umsetzung des Strategieprogramms sowie den organisatorischen Herausforderungen der COVID
19-Pandemie. Die gesamten Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb erhéhten sich somit um 3,8 %.

Die Combined Ratio brutto erhéhte sich im Konzern von 86,1 % auf 91,3 %.
Der Schwankungsriickstellung waren im Segment Schaden-Unfall TEUR 8.081 zuzufiihren.

Nach der erforderlichen Dotierung der Zinszusatzreserve wurden der Rickstellung fir Beitragsrickerstattungin
der Lebens- und Krankenversicherung TEUR 15.854 zugefihrt.

Das in Riickdeckung libernommene Versicherungsgeschaft war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr fir die
Gruppe von untergeordneter Bedeutung.

Das versicherungstechnische Ergebnis zeigte insgesamt einen Gewinn von TEUR 19.652 nach auf3ergewéhnli-
chen TEUR 57.835 im Vorjahr.

4 Zum Segment Schaden- und Unfallversicherung gehdren alle Solvabilitat lI-Geschaftsbereiche der Nichtlebensversiche-
rungsverpflichtungen mit Ausnahme der Krankheitskostenversicherung und zuziiglich der Geschaftsbereiche der Renten
aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen.

5 Zum Segment Lebens- und Krankenversicherung gehdren alle Solvabilitat 1I-Geschaftsbereiche der Lebensversicherungs-
verpflichtungen mit Ausnahme der Geschaftsbereiche der Renten aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen und zu-
zliglich des Geschaftsbereichs der Krankheitskostenversicherung.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Aufgeschlisselt nach Geschaftsbereichen setzt sich das versicherungstechnische Ergebnisim Vergleich zum Vor-

jahr wie in der folgenden Abbildung dargestellt zusammen. [6]

Krankheitskosten

Einkommensersatz
Kraftfahrzeughaftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

See-, Luftfahrt- und Transport

Feuer- und andere Sach

Allgemeine Haftpflicht

Kredit- und Kaution

Rechtsschutz

Beistand

Verschiedene finanzielle Verluste
Krankenversicherung

Versicherung mit Uberschussbeteiligung
Index- und fondsgebundene Versicherung
Sonstige Lebensversicherung

Renten aus Nichtleben i. Z. m. Krankenvers.
Renten aus Nichtleben tbrige

Rickversicherung

9.766

13.794
27.282

11.781

10.247
11.146

11.456

m 2021 = 2020

Abb. 2: Versicherungstechnisches Ergebnis nach Geschéaftsbereichen im Geschafts- und Vorjahr (Angaben netto, d. h. nach Abzug des

Anteils fur das in Rickdeckung gegebene Geschaft, in TEUR)

6 Das in den folgenden Abbildungen aufgeteilte versicherungstechnische Ergebnis ist vor Zuflihrung zur Riickstellung fir
Beitragsriickerstattung durch die Concordia oeco Leben in Héhe von TEUR 6.325 (Vorjahr: TEUR 14.737) und vor Berei-
nigung gruppeninterner Vorgange und Umbewertungen im Rahmen der Konsolidierung in Héhe von TEUR -1.655 (Vor-

jahr: TEUR -1.600) angegeben.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr zeigten sich vor allem in der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,
Feuer- und Sachversicherung, Rechtsschutzversicherung und Versicherung mit Uberschussbeteiligung. Dabei
war das Ergebnis der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung im Jahr 2021 weiterhin mapgeblich durch die CO-
VID19-Pandemie geprdgt. Bei um 0,8 % steigenden Beitragseinnahmen ging die Schadenhaufigkeit noch einmal
um 2,7 % auf 25,7 %o zurlick, wahrend der Schadendurchschnitt um 11,2% stieg. Dadurch ergab sich eine Brutto-
Schadenquote von 77,8 % (72,2 %). In der Rechtsschutzversicherung stehen gestiegenen Beitragseinnahmen und
einem leicht geringeren Aufwand fiir Geschaftsjahresschaden ein deutlich schlechteres Abwicklungsergebnis ge-
geniber. Treiber fir die Veranderung der Feuer- und Sachversicherung waren vor allem die verbundene Haus-
ratversicherung sowie die verbundene Wohngebdudeversicherung mit Belastungen aus dem Elementarereignis
.Bernd” und den gestiegenen Aufwendungen fiir Leitungswasserschaden durch die Frostperiode im Frihjahr.
Der wesentliche Einflussfaktor fiir das geringe Ergebnis bei den Versicherungen mit Uberschussbeteiligung ist
ein hoher Aufwand fir die Zinszusatzreserve.

Die Concordia Gruppe ist ausschlieflich in Deutschland tatig.

Informationen unter anderem zu gebuchten und verdienten Beitrdgen, zu Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
und zu Verdnderungen sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen sind in Anlage 1, S.05.01.02 zu fin-
den.
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A.3 Anlageergebnis

A.3 Anlageergebnis

Die Ertrdge aus Anlagegeschaften gemaf Solvabilitdt Il (inklusive Policendarlehen) resultierten im Berichtszeit-
raum hauptsdchlich aus Zinsen und Dividenden in Hohe von insgesamt TEUR 66.227 (Vorjahr: TEUR 88.594).
Diese entsprechen in Summe den im Geschdftsbericht ausgewiesenen laufenden Ertragen abzliglich laufender
Ertrdge aus eigengenutzten Immobilien in Hohe von TEUR 5.074 (TEUR 3.976). Die laufenden Ertrédge haben sich
erneut deutlich verringert. Neben den immer starker wirkenden Folgen des anhaltenden Niedrigzinsumfelds mit
geringeren Renditen waren auch niedrigere Fondsausschiittungen zu verzeichnen. Das Ergebnis aus Zuschrei-
bungen und Abgangsgewinnen in Héhe von TEUR 79.235 (TEUR 62.609) sowie Abschreibungen und Abgangs-
verlusten (ohne Immobilien zur Eigennutzung) in H6he von TEUR 9.626 (TEUR 9.715) betrug TEUR 69.609
(TEUR 52.894). In Zusammenhang mit den vorgenommenen Umschichtungen im Bestand und der Realisierung
stiller Reserven im Bereich der Rentenpapiere zur erforderlichen Finanzierung der Zinszusatzreserve im Seg-
ment der Lebensversicherung, erhdhte sich das Ergebnis aus Abgangsgewinnen und -verlusten. Zu- und Ab-
schreibungen wirkten sich dabei im Geschaftsjahr in Relation wiederum kaum aus. Zusammen mit den erhaltenen
Depotzinsen aus Rickversicherung, abzliglich der Verwaltungsaufwendungen fiir Kapitalanlagen und unter Be-
riicksichtigung der saldierten Ertrdge und Aufwdande flir eigengenutzte Immobilien ergab sich handelsrechtlich
ein Kapitalanlageergebnis von TEUR 132.382 (TEUR 136.931) wie in der folgenden Tabelle dargestellt. [7]

2021 2020
Ertrage
Ertrédge aus Anlagen gemdp Solvabilitat Il sowie Policendarlehen gesamt 145.462 151.203
Ertrédge aus eigengenutzten Immobilien 5.074 3.976
Erhaltene Depotzinsen 0 0
Ertrége gesamt 150.536 155.179
Aufwendungen
Aufwendungen fir Anlagen geméaf Solvabilitat Il sowie Policendarlehen ge- 9.626 9.715
samt
Aufwendungen flr eigengenutzte Immobilien 5.324 5.971
Verwaltungsaufwendungen 3.204 2.561
Aufwendungen gesamt 18.154 18.247
Kapitalanlageergebnis 132 .382 136.931

Tab. 5: Ubersicht {iber das Kapitalanlageergebnis (Angaben in TEUR)

Das Schaden- und Unfallversicherungsunternehmen trug zusammen mit den in den Konzern einbezogenen
Dienstleistungsgesellschaften mit einem Kapitalanlageergebnis von TEUR 34.752 (TEUR 28.207), das Lebens-
sowie das Krankenversicherungsunternehmen mit einem Kapitalanlageergebnis von TEUR 97.630
(TEUR 108.724) bei. Es wurde eine Nettoverzinsung der Kapitalanlagen von 3,2 % nach 3,4 % im Vorjahr erreicht.

7 Unter Solvabilitat Il gehdren Policendarlehen, Depotforderungen und eigengenutzte Immobilien im Gegensatz zum han-
delsrechtlichen Abschluss nicht zu den (Kapital-)Anlagen, sondern sind unter den Bilanzpositionen ,,Darlehen und Hypo-
theken", ,,Depotforderungen” und ,Sachanlagen fir den Eigenbedarf" auszuweisen. Ertrage und Aufwendungen aus Po-
licendarlehen und aus eigengenutzten Immobilien werden hier separat aufgefiihrt, um eine Uberleitung zum handels-
rechtlichen Kapitalanlageergebnis zu ermdglichen.
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A.3 Anlageergebnis

Die Ertrage aus und die Aufwendungen fiir Anlagen gemap Solvabilitat Il und Policendarlehen verteilen sich im
Vergleich zum Vorjahr wie folgt auf die Vermdgenswertklassen.

Ertrage Aufwendungen
Vermdgenswertklasse 2021 2020 2021 2020
Anlagen (aufer fiir fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (aufer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Untern. u. Beteiligungen 2.895 3.563 0
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert 3.140 5.355 49 25
Staatsanleihen 42.960 51.153 7.691 0
Unternehmensanleihen 84.522 71.235 572 34
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Investmentfonds [8] 11.123 19.112 1.314 9.655

Derivate

Einlagen aufer Zahlungsmitteldquivalenten

Sonstige Anlagen

Anlagen (auper fiir fondsgebundene Vertrage) gesamt 144.640 150.418 9.626 9.715
Vermdgenswerte fir index- u. fondsgeb. Vertrage

Vermogenswerte fir index- u. fondsgeb. Vertrdage 398 326 0
Darlehen und Hypotheken

Policendarlehen 424 459 0
Gesamt 145.462 151.203 9.626 9.715

Tab. 6: Kapitalertrdge und -aufwendungen, aufgeteilt auf Vermdégenswertklassen der Anlagegeschafte (Angaben in TEUR)

Den wesentlichen Beitrag zum Kapitalanlageergebnis lieferten die Staats- und Unternehmensanleihen (90,1 %
gegenliber 89,4 % im Vorjahr). Der Ergebnisbeitrag der Investmentfonds erhdhte sich im Berichtsjahr leicht
auf 7,4 % nach 6,9 % im Vorjahr.

Im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Es werden keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst.

Anlagen in Verbriefungen

Es wird nicht in Verbriefungen investiert.

8 In der Solvabilitatsiibersicht ausgewiesen unter Position ,,Organismen flr gemeinsame Anlagen”.

CC Gruppe - SFCR 2021 Seite 15



A.4  Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstige handelsrechtliche Ertrdage und Aufwendungen der Concordia Gruppe sind nichtversicherungstechni-
scher Art und in Bezug auf den Beitrag zum Gesamtergebnis von untergeordneter Bedeutung.

Sonstige Ertrage und Aufwendungen 2021 2020
Sonstige Ertrage 9.166 13.674
Sonstige Aufwendungen 34.203 30.050
Ertrédge abzgl. Aufwendungen -25.037 -16.376

Tab. 7: Sonstige Ertrdge und Aufwendungen (Angaben in TEUR)

Das Ergebnis aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen bleibt insbesondere wegen weiterhin hoher Zinsbelas-
tungen zur Finanzierung der Aufwendungen fiir die Altersversorgung negativ. Die sonstigen Ertrdge entfallen im
Wesentlichen auf die Concordia und die Concordia Service GmbH. Diese resultierten unter anderem aus der Ver-
mittlung von Finanzdienstleistungsprodukten sowie der Versicherungsvermittlung an Dritte und aus der Aufl6-
sung von nicht-versicherungstechnischen Rickstellungen sowie sonstigen Dienstleistungen an Dritte. Die sonsti-
gen Aufwendungen beinhalteten im Wesentlichen Zinsaufwendungen fir Personalriickstellungen, Aufwendun-
gen flr das Unternehmen als Ganzes, Provisionsaufwendungen fiir die Vermittlung von Finanzdienstleistungs-
produkten und Versicherungen sowie laufende Verwaltungskosten.

Unter Beriicksichtigung des versicherungstechnischen Ergebnisses in Abschnitt A.2, des Kapitalanlageergebnis-
ses in Abschnitt A.3, des nichtversicherungstechnischen Ergebnisses in Abschnitt A.4 sowie der ergebnisabhan-
gigen Ertragsteuern und den sonstigen Steuern von insgesamt TEUR 12.696 (TEUR 24.362) ergab sich insge-
samt ein Jahresiberschuss von TEUR 16.561 (TEUR 44.926), wovon TEUR 15.061den Gewinnriicklagen und
TEUR 1.500 der Verlustriicklage zugefiihrt werden.

Wesentliche Leasingvereinbarungen bestehen nicht.
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A.5 Sonstige Angaben

Es liegen keine weiteren wesentlichen Informationen lber Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis der Con-
cordia vor, die Gber die in den Abschnitten A.1 - A.4 gemachten Angaben hinaus gehen.
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B  Governance-System
B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Concordia Gruppe verfligt Giber ein Governance-System, welches ihre Geschaftstatigkeit und das sich hieraus
ergebende Risikoprofil in angemessener Form beriicksichtigt. Das Governance-System ist (iber aufbau- und ab-
lauforganisatorische Regelungen definiert, die in einer unternehmensweit fiir alle Mitarbeiter geltenden Gover-
nance-Richtlinie festgelegt sind. Diese gestaltet die Zusammenarbeit im Unternehmen derart, dass sie den auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben gerecht wird und die strategische Ausrichtung des Unternehmens unterstitzt. Kern-
element ist hierbei eine angemessene und transparente Organisationsstruktur mit klar definierten Verantwort-
lichkeiten, Aufgaben und Berichtslinien. Besonderes Ziel ist dabei die Trennung zwischen unvereinbaren Funkti-
onen und Zusténdigkeiten, die insbesondere den Aufbau wesentlicher Risiken einerseits und deren Uberwachung
und Kontrolle andererseits betreffen.

In die Organisationsstrukturen und -prozesse eingebettet sind ein wirksames Risikomanagement- sowie ein in-
ternes Kontrollsystem. Das zentral gefiihrte Risikomanagementsystem setzt die Concordia Gruppe in die Lage,
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu messen, zu liberwachen und zu steuern. Wichtiger Bestandteil ist dabei die
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung. Das interne Kontrollsystem ist die Gesamtheit aller
prozessbezogenen Uberwachungsmapnahmen und dient vor allem einem friihzeitigen Erkennen von Fehlentwick-
lungen und Verbesserungspotenzialen. [9]

Eine hervorgehobene Stellung im Governance-System haben die gesetzlich geforderten und von der Concordia
auf Gruppenebene eingerichteten Schlisselfunktionen: Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion, in-
terne Revisionsfunktion und versicherungsmathematische Funktion. [10] Ebenso wie die Vorstandsmitglieder,
als die das Unternehmen leitenden Personen, miissen sich auch die Schliisselfunktionen den von der Concordia
festgelegten erhdhten Standards an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverldssigkeit stellen. Zudem
gelten fir die Vergltungssysteme der Vorstandsmitglieder und der verantwortlichen Personen der Schlissel-
funktionen besondere Regelungen, die auf einen nachhaltigen Erfolg der geschafts- und risikostrategischen Aus-
richtung abzielen. [11]

Die Concordia hat den Anspruch, dass die aufsichtsrechtlichen Anforderungen und unternehmenseigenen Stan-
dards in angemessenem Umfang auch im Falle einer Ausgliederung von wichtigen Funktionen oder Versiche-
rungstdtigkeiten der Gesellschaften der Gruppe sowie in Krisensituationen eingehalten werden. Hierzu sind Pro-
zesse eingerichtet, die im Vorfeld, wahrend und nach Beendigung einer Ausgliederung durchlaufen werden sowie
Verfahren definiert, die im Falle einer Krise mit dem Ziel der Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebes greifen.
[12]

Um die Angemessenheit dauerhaft sicherzustellen, werden die einzelnen Aspekte des Governance-Systems von
den Unternehmen der Concordia Gruppe in regelmdpigen Zeitabstanden sowie bei Bedarf vor dem Hintergrund
mdglicher externer oder interner Verdnderungen geprift und gegebenenfalls angepasst. Es gab keine wesentli-
chen Verdnderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum.

Die Regelungen gelten auf Gruppenebene flr die Concordia als Muttergesellschaft, welche dafir Sorge zu tragen
hat, dass die Bestimmungen von den Tochtergesellschaften der Concordia Gruppe entsprechend umgesetzt und
gelebt werden.

9 Weiterfihrende Informationen zum Risikomanagementsystem und zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitats-
beurteilung kénnen Abschnitt B.3 und zum internen Kontrollsystem Abschnitt B.4 enthommen werden.

10 Die Hauptaufgaben dieser Funktionen sind in diesem Abschnitt genannt. Weiterfliihrende Informationen zur Risikoma-
nagementfunktion befinden sich in Abschnitt B.3, zur Compliance-Funktion in Abschnitt B.4, zur internen Revisionsfunk-
tion in Abschnitt B.5 und zur versicherungsmathematischen Funktion in Abschnitt B.6.

11  Weiterflihrende Informationen zu den Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die persdnliche Zuverlassigkeit
kénnen Abschnitt B.2 entnommen werden. Die Verglitungssysteme werden in diesem Abschnitt beschrieben.

12  Weiterflihrende Informationen zur Ausgliederung von wichtigen Tatigkeiten und Funktionen sind Abschnitt B.7 entnehm-
bar.
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B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Struktur, Hauptaufgaben und -zustandigkeiten von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat haben als Geschéaftsleitungs- beziehungsweise Aufsichtsorgane der Gesellschaften
eine besondere Verantwortung fiir die Governance im Sinne einer ordnungsgemapen Geschaftsfiihrung der Ge-
sellschaften. Den Mitgliedern der beiden Organe kommt daher innerhalb des Governance-Systems eine beson-
ders aktive Rolle zu. Sie gelten als Personen mit Schliisselaufgaben und haben spezielle Anforderungen an ihre
fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit zu erfiillen (vergleiche Abschnitt B.2).

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Vier Mitglieder des Aufsichtsrates werden von der Hauptver-
sammlung und zwei Mitglieder nach dem Drittelbeteiligungsgesetz von den Arbeitnehmern der Gesellschaften
der Concordia Gruppe gewahlt. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, regelt ihre Aufgaben und
Zustandigkeiten in dem von ihm beschlossenen Geschaftsverteilungsplan und beschlieft Gber ihre Vergiitung.
Weiter lberwacht der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung durch den Vorstand und berét ihn bei der Leitung der
Gesellschaft. In seiner Funktion befasst sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der Priifung und Feststellung des
Jahresabschlusses. Die Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrats sind durch Gesetz, Satzung und durch eine
Geschaftsordnung fixiert.

Der Vorstand der Muttergesellschaft besteht aus finf Mitgliedern. Er ist Leitungsorgan der Gruppe. In den Vor-
standen der Versicherungsgesellschaften liegt Personalunion vor. Hiermit wird eine einheitliche Leitung der we-
sentlichen Gruppengesellschaften erreicht. Ahnliches gilt hinsichtlich der GmbHs der Gruppe, deren Geschéfts-
fihrung - soweit dies aufsichtsrechtlich zuldssig ist - ebenfalls ganz oder teilweise durch Vorstandsmitglieder
wahrgenommen wird.

Der Vorstand leitet die Gruppe unter eigener Verantwortung und flihrt ihre Geschéfte. In seiner nicht delegier-
baren Gesamtverantwortung liegt die Festlegung der Geschafts- und Risikostrategie. Im Kontext des Governance-
Systems ist er zudem fiir dessen Implementierung, Weiterentwicklung und Uberwachung verantwortlich. Er ent-
scheidet Uiber aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen und tragt Sorge fiir eine angemessene Einbettung
der Schlisselfunktionen in das Unternehmen sowie fir ein effektives internes Kontrollsystem. Die folgende Ta-
belle gibt einen Uberblick tiber die Hauptaufgaben des Vorstands.

Dr. Stefan Hanekopf (Vorsitz) Controlling, Recht, Interne Revision, Risikomanagement, Personal, Organisa-
tion, Dokumentenmanagement, Unternehmensentwicklung, Unternehmens-
kommunikation, Transformationsmanagement, Kapitalanlagen-Risikocontrol-
ling

Wolfgang Glaubitz (bis Kraftfahrt, Rechtsschutz, Sach, Haftpflicht, Unfall, Rickversicherung, Schaden-
31.12.2021) bearbeitung, Kundenservice, Pricing, Portfolio und Produktarchitektur

Vertrag, Mathematik, Leistung Personenversicherer, IT
Kapitalanlagen, Rechnungswesen, Gebaudemanagement, Ausland

Tab. 8: Hauptaufgaben des Vorstands

Dirk Gronert wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2021 zum neuen Vorstandsmitglied ernannt. Zum 1. Januar 2022
hat er die Ressortzustandigkeiten von Wolfgang Glaubitz ibernommen, der sich zum Ende des Jahres 2021 in
den Ruhestand verabschiedet hat.

Durch die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ressortzustandigkeiten wird gewahrleistet, dass kein Vorstandsmit-
glied, das fir den Aufbau wesentlicher Risiken verantwortlich ist (zum Beispiel aus der Versicherungstechnik
oder den Kapitalanlagen) zugleich auch fiir deren Uberwachung beziehungsweise Kontrolle zustindig ist. Die
erforderliche Funktionstrennung ist dadurch auch auf Ebene der Geschéftsleitung gegeben.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen von mindestens drei Sitzungen pro Jahr sowie durch Infor-
mationen auPerhalb von Aufsichtsratssitzungen regelmapig und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Un-
ternehmensplanung, der Strategie, der aktuellen Geschaftsentwicklung sowie lber die Lage der Gruppe ein-
schlieflich der Risikolage sowie Uber das Risikomanagement. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den PIla-
nen und Zielen werden im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen im Einzelnen erldutert. Die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens wird regelmapig mit dem Aufsichtsrat erortert.
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Abgesehen von dem gesetzlich vorgeschriebenen Priifungsausschuss, den der Aufsichtsrat im Jahr 2021 einge-
richtet hat, existieren innerhalb des Aufsichtsrates und des Vorstandes keine Ausschiisse. Angesichts der gerin-
gen Mitgliederzahl von Aufsichtsrat und Vorstand wird eine Ausschussstruktur innerhalb dieser Gremien bis auf
Weiteres nicht als geeignet angesehen.

Hauptaufgaben und -zustdndigkeiten der Schlisselfunktionen

Einen wesentlichen Bestandteil der Governance-Struktur bilden die gesetzlich geforderten Schliisselfunktionen:
Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion, interne Revisionsfunktion und versicherungsmathematische
Funktion. Die Concordia hat diese vier Schlisselfunktionen auf Gruppenebene eingerichtet. Die Schlisselfunkti-
onen sind dem Gesamtvorstand zugeordnet, wobei die Risikomanagementfunktion, die Compliance-Funktion und
die interne Revisionsfunktion disziplinarisch dem Vorstandsvorsitzenden und die versicherungsmathematische
Funktion disziplinarisch dem fiir Versicherungstechnik (Personenversicherer) zustandigen Vorstandsmitglied un-
terstellt sind. Zur Wahrung der Unabhangigkeit und zur Vermeidung von Interessenkonflikten sind fiir alle Schlis-
selfunktionen direkte Berichtspflichten gegeniiber dem Gesamtvorstand implementiert. Die folgende Tabelle gibt
einen Uberblick tiber die Hauptaufgaben der Schliisselfunktionen.

Risikomanagementfunktion o Unterstiitzung des Vorstandes bei der Aktualisierung der Risikostrategie;

e Vorschlag der Risikolimite unter Beachtung des in der Risikostrategie durch
den Vorstand definierten Risikoappetits;

e Unternehmensweite Koordination der Risikomanagement-Aktivitdten und Si-
cherstellung der Einhaltung der entsprechenden internen Leitlinien;

o Uberwachung des Risikomanagementsystems und der Risikolimite auf aggre-
gierter Ebene;

e Durchfiihrung beziehungsweise Koordination der unternehmenseigenen Ri-
siko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA);

e Regelmapige Berichterstattung an den Vorstand.

Compliance- e Jéhrliche Erstellung eines Compliance-Plans, auf dessen Grundlage die Uber-

Funktion wachungs- und sonstigen T&tigkeiten der Compliance-Funktion durchgefiihrt
werden;

e Beratung und Information des Vorstandes in Bezug auf die Einhaltung der fur
den Geschaftsbetrieb geltenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbe-
hérdlichen Anforderungen;

e Beratung und Schulung der Organisationseinheiten beziehungsweise Mitar-
beiter zur Vermeidung von Compliance-Risiken und zur Verbesserung des
Bewusstseins fir Compliance-Themen;

e Friihzeitige Beobachtung und Analyse méglicher Auswirkungen von Anderun-
gen des Rechtsumfeldes;

o |dentifikation und Beurteilung von wesentlichen Compliance-Risiken;

o Uberwachung der Einhaltung der externen rechtlichen Anforderungen durch
die einzelnen Organisationseinheiten;

e Regelmapige Berichterstattung an den Vorstand.

Interne Revisions- e Uberpriifung der Geschéftsorganisation;

Funktion o Uberpriifung des Governance-Systems, insbesondere des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagements;

e Zeitnahe Berichterstattung der Priifungsergebnisse an den Vorstand und den
Leiter der gepriften Organisationseinheit(en);

e Beratung des Vorstands und der Fiihrungskrafte bei der Optimierung der Ri-
siko- und Kontrollsysteme;

e Begleitung von wesentlichen Projekten zur friihzeitigen Identifizierung von
Risiken unter Wahrung der Unabhangigkeit und unter Vermeidung von Inte-
ressenkonflikten;

e Durchflihrung von Sonderpriifungen im Auftrag des Vorstands.

Versicherungsmathematische e Koordination und Uberpriifung der Berechnung der versicherungstechni-
Funktion schen Rickstellungen (Solvabilitat I1);

Beurteilung der Angemessenheit der Zeichnungs- und Annahmepolitik;
Beurteilung der Angemessenheit der Riickversicherungspolitik;

Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems;
Berichterstattung wahrgenommener Aufgaben und Ergebnisse an den Vor-
stand.

Tab. 9: Hauptaufgaben der Schlisselfunktionen
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Zwischen den Schlisselfunktionen bestehen gewisse Schnittstellen, beispielsweise weil diese zum Teil gleichge-
richtete Uberwachungsaufgaben zu erfiillen haben. Diese Schnittstellen sind unternehmensweit verbindlich ge-
regelt, so dass sich die vier Schlisselfunktionen unter Wahrung ihrer jeweiligen Unabhangigkeit gegenseitig er-
ganzen und den Verantwortlichen der Concordia ein ganzheitliches Bild der Risikosituation der Gruppe verschaf-
fen.

Detaillierte Informationen zur Ausgestaltung der Schliisselfunktionen insbesondere in Bezug auf Befugnisse, Res-
sourcen, Unabhangigkeit, Berichterstattung und Beratung gegeniiber den Leitungs- und Kontrollorganen sowie
weitere Tatigkeiten sind in den jeweiligen Abschnitten zu den einzelnen Schliisselfunktionen zu finden:

e Risikomanagementfunktion: Abschnitt B.3,

e Compliance-Funktion: Abschnitt B.4,

e Interne Revisionsfunktion: Abschnitt B.5 und

e Versicherungsmathematische Funktion: Abschnitt B.6.

Grundsatze der Vergutungssysteme von Vorstand und Beschaftigten

Die Verglitungssysteme fir die die Gruppe leitenden Vorstandsmitglieder und die verantwortlichen Personen der
Schlisselfunktionen auf Gruppenebene sind auf einen nachhaltigen Erfolg ausgerichtet und stehen im Einklang
mit der Geschafts- und Risikostrategie sowie den langfristigen Interessen und der langfristigen Leistung des Un-
ternehmens. Darliber hinaus gilt unter anderem, dass bei Verglitungen, die sowohl feste als auch variable Be-
standteile vorsehen, die feste Verglitung einen ausreichend hohen Anteil an der Gesamtvergiitung ausmacht.
Der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergitung ist dabei mit dem Ziel festgesetzt, Anreizmechanis-
men zu vermeiden, die eine ibermapige Risikobereitschaft beglinstigen kénnten. Hierdurch wird die Wirksamkeit
des Risikomanagements gefordert.

Die unternehmensweite Richtlinie tiber die Verglitungssysteme gilt unmittelbar flir sédmtliche Gesellschaften der
Concordia Gruppe mit Sitz in Hannover.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammilung festgelegt.

Das Vergiitungssystem fir die Vorstandsmitglieder besteht aus einer Kombination von festen und variablen Ver-
gltungsbestandteilen und wird vom Aufsichtsrat beschlossen. Der Anteil der festen Vergiitung an der Gesamt-
verglitung der Vorstandsmitglieder betragt jeweils 90,0 %. Bei dem variablen Bestandteil handelt es sich um eine
leistungs- und erfolgsorientierte Vergltung, die von der Erreichung von Konzernzielen sowie von fiir jedes Vor-
standsmitglied vereinbarten individuellen Zielen fiir jedes Geschaftsjahr abhdngig ist. In den Zielen werden so-
wohl finanzielle beziehungsweise quantitative als auch nicht-finanzielle beziehungsweise qualitative Kriterien be-
riicksichtigt. Der variable Verglitungsanteil wird fir eine dreijahrige Aufschubzeit zurlickgestellt. Nach Ablauf
der Aufschubzeit priift der Aufsichtsrat hinsichtlich jedes einzelnen Vorstandsmitgliedes, ob sich das Unterneh-
men insgesamt und der jeweilige Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitgliedes innerhalb der drei-
jahrigen Aufschubzeit nachhaltig entwickelt haben. Liegen keine Anhaltspunkte fiir negative Entwicklungen vor,
gibt der Aufsichtsrat durch Beschluss den zuriickgestellten Vergltungsanteil frei. Andernfalls kann dieser ent-
sprechend reduziert werden.

Flr die Vergitung der verantwortlichen Personen der Schlisselfunktionen, der leitenden Angestellten und der
sonstigen Angestellten ist der Vorstand zustandig.

Unter den flr eine Schlisselfunktion verantwortlichen Personen gibt es sowohl Personen, mit denen eine reine
Festvergutung vereinbart ist, als auch Personen, die eine Kombination aus fester und variabler Vergitung erhal-
ten, wobei sich die variable Vergitung nach der Erreichung von Konzernzielen und individuellen Zielen bemisst.
Bei letztgenannten Personen liegt die variable Vergitung unterhalb der aufsichtsbehdrdlich vorgegebenen Frei-
grenze, weshalb ein Zeitaufschub flr die Auszahlung eines Teils der variablen Vergitung nicht vorgesehen ist.
Der Anteil der festen Vergitung an der Gesamtvergitung betragt insoweit ca. 85 %.

Die Vergutungssysteme fur die leitenden Angestellten, die keine Schllsselfunktion innehaben, bestehen eben-
falls aus einer Kombination von festen und variablen Vergutungsbestandteilen, wobei letztere wiederum von der
Erreichung der Konzernziele und individueller Ziele abhdangen. Bei den leitenden Angestellten im Auf3envertrieb
kommen als weitere variable Vergitungsbestandteile noch eine erfolgsabhdngige Geschaftsplanvergitung
und/oder Gewinnbeteiligung hinzu.

Die Vergutungssysteme fir die sonstigen Angestellten sehen - soweit das Gehalt nicht individuell vereinbart wird
- die Geltung der Tarifvertrdqge flr das private Versicherungsgewerbe vor. Dariiber hinaus wird auf der Grundlage
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einer Betriebsvereinbarung noch eine Gratifikation bei Erreichen der Konzernziele gewahrt, welche grundsatzlich
maximal 0,7 Monatsgehalter betragt. Bei den Angestellten im Aufenvertrieb kommt als weiterer variabler Ver-
gltungsbestandteil noch eine erfolgsabhangige Geschaftsplanvergitung und gegebenenfalls eine Gewinnbeteili-
gung hinzu.

Aktien oder Aktienoptionen sind nicht Gegenstand der variablen Vergltung von Vorstandsmitgliedern oder Be-
schaftigten.

Die Vorstandsmitglieder verfiigen entweder iber Pensionsvertrage, auf deren Grundlage bei Erreichen des Ren-
tenalters, bei einer vorzeitigen Berufsunfahigkeit oder im Fall einer durch die Gesellschaft verweigerten erneuten
Wiederbestellung ab dem 55. Lebensjahr ein Anspruch auf ein Ruhegeld entsteht, das sich nach einem bestimm-
ten Prozentsatz des letzten pensionsfahigen Gehalts errechnet, oder lber eine betriebliche Altersversorgung
Uber den Cordial Versorgungs-Management e.V. mit einer festen monatlichen Beitragszusage seitens der Con-
cordia. Fir Aufsichtsratsmitglieder gibt es keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen.

Die verantwortlichen Personen der Schlisselfunktionen verfligen Giber Versorgungszusagen, auf deren Grund-
lage bei Erreichen des Rentenalters beziehungsweise bei Bezug von Altersrente aus der gesetzlichen Rentenver-
sicherung oder bei einer vorzeitigen Berufs- oder Erwerbsunfdhigkeit ein Anspruch auf eine Betriebsrente ent-
steht, die sich nach einem bestimmten Prozentsatz des letzten Bruttomonatsgehalts errechnet.

Wesentliche Transaktionen zwischen Unternehmen der Gruppe einerseits und Mitgliedern des Vorstands und
Aufsichtsrats oder sonstigen Personen, die maBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben, andererseits,
hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
persdnliche Zuverlassigkeit

Die Concordia hat in einer unternehmensinternen Richtlinie spezifische Anforderungen an die fachliche Eignung
derjenigen Personen definiert, die die Gruppe leiten oder Schliisselaufgaben auf Gruppenebene innehaben. Die-
ser Personenkreis umfasst die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie die verantwortlichen Personen und
Mitarbeiter der vier Schlisselfunktionen (Compliance-Funktion, Risikomanagementfunktion, interne Revisions-
funktion und versicherungsmathematische Funktion).

Vorstandsmitglieder miissen derart fachlich qualifiziert sein, dass eine solide und umsichtige Leitung des Unter-
nehmens gewdhrleistet ist. Dies erfordert angemessene theoretische und praktische Kenntnisse in Versiche-
rungsgeschaften sowie Leitungserfahrung. Jedes einzelne Mitglied des Vorstands muss insoweit tber ausrei-
chende Kenntnisse aller Geschdaftsbereiche verfliigen, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Zudem
missen die Vorstande in ihrer Gesamtheit mit ihrer fachlichen Qualifikation die fiir die Geschaftstatigkeit rele-
vanten Themenkomplexe abdecken. Dazu gehdren Kenntnisse Uber Versicherungs- und Finanzmarkte, Ge-
schaftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz- und versicherungsmathematische Analyse sowie re-
gulatorische Anforderungen.

Die fachliche Eignung von Aufsichtsratsmitgliedern muss diese in die Lage versetzen, ihre Kontrollfunktion wahr-
nehmen sowie die Geschaftstatigkeit der Unternehmen der Concordia Gruppe Gberwachen zu kénnen. Dies be-
deutet, dass ein Aufsichtsratsmitglied jederzeit fachlich in der Lage sein muss, die Geschaftsleiter des Unterneh-
mens angemessen zu kontrollieren und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Des Weiteren soll
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kenntnisse und einschla-
gigen Erfahrungen gewadhrleisten, damit sichergestellt ist, dass das Unternehmen professionell iberwacht wird.
Die wichtigsten Themenfelder hierbei sind Kapitalanlage, Versicherungstechnik, Rechnungslegung, Risikoma-
nagement, Personal und Abschlusspriifung.

Die in den vier Schlisselfunktionen tdtigen Personen missen die erforderliche fachliche Eignung besitzen, d. h.
aufgrund ihrer beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen jederzeit in der Lage sein, ihre Aufgaben
in der Schliisselfunktion auszuiiben. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick ber die Mindestanforderungen,
die von der Concordia an die fachliche Qualifikation von Mitarbeitern der Schlisselfunktionen der Gruppenebene
gestellt werden.

Compliance-Funktion (zentrale Compliance-Einheit) Risikomanagementfunktion

e 1.und 2. juristisches Staatsexamen, e Theoretische und praktische Kenntnisse in organisa-

e Theoretische und praktische Kenntnisse in Compli- torischen, quantitativen sowie qualitativen Risikoma-
ance-Themen oder bestimmten Rechtsgebieten. nagementthemen,

e Kenntnisse der requlatorischen Anforderungen,
e Grundlegende IT-Kenntnisse und Kenntnisse im Um-
gang mit Daten.

Interne Revisionsfunktion Versicherungsmathematische Funktion

e Abgeschlossenes Studium in Betriebswirtschaft, e Finanz- und versicherungsmathematische Kennt-
Rechtswissenschaft, Mathematik, Informatik oder nisse, insbesondere zur Bewertung versicherungs-
vergleichbare Qualifikation, technischer Rickstellungen,

e Mehrjahrige einschldgige Berufserfahrung, e |T-Kenntnisse und Kenntnisse im Umgang mit Daten.

e Kenntnisse der requlatorischen Anforderungen sowie
der Revisionsstandards (DIIR, 1IA),
e Grundlegende IT-Kenntnisse.
Tab. 10: Uberblick tiber Mindestanforderungen an die fachliche Qualifikation der Mitarbeiter von Schiiisselfunktionen

Die fachliche Eignung schliept eine stetige Weiterbildung ein, so dass die Personen, die das Unternehmen tat-
sachlich leiten oder Schlisselfunktionen innehaben, imstande sind, auch sich wandelnde oder steigende Anfor-
derungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfillen.

Neben ihrer fachlichen Eignung missen die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die in den Schlissel-
funktionen tatigen Personen auch zuverldssig sein. Gemaf den aufsichtsbehordlichen Vorgaben braucht die Zu-
verlassigkeit nicht positiv nachgewiesen zu werden. Sie wird daher unterstellt, wenn keine Tatsachen erkennbar
sind, die Unzuverldssigkeit begriinden.
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Zur Sicherstellung, dass samtliche Personen, die das Unternehmen leiten oder Schlisselfunktionen innehaben,
sowohl bei der Ubernahme ihrer Aufgabe als auch im Laufe ihrer Tatigkeit hinreichend fachlich qualifiziert und
personlich zuverlassig sind, wurden Verfahren etabliert, die sich an den Vorgaben der Aufsichtsbehdrde orien-
tieren. Hiernach sind von den betroffenen Personen die geforderten beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und
Erfahrungen durch bestimmte Unterlagen nachzuweisen, welche auch der Aufsichtsbehérde vorgelegt werden
missen. Entsprechend dieser Verfahren wurden die Qualifikations- und Zuverlassigkeitsanforderungen in Bezug
auf die aktuellen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und die in den Schliisselfunktionen tdtigen Personen
erfiillt. Neubeurteilungen werden vorgenommen, sobald hierfiir ein Anlass entsteht.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieflich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Ziel des Risikomanagements ist es, die aus dem unternehmerischen Handeln entstehenden geschaftlichen Chan-
cen zu nutzen und die damit einhergehenden Risiken méglichst gering zu halten, um dem Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile zu verschaffen. Die Zielsetzung des Risikomanagements der Concordia Gruppe geht damit liber
die reine Erflllung der externen Vorschriften hinaus. Es soll ein friihzeitiges und systematisches Erkennen und
Begrenzen von risikobehafteten Entwicklungen erreicht werden. Dariiber hinaus ist es das Ziel, die Transparenz
im Unternehmen und das Risikobewusstsein bei allen Mitarbeitern zu verbessern. Das Risikomanagementsystem
leistet damit einen nachhaltigen Beitrag zur Steigerung der unternehmerischen Leistung.

Die Grundsdtze des Risikomanagements basieren auf der aus der Geschdftsstrategie abgeleiteten, jahrlich aktu-
alisierten Risikostrategie. Die interne Risikomanagement-Richtlinie regelt zudem die Methoden, Prozesse und
Verantwortlichkeiten im Risikomanagementprozess. Die Concordia als Muttergesellschaft, stellt sicher, dass die
Bestimmungen dieser Richtlinie von den Versicherungstdchtern der Concordia Gruppe umgesetzt und gelebt
werden.

Die Organisation des Risikomanagements beinhaltet sowohl zentrale als auch dezentrale Elemente. Der umfas-
sende Charakter des Risikomanagementprozesses flihrt dazu, dass dieser auf mehreren Ebenen ablauft. Das in
der Concordia als Muttergesellschaft der Gruppe angesiedelte zentrale Risikomanagement (Risikomanagement-
funktion) koordiniert die lbergreifenden Risikomanagementaktivitdten und nimmt die konzeptionelle Entwick-
lung und Pflege sowie die Berichterstattung an den Vorstand wahr. Die dezentralen Risikoverantwortlichen sind
fUr die Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -Uberwachung zustandig. Ihnen obliegt damit auch die
Verantwortung fiir den Aufbau und die Pflege von Steuerungs- und Kontrollsystemen bezogen auf ihren Verant-
wortungsbereich. Dabei werden vorhandene Steuerungsinstrumente beziehungsweise bereits getroffene Risiko-
bewdltigungsmapnahmen beriicksichtigt. Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine regelmépige Be-
richterstattung an den Vorstand. Fir eine zusammenfassende Darstellung der Aufgaben sei auf Abschnitt B.1
verwiesen.

Die Risikomanagementfunktion ist dem Gesamtvorstand zugeordnet und disziplinarisch dem Vorstandsvorsitzen-
den unterstellt. Sie ist im Sinne der Funktionstrennung von risikoaufbauenden Einheiten getrennt eingerichtet,
um die Unabhdngigkeit der handelnden Personen Uber alle Hierarchieebenen hinweg zu gewdahrleisten. Die ver-
antwortliche Person der Risikomanagementfunktion ist zugleich Leiter der Abteilung Risikomanagement/Sol-
vency Il. Die Mitarbeiter der Risikomanagementfunktion sind persdnlich zuverldssig und verfiigen Uber ausrei-
chend fachliche Qualifikationen, so dass die Aufgaben angemessen ausgeiibt werden kénnen. Um ihre Aufgaben
unabhdangig, fair und objektiv erfillen zu kdnnen, verfugt die Risikomanagementfunktion zudem tber ein unein-
geschranktes Informationsrecht in allen risikorelevanten Sachverhalten.

In besonders definierten Fallen wird die regelmdpige Berichterstattung um eine auferordentliche Berichterstat-
tung erganzt. Parallel dazu ist ein mehrdimensionales Risikosteuerungsmodell implementiert worden, auf dessen
Grundlage eine mindestens monatliche gesamtheitliche Betrachtung der Risikosituation vorgenommen und der
Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Risikomanagement unterstitzt wird. Dariiber hinaus werden
die Auswirkungen der Einfihrung neuer Produkte und Geschaftsfelder auf das Risikoprofil der jeweiligen Gesell-
schaft der Gruppe analysiert und beurteilt.

Das Risikomanagementsystem ist angemessen in die Organisationsstruktur eingebunden. Dies umfasst eine ada-
guate Kommunikation durch die vorhandenen Berichtswege gegenliber dem Vorstand, als auch zwischen den
Schlusselfunktionen und den operativen Bereichen. Dadurch ist eine Berticksichtigung risikorelevanter Aspekte
in den Entscheidungsprozessen sichergestellt.

Die Concordia flhrt jahrlich eine unternehmenseigene gruppenweite Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung durch
(ORSA, Own Risk and Solvency Assessment). Diese Beurteilung ist ein integraler Bestandteil des Risikomanage-
mentsystems und als solche sowohl in die Risikomanagement- als auch in die Entscheidungsprozesse und Unter-
nehmensfuhrung integriert. Das bedeutet, dass die Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem ORSA bei der Festle-
gung der (risiko-)strategischen Ziele zugrunde gelegt werden. Der Zeitpunkt fir die Durchflihrung ist dabei so
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gewahlt, dass die Erkenntnisse im Planungsprozess sowie bei der Aktualisierung der Geschafts- und Risikostra-
tegie Bericksichtigung finden kdnnen. Gleichzeitig liefern die Ergebnisse dem Vorstand auch eine Basis fiir an-
stehende Entscheidungen. Umgekehrt bildet die unternehmensinterne Planung den Ausgangspunkt fir die mehr-
jahrige Analyse der Risiko- und Solvenzsituation, die unverzichtbar ist, um ein vollstandiges Risikobild zu erhal-
ten.

Im ORSA wird ausgehend vom aufsichtsrechtlichen Standardansatz zur Bestimmung der Solvenzkapitalanforde-
rung geprift, ob hierdurch die tatsachliche Risikosituation der Concordia Gruppe vollstdndig und angemessen
abgebildet wird. Wird ein Risiko durch die Standardformel Gber- oder unterbewertet, so wird diese derart ange-
passt, dass die tatsdchliche Risikosituation in der Bewertung widergespiegelt wird. Dariiber hinaus werden in der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung Risiken betrachtet, die durch die Standardformel
nicht erfasst werden. Insgesamt wird die Risikolage der Concordia Gruppe anhand folgender Risikokategorien
abgebildet:

e Versicherungstechnisches Risiko (siehe Abschnitt C.1),
e  Marktrisiko (siehe Abschnitt C.2),

e  Gegenparteiausfallrisiko (siehe Abschnitt C.3),

e Liquiditatsrisiko (siehe Abschnitt C.4),

e Operationelles Risiko (siehe Abschnitt C.5),

e Strategisches Risiko (siehe Abschnitt C.6).

Fir die Concordia Gruppe sind bedingt durch das in der Geschéftsstrategie fixierte Geschaftsmodell der einzelnen
Gesellschaften insbesondere das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko wesentlich. Aus den bri-
gen Kategorien bestehen Risiken von deutlich untergeordneter Bedeutung. Der Umgang mit den Risiken wird in
Abschnitt C beschrieben.

Als Ergebnis des ORSA wird der zur Deckung der Risiken tatsachlich benétigte Kapitalbedarf der Concordia
Gruppe ermittelt, der sogenannte Gesamtsolvabilitatsbedarf.

Wichtiger Bestandteil des ORSA ist zudem eine mehrjahrige Analyse der Risiko- und Solvenzsituation. Dazu wird
sowohl der Gesamtsolvabilitdtsbedarf als auch die aufsichtsrechtlich geforderte Solvenzkapitalanforderung Giber
den gesamten Planungszeitraum der Concordia Gruppe betrachtet und den Eigenmitteln gegentbergestellt. Ins-
besondere Risiken, die sich erst im Zeitverlauf materialisieren (mittel- und langfristige Risiken), kdnnen so erfasst
werden. Des Weiteren wird durch eine mehrjahrige Betrachtung die Angemessenheit der Geschaftsplanung unter
Beachtung der risikostrategischen Vorgaben Uberpriift. Durch die Mehrjahresperspektive wird das Verstandnis
fUr die zuklnftigen Risiken gesteigert und mdgliche alternative Managemententscheidungen kdnnen analysiert
werden. Zudem unterstitzt dieses Vorgehen die Weiterentwicklung des Risikomanagements und den Umgang
mit der Annahme oder Behandlung von zukiinftigen Risiken.

Grundsatzlich wird die Angemessenheit des ORSA jahrlich Gberprift und vom Vorstand beschlossen. Dariiber
hinaus wird ein ORSA auch bei aufergewdhnlichen Ereignissen durchgeflhrt. Dies ist der Fall, wenn sich, ausge-
I6st durch dieses Ereignis, das Risikoprofil signifikant andert. Dies kann beispielsweise bei Bestandsibertragun-
gen oder bei einem Einstieg in neue Geschaftsbereiche der Fall sein. Dabei richtet sich der Umfang der Aktivitaten
nach dem ausldésenden Ereignis. Beispielsweise wird nicht automatisch eine komplette Risikoinventur angesto-
Ben.

Von der aufsichtsrechtlich gegebenen Mdglichkeit eines einzigen ORSA-Berichts flur die Gruppe wird kein Ge-
brauch gemacht, d. h. neben dem Gruppen-ORSA-Bericht erstellt jede betroffene Gesellschaft einen eigenen
ORSA-Bericht.

Zur Risikosteuerung und -tiberwachung hat die Concordia ein auf Basis des zur Verfligung stehenden Risikobud-
gets sowie der aktiv- und passivseitig eingegangenen Risiken orientiertes konsistentes mehrdimensionales Uber-
wachungssystem mit Risikotoleranzschwellen zur Risikobegrenzung eingerichtet. Dieses System richtet sich,
ausgehend von den einzelnen Gesellschaften der Gruppe, in der aufsichtsrechtlichen Dimension an der risikostra-
tegischen Zielsolvabilitat der Concordia Gruppe aus, Gber die festgelegt wird, wie viel Kapital zur Bedeckung der
Risiken mindestens vorgehalten werden soll, um eine jederzeitige Einhaltung der Solvenzkapitalanforderung si-
cherzustellen. Sollte diese in der Zukunftsbetrachtung nicht erreicht werden, werden im Planungs- und Steue-
rungsprozess entsprechende Mapnahmen eingeleitet. Diese kdnnen einen Einfluss auf das Risiko haben oder der
Erhdhung der anrechenbaren Eigenmittel dienen (zur Interaktion mit dem Kapitalmanagement siehe Abschnitt
E.1).
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieflich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Insgesamt gewahrleistet das vorhandene Risikomanagementsystem die rechtzeitige Identifikation, Bewertung
und Kontrolle der Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Concordia
Gruppe haben kénnten.
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Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem ist die Gesamtheit aller prozessbezogenen Uberwachungsmapnahmen der Concordia
Gruppe. Darin enthalten sind einerseits die durch den Vorstand vorgegebenen Richtlinien und Regelungen sowie
andererseits die festgelegten Kontrollmechanismen und Uberwachungsaufgaben der unmittelbaren Prozessver-
antwortlichen zur Begegnung der wesentlichen Risiken in den einzelnen Prozessen.

Das interne Kontrollsystem dient zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit.
Hierzu gehort die Kontrolle, dass sowohl gesetzliche und aufsichtsbehérdliche als auch interne Vorgaben einge-
halten werden, die Sicherung der Ordnungsmapigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung sowie der Schutz
des Vermdégens, einschlieflich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen. Daneben tragt
das interne Kontrollsystem zu einer friihzeitigen Erkennung von Fehlentwicklungen, Schwachstellen und Verbes-
serungspotenzialen bei. Es unterstitzt bei der Aufdeckung beziehungsweise Vermeidung doloser Handlungen
und ist ein wirksames Mittel zur Minderung operationaler Risiken (ndheres hierzu in Abschnitt C.5).

Bestandteil des internen Kontrollsystems ist es, dass alle Auszahlungen und Verpflichtungserkldarungen strengen
Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen unterliegen. Weitere Elemente des internen Kontrollsystems exis-
tieren durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen, das Vier-Augen-Prinzip sowie Stichprobenverfahren.
Zur Beherrschung wesentlicher Prozessrisiken sind Schliisselkontrollen eingerichtet.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems ist (iber mehrere Uberwachungsebenen sichergestellt. Die Ange-
messenheit und Funktionsfahigkeit einzelner eingerichteter Kontrollen wird regelmapig vom Kontrollverantwort-
lichen Gberprift. Zudem wird das interne Kontrollsystem durch die interne Revision als prozessunabhangige In-
stanz Gberwacht. Auch die zentrale Compliance-Einheit kann anlassbezogen prozessunabhdngige Priifungshand-
lungen vollziehen.

Angaben zur Umsetzung der Compliance-Funktion

Es gehoért zu den Grundsatzen der Concordia Gruppe, dass fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen,
unternehmensinternen Richtlinien und sonstigen rechtlichen Vorschriften gesorgt wird. Die Concordia legt Wert
auf die Férderung und Etablierung einer lebendigen Compliance-Kultur in allen Gesellschaften der Concordia
Gruppe und auf allen Unternehmensebenen. Hierzu gehért insbesondere, dass Unternehmensziele nur mit recht-
lich einwandfreien Mitteln verfolgt werden und dass Rechtsverstofie im Unternehmen oder seitens fiir das Unter-
nehmen tatiger Versicherungsvermittler nicht geduldet werden. Zur unternehmens- und gruppenweiten Gewahr-
leistung eines rechtskonformen Verhaltens ist die Compliance-Funktion der Gruppe zustandig, die als Funktion
dem Gesamtvorstand zugeordnet und disziplinarisch dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist.

Die Compliance-Funktion ist in einer Form organisiert, die sowohl zentrale Elemente (zentrale Compliance-Ein-
heit, Compliance-Komitee) als auch dezentrale Elemente (Compliance-Beauftragte, Sonderfunktionen) aufweist.
Als dezentrale Compliance-Beauftragte fungieren die Leiter der einzelnen Organisationseinheiten; sie nehmen
die Aufgaben der Compliance-Funktion in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen wahr, wodurch ausrei-
chende Ressourcen sichergestellt sind. [13] Zu den Sonderfunktionen zahlen die gesetzlichen Unternehmensbe-
auftragten (Datenschutzbeauftragter, Geldwaschebeauftragter) und das Beschwerdemanagement. Die zentrale
Compliance-Einheit Gberwacht ihrerseits die dezentralen Compliance-Beauftragten und die Sonderfunktionen
und befasst sich daneben unter anderem mit bestimmten abteilungsibergreifenden Compliance-Themen und
-Risiken. Diese Aufgabe nimmt sie fur alle Versicherungsgesellschaften der Gruppe wahr. Verantwortliche Person
der Compliance-Funktion ist der in der zentralen Compliance-Einheit angesiedelte Compliance Officer, welcher
zugleich Leiter der Abteilung Recht der Concordia ist. Das Compliance-Komitee ist fur die Erarbeitung von Vor-
schldgen fur die kontinuierliche Verbesserung der Compliance-Funktion zustdndig; zudem hat es in einem etwa-
igen Compliance-Notfall fur eine kurzfristige Aufklarung der Sach- und Rechtslage sowie der Empfehlung von
entsprechenden Mafinahmen gegeniber dem Vorstand zu sorgen.

13 Ein Uberblick tiber die Hauptaufgaben der Compliance-Funktion wird in Abschnitt B.1 gegeben.

CC Gruppe - SFCR 2021 Seite 28



B.4 Internes Kontrollsystem

Um ihre Aufgaben unabhangig, fair und objektiv erfiillen zu kénnen, steht den in der Compliance-Funktion tatigen
Personen gegeniber allen Flihrungskraften und Mitarbeitern ein jederzeitiges und uneingeschranktes Informati-
onsrecht zu, kraft dessen ihnen jegliche Auskiinfte unverzlglich zu erteilen und alle notwendigen Unterlagen zur
Verfligung zu stellen sind. Auferdem unterstehen sie ausschlieplich den Weisungen des Vorstandes.

Der Vorstand wird jahrlich von der zentralen Compliance-Einheit durch einen Compliance-Bericht unter anderem
Gber die Entwicklung der Compliance-Funktion, die identifizierten Compliance-Risiken, die Angemessenheit und
Wirksamkeit der implementierten Verfahren zur Einhaltung der externen Anforderungen sowie liber gegebenen-
falls festgestellte Compliance-Verst&Be informiert. Quellen fir die Erstellung des Compliance-Berichts sind unter
anderem diejenigen Informationen, welche die zentrale Compliance-Einheit seitens der einzelnen Organisations-
einheiten beziehungsweise dezentralen Compliance-Beauftragten erhdlt, die halbjahrlich an die zentrale Compli-
ance-Einheit berichten. Auperdem fasst die zentrale Compliance-Einheit in dem Compliance-Bericht auch die Er-
gebnisse ihrer eigenen Uberwachungs- und sonstigen Aktivitdten zusammen. Im Ubrigen berichten die zentrale
Compliance-Einheit und die dezentralen Compliance-Beauftragten im Bedarfsfall auch ad hoc an den Vorstand.
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B.5 Funktion der internen Revision

Die interne Revisionsfunktion der Gruppe ist eine Funktion des Gesamtvorstands und disziplinarisch dem Vor-
standsvorsitzenden der Concordia als Muttergesellschaft der Gruppe unterstellt.

Die interne Revisionsfunktion (im Folgenden kurz ,interne Revision") erbringt unabhdngige und objektive Pri-
fungs- und Beratungsdienstleistungen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Ge-
schaftsprozesse innerhalb des Unternehmens zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung
ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt des Risikomanage-
ments, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft. Einen
Uberblick Gber die Aufgaben der internen Revision gibt Abschnitt B.1.

Um die Objektivitdt und Unabhdngigkeit der Prifungs- und Beratungsdienstleistungen zu gewahrleisten, verfigt
die interne Revision Uber ein unbeschranktes und jederzeitiges Prifungsrecht. Insbesondere ist sie bei der Pri-
fungsplanung und -durchfiihrung, der Wertung der Prifungsergebnisse und der Berichterstellung keinen Weisun-
gen unterworfen. Zudem hat sie einen uneingeschrankten Zugang zu allen Informationen und Ressourcen des
Unternehmens, welche sie fir die Ausibung ihrer Tatigkeit benotigt. Die Priifungsergebnisse werden direkt ge-
genliber dem Gesamtvorstand kommuniziert. Die Mitarbeiter der internen Revision sind persdnlich zuverldssig
und verfligen Uber ausreichend fachliche Qualifikationen, so dass die Aufgaben der internen Revision ausgelbt
werden kdnnen. Sie nehmen in keinem Fall Aufgaben wahr, die mit der Priifungstatigkeit nicht im Einklang ste-
hen.

Die Tatigkeit der internen Revision basiert auf einem vom Vorstand genehmigten Priifungsplan. Die darin enthal-
tenen Prifungsfelder werden risikoorientiert und unter Beachtung gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Anfor-
derungen sowie unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten ausgewahlt. Dabei umfasst der Prifungsplan alle Berei-
che, Systeme und Prozesse der Concordia Gruppe. Falls notwendig fiihrt die interne Revision unabhangig von
dem festgelegten Priifungsplan vom Vorstand beauftragte Sonderpriifungen durch.

Die interne Revision erstellt Gber jede Priifung einen Prifungsbericht. Dieser beinhaltet Prifungsumfang und
-inhalt, Prifungsergebnis, Prifungsfeststellungen und empfohlene Manahmen. Auf3erdem verfolgt sie die Um-
setzung der durch den Vorstand verabschiedeten MaBnahmen nach. Der Prifungsbericht wird an die geprifte
Organisationseinheit und den Gesamtvorstand verteilt. Daneben erstellt die interne Revision fiir den Gesamtvor-
stand und den Aufsichtsrat einen Jahresbericht, der samtliche durchgefiihrten Prifungen zusammenfasst.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion der Gruppe ist als Komitee-Losung eingerichtet. In diesem Komitee
sind die verantwortlichen Inhaber der versicherungsmathematischen Funktionen aller Einzelgesellschaften der
Gruppe vertreten. Sie ist eine Funktion des Gesamtvorstandes. Der verantwortliche Inhaber der versicherungs-
mathematischen Funktion der Gruppe ist disziplinarisch dem die Versicherungstechnik verantwortenden Vor-
stand unterstellt.

Die versicherungsmathematische Funktion nimmt ihre in Abschnitt B.1 dargestellten Aufgaben unabhangig, un-
befangen und gewissenhaft wahr. Dazu besitzt sie ein uneingeschranktes Zugangsrecht zu allen notwendigen
Informationen, Aufzeichnungen und Daten, die sie flr ihre Tatigkeiten bendtigt. Jeder Mitarbeiter, der an der
Erflllung der Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion mitwirkt, besitzt die Qualifikationen, Kennt-
nisse und Erfahrungen, die fiir seinen konkreten Aufgabenbereich erforderlich sind. Dazu gehdren insbesondere
aktuarielle und finanzmathematische Kenntnisse. Verantwortungstrager haben zudem die Verhaltensnormen
einschlagiger Berufsstandards einzuhalten. Interessenkonflikte aufgrund etwaiger anderer Aufgaben der Mitar-
beiter wie die operative Durchfiihrung der Berechnungen oder der Mitarbeit in der Versicherungstechnik wurden
durch geeignete Mapnahmen ausgeschlossen. Dazu gehort beispielsweise die stringente Umsetzung des Vier-
Augen-Prinzips als Kontrollmafnahme sowie die direkte Berichtslinie an den Gesamtvorstand. Daneben tragt die
versicherungsmathematische Funktion durch die Wahrnehmung ihrer Aufgaben zur Wirksamkeit des Risikoma-
nagement-Systems bei.

Die versicherungsmathematische Funktion berichtet dem Gesamtvorstand jahrlich sowie bei Bedarf iber die Er-
gebnisse ihrer Tatigkeit, etwaige festgestellte Mangel und gibt Empfehlungen zur Beseitigung dieser.
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B.7 Outsourcing

Die Ausgliederungspolitik der Concordia Gruppe ist in einer unternehmensinternen Richtlinie niedergelegt. Diese
sieht vor, dass bei der Ausgliederung von Funktionen und Versicherungstatigkeiten auf externe Dienstleister
oder auf gruppeninterne Unternehmen ein standardisierter Prozess durchlaufen wird. Dieser stellt sicher, dass
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen und die Qualitdtsstandards der Concordia Gruppe eingehalten werden.
Er erstreckt sich von der Risikoanalyse und der Uberpriifung des Dienstleisters im Auswahlverfahren vor Beginn
einer Ausgliederung Uber die Berichterstattung und Uberwachung wihrend der Ausgliederung bis hin zu den
Mapnahmen bei Beendigung der Ausgliederung.

Die Rechte und Pflichten der Unternehmen der Concordia Gruppe und des Dienstleisters sind bei den einzelnen
Ausgliederungen in schriftlichen Ausgliederungsvertragen fixiert. Wesentliche Teile dieser Vertrage sind die in
Bezug auf die ausgegliederten Tatigkeiten uneingeschrankten Auskunfts- und Informationsrechte der einzelnen
Unternehmen der Gruppe gegeniiber dem Dienstleister sowie Zugriffsrechte der einzelnen Unternehmen, ihrer
Abschlusspriifer und der BaFin auf alle entsprechenden Informationen und Daten des Dienstleisters.

Zudem ist der Dienstleister dazu verpflichtet, insbesondere diejenigen Datenschutzbestimmungen einzuhalten,
welche Informationen zu Versicherungsnehmern und sonstigen Anspruchsberechtigten der Concordia Gruppe
betreffen. Die datenschutzrechtlichen Belange werden vom Konzerndatenschutzbeauftragten der Concordia
Uberwacht.

Jede geplante Ausgliederung einer wichtigen Funktion oder Versicherungstatigkeit bedarf der vorherigen Zu-
stimmung des Vorstandes und ist vor Beginn der BaFin anzuzeigen. Zudem wird vorab in Notfallplanen festge-
legt, wie die ausgegliederten wichtigen Funktionen beziehungsweise Versicherungstatigkeiten im Falle von Sto-
rungen beim Dienstleister notfalls auf einen anderen Dienstleister (ibertragen oder wieder in den Geschaftsbe-
trieb des auslagernden Unternehmens der Concordia Gruppe eingegliedert werden kdnnen.

Die wesentlichen gruppeninternen Ausgliederungsvertrdage sind nachfolgend aufgefihrt.

Ausgliederndes Unterneh- Dienstleister Gegenstand der Ausgliederung

men

Concordia Concordia Rechtsschutz- Leistungsbearbeitung in der Sparte Rechts-
Leistungs-GmbH, Hannover schutzversicherung

Concordia Concordia oeco Leben, Tatigkeiten des Verantwortlichen Aktuars,
Hannover des Geldwdaschebeauftragten und stellver-
tretenden Geldwaschebeauftragten

Concordia oeco Leben Concordia, Hannover IT-Dienstleistungen, Rechnungswesen, Ver-
mdgensanlage und -verwaltung, Vertrieb
(und weitere Dienstleistungen)

Concordia Krankenversiche- Concordia, Hannover IT-Dienstleistungen, Rechnungswesen, Ver-
rung mogensanlage und -verwaltung, Vertrieb
(und weitere Dienstleistungen)

Concordia Krankenversiche- Concordia oeco Leben, Tatigkeiten des Geldwdschebeauftragten
rung Hannover und stellvertretenden Geldwdschebeauf-
tragten

Tab. 11: Wesentliche gruppeninterne Ausgliederungen

Wichtige Funktionen oder Versicherungstatigkeiten, welche derzeit von den Gruppen-Unternehmen an vier ex-
terne Dienstleister ausgegliedert wurden, sind IT-Dienstleistungen sowie Druck- und Kuvertier-Dienstleistungen.
Drei der Dienstleister sind in Deutschland ansadssig und der vierte in Irland. Flr untergeordnete Unterstiitzungs-
leistungen oder fir sich genommen nicht wichtige Tatigkeiten bedienen sich diese Dienstleister jeweils Sub-
Dienstleistern im In- oder Ausland.
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B.8 Sonstige Angaben

Es liegen keine anderen wesentlichen Informationen Gber das Governance-System der Concordia Gruppe vor, die
Gber die in den Abschnitten B.1 - B.7 gemachten Angaben hinaus gehen. Die Angemessenheit des Governance-
Systems wird in Abschnitt B.1 bewertet.
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C. Risikoprofil

Folgende Grafik gibt einen Uberblick tiber die anhand des SCR gemessene Risikoexponierung der Concordia
Gruppe zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2021.
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Abb. 3: Uberblick (iber die Risikoexponierung (Angaben in TEUR)

Fir die Concordia Gruppe sind bedingt durch das in der Geschaftsstrategie fixierte Geschaftsmodell der Gesell-
schaften insbesondere das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko wesentlich. Aus den Gbrigen Ka-
tegorien bestehen Risiken von deutlich untergeordneter Bedeutung. Der Umgang mit den Risiken wird in Ab-
schnitt C beschrieben.

Hier nicht abgebildet sind das Liquiditatsrisiko und das strategische Risiko, welche ebenfalls Bestandteil des Ri-
sikoprofils der Concordia Gruppe sind. Informationen hierzu kénnen Abschnitt C.4 beziehungsweise C.6 entnom-
men werden.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen der Risiken sowie der Mapnahmen zur Bewertung
der Risiken in Bezug auf die Gruppensolvabilitdt. Im Rahmen der Implementierung eines mehrdimensionalen
Steuerungsansatzes wurde die strategische Asset Allokation der Versicherungsgesellschaften der Concordia
Gruppe angepasst. Infolgedessen sinkt die Marktrisikoexponierung, wobei sich das Spreadrisiko deutlicher redu-
ziert als das Aktienrisiko zunimmt.

Auf die aktuelle Risikoexponierung und den Umgang mit den Risiken auf Gruppenebene wird in folgenden Ab-
schnitten eingegangen.
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Risikoexponierung

Das versicherungstechnische Risiko umfasst Risiken, die aufgrund der Abweichung der tatsachlichen Versiche-
rungsereignisse von den in der Tarifierung erwarteten Ereignissen entstehen. Die Bewertung erfolgt mit der
Standardformel (siehe Abschnitt E.2) fiir nachfolgende Risiken.

Nichtlebensversicherungs-
technisches Risiko

Pramien-und
Reserverisiko

Stornorisiko

Katastrophenrisiko

Versicherungstechnisches
Risiko

Versicherungstechnisches
Risiko Kranken

Krankenversicherungs-
technisches Risiko - nach Art
der Schadenversicherung

Krankenversicherungs-
technisches Risiko - nach
Art der Lebensversicherung

Pramien-und

o Sterblichkeitsrisiko
Reserverisiko

Stornorisiko Langlebigkeitsrisiko

Krankenversicherungs-

e S Invaliditatsrisiko

Kostenrisiko

Stornorisiko

Revisionsrisiko

Abb. 4: Solvabilitat II-Risikounterkategorien fir das versicherungstechnische Risiko
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Im Uberblick stellt sich die Risikoexponierung dieser Risikokategorie wie folgt dar.
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Abb. 5: Zusammensetzung des versicherungstechnischen Risikos (Angaben in TEUR vor Beriicksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der
versicherungstechnischen Riickstellungen)

Das nichtlebensversicherungstechnische Risiko ist das gréfte versicherungstechnische Risiko der Concordia
Gruppe. Es resultiert vor allem aus dem Pramien- und Reserverisiko der von der Concordia betriebenen Ge-
schaftszweige. Das Pramienrisiko quantifiziert potenzielle Verluste der Concordia, die daraus entstehen kdnnen,
dass kalkulierte Préamien nicht ausreichen, um etwaige kiinftige Entschadigungen fiir Schadenfélle zu bezahlen.
Katastrophenrisiken sind hiervon losgel&st und werden gesondert betrachtet. Unter dem Reserverisiko wird das
Risiko verstanden, dass die Schadenrilckstellung nicht ausreicht. Diese wird von der Concordia fir in der Vergan-
genheit eingetretene aber im Geschaftsjahr noch nicht vollstdndig beglichene Schadenfélle gebildet. Der Kapital-
bedarf flr das nichtlebensversicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko ergibt sich in Bezug auf das Vo-
lumenmaf vor allem aus den Risikopositionen der Rechtsschutzversicherung, der Kraftfahrzeug-Haftpflichtver-
sicherung sowie der Sachversicherung. Wahrend fiir die Rechtsschutzversicherung, die Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung und die Transportversicherung das Volumenmap fir das Reserverisiko Gberwiegt, dominiert
in den restlichen Geschaftsbereichen das Volumenmap fir das Pramienrisiko.

Ein weiteres bedeutendes Risiko ist das krankenversicherungstechnische Risiko. Dieses wird im Wesentlichen
durch das Pramien- und Reserverisiko der Unfallversicherung der Concordia und dem Storno- und Invaliditatsri-
siko der Berufsunfdhigkeitszusatzversicherung der Concordia oeco Leben bestimmt. Wie auch in der Nichtlebens-
versicherungstechnik bezeichnet das Pramien- und Reserverisiko das Risiko, dass die Versicherungspramie des
kommenden Jahres zur Abdeckung kiinftiger Schaden oder die gebildeten Riickstellungen zur Abwicklung bereits
eingetretener Schaden nicht ausreichen. Storno- und Invaliditatsrisiken bestehen aufgrund moglicher Abwei-
chungen der tatsachlichen von den in der Tarifierung einkalkulierten Stornoraten und Berufsunfdhigkeitsfallen.
[14].

Das lebensversicherungstechnische Risiko ist von vergleichsweise untergeordneter Bedeutung. Es besteht
hauptsachlich aus dem Langlebigkeitsrisiko und wird im Wesentlichen von der Concordia oeco Leben bestimmt.
Auch hier besteht die Ursache dieser Risiken in den mdglichen Abweichungen der tatsachlichen von den in der
Tarifierung einkalkulierten Werten.

14  Neben Kiindigung werden als Storno unter Solvabilitat Il auch Rickkdufe oder Vertragsverldangerungen betrachtet.
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Risikominderung und -steuerung

Das Pramienrisiko wird durch den Einsatz versicherungsmathematischer Modelle zur Tarifierung in Verbindung
mit Richtlinien zum Abschluss von Versicherungsvertrigen beziehungsweise zur Ubernahme von Versicherungs-
risiken gesteuert. Dabei finden sowohl die Nichtkatastrophenrisiken als auch die Katastrophenrisiken Berlicksich-
tigung. Das Reserverisiko wird durch die regelmapige Verfolgung der noch nicht abschliefend regulierten Scha-
denfélle Gberwacht. Notwendige Anpassungen der Riickstellungen erfolgen auf Basis versicherungsmathemati-
scher Standards. Das Risikomanagement im versicherungstechnischen Bereich beginnt bereits bei der selektiven
Zeichnungspolitik, beispielsweise wird auf die Ubernahme industrieller Risiken verzichtet. Der Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit liegt auf einem soliden Privatkundengeschaft, welches durch die Vielzahl der Vertrage einen
besseren Risikoausgleich ermdglicht.

Den Risiken aus dem Lebensversicherungsgeschaft und dem nach Art der Lebensversicherung betriebenen Kran-
kenversicherungsgeschaft wird durch eine sorgféltige Kalkulation und jahrliche Uberpriifung der Rechnungs-
grundlagen und eine strenge Risikopriifung begegnet. Da die erwarteten Ertrage der Vermégensanlagen auf-
grund der Niedrigzinsphase den héchsten verwendeten Rechnungszinssatz unterschreiten, wird fir die betref-
fenden Lebensversicherungsvertrage eine zusatzliche Rickstellung (Zinszusatzreserve) gebildet. Damit soll un-
ter handelsrechtlichen Gesichtspunkten fir die Zukunft eine angemessene Sicherheitsspanne gegeben werden.

Zur Minderung des versicherungstechnischen Risikos ist ein Teil des Geschafts in Rlickdeckung gegeben (soge-
nannte passive Rickversicherung). Die Ziele, die mit dem Einsatz der passiven Riickversicherung verfolgt wer-
den, sind der Schutz des Eigenkapitals sowie die Stabilisierung des technischen Ergebnisses der Gesellschaft
unter Einbeziehung der Kapitalkosten. Die Angemessenheit des Rickversicherungsschutzes wird durch einen
standigen Informationsaustausch zwischen den verantwortlichen Bereichen in allen Phasen des Produktlebens-
zyklus sichergestellt. Es gelten Mindestanforderungen (Bonitdtsstufe 2 gemaf Richtlinie 2009/138/EG) beziig-
lich der Bonitat der Rickversicherungspartner. Zusatzlich ist der Anteil eines einzelnen Rickversicherungsun-
ternehmens am zedierten Geschaft durch interne Regelungen begrenzt.

Es werden keine Zweckgesellschaften verwendet.

Risikokonzentration

Risikokonzentrationen, die sich durch die regionale Beschrdankung des Geschaftsgebietes auf Deutschland erge-
ben, wird durch eine strikte Annahme und Zeichnungspolitik begegnet. Zudem werden Pramien, Reserven und
Risikoverlaufe standig Uberwacht und Versicherungstarife an Verdnderungen zeitnah angepasst. Mit der Risiko-
konzentration einhergehende Elementar- und Kumulrisiken in der Schaden-/Unfallversicherung sind durch Riick-
versicherungsvertrage abgesichert. Durch die unterschiedliche strategische Ausrichtung der Geschaftstatigkeit
der Gesellschaften entsteht zudem ein das Gesamtrisiko mindernder Diversifikationseffekt.

Risikosensitivitdat wesentlicher Risiken

Die Concordia analysiert regelmapig das Risikoprofil der Concordia Gruppe hinsichtlich der wesentlichen Risiken
und Risikotreiber. Diese werden mit Hilfe von Stresstests beurteilt, um bei Bedarf MaBnahmen zur Risikoabsiche-
rung oder -anpassung einzuleiten. Zu Stresstests gehdren insbesondere die Bewertung des Risikos unter Be-
trachtung verschiedener Szenarien sowie der Sensitivitdt des Risikos hinsichtlich der wesentlichen Risikotreiber.

Die im Geschaftsjahr 2021 durchgefiihrten Stresstests zeigten - bezogen auf den Stichtag 31. Dezember - die
im Folgenden dargestellten mapgeblichen Sensitivitdten. Dabei ist zu beachten, dass die tatsdchlichen Ergeb-
nisse zum 31. Dezember von den im Geschaftsjahr getroffenen Erwartungen abweichen kdnnen. Griinde hierfur
sind vor allem die schwer zu prognostizierenden Entwicklungen der Finanzmarkte. Entsprechendes gilt fur die
Bedeckungsquote. Weiter ist zu beachten, dass sich in den Stressszenarien nicht nur der Gesamtsolvabilitdtsbe-
darf, sondern auch die Hohe der anrechenbaren Eigenmittel verdandert. Daher spiegelt sich die Verdanderung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfs in der Regel nicht gleichermafen in der Verdanderung der Bedeckungssituation wider.

Im Bereich Schaden/Unfall wurde vor dem Hintergrund der klimatischen Veranderungen als Szenario angenom-
men, dass sich die Naturgefahrenexponierung bei konstanter Rickversicherungsstruktur tber alle Gefahren um
30 % erhoht. Dies ist gleichbedeutend mit einer Erhdhung des Bruttoschadens um 30 %. Im Ergebnis ist die Risi-
kosituation der Gruppe in Bezug auf den beschriebenen Stress als stabil einzuschatzen. Signifikante Auswirkun-
gen auf den Gesamtsolvabilitdtsbedarf und die Gesamtsolvabilitdtsquote der Gruppe waren nicht zu beobachten.
Der Gesamtsolvabilitdtsbedarf erhdhte sich um TEUR 6.925, die Gesamtsolvabilitatsquote verringerte sich
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um 7 Prozentpunkte. Implikationen auf die Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell sowie die in diesem Ab-
schnitt dargestellten Steuerungsmafinahmen ergeben sich nicht.

Im Bereich Lebensversicherung (inklusiver fonds- und indexgebundene Versicherung) sowie fir Berufsunfahig-
keitszusatzversicherung wurde eine Zunahme sowie ein Riickgang von Vertragsunterbrechungen, beispielsweise
durch eine erhéhte Anzahl von Vertragsstornierungen oder Beitragsfreistellungen, um 20 % sowie eine Erhéhung
beziehungsweise Reduzierung der Kosten um 10 % getestet. Auch hier konnten auf Gruppenebene keine signifi-
kanten Auswirkungen auf den Gesamtsolvabilitatsbedarf und die Gesamtsolvabilitdtsquote beobachtet werden.
Im Fall einer Kostenerhéhung wiirde der Gesamtsolvabilitdtsbedarf der Gruppe sich um TEUR 21.604 erhdhen
und die Gesamtsolvabilitdtsquote sich um ca. 25 Prozentpunkte verandern. Im Fall eines Kostenriickgangs wiirde
der Gesamtsolvabilitatsbedarf sich um TEUR 11.378 reduzieren, die Gesamtsolvabilitdtsquote sich um 16 Pro-
zentpunkte erhéhen. Im Fall einer Zunahme von Vertragsunterbrechungen wiirde sich der Gesamtsolvabilitats-
bedarfum TEUR 11.472 erhdhen und die Gesamtsolvabilitatsquote sich um 10 Prozentpunkte verringern. Im Fall
eines Riickgangs von Vertragsunterbrechungen wiirde sich der Gesamtsolvabilitdtsbedarf um TEUR 10.941 ver-
ringern und sich die Gesamtsolvabilitdtsquote um 7 Prozentpunkte erhéhen. Bei einer Absenkung der Uber-
schussbeteiligung bei der Concordia oeco Leben auf Garantieniveau wiirde der Gesamtsolvabilitdtsbedarf in Be-
zug auf das Geschaftsjahr 2021 um TEUR 5.922 sinken und die Gesamtsolvabilitdtsquote um 8 Prozentpunkte
steigen.

Im Bereich Krankenversicherung (ohne Berufsunfahigkeitszusatzversicherung) wurde ebenfalls die Auswirkun-
gen eines ungunstigen Kundenverhaltens getestet. Dabei wurde ein Rlickgang beziehungsweise Anstiegum 10 %
unterstellt. Dariber hinaus wurde eine erhéhte Sterblichkeit sowie eine Reduzierung beziehungsweise Erh6hung
der Kosten fiir Krankheitsfalle um einmalig 5 % und dann in den kiinftigen Jahren um jeweils 1 % untersucht. Auf
Gruppenebene hatten die Stresse aufgrund des Anteils des Krankenversicherungsgeschafts jedoch keine bedeu-
tenden Auswirkungen. Die Veranderung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs der Gruppe als auch der Gesamtsolvabi-
litatsquote wirde jeweils unter 1 % betragen.

Im Ergebnis ist die Risikosituation der Concordia Gruppe in Bezug auf die beschriebenen Stresse als stabil einzu-
schatzen. Implikationen auf die Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell sowie die in diesem Abschnitt darge-
stellten Steuerungsmafnahmen ergeben sich nicht.
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C.2 Marktrisiko

Risikoexponierung

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit (ber Veranderungen von Marktpreisen und -kursen sowie den
zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Volatilitdten. Trotz der im Anlageprozess erfolgenden risi-
komindernden Mafinahmen sind mit der Kapitalanlage unvermeidbar bedeutende Marktrisiken verbunden, von
denen sich die Unternehmen der Concordia Gruppe - ebenso wie die Mitbewerber - nicht abkoppeln kénnen.

Zur Messung der Marktrisiken werden die aus den Solvabilitat lI-Vorgaben (bernommenen Szenarien betrachtet
und wo notwendig durch unternehmensindividuelle Anpassungen erganzt. Abgeleitet aus den Szenarien setzt
sich das Marktrisiko aus den folgenden Unterkategorien zusammen. [15]

Abb. 6: Solvabilitat II-Risikounterkategorien fir das Marktrisiko

Insgesamt stellt sich die Risikoexponierung dieser Risikokategorie wie folgt dar.
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Abb. 7: Zusammensetzung des Marktrisikos, bewertet mit der Standardformel (Angaben in TEUR, vor Berlicksichtigung der
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen))

15 Das Spread- sowie das Marktkonzentrationsrisiko gehéren gemap & 7 VAG Nr. 18 zum Kreditrisiko. Im Einklang mit der
aufsichtsrechtlichen Standardformel zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung und um Vergleichbarkeit zu den An-
gaben in Abschnitt E.2 dieses Berichts herzustellen, wird Uber diese Risiken hier anstatt in Abschnitt C.3 berichtet.
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Aufgrund der Portfolioausrichtung mit einem grof3en Anteil an Rentenpapieren resultieren Marktrisiken insbe-
sondere aus dem Aktien- sowie dem Spreadrisiko. Das Aktienrisiko ergibt sich durch Schwankungen des Zeitwer-
tes und resultiert im Wesentlichen aus den Aktienpositionen in den Spezialfonds und den gehaltenen Anteilen an
Beteiligungen und Private Equity Engagements. Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko mdglicher Schwankungen
des Risikoaufschlags auf den risikolosen Referenzzinssatz, der fir risikobehaftete Anlagen oder Kredite gezahlt
werden muss (Credit-Spread).

Unternehmerische Vorsicht

Der Festlegung der Anlagestrategie der Unternehmen der Concordia Gruppe, insbesondere der quantitativen
Anlagegrenzen (Zielportfolio), wird der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht nach Solvabilitat Il zugrunde
gelegt. Diesem zufolge investieren die Unternehmen der Concordia Gruppe lediglich in Vermdgenswerte und In-
strumente, deren Risiken angemessen erkannt, gemessen, Uberwacht, gesteuert und berichtet sowie bei der
Beurteilung seines Gesamtsolvabilitdtsbedarfes angemessen beriicksichtigt werden kénnen. Samtliche Vermo-
genswerte werden derart angelegt, dass die Sicherheit, die Qualitat und die Rentabilitdt des gesamten Portfolios
gewadhrleistet ist.

Risikominderung und -steuerung

Das Zinsrisiko ist ein Ergebnis mdglicher Schwankungen des Marktzinses. Auf der Aktivseite der Solvabilitats-
Ubersicht ist die Concordia Gruppe direkt und indirekt tber Investmentfonds lberwiegend in festverzinsliche
Wertpapiere investiert. Wesentliche Positionen der Passiva der Solvabilitatstibersicht bezogen auf das Zinsande-
rungsrisiko sind die besten Schatzwerte der versicherungstechnischen Riickstellungen und die Pensionsriickstel-
lungen. Méglichen zinsbedingten Marktwertschwankungen im Direktbestand der Rentenpapiere wird durch einen
hohen Grad an Diversifikation und Laufzeitenstreuung entgegengewirkt. Zudem sind Marktwertschwankungen
im Direktbestand aufgrund des langfristigen Anlagehorizonts und der verfolgten "buy and hold"-Strategie nicht
als dauerhaft anzusehen. Aus diesem Grund sind in der Direktanlage keine zusdtzlichen SicherungsmaBnahmen
abgeschlossen worden. Grundsatzlich besteht aufgrund der gegebenen Rahmenbedingungen eine zinslastige
Ausrichtung des Kapitalanlageportfolios.

Dem Aktienrisiko wird durch eine diversifizierte Aktienanlage in Spezialfonds beziehungsweise Indexzertifikaten
entgegengewirkt. Zum Jahresende 2021 lag die Aktienquote bei 7 %. Fiir diese Bestdande erfolgt ein am Risiko-
kapital orientiertes aktives Management. Die auferhalb der Fonds gehaltenen Aktienpositionen resultieren na-
hezu ausschlieflich aus einer geschaftspolitisch motivierten Investition in eine Rickversicherungsgesellschaft,
deren Entwicklung laufend Gberwacht wird sowie Engagements aus dem Bereich Private Equity. Letztere sind zu
einem grofien Teil in einem gruppeneigenen Vehikel geblindelt. Unterstitzt durch die Expertise eines externen
Beraters wird ein global diversifiziertes Portfolio erreicht und so die Chance auf einen méglichst hohen Risiko-
ausgleich vergropert.

Immobilienrisiken, die sich aus Marktpreisschwankungen von direkt oder indirekt gehaltenen Immobilien ergeben
kénnen, werden Uber die Diversifikation in verschiedenen Lagen und Nutzungsformen reduziert. Infolge des im
Verhdltnis zu den Gesamtanlagen geringen Investitionsvolumens ist dieses Risiko fur die Concordia Gruppe von
nachrangiger Bedeutung.

Das Spreadrisiko begrenzt die Unternehmen der Gruppe dadurch, dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle
Soliditat ihrer Schuldner stellt. Mehr als 99 % der Rentenpapiere sind daher im Investmentgrade-Bereich inves-
tiert. Neben den durch anerkannte Ratingagenturen vergebenen Ratings hat die qualitative Beurteilung des Emit-
tenten an Bedeutung gewonnen. Falls kein offizielles Rating vorliegt, regelt eine interne Richtlinie die Bewertung,
dabei dienen unter anderem die Zugehdorigkeit zu Sicherungseinrichtungen des Kreditgewerbes oder die Absi-
cherung einer Emission durch Sondervermdgen als Beurteilungskriterium. Durch die hohe Bonitat der Schuldner
und die solide Besicherungsstruktur werden auch mdgliche Ausfallrisiken begrenzt.

Wahrungsrisiken, die sich aus Anlagen auferhalb der europdischen Wahrungsunion ergeben, sind aufgrund der
nahezu vollstandigen Kurssicherung und des geringen Volumens von untergeordneter Bedeutung.

Marktkonzentrationsrisiken werden im Unterabschnitt Risikokonzentrationen beschrieben.
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Risikokonzentration

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich, wenn einzelne oder stark korrelierende Risiken eingegangen werden, die
ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallrisiko in sich bergen. Das Konzentrationsrisiko im Bereich der Kapitalan-
lagen begrenzen die Unternehmen der Gruppe dadurch, dass sie hohe Anforderungen an die finanzielle Soliditat
ihrer Schuldner stellen, die Kapitalanlagen diversifizieren und Obergrenzen fiir Kreditkonzentrationen einrichten,
sowie die Einhaltung dieser Mapnahmen laufend Gberwachen. Vor dem Hintergrund der weiterhin zu beobach-
tenden Marktkonsolidierung werden laufend risikoorientierte Uberlegungen in Bezug auf die Ausweitung des
Kontrahentenuniversums angestellt, um eine breite Diversifikation zu ermdglichen. Die breite Emittentenbasis
im Kapitalanlagenportfolio fiihrt zu einer untergeordneten Bedeutung der Konzentrationsrisiken. Das Markt- und
Kreditrisikomanagement erfolgt unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit.

Risikosensitivitdat wesentlicher Risiken

Die Concordia analysiert regelmapig das Risikoprofil der Concordia Gruppe hinsichtlich der wesentlichen Risiken
und Risikotreiber. Diese werden mit Hilfe von Stresstests beurteilt, um bei Bedarf MaBnahmen zur Risikoabsiche-
rung oder -anpassung einzuleiten. Zu Stresstests gehodren insbesondere die Bewertung des Risikos unter Be-
trachtung verschiedener Szenarien sowie der Sensitivitat des Risikos hinsichtlich der wesentlichen Risikotreiber.
Dabei spielen in Bezug auf das Marktrisiko die Marktpreisvolatilitat und das aktuell vorliegende Niedrigzinsumfeld
eine entscheidende Rolle.

Die im Geschdftsjahr 2021 durchgefiihrten Stresstests zeigten - bezogen auf den Stichtag 31. Dezember - die
im Folgenden dargestellten mafgeblichen Sensitivitdten. Dabei ist zu beachten, dass die tatsdchlichen Ergeb-
nisse zum 31. Dezember von den im Geschaftsjahr getroffenen Erwartungen abweichen kénnen. Griinde hierfir
sind vor allem die schwer zu prognostizierenden Entwicklungen der Finanzmarkte. Entsprechendes gilt fir die
Bedeckungsquote. Weiter ist zu beachten, dass sich in den Stressszenarien nicht nur der Gesamtsolvabilitatsbe-
darf, sondern auch die Hohe der anrechenbaren Eigenmittel verdndert. Daher spiegelt sich die Verdnderung des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs in der Regel nicht gleichermafen in der Verdanderung der Bedeckungssituation wider.

Im Falle eines RlUckgangs der Zinsen um 50 Basispunkte ergdbe sich ceteris paribus eine Erhdhung des Ge-
samtsolvabilitdtsbedarfs um TEUR 30.449 und ein Rickgang der Gesamtsolvabilitdtsquote um 34 Prozent-
punkte. Durch einen Riickgang der Aktienwerte um 20 Prozent wiirde der Gesamtsolvabilitdtsbedarf sich um
TEUR 266 erhdhen und die Gesamtsolvabilitdtsquote sich um 6 Prozentpunkte verringern. Die Kombination bei-
der Stressszenarien wirde zu einem Anstieg des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs um TEUR 30.469 und einem Rick-
gang der Gesamtsolvabilitdatsquote von 37 Prozentpunkte fihren. Wirde sich zusatzlich die Vertragsstornierung
im Bereich der Krankenversicherung um 10 % erhdhen, dann wirde der Gesamtsolvabilitdtsbedarf um
TEUR 32.704 steigen bzw. die Gesamtsolvabilitatsquote um 40 Prozentpunkte sinken. Bei einem Anstieg der
Zinsen um 50 Basispunkte wirde hingegen der Gesamtsolvabilitdtsbedarf um TEUR 19.864 sinken und sich die
Gesamtsolvabilitatsquote um 24 Prozentpunkte erhdéhen. Darlber hinaus wurden weitere Szenarien mit Zinsan-
derungen von geringerem Ausmap getestet, die aber ebenfalls keine signifikanten Auswirkungen auf den Ge-
samtsolvabilitdtsbedarf und die Gesamtsolvabilitdtsquote hatten. AuBerdem wurde eine Risikounterlegung von
Staatsanleihen angenommen, die zu einer Erhéhung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs um TEUR 48.201 und einer
Verringerung der Quote um 43 Prozentpunkte flhrte.

Im Ergebnis ist die Risikosituation der Gruppe in Bezug auf die wesentlichen Risikotreiber als stabil einzuschat-
zen. Implikationen auf die Geschéaftsstrategie und Geschaftsmodell sowie die in diesem Abschnitt dargestellten
Steuerungsmapnahmen ergeben sich nicht. Die gréfite Sensitivitat der Gruppensolvabilitat ist in Bezug auf das
Zinsumfeld zu beobachten. Hierzu tragt das Lebensversicherungsgeschaft der Concordia oeco Leben mapgeblich
bei. Begrindet durch deren Geschaftsmodell und den strategisch hohen Anteil an Rentenpapieren ist erwartungs-
gemap eine Zinssensitivitat der Gesellschaft festzustellen. Neben den genannten, dem Zinsrisiko gegenwirken-
den MaPBnahmen unterliegt die Zinsentwicklung an den Finanzmérkten einer kontinuierlichen Uberwachung, um
- soweit notwendig - aktiv mit entsprechenden anlagepolitischen Manahmen auf Marktveranderungen reagieren
zu kénnen.
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C.3 Kreditrisiko

Risikoexponierung

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Finanzlage. Es ergibt sich
aus der Veranderung bei der Bonitat von Wertpapieremittenten, Gegenparteien und anderen Schuldnern, gegen-
Gber denen seitens der Unternehmen der Concordia Gruppe Forderungen bestehen. Das Kreditrisiko tritt in Form
von Gegenparteiausfallrisiken, Spreadrisiken oder Marktkonzentrationsrisiken auf. Im Einklang mit der aufsichts-
rechtlichen Standardformel zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung und um Vergleichbarkeit zu den An-
gaben in Abschnitt E.2 dieses Berichts herzustellen, wird tber Spreadrisiken und Marktkonzentrationsrisiken in
Abschnitt C.2 berichtet. In diesem Abschnitt wird nur auf das Gegenparteiausfallrisiko eingegangen.

Das Gegenparteiausfallrisiko in Hohe von TEUR 15.684 tragt mdglichen Verlusten Rechnung, die sich aus einem
unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien oder Schuldnern ergeben. [16]
Es deckt damit auch risikomindernde Vertrage wie Rickversicherungsvereinbarungen ab.

Die Messung des Gegenparteiausfallrisikos erfolgt mit der Standardformel und resultiert in der Concordia Gruppe
Gberwiegend aus den erwarteten Verlusten der Typ 1-Exponierungen.

Risikominderung und -steuerung

Dem Risiko des Ausfalls von Rickversicherungspartnern wird mit eindeutigen Vorgaben zu Mindestrating bezie-
hungsweise zu platziertem Volumen begegnet. Der Forderungsausfall gegenliber Versicherungsnehmern und
Vermittlern wird indirekt ber Zeichnungs- und Annahmerichtlinien (bezogen auf die Versicherungsnehmer) be-
ziehungsweise die selektive Auswahl der Vertriebspartner (bezogen auf die Vermittler) abgesichert. Infolge der
bei Abschluss der Geschifte geltenden strengen Bonitdtsanforderungen sowie der laufenden Uberwachung der
Ratings der Gegenparteien ist diese Risikokategorie flir die Concordia Gruppe von nachrangiger Bedeutung.

Risikokonzentration

Es besteht ein Konzentrationsrisiko durch die Platzierung eines Teils des Rickversicherungsbedarfs bei einem
Rickversicherer, an dem die Konzernmutter gleichzeitig beteiligt ist. Dieses Konzentrationsrisiko wird bewusst
eingegangen. Die Beziehung unterliegt einer strengen Kontrolle. Uber den Sitz im Beirat des Riickversicherers
hat die Concordia einen vertieften Einblick in die Geschaftsentwicklung, so dass ungtinstige Entwicklungen friih-
zeitig erkannt werden kdnnen.

16  Vor Berlcksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit versicherungstechnischer Rickstellungen.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Risikoexponierung, -minderung und steuerung

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich aus mangelnder Ubertragbarkeit der Vermégenswerte ergibt
und im Ergebnis dazu flhren kann, dass die Unternehmen der Concordia Gruppe ihren finanziellen Verpflichtun-
gen nicht nachkommen kdnnen. Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Abstimmung der ein- und ausge-
henden Zahlungsstréme qualitativ bewertet und begrenzt. Dabei wirken Sicherungsmafnahmen, die primar fir
andere Zwecke abgeschlossen wurden, wie zum Beispiel die Riickversicherung, gleichzeitig begrenzend auf das
mit aupergewdhnlichen Ereignissen einhergehende Liquiditatsrisiko. Dariber hinaus bietet die Qualitat der Kapi-
talanlagen ein gewisses MaP an Sicherheit dafiir, dass ein erhohter Liquiditatsbedarf nach einem eher wenig
wahrscheinlichen Ereignis gedeckt werden kann. Bestehende Liquiditatsrisiken kdnnen dadurch nahezu vollstan-
dig reduziert werden. Zudem ergeben sich vor dem Hintergrund einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur im Di-
rektbestand keine auffergewdhnlichen Wiederanlagerisiken.

Risikokonzentration

Risikokonzentrationen hinsichtlich der Liquiditat konnen in erster Linie aufgrund der Haufigkeit von Auszahlun-
gen zu bestimmten Tageszeiten oder Tagen, der Verteilung der Refinanzierung auf bestimmte Markte, Produkte
und Liquiditatsgeber sowie der Verteilung auf bestimmte Bonitdten und Emittenten auftreten. Aufgrund der be-
stehenden Sicherungsmafnahmen ist fir mégliche Risikokonzentrationen ausreichend vorgebeugt.

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn

In die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen werden kiinftige Beitrdge einbezogen (verglei-
che Abschnitt D.2). Es besteht die Mdglichkeit, dass diese nicht gezahlt werden. [17] In diesem Fall wiirde dem
Unternehmen ein flr die Zukunft erwarteter Gewinn in Hohe von TEUR 75.179 entfallen. Dieser ergibt sich als
Differenz zwischen den versicherungstechnischen Riickstellungen (ohne Risikomarge) und einem fiktiven Wert
der versicherungstechnischen Riickstellungen (ohne Risikomarge), der unter der Annahme berechnet wurde,
dass die fir die Zukunft erwarteten Beitrage fiir bestehende Versicherungs- und Rickversicherungsvertrage
nicht gezahlt werden.

17  Gemap Solvabilitat l1I-Vorgaben handelt es sich hierbei um kiinftige Beitrdge, die ungeachtet der gesetzlichen oder ver-
traglichen Rechte des Versicherungsnehmers auf Beendigung des Vertrags und aus einem anderen Grund, als dem Ein-
tritt des versicherten Ereignisses, nicht gezahlt werden.
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Risikoexponierung

Die operationellen Risiken in Héhe von TEUR 30.322 sind fiir die Concordia Gruppe von untergeordneter Bedeu-
tung und liegen in betrieblichen Systemen oder Prozessen begriindet. Sie entstehen insbesondere in Form von
betrieblichen Risiken, die aus menschlichem oder technischem Versagen beziehungsweise externen Einflussfak-
toren resultieren oder aus der Unangemessenheit von internen Kontrollsystemen. Dieses Risikofeld umfasst auch
die Rechtsrisiken, d. h. die Risiken, die aus Anderungen der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen resultieren.

Das operationelle Risiko wird mit der Standardformel bewertet. Parallel hierzu erfolgt zusatzlich eine Experten-
einschatzung der dezentralen Risikomanager in den operativen Geschaftsbereichen. Diese dient insbesondere
dazu, die wesentlichen operationalen Risiken zu identifizieren, um diesen durch angemessene Risikosteuerungs-
mafnahmen entgegenwirken zu kdnnen.

Risikominderung und -steuerung

Die operationellen Risiken werden in den Unternehmen der Concordia Gruppe durch organisatorische Siche-
rungsmapnahmen und Kontrollen begrenzt. Ein wirksames Mittel zur Minderung operationaler Risiken ist das
interne Kontrollsystem der Gesellschaften (ndheres hierzu in Abschnitt B.4).

Eine weitere wesentliche Rolle hinsichtlich der betrieblichen Risiken spielt aufgrund der hohen Durchdringung
der Geschaftsprozesse mit IT-Systemen die technische Ausstattung und die Verfligbarkeit der Informationstech-
nologie. Innerhalb der Gesellschaften der Concordia Gruppe werden die Aufgaben im Bereich der Informations-
technologie zentral erledigt. Die Biindelung der IT-Aufgaben unterstiitzt die Moglichkeiten, die Risiken in diesem
Bereich gruppenweit zu erkennen und ihnen umfassend und wirkungsvoll zu begegnen. Um mdgliche Risiken aus
dem IT-Bereich zu minimieren, wird in der Concordia eine einheitliche IT-Strategie verfolgt und ein umfassendes
IT-Sicherheitskonzept eingesetzt. Zur Nutzung ausgewdhlter Anwendungen des Cloud-Dienstes ,Microsoft 365"
sind BaFin-konforme Datenschutz- und Risikobewaltigungsmapnahmen sowie vertragliche Zusatzvereinbarun-
gen mit Microsoft ergriffen worden. Zudem erfolgt auf Basis von Risikoanalysen fiir einzelne DV-Services eine
ganzheitliche Abbildung der DV-Risiken in den Unternehmen der Concordia Gruppe.

Durch die Verlagerung von Komponenten des Grofrechnerbetriebs einschlieflich der dazugehérenden Hardware
(Grofrechner nebst Speicherperipherie) in den Rechenzentrumskomplex eines Dienstleisters in Frankfurt sowie
der Ansiedelung der primdren Server-Infrastruktur bei einem Rechenzentrums-Dienstleister in Hannover gewahr-
leistet die Concordia eine zertifizierte physische Sicherheit ihrer zentralen IT-Infrastruktur. Durch die hierfir
intern und bei den Dienstleistern implementierten Backup-Verfahren sowie definierte Notfallplanungen sichert
sich die Concordia vor Betriebsstérungen und -unterbrechungen und ihren Datenbestand vor einem mdglichen
Datenverlust und gewdhrleistet eine konsistente Verfligbarkeit. Die Ergebnisse der internen und externen Wie-
derherstellungstests zeigen, dass die Concordia und die externen Partner mit den getroffenen umfangreichen
Schutzmafnahmen auch im Katastrophenfall den IT-Betrieb sicherstellen kénnen. Den Risiken, die sich aus der
Anbindung von externen Rechenzentren Uber Weitverkehrsnetze und aus der systemimmanenten Abhdngigkeit
von externen Dritten ergeben, ist erfolgreich entgegengewirkt. Hoch verfligbare und mit hoher Bandbreite aus-
gestattete Anbindungen und eine Vertragskonstellationen, die Strafkosten beim Nichterreichen von Service Le-
vel-Vereinbarungen vorsehen und der Concordia Uber die Vertragslaufzeit definierte Ausstiegspunkte bieten,
sorgen fir die notwendige Sicherheit. Den Herausforderungen der Corona-Pandemie konnte die Concordia unter
anderem durch eine zligige Bereitstellung von mobiler Arbeitsplatz-Technik und erweiterter IT-Infrastruktur fur
Home-Office-Arbeitsmodelle entgegenwirken. Uber gesicherte VPN-Verbindungen und gehértete Endgerate sind
nahezu alle Mitarbeitenden der Concordia Gruppe seitdem in der Lage, ihre Arbeit aus dem Home-Office zu er-
bringen. Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaften der Concordia Gruppe konnte hierdurch vollumfanglich auf-
rechterhalten werden. Daneben sind mit der technologischen Entwicklung einhergehende Risiken zu nennen. Hier
sorgen die in der Concordia Gruppe etablierten Verfahren einer rollierenden Projektplanung unter Einbeziehung
der Verantwortungstrager aller Bereiche fir die notwendigen Anpassungen.
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Risikokonzentration

Die Concordia Gruppe hat alle Funktionen an einem Standort gebiindelt. Damit besteht eine Risikokonzentration
beziiglich der Personalressourcen, beispielsweise durch einen (ibermdfigen Ausfall der Mitarbeiter aufgrund ei-
ner Epidemie. Es sind jedoch umfangreiche Mafinahmen eingerichtet, um in einem solchen Fall den elementaren
Geschaftsbetrieb aufrecht zu erhalten. Insbesondere durch die mobile Arbeitsplatz-Technik und die erweiterte
IT-Infrastruktur fir Home-Office-Arbeitsmodelle ist daflir gesorgt, dass nahezu alle Mitarbeitenden der Concordia
ihre Arbeit aus dem Home-Office erbringen kénnen. Die Risikokonzentration kann daher nahezu vollstdandig mi-
nimiert werden.
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Strategische Risiken und Reputationsrisiko

Neben den in den Abschnitten C.1 bis C.5 genannten Risiken bewerten, berwachen und steuern die Unterneh-
men der Gruppe auch die strategischen Risiken als Teil ihres Risikoprofils. Die strategischen Risiken bezeichnen
die Gefahr, dass geschéaftspolitische Grundsatzentscheidungen den langfristigen Erfolg des Unternehmens ge-
fahrden. Dabei liegt das Risiko zum einen in der zur Verfolgung der strategischen Ziele entwickelten Geschafts-
strategie selbst, aber auch in der Fahigkeit auf Verdnderungen externer Einflussfaktoren bezlglich der Ausrich-
tung der operativen Einheiten adaquat zu reagieren. Als Teil der strategischen Risiken wird auch das Reputati-
onsrisiko, also das Risiko der negativen Auswirkungen auf den Ertrag aus einer mdglichen Beschadigung des
Rufes der Unternehmung, betrachtet. Die strategischen Risiken werden qualitativanhand Experteneinschatzung
bewertet.

Den Risiken wird durch die laufende Uberpriifung und Anpassung der Unternehmensausrichtung wirksam begeg-
net. Dabei werden die Ergebnisse regelmdfiger Analysen des Kundenverhaltens und der standigen Marktbe-
obachtung beriicksichtigt und das Ziel verfolgt, neue Markte und Wettbewerbsvorteile zu erschlieBen. Zur Risi-
kosteuerung hat die Concordia im Konzernverbund eine Beistandserkldrung und Sicherungsvereinbarung im Rah-
men eines Rickversicherungsvertrags abgegeben.

Beziiglich der Wettbewerbsfahigkeit kommt der Entwicklung neuer Produkte und neuer Geschaftsfelder sowie
der voranschreitenden Digitalisierung eine immer gréfere Bedeutung zu. Um weiter erfolgreich am Markt agieren
zu kdnnen, verfolgt die Concordia daher konsequent ein konzernweites Gesamtprogramm mit diversen Projekten
und Mapnahmen in Bezug auf Mitarbeiter und Prozesse, Informationstechnik und Digitalisierung sowie Vertrieb.
In einem breit angelegten partizipativen Prozess wurde dazu von Mitarbeitenden und Fiihrungskraften zusammen
ein gemeinsames Bild von der Zukunft der Concordia gestaltet. Es gibt allen Beteiligten eine Orientierung Uiber
das Ziel und den Weg dorthin. Auperdem wird weiterhin durch die Nutzung von Informationsdiensten, Verband-
statigkeit und einer umfassenden laufenden Kommunikation erreicht, dass moglichst friihzeitig auf Veranderun-
gen in den geschdftlichen Rahmenbedingungen reagiert werden kann. Insgesamt ist das Risiko in Folge der ge-
troffenen Bewaltigungsmafnahmen fiir die Concordia Gruppe von untergeordneter Bedeutung. Bedeutende Ri-
sikokonzentrationen bestehen nicht.
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Es bestehen auperbilanzielle finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertragen in Hohe von TEUR 4.080. Weitere
auperbilanzielle finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Outsourcing und Software-Wartungs-
vertrdgen in Hohe von TEUR 15.878.

Die Concordia ist Mitglied der Verkehrsopferhilfe e. V., Hamburg. Die Verpflichtungen aus dem Gesetz (ber die
Pflichtversicherung fiir Kraftfahrzeughalter bei einem Insolvenzverfahren sind hinsichtlich der in einem Kalen-
derjahr zu erbringenden Aufwendungen auf 0,5 % des Gesamtbeitragsaufkommens der Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung des vorangegangenen Kalenderjahres begrenzt.

Als Mitglied der Pharma-Rlckversicherungsgemeinschaft hat die Concordia fiir den Fall, dass eines der Gbrigen
Poolmitglieder ausfallt, dessen Leistungsverpflichtungen im Rahmen der quotenmapigen Beteiligung zu Uber-
nehmen. Ahnliche auperbilanzielle Verpflichtungen bestehen beziiglich der Mitgliedschaft bei der Extremus Ver-
sicherungs-AG. Die Inanspruchnahme schatzen wir aufgrund der gegenwartigen Bonitat und des bisherigen Zah-
lungsverhaltens der Begiinstigten als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erfor-
derlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Die Concordia oeco Leben ist gemap §§ 221 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds fir die Lebensversicherer. Die
zuklinftigen Verpflichtungen hieraus werden auferbilanziell erfasst und kénnten fir die Gesellschaft
TEUR 31.499 betragen.

Die Concordia Krankenversicherung ist gemap §§ 221 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds fiir die Krankenver-
sicherer. Die zukilnftigen Verpflichtungen hieraus werden auferbilanziell erfasst und kdnnten fiir die Gesellschaft
TEUR 874 betragen.

Ferner resultieren aus Kapitalanlagen auferbilanzielle Nachzahlungsverpflichtungen von insgesamt
TEUR 90.456.

Zudem sind TEUR 3.000 Schuldscheindarlehen beziehungsweise eine Biirgschaft bei einem Kreditinstitut in Hohe
von TEUR 700 zur Sicherung von Anspriichen der Mitarbeiter der Concordia Versicherungsgruppe aus Altersteil-
zeitvereinbarungen (§ 8 ATG beziehungsweise § 7d SGB 1V) und Mitarbeiterbeteiligungsvertragen hinterlegt.

Die Concordia hat im Konzernverbund eine Beistandserkldarung und Sicherungsvereinbarung im Rahmen eines
Rickversicherungsvertrags abgegeben. Sie hat sich damit unwiderruflich dazu verpflichtet, die vom Rickversi-
cherer ibernommene Verpflichtung durch Sicherungsiibereignung von Wertpapieren auf ein Depot des Riickver-
sicherers bis maximal TEUR 70.000 zu besichern sowie jeglichen bei Vertragsbeendigung von dem Tochterun-
ternehmen an den Rickversicherer geschuldeten Betrag in bis zu einer H6he von TEUR 70.000 zu Gibernehmen.
Zum Bilanzstichtag ergeben sich hieraus keine Verpflichtungen.

Die auperbilanziellen Posten sind sdmtlich unwesentlich. Zusatzlich ist die Inanspruchnahme in Bezug auf die
Mitgliedschaften als gering einzuschatzen. Die Bewertung folgt dem Vorgehen des Jahresabschlusses. Erkenn-
bare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Die Risikokonzentrationen auf Ebene der Concordia Gruppe werden regelmafig Gberwacht und auf Basis dieser
Erkenntnisse gesteuert. Signifikante Risikokonzentrationen bestehen im Bereich der Kapitalanlagen sowie ge-
geniber einem Riickversicherer. Die Risikokonzentrationen im Bereich der Kapitalanlagen betreffen hauptsach-
lich Emittentengruppen des Sektors Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung (47 % bezogen auf das Ge-
samtanlagevolumen) sowie des Finanzsektors (36 %). Dabei entfallen 86 % dieser Risikokonzentrationen auf
Deutschland. Die Risikokonzentration gegeniiber den beiden Rickversicherern betrdgt 45 % der einforderbaren
Betrdge aus Rickversicherungsvertrdgen.

Es liegen keine anderen wesentlichen Informationen liber das Risikoprofil der Concordia Gruppe vor, die iber die
in den Abschnitten C.1 - C.6 gemachten Angaben hinaus gehen.

CC Gruppe - SFCR 2021 Seite 47



D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke
D.1 Vermégenswerte

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Vermdgenswerte der Concordia Gruppe unter Angabe ihres
Betrages nach Solvabilitat Il sowie nach im Jahresabschluss verwendeten Bewertungsgrundsatzen. [18]

Solvabilitat Il HGB [19] Unterschied
A. Immaterielle Vermdgenswerte 0 9.738 -9.738
B. Latente Steueranspriiche 56.256 56.256
C. Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
D. Sachanlagen fir den Eigenbedarf 46.023 42.530 3.493
E. Kapitalanlagen (aufer index- und fondsgeb.) 4.459.724 4.277.910 181.814
F.  Vermdgenswerte fir index- u. fondsgeb. Vertrage 92.152 92.152 0
G. Darlehen und Hypotheken 6.820 6.820 0
H. Einforderbare Betrdage aus Riickversicherung 116.427 130.070 -13.643
I.  Depotforderungen 18 18 0
J.  Forderungen ggi. Versicherungen und Vermittlern 22.360 22.360 0
K.  Forderungen ggu. Rickversicherern
L.  Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 4.582 4.582 0
M. Eigene Anteile (direkt gehalten)
N. B.ez. Eigenmittelbestandtei]en félllige Betrége.oder
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel
0.  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 81.289 81.289 0
P.  Sonstige Vermdgenswerte 2.797 2.797 0
Gesamt 4.888.447 4.670.265 218.181

Tab. 12: Uberblick iber die Vermdgenswerte (Angaben in TEUR)

18 Die Gliederung folgt Anlage 1, S.02.01.02.

19 Die Solvabilitat II- und HGB-Vorgaben unterscheiden sich sowohl im Ausweis als auch in der Bewertung einzelner Positi-
onen. Um die Differenzen aufzuzeigen, die aus der unterschiedlichen Bewertung resultieren, wurden die hier angegebe-
nen HGB-Werte entsprechend den Solvabilitat II-Ausweisvorschriften umgruppiert. Dadurch entsteht eine Differenz in
Hohe von TEUR 113.817 zwischen dem hier unter HGB angegebenen Gesamtbetrag und dem im Geschaftsbericht in der
HGB-Konzern-Jahresbilanz ausgewiesenen Gesamtbetrag (TEUR 4.556.448). Diese setzt sich wie folgt zusammen:

130.070 Einforderbare Betrdge aus Riickversicherung
619 Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft, die in den einforderbaren
Betrdgen zu bericksichtigen sind
+ 89 Anteil Gbernommenes Geschéaft
14.304 Noch nicht fallige Anspriiche des Versicherungsnehmers
1.321 Disagio (Damna fir Namensschuldverschreibungen)

- 97 Vorausgezahlte Zinsen auf Policendarlehen
= 113.817 Differenzbetrag

Einforderbare Betrdge aus Rickversicherung werden in der HGB-Konzern-Jahresbilanz nicht als Vermdgenswert ausge-
wiesen. Sie finden sich dort als Anteil des in Rickdeckung gegebenen Geschéfts an den nach HGB bewerteten versiche-
rungstechnischen Rickstellungen wieder - zuzliglich etwaiger saldierten Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
den Rlckversicherungspartnern (ohne Gbernommenes Geschéaft). Die Abrechnungsforderungen sind dabei auch in der
HGB-Konzern-Jahresbilanz als Vermdgenswert auszuweisen. Der dort angegebene Wert enthalt neben Forderungen aus
in Riickdeckung gegebenem Geschaft auch Forderungen aus dem tGibernommenen Riickversicherungsgeschaft. Diese sind
unter Solvabilitat Il als Forderungen ggl. Versicherungen und Vermittlern auszuweisen. Noch nicht fallige Anspriiche
gegenilber Versicherungsnehmern werden unter Solvabilitat Il nicht bilanziert und sind daher kein Bestandteil der Solva-
bilitatsibersicht. Agio-/Disagio-Positionen fiir Namensschuldverschreibungen sowie vorausgezahlte Zinsen auf Policen-
darlehen werden in der Konzern-Jahresbilanz als aktive beziehungsweise passive Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen. Unter Solvabilitat Il sind die Disagio-Positionen saldiert mit den Agio-Positionen sowie die vorausgezahlten Zinsen
als Kapitalanlagen auszuweisen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

Der Ansatz und die Bewertung der Vermdgenswerte fir Solvabilitat lI-Zwecke erfolgt entsprechend den Solvabi-
litat 1I-Vorschriften unter der Pramisse der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit (,,going concern) und nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung. Dabei sind die Vermdgenswerte in Anlehnung an die internationalen Rech-
nungslegungsstandards IAS/IFRS anzusetzen und zu bewerten, sofern die Solvabilitdt [I-Vorschriften keine ex-
plizit abweichenden Ansatz- und Bewertungsgrundsatze vorsehen oder zulassen. Die Verm&égenswerte sind somit
im Wesentlichen mit einem 6konomischen Wert zu bewerten, der nach den Fair Value Vorschriften des IFRS 13
(Bemessung des beizulegenden Zeitwerts) zu ermitteln ist. [20]

Der Abschluss der Concordia Gruppe wird nach HGB-Vorschriften erstellt. Die Verm&gensgegenstande der in den
Abschluss der Gruppe einbezogenen Unternehmen werden einheitlich bewertet. Die Wertansatze aus den Einzel-
abschlissen, die grundsatzlich auf den fir Versicherungsunternehmen anzuwendenden Bewertungsvorschriften
beruhen, werden beibehalten. Vermdgenswerte aus dem gegenseitigen Geschaftsverkehr der einbezogenen Ge-
sellschaften werden eliminiert. Sind die Ansatz- und Bewertungsgrundsdtze nach HGB mit den IAS/IFRS- bezie-
hungsweise Solvabilitat lI-Vorschriften konform, werden diese fiir die Bewertung der Vermogenswerte nach Sol-
vabilitat Il verwendet. Andernfalls erfolgt eine Umbewertung.

Bei der Ermittlung der 6konomischen Werte folgen die Unternehmen der Concordia Gruppe - sofern unter Solva-
bilitat Il keine speziellen Bewertungsvorschriften vorgesehen sind - der Solvabilitdt Il-Bewertungshierarchie.
Nachfolgend sind die Stufen der Hierarchie dargestellt:

Level 1 Bei der Existenz eines aktiven Marktes werden fiir die Bewertung der Vermo-
Markt-to-Market-Ansatz genswerte 6ffentliche Marktpreise ungeachtet dessen verwendet, ob die
(Standardmethode) IAS/IFRS alternative Bewertungswahlrechte einrdumen. [21]

Level 2 Existieren keine Marktpreise oder sind diese nicht verfiigbar, werden Markt-
Marking-to-Market-Ansatz preise herangezogen, die fur dhnliche Vermoégenswerte veréffentlicht sind. Un-
terschieden wird durch entsprechende Berichtigungen Rechnung getragen.

Level 3 Existiert kein aktiver Markt oder ist ein Marktpreis fir dhnliche oder vergleich-
Markt-to-Model-Ansatz bare Vermdgenswerte nicht zu ermitteln, wird auf alternative Bewertungsme-
(alternative Methode) thoden zuriickgegriffen, die im Einklang mit den Solvabilitat-ll-Vorschriften ste-
hen und soweit wie mdglich beobachtbare Marktdaten verwenden. Eine Uber-
sicht Gber die Positionen, die mittels alternativer Bewertungsmethode bewertet
werden, gibt Abschnitt D.4.

Tab. 13: Solvabilitat II-Bewertungshierarchie zur Bestimmung des Vermégenswertes

Zur Priifung inwieweit ein aktiver Markt fir den Vermégenswert vorliegt, hat die Concordia fir die Gruppe Krite-
rien definiert, welche ein Anzeichen auf die Inaktivitdt des Marktes geben. Diese sind:

e Niedriges Handelsvolumen,
Geringe Anzahl an Transaktionen,
Ausweitung der Geld-Brief-Spanne,
e Hohe Volatilitat der Preise.

Bei den von den Preisservice-Agenturen zur Verfligung gestellten Marktpreisen priift die Concordia, ob alle Vo-
raussetzungen an einen aktiven Markt erfillt werden und damit ein Markt-to-Market-Ansatz erfolgen kann.

Fdhrt die Prifung zu dem Ergebnis, dass kein aktiver Markt fir den betreffenden oder einen vergleichbaren Ver-
mdogenswert besteht, so wird der beizulegende Zeitwert durch eine andere Bewertungsmethode ermittelt.

Insgesamt werden ca. 75 % der Vermdgenswerte mit Methoden bewertet, die dem Markt-to-Model-Ansatz folgen
oder flr welche unter Solvabilitat Il spezielle Bewertungsvorschriften gelten, beispielsweise flr latente Steuer-
anspriiche. Die Gbrigen Vermdgenswerte werden Markt-to-Market bewertet. Dies betrifft in Aktien und Renten

20  Der d6konomische Wert ist jener Preis, den die Gesellschaft am Bewertungsstichtag in einer gewdhnlichen Transaktion
zwischen Marktteilnehmern beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde.

21 IFRS 13 (Anhang A) definiert den aktiven Markt als einen Markt, auf dem Geschaftsvorfdlle mit dem Vermdégenswert oder
der Schuld mit ausreichender Haufigkeit und Volumen auftreten, so dass fortwdhrend Preisinformationen zur Verfligung
stehen. Ein aktiver Markt muss kumulativ folgende Voraussetzungen erfillen: Die auf dem Markt gehandelten Produkte
sind homogen, vertragswillige Kaufer und Verkdufer kénnen in der Regel jederzeit gefunden werden und Preise stehen
der Offentlichkeit zur Verfiigung. Ein Finanzinstrument wird als auf einem aktiven Markt notiert angesehen, wenn no-
tierte Preise leicht und regelmapig von einer Borse, einem Handler oder Broker, einer Branchengruppe, einer Preis-Ser-
vice-Agentur oder einer Aufsichtsbehorde verfligbar sind und diese Preise tatsachliche und sich regelmapig ereignende
Markttransaktionen auf "arm's length-Basis" reprdsentieren.
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anlegende Investmentfonds, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie in Teilen Staats- und Unter-
nehmensanleihen.

Nachfolgend werden die fir Solvabilitat Il angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen der Con-
cordia Gruppe getrennt fiir jede Klasse von Vermdgenswerten erldutert. Dabei wird auf wesentliche Unterschiede
zwischen den Ansatz- und Bewertungsgrundsatzen nach Solvabilitdt Il beziehungsweise nach IAS/IFRS sowie den
von der Concordia fiir den Jahresabschluss der Gruppe mafgeblichen Ansatz- und Bewertungsgrundsatzen nach
Handelsrecht eingegangen. Zudem wird die Methode beschrieben, welche von der Concordia Gruppe zur Bewer-
tung des Vermdgenswertes verwendet wird, wenn kein aktiver Markt fiir diesen vorliegt. Ansatz- und Bewer-
tungsgrundlagen oder etwaige Schatzungen wurden gegeniiber dem Vorjahr unverdndert beibehalten, sofern
nicht anders angegeben.

A. Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden anders als unter HGB derzeit nicht angesetzt, da fiir diese, unabhangig
von der Erfiillung der Ansatzvorschriften des IAS 38, keine Preise auf einem aktiven Markt verfiigbar sind. Unter
HGB werden immaterielle Vermégenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und angesetzt.

B. Latente Steueranspriiche

Latente Steuern werden in Ubereinstimmung mit dem IAS 12 fir alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
ermittelt, die fir Solvabilitat |- oder Steuerzwecke bericksichtigt werden. Die Ermittlung erfolgt auf Basis der
temporadren Differenzen zwischen den 6konomischen Werten der Vermégenswerte und Schulden in der Solvabi-
litatstbersicht und den fiir steuerliche Zwecke beizulegenden Betrdgen. Die so ermittelten tempordren Differen-
zen werden mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz multipliziert, zu dem eine Bewertungsdifferenz vo-
raussichtlich der Besteuerung unterliegen wird. Die Steuersdtze haben sich seit der letzten Periode nicht gedn-
dert.

Latente Steueranspriiche fiir steuerliche Verlustvortrdge werden nur bilanziert, soweit es wahrscheinlich er-
scheint, dass zukiinftig ein hinreichendes zu versteuerndes Einkommen fiir deren Verwendung zur Verfligung
steht. Der Ausweis der latenten Steueranspriiche und der latenten Steuerschulden erfolgt gemap den Vorschrif-
ten des IAS 12 brutto. Eine Verrechnung erfolgt nur, soweit sich latente Steueranspriiche und Schulden auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden, fir das gleiche Steuersubjekt gel-
ten und fir die gleichen Falligkeiten gegeben sind. Zur Wahrung der Fristenkongruenz zur Beurteilung der Wert-
haltigkeit latenter Steueranspriiche und deren Saldierbarkeit mit latenten Steuerverbindlichkeiten, werden die
ermittelten tempordren Differenzen soweit méglich in Zeitscheiben, in Abhdngigkeit vom Zeitpunkt ihrer voraus-
sichtlichen Aufldsung, unterteilt und jeweils gesondert betrachtet. Eine Diskontierung latenter Steuern erfolgt
nicht.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz eines Uberhangs aktiver latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerent-
lastungen wird in der Handelsbilanz nach HGB derzeit kein Gebrauch gemacht.

C. Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Der Uberschuss der Altersversorgungsleistungen (Pension benefit surplus) entspricht der Differenz zwischen
dem 8konomischen Wert der Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen und dem 6konomischen Wert der Ver-
pflichtungen aus Altersversorgungsleistungen. Da kein aktiver Markt fur Altersversorgungsleistungen existiert
(der Zweitmarkt flr Lebensversicherungen hat kein ausreichendes Transaktionsvolumen), wird der 6konomische
Wert der Anspriche aus der Rickdeckungsversicherung mit der hierflr anerkannten und marktiblichen Bewer-
tungsmethode bewertet. Es wird der beizulegende Zeitwert angesetzt, welcher dem Deckungskapital aus dem
Vertrag zuzliglich der garantierten Uberschiisse entspricht. Die Unsicherheiten bei der Bewertung kénnen daher
als sehr gering eingestuft werden. Zur Ermittlung des 6konomischen Wertes der Verpflichtungen aus Altersver-
sorgungsleistungen sei auf Abschnitt D.3, Position F. ,Rentenzahlungsverpflichtungen® verwiesen.

Die Bewertungsmethode fur Solvabilitdt Il entspricht der Methode, die zur Bilanzierung nach HGB-Vorschriften
angewendet wird. Wertunterschiede ergeben sich aus unterschiedlichen Auspragungen der Annahmen bei der
Bewertung der korrespondierenden Verpflichtungen aus Altersvorsorgeleistungen. Hier werden unter HGB und
Solvabilitat Il unterschiedliche Zinssatze verwendet.
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Unter Solvabilitat Il liegt derzeit kein Aktiviiberhang vor, der ausgewiesene Wert ist entsprechend Null. Der unter
HGB ausgewiesene Aktiviiberhang resultiert aus den bereits gezahlten Versicherungspramien und den damit er-
worbenen Anspriichen aus den Riickdeckungsversicherungen, die liber den korrespondierenden Verpflichtungen
liegen.

D. Sachanlagen fir den Eigenbedarf

Unter dieser Position werden das selbstgenutzte Verwaltungsgebadude sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung
(Sachanlagen) ausgewiesen.

Der Zeitwert des Verwaltungsgebdudes bestimmt sich als 6konomischer Wert, der mittels eines selbst erstellten
Zeitwertgutachtens ermittelt wurde. Es handelt sich hierbei um ein anerkanntes und marktibliches Bewertungs-
verfahren, welches fir Spezialimmobilien Anwendung findet. In der kombinierten Ertragswertberechnung wer-
den prognostizierte Mieten von verbundenen Unternehmen den Grundstiicksaufwendungen gegeniibergestellt
und eine entsprechende Bodenwertverzinsung angesetzt. Es erfolgt jahrlich eine Uberpriifung des Wertansatzes
anhand einer Plausibilisierung der Bewertungsparameter. Die Unsicherheiten bei der Bewertung kdnnen daher
als gering eingestuft werden.

Die Sachanlagen werden aus Wesentlichkeitsgriinden und da ein 6konomischer Wert nach der Neubewertungs-
methode des IAS 16 nicht verldsslich zu ermitteln ist, mit ihrem HGB-Wert angesetzt. Dieser entspricht den An-
schaffungskosten abziiglich planmapiger linearer Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer. Unsicherheiten bestehen bei der handelsrechtlichen Bewertungsmethode nicht.

Die Wertunterschiede zwischen Solvabilitat Il und HGB beruhen somit auf der unterschiedlichen Bewertung des
Verwaltungsgebdudes. Anders als unter Solvabilitat Il wird dieses unter HGB mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzliglich planmapiger und auperplanmafpiger Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegen-
den Wert bewertet.

E. Kapitalanlagen (auffer Vermdgenswerte index- und fondsgebundener Vertrage)

Die Kapitalanlagen setzen sich wie folgt zusammen.

Solvabilitat Il HGB Unterschied
E.I.  Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
E.Il.  Anteile an verbundenen Untern. u. Beteiligungen 50.913 46.833 4.080
E.Ill.  Aktien 35.330 17.149 18.181
1.  Notiert
2. nicht notiert 35.330 17.149 18.181
E.IV.  Anleihen 3.696.054 3.612.145 83.909
1.  Staatsanleihen 2.617.881 2.609.189 8.691
2. Unternehmensanleihen 1.078.173 1.002.956 75.217
3.  Strukturierte Schuldtitel
4. Besicherte Wertpapiere
E.V.  Organismen fir gemeinsame Anlagen 657.427 581.783 75.644
E.VI.  Derivate
E.VIl.  Einlagen aufer Zahlungsmitteldquivalenten 20.000 20.000 0
E.VIIl.  Sonstige Kapitalanlagen
Gesamt 4.459.724 4.277.910 181.814

Tab. 14: Zusammensetzung der Kapitalanlagen (Angaben in TEUR)

E. l. Immobilien (aufer zur Eigennutzung)

Die Unternehmen der Concordia Gruppe halten keine fremdgenutzten Immobilien.
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E. Il. Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen

Beteiligungen liegen nach Solvabilitat Il vor, wenn die Gesellschaft direkt oder indirekt mindestens 20 % der
Stimmrechte oder des Kapitals eines anderen Unternehmens halt. [22] Dies betrifft die MIC Beteiligungsgesell-
schaft GmbH, Itzehoe, an der die Concordia unmittelbar mit einem Anteil in Hohe von TEUR 19 am Stammkapital
beteiligt ist. Die Beteiligungsquote betragt 42,74 %. Ferner weisen wird unter dieser Position die Beteiligung an
einem Private Equity Vehikel aus. Da die Beteiligungen nicht mit Marktpreisen auf einem aktiven Markt quotiert
sind, wird der Zeitwert der Beteiligungen anhand des Net Asset Value ermittelt. Dabei handelt es sich um eine
marktibliche anerkannte Methode, die auf beobachtbaren und internen Planungsdaten basiert.

Unter dieser Position werden zudem aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidierte Anteile an Tochterunterneh-
men ausgewiesen. Dies betrifft die in 2019 erworbene Beteiligung an der OV-Borse; Aurich. Diese wurde mit dem
Kaufpreis angesetzt. .

Unter HGB werden Beteiligungen stets mit den Anschaffungskosten beziehungsweise dem niedrigeren beizule-
genden Zeitwert angesetzt. In der Gruppe werden die MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH und OV-Borse als as-
soziierten Unternehmen mit der Equity Methode bewertet. Die Wertunterschiede zwischen Solvabilitat Il und HGB
sind daher durch den Unterschied zwischen Net Asset Value und HGB-Buchwert zu begriinden.

Zum Ende des Geschaftsjahres wurde die im Vorjahr in Hohe von TEUR 84.092 als verbundenes Unternehmen
ausgewiesene CAI S.A. SICAV-FIS, Luxemburg in den Posten Organismen fiir gemeinsame Anlagen umgegliedert,
da die Voraussetzungen zum Bilanzstichtag nicht mehr erfiillt waren. Der Wert zum aktuellen Stichtag betragt
TEUR 143.530.

E. Ill. Aktien

Unter dieser Position werden bdrsennotierte und nicht bdrsennotierte Aktien ausgewiesen, wobei derzeit nur
nicht bdrsennotierte Aktien gehalten werden. Dazu gehdéren auch Beteiligungen der Unternehmen der Concordia
Gruppe, die direkt oder indirekt weniger als 20 % der Stimmrechte oder des Kapitals des anderen Unternehmens
umfassen.

Die nicht borsennotierten Aktien werden Uberwiegend mit dem Net Asset Value bewertet. Dies betrifft haupt-
sachlich Beteiligungen in Private Equity-Gesellschaften. Der Net Asset Value wird um die bis zum Bilanzstichtag
erfolgten Kapitalzufiihrungen beziehungsweise -rickfihrungen und gegebenenfalls erforderlicher Wechsel-
kursanpassungen angepasst. Unsicherheiten in der Bewertung bestehen bei den im Fonds gehaltenen einzelnen
Private Equity Investments. Aufgrund des Investitionsvolumens sind diese jedoch bezogen auf die Gesamtsumme
der Kapitalanlagen von untergeordneter Bedeutung.

Der Zeitwert der Gbrigen nicht bdrsennotierten Aktien wird hauptsachlich mit dem Ertragswertverfahren ermit-
telt. Unsicherheiten ergeben sich dabei durch die in dem Verfahren zugrunde gelegten Annahmen und Parameter
(zum Beispiel die Schatzung kiinftiger Ertrdge oder des verwendeten Diskontfaktors). Der Wert entspricht dem
HGB-Zeitwert.

Die hier ausgewiesenen Ausleihungen an den Sicherungsfonds fiir Lebensversicherer werden mit dem von der
Beteiligungsgesellschaft zum Bewertungsstichtag festgestellten Zeitwert bewertet.

Weniger als 1 % der Position wird aus Wesentlichkeitsgrinden mit dem HGB-Buchwert angesetzt.

Der Wertunterschied zwischen Solvabilitdt Il und HGB- entspricht dem Unterschied zwischen dem Net Asset Value
beziehungsweise dem Zeitwert und dem HGB-Buchwert. Der HGB-Buchwert entspricht den fortgefiihrten An-
schaffungskosten beziehungsweise einem niedrigeren Wert, der sich aus einem B&rsen- oder Marktpreis am Ab-
schlussstichtag ergibt.

Zum Ende des Geschéftsjahres wurden die Genossenschaftsanteile an der GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum,
dieim Vorjahr als Aktie ausgewiesen wurden, in den Posten Anleihen umgegliedert. Der Wert zum Stichtag betrug
wie im Vorjahr TEUR 1.600. Gemaf des aktuellen BaFin-Leitfadens zum Berichtswesen erfolgte entsprechend
der Anpassung des CIC ein veranderter bilanzieller Ausweis.

22  Der Beteiligungsbegriff nach Solvabilitat Il ist nicht deckungsgleich mit dem handelsrechtlichen Begriff der Beteiligung.
Handelsrechtlich liegt eine Beteiligung unabhangig von der Beteiligungsquote vor, sofern die Anteile an einem anderen
Unternehmen dazu bestimmt sind, dem eigenen Geschaftsbetrieb durch Herstellung einer dauernden Verbindung zu die-
nen. Der hier ausgewiesene HGB-Buchwert ist dem Beteiligungsbegriff nach Solvabilitat Il angepasst. Daher bestehen
Abweichungen zum im Geschaftsbericht ausgewiesenen HGB-Buchwert.
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E. IV. Anleihen

Unter dieser Position werden Staatsanleihen und Unternehmensanleihen ausgewiesen. Diese setzen sich im We-
sentlichen aus Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und -
darlehen zusammen. Strukturierte Schuldtitel und besicherte Wertpapiere werden nicht gehalten.

Anleihen werden der eingangs beschriebenen Bewertungshierarchie folgend bewertet. Die Zeitwertermittlung
fUr Anleihen, fir die kein aktiver Markt oder kein vergleichbares Finanzinstrument an einem aktiven Markt exis-
tiert, erfolgt mittels marktiblicher anerkannter finanzmathematischer Bewertungsmodelle unter Hinzunahme
von Marktdaten als Inputparameter wie einen risikolosen Zins, Spreads, Volatilitaten sowie Wechselkurse. Den
Bewertungsmodellen liegt primar das Discounted Cash-Flow-Verfahren zugrunde. Die Diskontierung erfolgt ri-
siko- und laufzeitadaquat mittels wahrungsspezifischer Swapkurven zuziiglich des risikoabhangigen Spreads der
Emittenten. Zudem erfolgt fir diese zinstragenden Finanzinstrumente die Ermittlung des Zeitwertes nach Solva-
bilitat Il zum sogenannten "dirty price". Dieser umfasst die anteiligen abzugrenzenden Zinsen am Bewertungs-
stichtag. [23] Unsicherheiten in der Bewertung resultieren in erster Linie flr die mittels Discounted Cash Flow-
Verfahren bewerteten Papiere und den dabei am Kapitalmarkt abgeleiteten Inputparametern wie dem risikolosen
Zins und dem Credit-Spread, welche gleichzeitig Haupteinfluss auf die Héhe des Zeitwerts nehmen.

Wertunterschiede zwischen Solvabilitdt Il und HGB resultieren aus den abweichenden Bewertungsmethoden. An-
leihen werden nach HGB, abhangig von ihrer Art und der Anlagestrategie (Haltedauer), entweder nach dem ge-
milderten oder dem strengen Niederstwertprinzip bewertet und mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten, dem
Nennwert oder mit dem niedrigeren Marktwert beziehungsweise einem niedrigeren auf Dauer beizulegenden
Wert angesetzt. Agio- und Disagio Betrdge werden linear auf die Laufzeit verteilt. Anteilige abzugrenzende Zin-
sen werden unter Solvabilitat Il nicht erfasst.

Zum Ende des Geschéftsjahres wurden die Genossenschaftsanteile an der GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum,
die im Vorjahr als Aktie ausgewiesen wurden, in den Posten Anleihen umgegliedert. Der Wert zum Stichtag betrug
wie im Vorjahr TEUR 1.600. Gemaf des aktuellen BaFin-Leitfadens zum Berichtswesen erfolgte entsprechend
der Anpassung des CIC ein veranderter bilanzieller Ausweis.

E. V. Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Bei dieser Position handelt es sich um Investmentfonds. Ein Investmentfonds bezeichnet ein von einer Kapital-
anlagegesellschaft verwaltetes Sondervermogen. Das Sondervermégen der Unternehmen der Gruppe wird in Ak-
tien, Renten, Immobilien sowie Private Equity Fonds angelegt. [24]

Die Investmentfonds (auPer Private Equity Fonds) werden mit dem durch die Kapitalverwaltungsgesellschaft er-
mittelten Riicknahmepreis angesetzt. Uber vertragliche Vereinbarungen mit den Kapitalverwaltungsgesellschaf-
ten wird sichergestellt, dass die im Sondervermégen gehaltenen Vermdégenswerte 6konomisch bewertet werden.
Die Ermittlung des Ricknahmepreises von Publikumsinvestmentvermdgen erfolgt entsprechend den Bewer-
tungsverfahren des § 169 KAGB. Dieser entspricht dem 6konomischen Wert nach Solvabilitat Il.

Bei den alternativen Investments in Private Equity-Fondsstrukturen wird der durch die verwaltende Gesellschaft
zuletzt verfligbare gemeldete Net Asset Value unter Berlicksichtigung von etwaigen Kapitalveranderungen und
gegebenenfalls erforderlicher Wechselkursanpassungen angesetzt.

Flr die Gber Sondervermdgen gehaltenen Aktien und Rentenbestdande bestehen keine Unsicherheiten in der Be-
wertung, da es sich um notierte Marktpreise handelt. Unsicherheiten in der Bewertung in Giber Sondervermégen
gehaltenen Immobilien resultieren insbesondere aus den Marktschwankungen auf den Immobilienmarkten, wel-
che sich in den Anteilspreisen widerspiegeln. Immobilien werden nach Solvabilitdt Il im Fonds ebenso bewertet
wie in der Direktanlage. Dabei ist der Mietzins der entscheidende Werttreiber bei der Bewertung, da sich eine
Veranderung bedeutend auf die Hohe des Bewertungsergebnisses auswirken kann. Gleichzeitig ist jedoch davon
auszugehen, dass sich die zum Wertermittlungsstichtag angesetzten zukinftigen Mieteinnahmen im Laufe der
Zeit verandern werden. Der Ertragswert einer Immobilie verdndert sich somit - unter Vernachldssigung anderer
Faktoren - im Zeitablauf parallel zur Entwicklung des Mietmarktes. Bei den Private Equity Fonds resultieren die

23 Inder Jahresbilanz nach Handelsrecht werden die anteiligen abzugrenzenden beziehungsweise aufgelaufenen Zinsen- je
nach Falligkeit - als aktiver beziehungsweise passiver Rechnungsabgrenzungsposten oder als sonstige Forderungen aus-
gewiesen. Die Agio- und Disagio-Betrdage werden ebenfalls als aktive beziehungsweise passive Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen.

24  Die hier ausgewiesen Private Equity-Fonds fallen in den Anwendungsbereich des deutschen Kapitalanlagerechts (KAGB).
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Unsicherheiten naturgemap in der Bewertung aus den im Fonds gehaltenen einzelnen Private Equity Investments
und werden daher stichtagsbezogen bewertet und im Zeitverlauf angepasst.

Unter HGB werden Investmentfonds anders als unter Solvabilitat Il zu den durchschnittlichen Anschaffungskos-
ten eines Papiers, vermindert um auferplanmapige Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip an-
gesetzt. Sind die Griinde fiir einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal
zu den historischen Anschaffungskosten.

Zum Ende des Geschaftsjahres wurde die im Vorjahr in Hohe von TEUR 84.092 als verbundenes Unternehmen
ausgewiesene CAI S.A. SICAV-FIS, Luxemburg in den Posten Organismen fiir gemeinsame Anlagen umgegliedert,
da die Voraussetzungen zum Bilanzstichtag nicht mehr erfillt waren. Der Wert zum aktuellen Stichtag betragt
TEUR 143.530.

E. VI. Derivate

Derivate waren im Geschéaftsjahr nicht im Direktbestand.

E. VII. Einlagen aufer Zahlungsmitteldquivalenten

Unter dieser Position werden Termingelder ausgewiesen, die mit dem handelsrechtlichen Nennwert inklusive ab-
gegrenzter Zinsen (, dirty value") angesetzt werden. Wegen der kurzfristigen Laufzeit von Termingelder wird die
Bewertungsmethode als sachgerecht und die Unsicherheiten als duPerst gering eingeschatzt.

E. VIIl. Sonstige Kapitalanlagen

Sonstige Kapitalanlagen gemaf Solvabilitat Il bestehen nicht.

F. Vermégenswerte fir index- u. fondsgebundene Vertrage

Unter dieser Position werden Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungs-
Policen ausgewiesen. Diese werden mit dem durch die Kapitalverwaltungsgesellschaft ermittelten Riicknahme-
preis der Anteile an den Investmentfonds angesetzt, welche fiir Zwecke der index- und fondsgebundenen Ver-
trage gehalten werden. Der Riicknahmepreis von Publikumsinvestmentvermdgen wird nach dem Bewertungsver-
fahren des § 169 KAGB ermittelt. Dieser entspricht dem 6konomischen Wert nach Solvabilitat Il.

Nach HGB sind die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungs-Policen mit
dem Zeitwert unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Vorsicht zu bewerten. Dieser entspricht dem 6kono-
mischen Wert unter Solvabilitat Il. Daher ergeben sich keine Wertunterschiede.

G. Darlehen und Hypotheken

Unter dieser Position werden Policendarlehen ausgewiesen. Andere Darlehen oder Hypotheken werden von den
Unternehmen der Gruppe nicht gehalten. Wegen des taglichen Kiindigungsrechts und ihrer untergeordneten Be-
deutung bezogen auf den Gesamtwert der Vermdgenswerte wird der handelsrechtlich bewertete Nennwert ab-
zlglich geleisteter Tilgungsbetrdge ohne weitere Annahmen angesetzt. Dieser ist nach unserer Einschdtzung ein
geeigneter Naherungswert fir den 6konomischen Wert unter Solvabilitdt Il. Unsicherheiten bei der Bewertung
bestehen nicht.
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H. Einforderbare Betrdge aus Riickversicherung

Diese Position beinhaltet die einforderbaren Betrdge aus Vertragen mit Riickversicherungsunternehmen (im Fol-
genden ,einforderbare Betrage aus Rickversicherung”). Diese setzen sich wie folgt zusammen.

Einforderbare Betrdge Solvabilitat Il HGB Unterschied
fir Schaden-Unfallversicherungen [25] 83.414 90.983 -7.569
fir Krankenversicherungen 2.708 8.820 -6.112
n. A. d. Schadenversicherung

fir Krankenversicherung 13.374 16.605 -3.231
n. A. d. Lebensversicherung

fir Lebensversicherung 16.931 13.662 3.269

(ohne fonds- und indexgebundene Versicherung)

far fonds- und indexgebundene
Versicherung

Gesamt 116.427 130.070 -13.643

Tab. 15: Zusammensetzung der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherung (Angaben in TEUR)

Unter Solvabilitat 1l sind die einforderbaren Betrdge aus Rlckversicherung als Vermdgenswert zu aktivieren.
Grundlage fir die Bewertung bilden die versicherungstechnischen Riickstellungen und die hierfiir verwendeten
Bewertungsmethoden. Eine detaillierte Darstellung dieser gibt Abschnitt D.2.

Die konsolidierten einforderbaren Betrdage werden als Summe der einforderbaren Betrdage der Muttergesellschaft
Concordia und der mit dem Beteiligungsprozentsatz gewichteten einforderbaren Betrdage der verbundenen Un-
ternehmen gebildet.

Grundlage bilden im Wesentlichen die Zahlungen im Zusammenhang mit kiinftigen Abrechnungsforderungen und
-verbindlichkeiten aus dem Rlckversicherungsgeschaft. Diese werden um den erwarteten Verlust durch den Aus-
fall des Riickversicherers angepasst und mit der aufsichtsrechtlichen Zinskurve auf den Stichtag abgezinst.

Der in der Tabelle angegebene HGB-Wert entspricht dem Anteil des in Rlickdeckung gegebenen Geschafts an den
versicherungstechnischen HGB-Rickstellungen zuzlglich der saldierten Abrechnungsforderungen und Abrech-
nungsverbindlichkeiten. Die Bewertungsdifferenzen zwischen Solvabilitat Il und HGB ergeben sich aus den unter-
schiedlichen Bewertungsmethoden.

I. Depotforderungen

Unter dieser Position werden die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung ibernommenen Versicherungsge-
schaft ausgewiesen. Fir die Forderungen existiert kein aktiver Markt. Sie haben jedoch fest bestimmbare Zah-
lungen. Aus diesem Grund wird als anerkannte marktiibliche Methode bei einem kurzfristigen Charakter der For-
derung (Laufzeit bis 12 Monate) der handelsrechtliche Nennwert als 6konomischer Wert angesetzt. Bei langer-
fristigem Charakter der Forderung (gréfer 12 Monate) wird der 6konomische Wert mittels Barwertmethode er-
mittelt. Unabhangig von der Forderungslaufzeit wird das Ausfallrisiko des Kontrahenten nach einem internen
Ratingverfahren auf der Basis von historischen Ausfallraten ermittelt und entsprechend in der Bewertung be-
ricksichtigt.

Es handelt sich in der Regel um kurzfristige Forderungen mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten, fir die
Hohe und Zeitpunkt der Zahlungen bekannt sind. Damit bestehen nur geringe Unsicherheiten in Bezug auf die
zugrunde gelegten Ausfallraten. Wertunterschiede zwischen Solvabilitdt Il und HGB bestehen daher nicht.

J.-L. Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern, Riickversicherern sowie
aus Handel (nicht Versicherung)

Bei den Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern sowie aus Handel (nicht Versicherung) handelt
es sich um kurzfristige Forderungen mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten, fiir die kein aktiver Markt
existiert und bei welchen die Héhe und der Zeitpunkt der Zahlungen bekannt sind. Aus diesem Grund wird als

25 Nichtlebensversicherung (aufer Krankenversicherung).
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alternative marktibliche Methode der handelsrechtliche Nennwert als 6konomischer Wert angesetzt. Der Bewer-
tung liegen keine Annahmen zugrunde. Unsicherheiten in der Bewertung existieren nicht.

Uberfallige Zahlungen von Rickversicherern im Zusammenhang mit dem Riickversicherungsgeschift bestehen
nicht.

M. Eigene Anteile (direkt gehalten)

Fir Concordia aufgrund der Rechtsform nicht relevant.

N. Bezliglich Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder eingeforderte, aber noch
nicht eingezahlte Mittel

Bezliglich Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel liegen
nicht vor.

O. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Unter dieser Position werden die laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und der Kassenbestand aus-
gewiesen. Diese werden mit dem HGB-Nennwert angesetzt. Wegen der kurzfristigen Laufzeit wird die Bewer-
tungsmethode als sachgerecht und die Unsicherheiten als duf3erst gering eingeschatzt.

P. Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdégenswerte
Unter dieser Position werden sonstige Vorauszahlungen und Vorrate ausgewiesen.

Die Vorauszahlungen werden mit ihnrem HGB-Nennwert bewertet. Wegen der kurzfristigen Laufzeit wird die Be-
wertungsmethode als sachgerecht und die Unsicherheiten als duf3erst gering eingeschatzt.

Die Vorrate werden aus Wesentlichkeitsgriinden und da ein 6konomischer Wert nach der Neubewertungsme-
thode des IAS 16 nicht verlasslich zu ermitteln ist, mit ihrem HGB-Wert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Unsicherheiten bestehen bei der handelsrechtlichen Bewertungsmethode nicht.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

In der folgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Rickstellungen unter Angabe ihres Betrages nach
Solvabilitdt Il sowie nach handelsrechtlichen-Bewertungsgrundsatzen jeweils zum 31. Dezember 2021 darge-
stellt. [26]

Solvabilitat Il HGB [27] Unterschied

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Versicherungstechnische Riickstellungen 598.592 786.312 -187.721
- Schaden-Unfallversicherungen [28]

... davon als Ganzes berechnet

... davon Bester Schatzwert 554.293
... davon Risikomarge 44.299
Versicherungstechnische Riickstellungen 38.372 77.623 -39.251

- Krankenversicherung n. A. d. Schadenversicherung

... davon als Ganzes berechnet

... davon Bester Schatzwert 32.088

... davon Risikomarge 6.284

Gesamt - Nichtlebensversicherungsverpflichtungen 636.964 863.935 -226.972
Lebensversicherungsverpflichtungen

Versicherungstechnische Riickstellungen 542.420 622.806 -80.386

- Krankenversicherung n. A. d. Lebensversicherung

... davon als Ganzes berechnet

...davon Bester Schatzwert 512.393
... davon Risikomarge 30.027
Versicherungstechnische Riickstellungen 2.233.318 2.243.843 -10.525

- Lebensversicherung [29]

... davon als Ganzes berechnet

... davon Bester Schatzwert 2.233.245
... davon Risikomarge 72
26  Die Gliederung folgt Anlage 1, S.02.01.02. Die Positionen sind unter Solvabilitat Il stets brutto auszuweisen, d. h. vor

27

28

29

Berlicksichtigung des in Rickdeckung gegebenen Geschéfts. In den angegebenen Werten ist das in Riickdeckung Uber-
nommene Geschaft in Hohe von TEUR 294 enthalten. Dies betrifft die Geschaftsbereiche Einkommensersatz-, Kraftfahr-
zeughaftpflicht-, sonstige Kraftfahrt-, See-, Luftfahrt- und Transport-, Feuer- und andere Sach-, allgemeine Haftpflicht-,
Beistandsriickversicherung sowie verschiedene finanzielle Verluste aus proportionaler Riickversicherung.

Die angegebenen HGB-Werte wurden weitestgehend entsprechend den Solvabilitat II-Ausweisvorschriften umgruppiert,
um die aus unterschiedlicher Bewertungsmethodik resultierenden Differenzen aufzuzeigen. Der durch die Umgruppie-
rung entstehende Differenzbetrag in Héhe von TEUR 136.840 zwischen dem hier unter HGB angegebenen Gesamtbetrag
und dem in der Konzern-Jahresbilanz im Geschaftsbericht ausgewiesenen Gesamtbetrag (TEUR 3.799.219) ist wie folgt
zu erklaren:

133.527 Anteil des in Rickdeckung gegebenen Geschafts an den vt. HGB-Riickstellungen
+ 17.617 Verzinsliches Ansammlungsguthaben
-14.304 Noch nicht fallige Anspriiche des Versicherungsnehmers
= 136.840 Differenzbetrag

Der Anteil des in Riickdeckung gegebenen Geschafts an den versicherungstechnischen Riickstellungen ist unter Solvabi-
litat Il Teil der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherung (siehe Abschnitt D.1). Noch nicht fallige Anspriiche gegen-
Uber Versicherungsnehmern werden unter Solvabilitat Il nicht bilanziert und sind daher kein Bestandteil der Solvabilitats-
Ubersicht. Die versicherungstechnischen Riickstellungen sind entsprechend anzupassen. Das verzinsliche Ansammlungs-
guthaben ist unter Solvabilitat Il Teil der vt. Rickstellung.

Bezeichnung gemap Solvabilitat Il: Nichtlebensversicherung (auper Krankenversicherung). Die Schaden-/Unfallversiche-
rung sowie die nach Art der Schadenversicherung betriebene Krankenversicherung gehéren gemaf der Kategorisierung
nach Solvabilitat Il zum Bereich ,Nichtlebensversicherungsverpflichtung”. Die Lebensversicherung, die nach Art der Le-
bensversicherung betriebene Krankenversicherung sowie die fonds- und indexgebundene Versicherung gehdren zum Be-
reich ,,Lebensversicherungsverpflichtung”.

Auper Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen.
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Versicherungstechnische Riickstellungen 98.224 87.351 10.873
- fonds- und indexgebundene Versicherungen

... davon als Ganzes berechnet

... davon Bester Schatzwert 92.152
... davon Risikomarge 6.073
Gesamt - Lebensversicherungsverpflichtungen 2.873.962 2.954.000 -80.038
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen [30] 118.123 -118.123
Gesamt 3.510.926 3.936.059 -425.133

Tab. 16: Uberblick {iber die versicherungstechnischen Riickstellungen (Angaben brutto in TEUR)

Die versicherungstechnischen Riickstellungen setzen sich zusammen aus dem besten Schatzwert und der Risiko-
marge. Getrennt nach Geschaftsbereichen stellt sich die Aufteilung wie folgt dar.

Vt. Rick-

Bester stellung
Geschaftsbereich Schatzwert Risikomarge gesamt
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen [31]
Krankheitskostenversicherung 427 594 1.021
Einkommensersatzversicherung 31.661 5.690 37.350
Arbeitsunfallversicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 175.298 9.786 185.084
Sonstige Kraftfahrtversicherung 9.222 4.189 13.411
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 23 3 26
Feuer- und andere Sachversicherungen 94.690 13.646 108.336
Allgemeine Haftpflichtversicherung 40.595 5.391 45.986
Kredit- und Kautionsversicherung
Rechtsschutzversicherung 234.711 11.166 245.877
Beistand -247 118 -128
Verschiedene finanzielle Verluste 1 0 1
Gesamt - Nichtlebensversicherungs-verpflichtungen 586.381 50.583 636.964
Lebensversicherungsverpflichtungen
Krankenversicherung 489.554 29.756 519.310
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 2.213.795 0 2.213.795
Index- und fondsgebundene Versicherung 92.152 6.073 98.224
Sonstige Lebensversicherung
Renten aus Nichtlebensversicherung und im Zusammenhang 22.839 271 23.110
mit Krankenversicherungsverpflichtungen
Renten aus Nichtlebensversicherung und im Zusammenhang 19.450 72 19.522
mit Ubrigen Versicherungsverpflichtungen
Gesamt - Lebensversicherungsverpflichtungen 2.837.790 36.172 2.873.962
Gesamt 3.424.171 86.755 3.510.926

Tab. 17: Uberblick {iber die Zusammensetzung der vt. Riickstellungen - augeteilt nach Geschéftsbereichen (Angaben brutto in TEUR)

30 Entspricht den Schwankungsrickstellungen und ahnlichen Riickstellungen der HGB-Jahresbilanz des Geschaftsberichts.

31 In den angegebenen Werten ist das in Rickdeckung Gibernommene Geschaft in Héhe von TEUR 294 enthalten. Dies be-
trifft die Geschaftsbereiche Berufsunfdahigkeits-, Kraftfahrzeughaftpflicht-, sonstige Kraftfahrt-, See-, Luftfahrt- und
Transport-, Feuer- und andere Sach-, allgemeine Haftpflicht-, Beistandsriickversicherung sowie verschiedene finanzielle
Verluste.
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Bezogen auf die wesentlichen Geschaftsbereiche bestehen die Unterschiede zwischen dem Wert nach Solvabili-
tat Il und dem handelsrechtlichen Wert hauptsachlich in den folgenden Geschaftsbereichen.

Geschaftsbereich Solvabilitat Il HGB Unterschied
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 2.213.795 2.223.585 -9.790
Krankenversicherung 519.310 599.676 -80.366
Rechtsschutzversicherung 245.877 237.909 7.968
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 185.084 321.607 -136.523
Feuer- und Sachversicherungen 108.336 134.372 -26.037
Allgemeine Haftpflichtversicherung 45.986 75.810 -29.824
Einkommensersatzversicherung 37.350 77.472 -40.122
Summe 3.355.739 3.670.432 -314.693
Anteil am Gesamtbetrag 96% 93% 74%

Tab. 18: Uberblick {iber die versicherungstechnischen Riickstellungen (Angaben brutto in TEUR)

Im Folgenden werden die verwendeten Bewertungsmethoden sowie die dabei zugrunde gelegten Annahmen dar-
gestellt. Eine Erlduterung der wesentlichen Unterschiede zu den Bewertungsgrundsatzen, die im handelsrechtli-
chen Jahresabschluss angewendet werden, erfolgt im Anschluss daran.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

Die konsolidierten versicherungstechnischen Rickstellungen setzen sich zusammen aus dem konsolidierten bes-
ten Schatzwert der versicherungstechnischen Rickstellungen (im Folgenden kurz ,.bester Schatzwert"”) und der
konsolidierten Risikomarge. Diese werden jeweils als Summe des besten Schatzwertes beziehungsweise der Ri-
sikomarge der Muttergesellschaft Concordia und der mit der Beteiligung gewichteten besten Schatzwerte bezie-
hungsweise Risikomargen der verbundenen Unternehmen gebildet. Die besten Schatzwerte und Risikomargen
der verbundenen Unternehmen werden dabei entsprechend den fiir diese Unternehmen spartenspezifischen Vor-
gaben bestimmt. Unsicherheit in der Bewertung bestehen nur auf Ebene der verbundenen Unternehmen. Diese
tragen jedoch dafiir Sorge, dass diese angemessen in ihren Bewertungen beriicksichtigt werden.

Die Tochtergesellschaft Concordia oeco Leben wendet mit den Genehmigungen der BaFin die Volatilitdtsanpas-
sung der risikofreien Zinskurve nach § 82 VAG und die UbergansmaBnahmen fiir versicherungstechnische Riick-
stellungen nach § 352 VAG an. Eine Analyse der Auswirkungen einer Nichtanwendung der Manahmen ist am
Ende dieses Abschnitts dargestellt. Darliber hinaus werden in den Unternehmen der Gruppe keine weiteren An-
passungen an die risikofreie Zinskurve oder Ubergangsmapnahmen angewandt.

Matching-Anpassung an die risikofreie Zinskurve gemap § 80 VAG Nein

Volatilitdtsanpassung der risikofreien Zinskurve gemap § 82 VAG Ja
Ubergangsmapnahme zu den risikofreien Zinssdtzen gemap § 351 VAG Nein

Ubergansmapnahmen fiir vt. Riickstellungen gemip § 352 VAG Ja

Tab. 19: Erklarung zur Anwendung von Anpassungen an die Zinskurve und von UbergangsmaBnahmen

Der sich aus der Ubergangsmapnahmen fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen gemap & 352 VAG er-
gebende Betrag wird in vollem Umfang von der Risikomarge abgezogen. Ubersteigt der Betrag in der Hohe die
Risikomarge, so wird der Uberschiefende Betrag vom besten Schatzwert in Abzug gebracht.

Die grundlegende Methodik, die von den verbundenen Unternehmen zur Bewertung des (l.) besten Schatzwerts
und der (ll.) Risikomarge verwendeten wird, wird im Folgenden beschrieben.
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|. Bester Schatzwert

Der beste Schatzwert ist der Wert der auf den Stichtag 31. Dezember abgezinsten kiinftigen ein- und ausgehen-
den Zahlungen, die im Zusammenhang mit zum Stichtag bestehenden Versicherungsvertragen entstehen. [32]
Dies sind im Wesentlichen Beitrage der Versicherungsnehmer, Leistungen des Versicherers inklusiver etwaiger
Uberschussbeteiligungen sowie Kosten, die im Zusammenhang mit Vertragsabschluss und -verwaltung stehen.
Die Betrachtung erfolgt dabei brutto, das heipt vor Abzug des an einen Riickversicherer in Riickdeckung gege-
benen Geschafts. [33]

Bei der Ermittlung der Zahlungsstrome werden von den Unternehmen der Gruppe realistische Annahmen Gber
kiinftige Entwicklungen, beispielsweise der Inflation sowie Gber Unsicherheiten wie beispielsweise den Eintritt
von Sterbe-, Renten- oder Invaliditdtsfallen beriicksichtigt. Zudem werden unternehmensspezifische Entschei-
dungsregeln des Managements beispielsweise die Kapitalanlagestrategie abgebildet sowie Annahmen zum Ver-
halten des Versicherungsnehmers wie Stornoverhalten getroffen. Zur Abzinsung der Zahlungsstréme wird die
aufsichtsrechtliche Zinskurve, fiir die Concordia oeco Leben inklusive einer Volatilitdtsanpassung verwendet.

Die Annahmen werden jahrlich von den Tochtergesellschaften gepriift und bei Bedarf aktualisiert. Wesentliche
Veranderungen werden in Kapitel D.2 des Berichts iber Solvabilitdt und Finanzlage der Concordia, Concordia
oeco Leben und der Concordia Krankenversicherung berichtet. Auf Gruppenebene wurden keine weiteren Ver-
anderungen der Annahmen vorgenommen.

Die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen ist mit Unsicherheit verbunden, da die von den
Tochterunternehmen verwendeten 6konomischen und nichtékonomischen Annahmen - beispielsweise zu kiinftig
zu erwarteten Gewinnen, zu Manahmen des Managements oder zum Verhalten der Versicherungsnehmer - auf
Marktbeobachtungen, historischen Entwicklungen oder Expertenschatzungen beruhen. Deren tatsdchliches Ein-
treten ist jedoch von zukiinftigen Ereignissen abhdngig, die gewissen Unsicherheiten unterliegen. Beispiele sind
teilweise schwer zu prognostizierenden Entwicklungen in der Politik, in der Demografie oder der Finanzmarkte.
Die Tochtergesellschaften Uberpriifen die getroffenen Annahmen jahrlich beispielsweise anhand von Be-
standsanalysen und Sensitivitdtsberechnungen, so dass die naturgemap bestehenden Unsicherheiten in den ge-
troffenen Annahmen als kontrollierbar eingestuft werden kdnnen. Zudem werden mit Unsicherheiten verbunden
Risiken im Risikomanagement berlcksichtigt.

Il. Risikomarge

Die Risikomarge dient zur Gewahrleistung, dass der Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen dem Be-
trag entspricht, den die Versicherungs- und Rickversicherungsunternehmen fordern wiirden, um die Versiche-
rungs- und Rickversicherungsverpflichtungen tibernehmen und erflillen zu kénnen.

Die Berechnung der Risikomarge basiert auf dem Cost of Capital (CoC)-Ansatz mit einer CoC-Rate von 6 % ent-
sprechend den Solvabilitat II-Vorschriften. Als Verfahren wird die Hierarchiestufe 2 (Approximation der einzelnen
SCR-Risikomodule) angewendet. Die Angemessenheit dieses vereinfachten Verfahrens fir die Gesellschaften
wurde anhand der aufsichtsrechtlichen Ansatzkriterien geprift und bestatigt. Das Verfahren sieht vor, die Ent-
wicklung der Kapitalanforderungen anhand der Portfolioentwicklung aufgeteilt nach den fir die Risikomarge re-
levanten Risikomodulen zu approximieren und anschliefend zu einer Zeitreihe fir das SCR zusammenzufiihren.
Die sich ergebende Zeitreihe des SCR wird mit der risikofreien Zinskurve auf den Stichtag abgezinst. Anschlie-
Bend wird die CoC-Rate angesetzt. Die Risikomarge wird abschliefend proportional, gewichtet mit den Verhalt-
nissen der Kapitalanforderungen der zu berlcksichtigten Geschaftsbereiche, auf die Geschaftsbereiche aufge-
teilt. Da der beste Schatzwert die Grundlage fir die Berechnung der Risikomarge bildet, bestehen die dort ge-
nannten Unsicherheiten auch hier.

32 Gemap Richtlinie 2009/138/EG hat der beste Schatzwert dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt kiinftiger
Zahlungsstréme unter Berilcksichtigung des Zeitwerts des Geldes (erwarteter Barwert kiinftiger Zahlungsstréme) und
unter Verwendung der mafgeblichen risikofreien Zinskurve zu entsprechen.

33 Das in Rickdeckung gegebene Geschaft wird gesondert unter der Position , Einforderbare Betrdge aus Rlckversiche-
rungsvertragen” ausgewiesen (siehe Abschnitt D.1). Einforderbare Betrage gegeniliber Zweckgesellschaften bestehen
nicht.
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Erlduterung der Unterschiede zu HGB

Die eingangs des Abschnitts dargestellten Wertunterschiede zwischen Solvabilitat Il und HGB sind methodischer
Natur. Die Bewertungsgrundsdtze der HGB-Reservierung unterscheiden sich grundlegend von denen der Riick-
stellungsberechnung unter Solvabilitat Il. So folgt die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
unter Solvabilitat Il einer marktkonsistenten Betrachtungsweise. Im Gegensatz hierzu unterliegen die versiche-
rungstechnischen Rickstellungen nach HGB dem Vorsichtsprinzip. Das bedeutet, das Risiko zukiinftiger Schwan-
kungen der versicherungstechnischen Rickstellungen ist implizit durch eine vorsichtige Reservierung berick-
sichtigt. Auch ist die Zusammensetzung der versicherungstechnischen Rickstellungen grundlegend verschieden.
Beispielsweise berlicksichtigt Solvabilitat Il eine Risikomarge, die es in dieser Form nach handelsrechtlichen Vor-
schriften nicht gibt. Weitere Unterschiede in den Methoden und Annahmen, die wesentlich zu dem Unterschieds-
betrag flihren, werden nachfolgend aufgefiihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
HGB Solvabilitat Il

Ausscheideord-
nung

Versicherungs-
nehmer-Verhal-
ten Leben

Spezifika bez.
Uberschussbe-
teiligung

Spezifika bez.

Bewertung mit dem jeweils glltigen Rech-
nungszins

Rechnungsgrundlagen 1. Ordnung, zum Teil
mit Sicherheitsmargen

Storno und Kapitalabfindungswahrscheinlich-
keiten werden nicht angesetzt

Beriicksichtigung bereits erwirtschafteter so-
wie deklarierter Uberschiisse in den ungebun-
denen Riickstellungen fir Beitragsriickerstat-
tung, keine Berlicksichtigung kiinftiger noch
nicht deklarierter Uberschiisse

Der Zeitwert der Zinsgarantie und der Ver-

risikofreie Zinskurve (ggf. inklusive Volatili-
tatsanpassung)

Leben: Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung mit
6konomischen Annahmen

Kranken: Rechnungsgrundlagen 1. Ordnung
und unternehmensindividuelle Rechnungs-
grundlagen

Storno und Kapitalabfindungswahrscheinlich-
keiten werden angesetzt

Beriicksichtigung der kiinftigen Uberschiisse,
bereits erwirtschaftete sowie deklarierte
Uberschiisse werden unter Beriicksichtigung
ihres Auszahlungsprofils zum Teil als Uber-
schussfonds in den Eigenmitteln bericksich-
tigt

Berilicksichtigung des Zeitwertes der Zinsga-

Optionen und
Garantien Le-
ben

rantie und der Vertragsoptionen des Versi-
cherungsnehmers mittels stochastischen An-
satzes

Tab. 20: Ubersicht {iber wesentliche Unterschiede in den Annahmen und Methoden zur Bewertung der vt. Riickstellungen

tragsoptionen des Versicherungsnehmers
werden nicht bewertet

Die Wertunterschiede zwischen Solvabilitat |l und HGB setzen sich demnach wie folgt zusammen.

Versicherungstechnische Riickstellungen gemap Solvabilitat Il

636.964 ... flr Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
+ 2.873.962 .. fir Lebensversicherungsverpflichtungen
Risikomarge
- 50.583 ... flr Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
- 36.172 .. flr Lebensversicherungsverpflichtungen
+ 50.719  Uberschussfonds
+ 118.123  Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Umbewertung aufgrund sonstiger voneinander abweichender Methoden und Annahmen
+ 277.555 ... flir Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
+ 65.492 .. fir Lebensversicherungsverpflichtungen
= 3.936.059 Versicherungstechnische Rickstellungen gemap HGB (brutto)[34]

Tab. 21: Unterschiede zwischen den nach Solvabilitdt Il bewerteten und den handelsrechtlich bewerteten vt. Rickstellungen

34  Noch nicht fallige Anspriiche gegenliber Versicherungsnehmern werden unter Solvabilitat Il nicht bilanziert und sind da-
her kein Bestandteil der Solvabilitatsiibersicht. Die versicherungstechnischen Riickstellungen sind entsprechend anzu-

passen. Das verzinsliche Ansammlungsguthaben ist unter Solvabilitat Il Teil der vt. Riickstellung.
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Auswirkung Nichtanwendung Volatilitdtsanpassung und UbergangsmaBnahme

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die Auswirkung, die eine Volatilitdtsanpassung von Null bezie-
hungsweise eine Nichtanwendung der Ubergangsmapnahme gemap Artikel 308d der Richtlinie 20019/138/EG
hatte.

... unter Auswirkung der Auswirkung der

Anwendung der Ubergangs- Volatilitats-

Mapnahmen mafnahme anpassung

Vermdgenswerte 4.888.447 20.356 1.678
Versicherungstechnische Riickstellungen 3.510.926 144.052 6.477
Sonstige Verbindlichkeiten 398.072 -7.649 413
Basiseigenmittel 972.567 -116.046 -4.874
Eigenmittel, anrechenbar auf SCR 1.117.138 -109.892 6.485
SCR 289.143 12.307 22.719

Tab. 22: Quantifizierung der Auswirkung, die eine Nichtanwendung der UbergangsmaBnahme gemap Artikel 308d der Richtlinie
20019/138/EG beziehungsweise eine Volatilitdtsanpassung von Null hat (Angaben in TEUR)

Die Solvenzanforderungen werden sowohl bei Nichtanwendung der Volatilitdtsanpassung als auch bei Nichtan-
wendung der UbergangsmaBnahme eingehalten.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit eines sich ohne UbergangsmaBnahme ergebenden Uberhangs der aktiven tiber
die passiven latenten Steuern wurde entsprechend dem Vorgehen bei der Bewertung mit Ubergangsmapnahmen
vorgenommen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Verbindlichkeiten der Concordia Gruppe (ohne die in Abschnitt
D.2 dargestellten versicherungstechnischen Riickstellungen) unter Angabe ihres Betrages nach Solvabilitat Il so-
wie nach im Jahresabschluss verwendeten Bewertungsgrundsatzen. [35]

Solvabilitat Il HGB [36] Unterschied

Eventualverbindlichkeiten

m

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische 50.897 50.890 7
Rickstellungen

Rentenzahlungsverpflichtungen 145.098 132.453 12.645

Depotverbindlichkeiten 4.759 4.766 -7

T om

Latente Steuerschulden 131.464 131.464

Derivate

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten auper Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten

r

Verbindlichkeiten gegenliber Versicherungen und 51.214 51.214 0
Vermittlern

Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 14.640 14.640 0

Nachrangige Verbindlichkeiten

v |o|z|=E

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Ver-
bindlichkeiten

Gesamt 398.072 253.962 144.109

Tab. 23: Uberblick tber die Verbindlichkeiten auper vt. Riickstellungen (Angaben in TEUR)

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

Die in Abschnitt D.1 beschriebenen Ansatz- und Bewertungsgrundsatze fiir die Vermogenswerte gelten gleicher-
mafen fir die sonstigen Verbindlichkeiten. Dies bedeutet:

die sonstigen Verbindlichkeiten der in den Abschluss einbezogenen Unternehmen sind einheitlich be-
wertet; Wertansdtze aus den Einzelabschlissen, die grundsatzlich auf den fiir Versicherungsunterneh-
men anzuwendenden Bewertungsvorschriften beruhen, werden beibehalten; Verbindlichkeiten aus dem
gegenseitigen Geschaftsverkehr der einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert;

e der Ansatz und die Bewertung erfolgt unter der Pramisse der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit

und nach dem Grundsatz der Einzelbewertung;

35
36

Die Gliederung folgt Anlage 1, S.02.01.02

Die Solvabilitat Il- und HGB-Vorgaben unterscheiden sich sowohl im Ausweis als auch in der Bewertung einzelner Positi-
onen. Um die Differenzen aufzuzeigen, die aus der unterschiedlichen Bewertung resultieren, wurden die hier angegebe-
nen HGB-Werte entsprechend den Solvabilitat II-Ausweisvorschriften umgruppiert. Dadurch entsteht eine Differenz in
Hohe von TEUR 23.022 zwischen dem im Geschaftsbericht in der HGB- Konzern-Jahresbilanz ausgewiesenen Gesamtbe-
trag (TEUR 276.984) und dem hier unter HGB angegebenen Gesamtbetrag. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

4.164  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rlckversicherungsgeschaft, die in den einforderba-
ren Betrdgen zu berticksichtigen sind
177 Abrechnungsverbindlichkeiten (Gbernommenes Geschaft)
17.617 Verzinsliches Ansammlungsguthaben
1.321 Disagio (Damna fir Namensschuldverschreibungen)
97 Vorausgezahlte Zinsen auf Policendarlehen
23.022 Differenzbetrag

o+ o+ o+

Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft (ohne Gbernommenes Geschéft) sind unter Solvabi-
litat Il Teil der einforderbaren Betrdage aus Rickversicherung (siehe Abschnitt D.1), soweit es sich nicht um Gberfallige
Zahlungen handelt. Die Disagio-Position sowie die vorausgezahlten Zinsen auf Policendarlehen werden in der Konzern-
Jahresbilanz als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Unter Solvabilitat Il finden sich diese Betrdge unter
der Position Kapitalanlagen wieder (siehe Abschnitt D.1). Das verzinsliche Ansammlungsguthaben ist unter Solvabilitat Il
Teil der vt. Rickstellung siehe Abschnitt D.2).
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e mapgeblich sind die internationalen Rechnungslegungsstandards IAS/IFRS, sofern die Solvabilitat IlI-
Vorschriften keine abweichenden Ansatz- und Bewertungsgrundsatze vorsehen beziehungsweise zulas-
sen;

e sinddie Ansatz- und Bewertungsgrundsatze nach Handelsrecht mit den IAS/IFRS- beziehungsweise Sol-
vabilitat lI-Vorschriften konform, werden diese fir die Bewertung nach Solvabilitat Il verwendet, andern-
falls erfolgt eine Umbewertung;

e die Auswahl der Bewertungsmethode erfolgt nach der Solvabilitat [I-Bewertungshierarchie.

Nachfolgend werden die fir Solvabilitat Il angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen der Con-
cordia Gruppe getrennt fiir jede Klasse von Verbindlichkeiten (aufer versicherungstechnische Rickstellungen)
erldutert. Dabei wird auf wesentliche Unterschiede zwischen den Ansatz- und Bewertungsgrundsdtzen nach Sol-
vabilitat Il beziehungsweise nach IAS/IFRS sowie den von der Concordia flr den Jahresabschluss der Gruppe
mafgeblichen Ansatz- und Bewertungsgrundsdtzen nach HGB eingegangen. Zudem wird die Methode beschrie-
ben, welche von der Concordia Gruppe zur Bewertung der Verbindlichkeit verwendet wird, wenn kein aktiver
Markt fir diese vorliegt. Ansatz- und Bewertungsgrundlagen oder etwaige Schatzungen wurden gegeniiber dem
Vorjahr unverdndert beibehalten, sofern nicht anders angegeben.

Die Positionen A. - C. betreffen die versicherungstechnischen Rickstellungen, Giber die in Abschnitt D.2 berichtet
wird.

D. Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind unter Solvabilitdt Il anzusetzen, wenn sie wesentlich sind. Derzeit bestehen keine
wesentlichen Eventualverbindlichkeiten.

E. Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen die in der Handelsbilanz ausgewiesenen anderen Ruckstellungen als
versicherungstechnische Rlckstellungen wie Altersteilzeitverpflichtungen, Jubildumsverpflichtungen, sonstige
Personalriickstellungen, Steuerriickstellungen, Drohverlustriickstellungen, Aufbewahrungskosten und ausste-
hende Rechnungen.

Die Riickstellungen werden nach den hierfiir vorgesehenen etablierten Verfahren des IAS 37 beziehungsweise
IAS 19 in H6he des voraussichtlichen Erfiillungsbetrags auf Basis der bestmdglichen Schatzung bewertet. Riick-
stellungen mit einer Laufzeit iber einem Jahr werden mit Marktzinssatzen, die dem Risiko und dem Zeitraum bis
zur Erflllung entsprechen, abgezinst. Bei Riickstellungen mit einer Laufzeit unter einem Jahr ist eine Abzinsung
vernachldssigbar.

Die Leistungen an Arbeitnehmer betreffen langfristig fallige Leistungen aus:

o Altersteilzeit mit TEUR 1.755 (HGB) und TEUR 1.756 (Solvabilitat I),
e  Jubildumsverpflichtungen mit TEUR 2.506 (HGB) und TEUR 2.512 (Solvabilitat II).

Planvermdgen bestehen fir diese Verpflichtungen nicht.

Als Rechnungsgrundlagen fir die Altersteilzeitverpflichtungen dienen die ,Richttafeln 2018G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte mit einem nach IAS 19 ermittelten marktkonformen Zinssatz
von 1,31 %. Beriicksichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen von 2,0 %.

Die Jubildumsriickstellungen werden gemaf3 den ,,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Anwen-
dung des nach IAS 19 ermittelten marktkonformen Zinssatz von 1,31 %. und unternehmensinterner Fluktuati-
onswahrscheinlichkeiten berechnet.

Unsicherheiten in der Bewertung liegen in der Verwendung der Prognoseparameter, sind aber in Summe als
gering einzuschatzen.

Falligkeiten aus hier ausgewiesenen Positionen, die nicht im Zusammenhang mit Leistungen an Arbeitnehmern
stehen, liegen unter einem Jahr. Die Unsicherheiten der Bewertung kdnnen daher als gering eingestuft werden.

Differenzen zwischen dem Wert unter Solvabilitdt Il und dem HGB-Wert ergeben sich insbesondere aufgrund der
Anwendung unterschiedlicher Zinssatze sowie Teuerungsraten fiir die langerfristigen Verbindlichkeiten. So wer-
den die Leistungen an Arbeitnehmer (Altersteilzeitverpflichtungen und die Jubildumsverpflichtungen) mit dem
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von der Bundesbank veroffentlichten Rechnungszinssatz fir eine Laufzeit von 15 Jahren abgezinst, der vom fiir
Solvabilitat Il verwendeten differiert. Es bestehen keine Differenzen, die aus dem Verbot unter Solvabilitat Il re-
sultieren, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste zeitverzdgert anzusetzen.

F. Rentenzahlungsverpflichtungen

Unter dieser Position werden Pensionsriickstellungen ausgewiesen. Diese werden nach den anerkannten und
hierfiir vorgesehenen versicherungsmathematischen Grundsatzen der ,,Projected-Unit-Credit-Methode" berech-
net. Als Rechnungsgrundlagen dienen die ,,Richttafeln 2018G" von. Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung er-
folgt mit einem nach IAS 19 ermittelten marktkonformen Zinssatz. Die Unsicherheiten bei der Bewertung kdnnen
als sehr gering eingestuft werden.

Die Pensionsriickstellungen werden mit dem 6konomischen Wert der zur Bedeckung vorhandenen Aktivwerte
aufgerechnet (siehe Abschnitt D.1, Position Ill. ,Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen®).

Leistungen an Arbeitnehmer betreffen Pensionsverpflichtungen mit beitragsorientierten Planen. Pensionszusa-
gen durch Gehaltsverzicht werden riickgedeckt. Diese Pensionszusagen erfiillen die Voraussetzungen einer wert-
papiergebundenen Zusage nach § 253 Absatz 1 Satz 3 HGB und werden in Hohe des Aktivwerts der zugrunde-
liegenden Rickdeckungsversicherungen angesetzt. Da die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Aktivwerte
der Riickdeckungsversicherungen in Hohe von TEUR 3.415 die Voraussetzungen des § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB
erfiillen, wurden sie mit den damit in Zusammenhang stehenden Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen resultieren aus Zusagen der Gesellschaft auf Zahlung von
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten nach verschieden ausgestalteten Versorgungszusagen fir einen
definierten Personenkreis. Sie betreffen Anwartschaften und laufende Leistungen und betragen nach Solvabili-
tat Il TEUR 171.586. Diese sind insgesamt in Hohe von TEUR 26.488 durch Rickdeckungsversicherungen gesi-
chert und an die Anspruchsberechtigten verpfandet.

Als Rechnungsgrundlagen dienten die ,,Richttafeln 2018G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgte
mit einem nach IAS 19 ermittelten marktkonformen Zinssatz von 1,31 %. Beriicksichtigt wurden erwartete Ein-
kommenssteigerungen von 2,0 %, ein Rententrend von 1,8 % sowie unternehmensinterne Fluktuationswahr-
scheinlichkeiten.

Unsicherheiten in der Bewertung liegen in der Verwendung der Prognoseparameter und dem Sterblichkeitsrisiko.

Der Differenzbetrag zwischen Solvabilitdt Il und dem handelsrechtlichen Wert ergibt sich aufgrund des unter-
schiedlichen Zinssatzes, der fir die Abzinsung verwendet wird. So wird unter HGB der von der Bundesbank ver-
Offentlichte Zinssatz verwendet. Es bestehen keine Differenzen, die aus dem Verbot unter Solvabilitdt Il resultie-
ren, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste zeitverzdgert anzusetzen.

G. Depotverbindlichkeiten

Unter dieser Position werden die Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsge-
schaft ausgewiesen. Anders als nach Handelsrecht wird der abgezinste Barwert der Zahlungsstrome der zukinf-
tigen Depotforderungen und -verbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschaft angesetzt. Dies fihrt zu
dem in obiger Tabelle ausgewiesenen Wertunterschied zwischen Solvabilitdt Il und dem unter HGB angegebenen
handelsrechtlichen Nennwert. Unsicherheiten in der Bewertung bestehen wie bei den versicherungstechnischen
Rickstellungen in Anfallszeitpunkt, Haufigkeit und Héhe der Zahlungen, werden jedoch ausreichend durch ent-
sprechende Parameter bericksichtigt. Die Zahlungsstréme werden gleichermapen bei den einforderbaren Betra-
gen aus Rickversicherung bertcksichtigt.

H. Latente Steuerschulden

Fir den Ansatz und die Bewertung verweisen wir auf die Ausfiihrungen zu den aktiven latenten Steuern in Ab-
schnitt D.1, Position B.

|I. Derivate

Unter dieser Position werden Derivate mit einem negativen 6konomischen Wert ausgewiesen. Siehe hierzu Ab-
schnitt D.1, Position E. VI.
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J. - K. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und andere finanzielle
Verbindlichkeiten

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten oder andere finanzielle Verbindlichkeiten.

L. - N. Verbindlichkeiten gegeniliber Versicherungen und Vermittlern, Riickversicherern
und aus Handel (nicht Versicherung)

Bei den Verbindlichkeiten gegeniliber Versicherungen und Vermittlern sowie aus Handel (nicht Versicherung)
handelt es sich um kurzfristige Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten, flr die kein
aktiver Markt existiert und bei welchen die Hohe und der Zeitpunkt der Zahlungen bekannt sind. Aus diesem
Grund wird als alternative marktiibliche Methode der handelsrechtliche Nennwert als 6konomischer Wert ange-
setzt. Eine Anpassung erfolgt aufgrund der Bonitat der Unternehmen der Gruppe nicht. Der Bewertung liegen
keine Annahmen zugrunde. Unsicherheiten in der Bewertung existieren nicht.

Uberfallige Zahlungen an Riickversicherer im Zusammenhang mit dem Riickversicherungsgeschift bestehen
nicht.

O. Nachrangige Verbindlichkeiten

Es bestehen keine nachrangigen Verbindlichkeiten.

P. Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Unter dieser Position werden sonstige erhaltene Vorauszahlungen ausgewiesen. Die Vorauszahlungen werden
mit ihrem HGB-Nennwert bewertet. Wegen der kurzfristigen Laufzeit wird die Bewertungsmethode als sachge-
recht und die Unsicherheiten als duferst gering eingeschatzt.
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Fir den Gberwiegenden Teil der Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten existiert kein aktiver Markt
und damit kein Marktpreis - weder fir den Vermdgenswert beziehungsweise die Verbindlichkeit selbst, noch fir
vergleichbare Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten. Zur Bewertung dieser Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in der Gruppensolvabilitdtsiibersicht greift die Concordia den Solvabilitat lI-Vorschriften zur
Bewertungshierarchie entsprechend auf alternative Bewertungsmethoden zuriick. [37] Dabei stiitzt sie sich so-
weit wie mdglich auf beobachtbare Marktdaten sowie mit dem Fair Value-Konzept im Einklang stehende und im
handelsrechtlichen Jahresabschluss erprobte Methoden. Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht {iber die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, fiir welche die Concordia alternative Bewertungsverfahren anwendet.

Alternat.
Position Solvabilitatsibersicht Bewertungsmethoden Methode
Vermdgenswerte (Abschnitt D.1)
Immaterielle Vermdgenswerte Artikel 12 DVO Nein
" Latente Steueranspriche Artikel 15 DVO Nein
" Uberschuss bei den Altersversorgungsleistun- Versicherungsmathematische Verfahren Ja
en
B gachanlagen i. W. Zeitwert gem. § 55 RechVersV, An- Ja
. schaffungskosten
Anteile an verbundenen Untern. u. Beteiligun- Net Asset Value Ja
en
B gAktien (nicht notiert) Ertragswertverfahren, Net Asset Value, HGB-  Ja
. Buchwert
Anleihen i. W. DCF zum Teil
B Organismen flr gemeinsame Anlagen Ricknahmepreis, Net Asset Value zum Teil
B Einlagen aufer Zahlungsmitteldquivalenten Nennwert inkl. abgegrenzter Zinsen Nein
B Vermdgenswerte fir index- u. fondsgeb. Ver- Ricknahmepreis Nein
trage
B Da?lehen und Hypotheken Nennwert abzgl. geleisteter Tilgungsbetrdge Ja
" Einforderbare Betrdage aus RV Artikel 41 DVO Nein
B Depotforderungen Nennwert Ja
B Forderungen ggu. Versicherungen und Vermitt- Nennwert, ggf. mit Abzinsung Ja
lern
B Forderungen (Handel, nicht Versicherung) Nennwert, ggf. mit Abzinsung Ja
B Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Nennwert Nein
B Sonstige Vermdégenswerte Nennwert Ja
Versicherungstechnische Rickstellungen (Abschnitt D.2)
Nichtleben Artikel 17 ff. DVO Nein
~ Leben (auper fonds- u. indexgeb.) Artikel 17 ff. DVO Nein
Fonds- und indexgebundene Vers. Artikel 17 ff. DVO Nein

37

Alternative Bewertungsmethoden im Sinne von Artikel 10 Absatz 5 DVO sind Bewertungsmethoden fiir Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten (auper versicherungstechnische Rickstellungen), die mit Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG
in Einklang stehen (Artikel 1 Absatz 1 DVO) und die herangezogen werden, wenn die Kriterien flr aktive Markte, die in
den von der Kommission nach der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 tibernommenen Internationalen Rechnungslegungs-
standards (IAS/IFRS) definiert sind, nicht erfillt sind und damit zur Bewertung bendtigte Marktpreise nicht oder nicht
vollstandig vorliegen - weder fir identische noch fir dhnliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Artikel 10 Absatz
5i. V. m. Absatz 4 DVO). Methoden, fiir die unter Solvabilitdt spezielle Bewertungsvorschriften vorgesehen sind, fallen
nicht unter den Begriff alternative Bewertungsmethoden. Dazu gehéren gemap Artikel 10 Absatz 5 DVO die Bewertungs-
vorschriften gemap Artikel 11 bis 15 DVO (betrifft Eventualverbindlichkeiten, Geschafts- und Firmenwert, immaterielle
Vermdgenswerte, verbundene Unternehmen (Adjusted Equity-Methode gilt nicht als alternative Bewertungsmethode)
und latente Steuern) sowie die Methoden zur Bewertung versicherungstechnischer Rickstellungen. Die Bewertungshie-

rarchie ist in Abschnitt D.1, Unterabschnitt ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen” beschrieben.
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Sonstige Verbindlichkeiten (Abschnitt D.3)

Andere Rickstellungen als vt. Riickstellungen Versicherungsmathematische Verfahren, Ja
Schatzung des voraussichtlichen Erfillungs-
. betrages
Rentenzahlungsverpflichtungen Versicherungsmathematische Verfahren Ja
_ (PUC)
Depotverbindlichkeit DCF Ja
Latente Steuerschulden Artikel 15 DVO Nein
Verbindlichkeiten ggu. Versicherungen und Ver- Nennwert, ggf. mit Abzinsung Ja
__mittlern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) Nennwert, ggf. mit Abzinsung Ja
Sonstige Verbindlichkeiten Nennwert Ja

Tab. 24: Ubersicht (iber die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die mit alternativen Bewertungsmethoden bewertet werden

Die Begriindung der Anwendung der alternativen Bewertungsmethode ist in Abschnitt D.1, Abschnitt , Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundlagen” dargelegt. Die der verwendeten Bewertungsmethode zugrunde liegenden
Annahmen sowie inhdrenten Unsicherheiten sind fir die jeweilige Position in den Abschnitten D.1 und D.3 be-
schrieben.

Die Unternehmen der Concordia Gruppe Uberpriifen die Angemessenheit und Aktualitdt der zum Einsatz kom-
menden alternativen Bewertungsmethoden regelmapig.

CC Gruppe - SFCR 2021 Seite 68



D.5 Sonstige Angaben

D.5 Sonstige Angaben

Es liegen keine anderen wesentlichen Informationen ber die Bewertung fiir Solvabilitatszwecke der Concordia
vor, die Gber die in den Abschnitten D.1 - D.4 gemachten Angaben hinaus gehen.
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E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Ziele, Leitlinien und Verfahren des Kapitalmanagements

Die Erzielung einer soliden Solvabilitdt ist eines der Uibergeordneten Unternehmensziele der Concordia als Mut-
tergesellschaft der Concordia Gruppe. Um dies zu gewahrleisten, werden neben den Risiken regelmafig die Struk-
tur, Qualitdt und Hohe der Eigenmittel iiberwacht und bei Bedarf erforderliche Mafnahmen zur Erhdhung oder
Reduzierung ergriffen. Die Uberwachung ist ein zentraler Bestandteil des Kapitalmanagements und unmittelbar
an die Durchfiihrung des ORSA gekoppelt (siehe Abschnitt B.3). Zudem besteht eine enge Verkniipfung mit dem
Planungs- und Steuerungsprozess. Ausgehend vom aktuellen Betrachtungszeitpunkt werden die Eigenmittel
Gber den Planungshorizont von 3 Jahren der Solvenzkapitalanforderung gegeniibergestellt. Unternehmensin-
ternist eine Zielsolvabilitat definiert, die eine jederzeitige Einhaltung der Solvenzkapitalanforderung sicherstellt.
Sollte diese in der Zukunftsbetrachtung nicht erreicht werden, werden im Planungs- und Steuerungsprozess ent-
sprechende Mapnahmen zur Erreichung des Zielwertes eingeleitet. Diese Mapnahmen kénnen einen Einfluss auf
das Risiko haben oder der Erhéhung der anrechenbaren Eigenmittel dienen. Daneben greift der Kapitalmanage-
mentprozess auch, wenn wesentliche Anderungen im Risikoprofil eingetreten oder abzusehen sind, beispiels-
weise in Verbindung mit einem Ad hoc-ORSA. Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen der
dem Kapitalmanagement zugrunde gelegten Ziele, Leitlinien und Verfahren.

Hoéhe, Struktur und Qualitdt der Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr und zum
handelsrechtlichen Eigenkapital

Die Eigenmittel zum 31. Dezember 2021 in Hohe von TEUR 1.445.297 ergaben sich wie folgt. [38]

Weitere
Informationen
hierzu in
Abschnitt
Vermdgenswerte gesamt 4.888.447 D1
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversiche- 636.964 D2
rungsverpflichtungen
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherungs- 2.873.962 D2
verpflichtungen
Sonstige Verbindlichkeiten 398.072 D3
- Verbindlichkeiten gesamt 3.908.997
= Uberschuss Vermdgenswerte i{iber Verbindlichkeiten 979.449
+ Nachrangige Verbindlichkeiten 0
- abzuziehende Posten 6.882 El
= Basiseigenmittel 972.567 El1
+ Ergédnzende Eigenmittel 472.730 E1
= Eigenmittel 1.445.297

Tab. 25: Berechnung der Eigenmittel (Angaben in TEUR)

Die Eigenmittel sind unbefristet und setzen sich wie aus der Tabelle hervorgeht aus den Basiseigenmitteln und
den ergianzenden Eigenmitteln zusammen. Die Basiseigenmittel entsprechen dem Uberschuss der um gruppen-
interne Transaktionen bereinigten Vermdgenswerte (ber die ebenfalls bereinigten Verbindlichkeiten abzliglich
abzuziehender Posten. Bei Letzterem handelt es sich um auf Gruppenebene nicht anrechenbare Teile des Uber-
schussfonds. Nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppenebene bestanden im Geschéftsjahr nicht.

38 Inder rechten Spalte wird auf die Abschnitte verwiesen, in denen die Bilanzierungs- und Bewertungsmethodik sowie die
Zusammensetzung der einzelnen Bestandteile beschrieben ist.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die Zusammensetzung der Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr
und zum handelsrechtlichen Eigenkapital.

Solvabilitat Il HGB
2021 2020 2021 2020

Basiseigenmittel
Uberschussfonds (auf Gruppenebene verfiigbarer An- 43.837 48.125
teil)
Minderheitsanteile (auf Gruppenebene verfligbarer 0 0
Anteil)
Ausgleichsriicklage 928.731 906.311
... davon Riicklagen (HGB) [39] 480.245 463.598 480.245 463.598
... davon Betrag aus Umbewertung [40] 448.486 442.712

... davon aus Umbewertung der Vermdgenswerte 218.181 658.800

... davon aus Umbewertung der vt. Riickstellungen -374.414 -28.677

... davon aus Umbewertung der sonst. Verbindlich- 144.109 244.765
keiten
Gesamt - Basiseigenmittel 972.567 954.435 480.245 463.598
Erganzende Eigenmittel
Bei Bedarf abrufbare Nachzahlungspflicht der Mitglie- 472.730 450.160
der
Gesamt - Ergdnzende Eigenmittel 472.730 450.160
Gesamt 1.445.297 1.404.595 480.245 463.598

Tab. 26: Zusammensetzung der Eigenmittel und Bewertungsunterschiede zu HGB (Angaben in TEUR)

Die Basiseigenmittel der Concordia als Muttergesellschaft der Concordia Gruppe setzen sich aus dem auf Grup-
penebene verfiigbaren Anteil des Uberschussfonds und der Ausgleichsriicklage zusammen.

Der Uberschussfonds bildet denjenigen Anteil der handelsrechtlichen Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
(RfB) ab, der als Eigenmittelbestandteil der Qualitdtsklasse 1 eingestuft werden kann, d. h. der zur Deckung von
Verlusten verwendet werden darf und nicht auf festgelegte Uberschussanteile entfillt. Anteile der RfB, bei denen
es sich um verbindlichen Zusagen gegeniliber den Versicherungsnehmern handelt, stehen fiir den Ausgleich von
Verlusten nicht zur Verfiigung und sind daher kein Bestandteil des Uberschussfonds. Des Weiteren wird die im
Geschéftsjahr fiir das Folgejahr erteilte Direktgutschrift vom Uberschussfonds in Abzug gebracht. Anders als
unter HGB wird als Uberschussfonds nicht der aus vergangenen Unternehmensgewinnen entstandene kumulierte
Wert angesetzt, sondern zukiinftig hieraus entstehende Zahlungen. Diese werden mittels der aufsichtsrechtlich
vorgegebenen Zinskurve auf den Bewertungsstichtag abgezinst. Bei der Concordia Krankenversicherung wird als
konservative Naherung 80 % der freien RfB angesetzt.

Auf Gruppenebene diirfen die Uberschussfonds der verbundenen Unternehmen maximal in Héhe des Beitrags
angerechnet werden, welchen das jeweilige verbundene Unternehmen zum Gruppen-SCR beisteuert. Grundsatz-
lich gilt, umso geringer der Beitrag des verbundenen Unternehmens zum Gruppen-SCR ist, umso hoher ist der
Anteil des Uberschussfonds, der nicht zur Bedeckung des Gruppen-SCR verwendet werden darf - sofern der
Uberschussfonds den SCR-Beitrag iibersteigt. Die Bewertungsdifferenz in Héhe von TEUR 67.925 zwischen der
zum Bewertungsstichtag in Hohe von TEUR111.761 vorhandenen RfB und dem Uberschussfonds
(TEUR 43.837) resultiert damit

e inHBhe von TEUR 23.569 aus bereits festgelegten Bestandteilen der RfB, die im Uberschussfonds nicht
bericksichtigt werden,

39 Verlustricklage, Gewinnriicklage.

40 Der Betrag aus Umbewertung entspricht dem Differenzbetrag zwischen dem Solvabilitat II-Wert und dem handelsrechtli-
chen Wert der Vermdgenswerte, zuzilglich des Differenzbetrags zwischen dem handelsrechtlichen Wert und dem Solva-
bilitat 1I-Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen und der sonstigen Verbindlichkeiten. Dabei ist der in Bezug
auf die Umbewertung der versicherungstechnischen Riickstellung angegebene Differenzbetrag um den Uberschussfonds
angepasst. Grund ist der unterschiedliche Ausweis des Uberschussfonds beziehungsweise des handelsrechtlichen Aqui-
valents. Unter Solvabilitat Il ist dieser Teil der Eigenmittel und in diesem Abschnitt separat dargestellt, unter HGB ist
dieser Teil der versicherungstechnischen Rickstellungen und damit Teil der in Abschnitt D.2 dargestellten Bewertungs-
differenz.
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e in Hbhe von TEUR 33.567 aus der abweichenden Bewertungsmethodik sowie
e in Hohe von TEUR 6.882 aus nicht auf Gruppenebenen bertragbaren Bestandteilen.

Letzteres betrifft ausschlieflich den Uberschussfonds der Concordia Krankenversicherung, welcher aufgrund der
Grépe der Gesellschaft einen vergleichsweisen geringen Anteil am Gruppen-SCR trdgt.

Die Ausgleichsriicklage ist wesentlicher Bestandteil der Basiseigenmittel. Sie bildet die Bewertungsunterschiede
zwischen Solvabilitat Il und Handelsrecht ab. Dadurch unterliegt die Ausgleichsriicklage einer gewissen Volatili-
tat. Diese wird im Wesentlichen durch die Abhangigkeit des Solvabilitdt [I-Wertes von den Inputparametern wie
dem risikolosen Zins und dem Credit-Spread verursacht. Die Hauptgriinde der Bewertungsunterschiede sind in
den Abschnitten D.1 bis D.3 erldutert. Insgesamt erhdhte sich der Betrag aus Umbewertung um TEUR 5.774.
Der Volatilitdt der Ausgleichsriicklage wird durch Strukturierung der Zusammensetzung der Vermogenswerte
hinsichtlich Art, Laufzeit und Liquiditat unter Berlicksichtigung der Zusammensetzung der Verpflichtungen ent-
gegengesteuert. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Ausgleichsriicklage sind die nach handelsrechtlichen
Vorschriften gebildeten Riicklagen, die unter Solvabilitat Il nicht als separater Eigenmittelbestanteil zu fiihren
sind. Diese erhohten sich um TEUR 16.646 entsprechend der Veranderung der Gewinnriicklagen. Insgesamt er-
héhte sich die Ausgleichsriicklage um TEUR 22.420.

Die Basiseigenmittelbestandteile unterliegen nicht den in Artikel 308b Absdtze 9 und 10 der Richtlinie
2009/138/EG festgelegten Ubergangsregelungen.

Aufgrund der Rechtsform sind Vorzugsaktien fiir die Concordia nicht relevant. Ferner verfligt die Concordia we-
der Uiber nachrangige Mitgliederkonten noch bestehen nachrangige Verbindlichkeiten. Damit sind die hierfiir vor-
geschriebenen Kapitalverlustausgleichsmechanismen nicht vorzuhalten.

Neben den Basiseigenmitteln wurden von der BaFin im Geschaftsjahr 2016 ergénzende Eigenmittel genehmigt.
Diese zahlen nicht zu den Basiseigenmitteln, kdnnen jedoch zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden.
Es handelt sich hierbei um eine bei Bedarf abrufbare Nachzahlungspflicht der Mitglieder der Concordia in Hohe
von TEUR 472.730. Diese kann eingefordert werden, wenn die Beitrage und sonstigen Ertrdge nicht zur Deckung
der Aufwendungen ausreichen und der entstandene Jahresfehlbetrag sich nicht durch Inanspruchnahme der
Ricklagen ausgleichen lasst, die fiir die Darstellung einer ausreichenden Solvabilitdt im Geschafts- und Folgejahr
nicht bendtigt werden. Ein solcher Fall ist bisher nicht eingetreten. Die Hohe der etwaigen Nachzahlungspflicht
wird auf Basis der Jahresbeitrage der Mitglieder unter Berlicksichtigung der Forderungen aus noch nicht geleis-
teten Beitragszahlungen und eines zusatzlichen Sicherheitsabschlags berechnet. Damit belduft sich eine etwaige
Nachzahlungspflicht eines Mitgliedes maximal auf einen Jahresbeitrag. Die Bewertungsmethode wurde fir einen
unbefristeten Zeitraum beantragt und wurde seit erstmaliger Anwendung nicht verandert. Die zugrundeliegen-
den Annahmen werden mindestens jahrlich tGberprift. Handelsrechtlich wird die Nachzahlungspflicht nicht bilan-
ziert. Die Erhohung um TEUR 22.569 gegentliber dem Vorjahr resultiert aus dem Anstieg der Bemessungsgrund-
lage.

Es wurden von keinem Unternehmen der Gruppe Eigenmittelbestandteile emittiert.

Insgesamt stiegen die verfligbaren Eigenmittel um TEUR 40.701 gegeniiber dem Vorjahr.
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Sowohl die Basiseigenmittel als auch die ergdnzenden Eigenmittel werden nach einer Kriterienpriifung hinsicht-
lich ihrer Qualitat in einer der drei Eigenmittelklassen (den sogenannten , Tiers") aufgeteilt. Die folgende Abbil-
dung zeigt die Verteilung der Eigenmittel auf die Eigenmittelklassen.

Tier 2; 33%

Tier 1
(ungebunden);
67%

Abb. 8: Aufteilung der Eigenmittel in Qualitatsklassen

Wie aus der Abbildung hervorgeht, sind die Eigenmittel hauptsachlich der Qualitdt Tier 1 zuzuordnen. Dies be-
trifft die gesamten Basiseigenmittel. Die erganzenden Eigenmittel sind hingegen vollstandig der Qualitat Tier 2
zuzuordnen. Damit ergibt sich folgende Struktur der Eigenmittelklassen im Vergleich zum Vorjahr.

120,0%
mhicht eingeforderte
Mitgliederbeitrage
100,0% A
Uberschussfonds (verfiigbar)
B0,0% A
mAusgleichsricklage
&0,0% A
40,0% A
20,0% -
0,0% 1

Tierl 2021 Tierl 2020 Tier2 2021 Tier 2 2020

Abb. 9: Struktur der Eigenmittelklassen

Im Falle eines Abrufs der ergdnzenden Eigenmittel wiirden diese in Form von Beitragszahlungen der Concordia
zugehen. Damit findet zwar keine unmittelbare Erhéhung der Eigenmittelbestandteile statt. Es wiirde jedoch ei-
ner Entnahme aus den handelsrechtlichen Riicklagen entgegengewirkt. Diese sind als Bestandteil der Ausgleichs-
rlicklage als Tier 1 Eigenmittelbestandteile klassifiziert.
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Anrechenbarkeit der Eigenmittel

Fir die Eigenmittelklassen gelten Anrechnungsgrenzen. Das bedeutet, dass nicht zwingend alle verfliigharen Ei-
genmittel in vollem Umfang zur Bedeckung des SCR angerechnet werden, wie die folgende Tabelle zeigt.

Tier 1 Tier2 Gesamt
Verfligbare Eigenmittel 972.567 472.730 1.445.297
...davon anrechenbar fir das SCR 972.567 144.571 1.117.138
... davon anrechenbar fir den Mindestbetrag des SCR 972.567 0 972.567

Tab. 27: Anrechenbare Eigenmittel (Angaben in TEUR)

Die Eigenmittel der Qualitat Tier 1 kdnnen vollstdndig zur Bedeckung des SCR und des Mindestbetrages des SCR
angerechnet werden. Einschrankungen der Anrechenbarkeit bestehen hinsichtlich der Eigenmittel der Qualitat
Tier 2. Maximal 50 % des SCR diirfen durch Tier 2-Eigenmittel bedeckt sein. Tier 2-Eigenmittel, die dariber hinaus
gehen, dirfen nicht angerechnet werden. Erganzende Eigenmittel, die bei der Concordia die kompletten Tier 2-
Eigenmittel darstellen, diirfen nicht auf den Mindestbetrag des SCR angerechnet werden.

Eine detaillierte Aufstellung der Bestandteile der Eigenmittel und deren Zuordnung zu den Eigenmittelklassen ist
Anlage 1, S.23.01.22 entnehmbar.

Es werden nur die Quoten der Vorlage S.23.01.22 verdffentlicht.

Informationen zu latenten Steueranspriichen

Die berechneten latenten Steueranspriiche in Héhe von TEUR 56.256 werden in vollem Umfang in der Solvabili-
tatslibersicht angesetzt. Bei den berlicksichtigten latenten Steueranspriichen wird bei mdglichen kiinftigen steu-
erpflichtigen Gewinnen und bei der Umkehrung latenter Steuerverbindlichkeiten im Wesentlichen auf Umkehref-
fekte aus Pensionsrickstellungen und Kapitalanlagen zuriickgegriffen. Nach Saldierung der latenten Steueran-
spriiche und der latenten Steuerverbindlichkeiten verbleibt eine latente Steuerverbindlichkeit in H6he von
TEUR 75.208.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) betrdagt zum 31. Dezember 2021 TEUR 289.143 und setzt sich wie folgt
zusammen.

Solvenzkapitalanforderung fir das ... 2021
... Marktrisiko 290.269
... Gegenparteiausfallrisiko 15.684
... Lebensversicherungstechnisches Risiko 50.809
... Krankenversicherungstechnisches Risiko 90.044
... Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 167.594
... Diversifikation -194.468
... Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0
Basissolvenzkapitalanforderung 419.931
Solvenzkapitalanforderung fir das operationelle Risiko 30.322
Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern -51.156
Verlustausgleichsféhigkeit der vt. Rickstellungen -109.955
Solvenzkapitalanforderung 289.143

Tab. 28: Zusammensetzung der Solvenzkapitalanforderung (Angaben in TEUR)

Wesentliche Risken sind das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko, wobei das Marktrisiko domi-
niert. Die Risiken werden in Abschnitt C erldutert. Es gab keine wesentlichen Verdanderungen des SCR im Be-
richtszeitraum. Der Riickgang des SCR um 10,2 % gegenliber dem Vorjahr resultierte hauptsachlich aus dem
Rickgang des Marktrisikos. Im Rahmen der Implementierung eines mehrdimensionalen Steuerungsansatzes
wurde die strategische Asset Allokation der Versicherungsgesellschaften der Concordia Gruppe angepasst. In-
folgedessen sinkt die Marktrisikoexponierung, wobei sich das Spreadrisiko deutlicher reduziert, als das Aktienri-
siko zunimmt.

Der endgiiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen Priifung. Kapitalauf-
schldage wurden nicht aufgenommen.

Zur Berechnung der Gruppensolvabilitdt wird Methode 1 gemdf3 Artikel 230 der Richtlinie 2009/138/EG ange-
wendet. Dabei werden die Versicherungsunternehmen sowie die Nebendienstleistungsgesellschaften der Gruppe
als Kerngruppe behandelt und unter Berilicksichtigung des Beteiligungsverhaltnisses konsolidiert. Mit der Voll-
konsolidierung der Daten entspricht das Gruppen-SCR dem Betrag gemap Artikel 336 (a) DVO. Ausnahme bildet
die OV-Bérse, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert wurde (siehe Abschnitt A.1). Diese Gesellschaf-
ten fliefen wie die Beteiligung an der MIC Beteiligungsgesellschaft GmbH als strategische Beteiligung indirekt in
die Kapitalanforderungen der Kerngruppe ein.

Die Gruppensolvabilitdt wird auf Gruppenebene unter Verwendung der aufsichtsrechtlichen Standardformel be-
rechnet. (Partielle) interne Modelle sowie unternehmensspezifische Parameter werden nicht angewandt. Basis
der Berechnungen sind die um gruppeninterne Transaktionen bereinigten, konsolidierten Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten der Einzelgesellschaften. Durch die Spartentrennung ergeben sich auf Gruppenebene Diversi-
fikationseffekte, so dass die Solvenzkapitalanforderung der Gruppe um 21 % geringer ausfallt als die Summe der
Solvenzkapitalanforderungen der einzelnen Versicherer der Gruppe.

Die Verlustausgleichsfdhigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen auf Gruppenebene wird vereinfacht
bestimmt. Sie setzt sich zusammen aus dem Wert der Verlustausgleichsfahigkeit bei den verbundenen Unterneh-
men entsprechend dem Anteil des Unternehmens an der konsolidierten Basissolvenzkapitalanforderung und un-
ter Berlicksichtigung des Beteiligungsverhdltnisses der Concordia.

Das SCR wurde in Folge der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern um TEUR 51.156 gemindert. Dieser
Betrag entspricht dem gemap EIOPA-Leitlinie vereinfachend berechneten Uberhang der latenten Steuerverbind-
lichkeiten, die zur Verrechnung verlustausgleichsfahiger latenter Steuern in der Zukunft zur Verfliigung stehen.
Dariiberhinausgehend wurde keine Verrechnung mit zukiinftigen steuerpflichtigen Gewinnen vorgenommen.
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Diese Ausrichtung stellt vor dem Hintergrund der zu erwartenden zukinftigen Geschaftsentwicklung eine hinrei-
chend konservative Annahme dar.

Mit § 341 VAG hat Deutschland von der in Artikel 51 Absatz 2 Unterabsatz 3 der Richtlinie 2009/138/EG vor-
gesehen Option Gebrauch gemacht. [41]

Der Mindestbetrag der konsolidierten SCR der Gruppe betragt zum 31. Dezember 2021 TEUR 133.564 und
setzt sich zusammen aus dem MCR der Concordia als Mutterunternehmen und den MCR der verbundenen Versi-
cherungsunternehmen unter Berlicksichtigung des Beteiligungsverhaltnisses. Der Betrag entspricht der Summe
der Betrage nach Artikel 230 Absatz 2 Unterabsatz 2 Buchstaben a und b der Richtlinie 2009/138/EG.

Stellt man die anrechenbaren Eigenmittel (siehe Abschnitt E.1) den Kapitalanforderungen gegeniber, so ergibt
sich die folgende Bedeckungsquote.

Anrechenbare Eigenmittel 2021
.. fir SCR 1.117.138
... fir den Mindestbetrag des SCR 972.567
Kapitalanforderungen

SCR 289.143
Mindestbetrag des SCR 133.564
Bedeckungsquoten

SCR-Bedeckungsquote 386%
Bedeckungsquote fir den Mindestbetrag des SCR 728%

Tab. 29: Eigenmittel und Kapitalanforderungen (Angaben in TEUR, Quoten in %)

Weitere Informationen kdnnen Anlage 1, S.25.01.22 entnommen werden.

41 Demnach missen Versicherungsunternehmen, fir die ein Kapitalaufschlag festgesetzt wurde oder die unternehmens-
spezifischen Parameter bei der Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung zu verwenden haben, bis zum 31. De-
zember 2020 nur den Gesamtbetrag der Solvabilitdtskapitalanforderung ohne gesonderte Nennung des Betrags des Ka-
pitalaufschlags und der quantitativen Auswirkungen der unternehmensspezifischen Parameter veroffentlichen. Dies ist
fUr die Gesellschaft nicht relevant.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten
Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten Untermo-
duls Aktienrisiko zuzulassen.
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E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und
etwa verwendeten internen Modellen

Es werden keine internen Modelle zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen verwendet.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung
und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Die Kapitalanforderungen an die Gruppensolvabilitdt wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraumes einge-
halten.
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E.6 Sonstige Angaben

Es liegen keine anderen wesentlichen Informationen Gber das Kapitalmanagement der Concordia Gruppe vor, die
Gber die in den Abschnitten E.1 - E.5 gemachten Angaben hinaus gehen.
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Alternative Bewertungsmethoden im Sinne von Artikel 10 Absatz 5 DVO sind Bewer-
tungsmethoden fiir Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (aufer versicherungstechni-
sche Rickstellungen), die mit Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG in Einklang stehen
(Artikel 1 Absatz 1 DVO) und die herangezogen werden, wenn die Kriterien fir aktive
Markte, die in den von der Kommission nach der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 Uber-
nommenen internationalen Rechnungslegungsstandards (IAS/IFRS) definiert sind, nicht
erfillt sind und damit zur Bewertung bendtigte Marktpreise nicht oder nicht vollstandig
vorliegen - weder fiir identische noch fir dhnliche Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten (Artikel 10 Absatz 5i. V. m. Absatz 4 DVO) und wenn in Artikel 11 bis 15 DVO nicht
anderes vorgesehen ist (betrifft Eventualverbindlichkeiten, Geschafts- und Firmenwert,
immaterielle Vermégenswerte, verbundene Unternehmen (Adjusted Equity-Methode qgilt
nicht als alternative Bewertungsmethode) und latente Steuern).

Siehe DCF.

Bilanzierungsprinzip, welches fir Solvabilitat Il gilt. Die einforderbaren Betrdge aus
Rickversicherungsvertrédgen werden als Vermdgenswert aktiviert. Die versicherungs-
technischen Riickstellungen werden brutto, d. h. vor Abzug des Anteils des in Rickde-
ckung gegebenen Geschafts ausgewiesen. Dem gegenliber steht das handelsrechtliche
Nettoprinzip: Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden netto, d. h. nach
Abzug des Anteils des in Rlickdeckung gegebenen Geschéfts ausgewiesen. Eine den ein-
forderbaren Betragen aus Rickversicherungsvertragen entsprechende Vermégenswert-
position besteht nicht. Es werden jedoch Abrechnungsforderungen und -verbindlichkei-
ten aus Rickversicherungsgeschaften ausgewiesen, die unter Solvabilitdt Il in der Regel
in den einforderbaren Betrdgen aus Riickversicherungsvertrdagen erfasst sind.

Gemadp Richtlinie 2009/138/EG hat der beste Schatzwert der versicherungstechni-
schen Rickstellungen dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt kiinftiger Zah-
lungsstrome (,,Cashflows") unter Bertlicksichtigung des Zeitwerts des Geldes (erwarteter
Barwert kiinftiger Zahlungsstréme) und unter Verwendung der mafgeblichen risiko-
freien Zinskurve zu entsprechen.

Mathematisches Verfahren zur Ermittlung eines Barwertes zu einem Stichtag, in dem
nach dem Stichtag eintretende (kinftige) Zahlungen mittels einer Zinskurve auf den
Stichtag abgezinst und aufsummiert werden; auch als Barwertmethode bezeichnen.

MafBgebliche Durchfihrungsverordnung fir Solvabilitat Il und dieses Dokument: DVO
(EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014 zur Ergdnzung der Richtlinie
2009/138/EG des Europdischen Parlaments und des Rates betreffend die Aufnahme
und Ausitbung der Versicherungs- und der Rickversicherungstatigkeit (Solvabilitat II)
sowie Anderungen und Korrekturen dieser DVO.

Hierbei handelt es sich in kiinftigen Beitragen einkalkulierte erwartete Gewinne (Expec-
ted Profits included in Future Premiums), die entfallen, wenn die Beitrdge ungeachtet
der gesetzlichen oder vertraglichen Rechte des Versicherungsnehmers auf Beendigung
des Vertrags und aus einem anderen Grund, als dem Eintritt des versicherten Ereignis-
ses, nicht gezahlt werden.

Siehe unter ,beizulegender Zeitwert".

Im ORSA fir das Unternehmen angemessen ermittelter, zur Risikobedeckung bendtig-
ter Kapitalbedarf, der von der nach aufsichtsrechtlicher Standardformel berechneten
SCR abweichen kann.

Solvabilitat [I-Pramisse der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit.

Handelsgesetzbuch. Enthalt im Wesentlichen das fir Deutschland giltige Handelsrecht.
Versicherungsunternehmen betreffend sind zuséatzliche Erganzungsvorschriften enthal-
ten.
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International Accounting Standard. IAS sind weiterhin gliltige Standards, die den IFRS
vorangegangen sind (siehe IFRS).

International Financial Reporting Standards. Internationale Rechnungslegungsvorschrif-
ten flr Unternehmen. Diese werden vom International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegeben.

Erhéhung der Solvenzkapitalanforderung, welche die Aufsicht unter bestimmten Bedin-
gungen festsetzen kann.

Siehe Nichtlebensversicherung.

IFRS 13 (Anhang A) definiert den aktiven Markt als einen Markt, auf dem Geschéftsvor-

falle mit dem Vermdgenswert oder der Schuld mit ausreichender Haufigkeit und Volu-

men auftreten, so dass fortwdhrend Preisinformationen zur Verfliigung stehen. Ein akti-

ver Markt muss kumulativ folgende Voraussetzungen erfillen:

e die auf dem Markt gehandelten Produkte sind homogen,

o vertragswillige Kdufer und Verkaufer kdnnen in der Regel jederzeit gefunden wer-
den,

o die Preise stehen der Offentlichkeit zur Verfiigung.

Ein Finanzinstrument wird als auf einem aktiven Markt notiert angesehen, wenn no-

tierte Preise leicht und regelmé&fig von einer Borse, einem Handler oder Broker, einer

Branchengruppe, einer Preis-Service-Agentur, zum Beispiel Reuters oder Bloomberg,

oder einer Aufsichtsbehdérde verfligbar sind und diese Preise tatséachliche und sich re-

gelmapig ereignende Markttransaktionen auf "arm's length-Basis" reprdsentieren.

Existieren keine Marktpreise oder sind diese nicht verfligbar, kann der Versicherer
Marktpreise heranziehen, die fir dhnliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ver-
Offentlicht sind. Diese sollten unter Einbezug aller verfligbaren Informationen gegebe-
nenfalls angepasst werden.

Bei der Existenz eines aktiven Marktes benutzen Versicherer fir die Bewertung ihrer
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 6ffentliche Marktpreise ungeachtet dessen, ob
die IAS/IFRS alternative Bewertungswahlrechte einrdumen.

Existiert kein aktiver Markt und ist ein Marktpreis flr dhnliche oder vergleichbare Ver-
mdgenswerte und Verbindlichkeiten nicht zu ermitteln, kdnnen Versicherungsgesell-
schaften auf alternative Bewertungsmethoden zurlickgreifen. Die alternativen Bewer-
tungsverfahren (zum Beispiel Discounted Cash-Flow-Ansatz) sollten jedoch soweit wie
mdglich beobachtbare Marktdaten verwenden.

Mindestkapitalanforderung, aufsichtsrechtlich vorgegebene Mindestanforderung an die
Hohe des zur Bedeckung des Risikos vorzuhaltenden Kapitals.

Siehe Bruttoprinzip.

Solvabilitat Il sieht eine Kategorisierung der Verpflichtungen nach Nichtlebensversiche-
rungsverpflichtungen und Lebensversicherungsverpflichtungen vor. Nichtlebensversi-
cherungsverpflichtungen umfassen Verpflichtungen aus Schaden-Unfallversicherungen
sowie aus Krankenversicherungen, die entsprechend der Solvabilitat II-Definition nach
Art der Schadenversicherung betrieben werden. Lebensversicherungsverpflichtungen
umfassen neben den Verpflichtungen aus der Lebensversicherung auch die Verpflich-
tungen aus Krankenversicherungen, die entsprechend der Solvabilitat II-Definition nach
Art der Lebensversicherung betrieben werden.

Unternehmenseigene Solvabilitats- und Risikobeurteilung (Own Risk and Solvency As-
sessment), die von der aufsichtsrechtlichen Standardformel zur Beurteilung des SCR
abweichen kann.

Regelmdapige aufsichtliche Berichterstattung gemap Artikel 304 beziehungsweise Arti-
kel 372 der DVO (EU) 2015/35.
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Glossar

SCR

SFCR

Solvabilitatsibersicht

Solvabilitat Il Ad-
justed Equity-
Methode

Tiers

Ubergangsmap-
nahme zu den versi-
cherungstechnischen
Rickstellungen ge-
map § 352 VAG

VAG

Volatilitdtsanpassung
gemap § 82 VAG

Wert, 6konomischer

Zeitwert, beizulegen-
der

CC Gruppe - SFCR 2021

Solvenzkapitalanforderung, aufsichtsrechtlich vorgegebene Anforderung an die Hohe
des zur Bedeckung des Risikos vorzuhaltenden Kapitals (Eigenmittel).

Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage gemap Artikel 290 beziehungsweise Artikel
359 der DVO (EU) 2015/35.

Gegenuberstellung von Aktiva und Passiva nach Ma3gabe der §§ 74 bis 87 VAG zum
Zweck der Bestimmung der vorhandenen Eigenmittel. Sie entspricht hinsichtlich der
Gliederung Anlage 1, S02.01.02

Methode zur Bewertung von verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. Das verbun-
dene Unternehmen beziehungsweise die Beteiligung wird dabei in der Solvabilitatsiber-
sicht des beteiligten Unternehmens mit seinen nach Solvabilitadt l1I-Mapstaben bestimm-
ten Eigenmitteln bewertet.

Qualitatsklassen, in welche die Eigenmittel entsprechend ihrer Werthaltigkeit eingestuft
werden. Es gibt drei Eigenmittelklassen (Tier 1, Tier 2 und Tier 3), wobei Tier 1 noch-
mals unterteilt wird in gebunden und ungebunden. Zur Einstufung der Eigenmittel sind
Kriterien vorgegeben. Die Qualitdtsklassen unterliegen Anrechnungsbegrenzungen. Das
bedeutet, abhdngig von der Einstufung der Eigenmittel sind diese gegebenenfalls nicht
vollstandig zur Bedeckung des SCR oder MCR anrechenbar.

Ziel der UbergangsmaBnahme zu den versicherungstechnischen Riickstellungen ist es,
die durch den Ubergang vom bisherigen Aufsichtsregime zu Solvabilitat || gednderte Be-
wertung der vt. Rickstellungen in einem Zeitraum von 16 Jahren mittels eines sukzes-
siven Abbaus der entstandenen Bewertungsdifferenz einzufiihren (§ 352 VAG, Artikel
308d Richtlinie 2009/138/EG). Die Anwendung ist von der BaFin zu genehmigen.

Versicherungsaufsichtsgesetz regelt die staatliche Beaufsichtigung der Versicherer und
Pensionsfonds in Deutschland.

Die Volatilitatsanpassung gemap § 82 VAG ist eine Anpassung der unter Solvabilitat Il
anzuwendenden risikofreien Zinskurve. Der Wert der Volatilitdtsanpassung wird von der
europdischen Aufsichtsbehdrde EIOPA berechnet und in monatlichem Turnus auf deren
Homepage veroéffentlicht. Die Anwendung ist von der BaFin zu genehmigen.

Preis, den das Unternehmen am Bewertungsstichtag in einer gewdéhnlichen Transaktion
zwischen Marktteilnehmern beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wirde.

Existiert ein aktiver Markt, so entspricht der beizulegende Zeitwert (Fair value) dem
Marktpreis. Soweit kein aktiver Markt besteht, ist der beizulegende Zeitwert mit Hilfe
allgemein anerkannter Bewertungsmethoden zu bestimmen (§ 255 Absatz 4 HGB).
Diese Definition entspricht weitgehend dem Fair-Value-Konzept des IFRS 13 (Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts).
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Anlage 1 - Berichtsformulare

Berichtsformular Titel
S.02.01.02 Bilanz
S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
S.22.01.22 Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen
S.23.01.22 Eigenmittel
S.25.01.22 Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
S.32.01.22 Unternehmen der Gruppe

Die Berichtsformulare S.05.02.01, S.25.02.22 und S.25.03.22 sind fiir die Concordia Gruppe nicht relevant.
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Bilanz

S.02.01.02
Solvabilitat II-
Vermdégenswerte Wert
C0010
Immaterielle Vermdgenswerte R0O030
Latente Steueranspriche RO040 56.256
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO050
Sachanlagen fir den Eigenbedarf RO060 46.023
Anlagen (auper Vermdgenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene Vertrdge) R0O070 4.459.724
Immobilien (auPer zur Eigennutzung) RO080
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen RO090 50.913
Aktien RO100 35.330
Aktien - notiert RO110
Aktien - nicht notiert RO120 35.330
Anleihen RO130 3.696.054
Staatsanleihen RO140 2.617.881
Unternehmensanleihen RO150 1.078.173
Strukturierte Schuldtitel RO160
Besicherte Wertpapiere RO170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO180 657.427
Derivate RO190
Einlagen auper Zahlungsmitteldquivalenten R0O200 20.000
Sonstige Anlagen RO210
Vermdégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 92.152
Darlehen und Hypotheken R0O230 6.820
Policendarlehen R0240 6.820
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0O250
Sonstige Darlehen und Hypotheken RO260
Einforderbare Betrdage aus Rickversicherungsvertragen von: R0O270 116.427
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0O280 86.122
Nichtlebensversicherungen aufer Krankenversicherungen R0290 83.414
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0O300 2.708
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenver-
sicherungen aufer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0O310 30.304
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 13.374
Lebensversicherungen aufer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen R0330 16.931
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340
Depotforderungen R0O350 18
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern R0O360 22.360
Forderungen gegeniber Rickversicherern RO370
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 4582
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber noch
nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 81.289
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 2.797
Vermoégenswerte insgesamt R0O500 4.888.447
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Bilanz

S.02.01.02
Solvabilitat-Il-
Verbindlichkeiten Wert
€0010
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung RO510 636.964
Versicherungstechnische Riickstellungen -
Nichtlebensversicherung (aufer Krankenversicherung) R0520 598.592
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530
Bester Schatzwert R0540 554.293
Risikomarge R0O550 44.299
Versicherungstechnische Ruckstellungen -
Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) RO560 38.372
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO570
Bester Schatzwert R0O580 32.088
Risikomarge R0590 6.284
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung
(auper fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0600 2.775.738
Versicherungstechnische Ruckstellungen -
Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 542.420
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schatzwert R0630 512.393
Risikomarge RO640 30.027
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (aufer Krankenversicherungen
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 2.233.318
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660
Bester Schatzwert R0670 2.233.245
Risikomarge RO680 72
Versicherungstechnische Ruickstellungen -
fonds- und indexgebundene Versicherungen RO690 98.224
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet RO700
Bester Schatzwert RO710 92.152
Risikomarge R0O720 6.073
Eventualverbindlichkeiten RO740
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen RO750 50.897
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 145.098
Depotverbindlichkeiten RO770 4.759
Latente Steuerschulden RO780 131.464
Derivate RO790
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten R0O800
Finanzielle Verbindlichkeiten aufer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0810
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern R0820 51.214
Verbindlichkeiten gegentiber Rickversicherern R0O830
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 14.640
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O850
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O860
In den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O870
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten RO880
Verbindlichkeiten insgesamt RO900 3.908.997
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 979.449
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Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
S.05.01.02

Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung iibernommenes

proportionales Geschaft)

Krankheits- Einkommens- Arbeitsunfall- Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Luftfahrt-  Feuer-und Allgemeine Kredit- und
kosten- ersatz- . haftpflicht- Kraftfahrt- Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
- . versicherung - - B ; . )
versicherung versicherung versicherung  versicherung versicherung versicherungen versicherung  versicherung
€0010 €0020 €0030 €0040 €0050 C0060 €0070 €0080 €0090
Gebuchte Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO110 1.445 40.934 114.844 85.266 13 201.085 50.431
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes 20120
proportionales Geschaft 47 218
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes 0130
nichtproportionales Geschaft ~  eeemeeee e e e mmmeeeemmmeeeeemmemeee e e
Anteil der Rlckversicherer R0140 145 2.891 14.992 4.656 32.825 3.592
Netto R0200 1.300 38.044 99.851 80.611 13 168.307 47.056
Verdiente Prédmien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0O210 1.436 40.850 114.825 85.227 13 198.309 50.391
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes 20220
proportionales Geschaft 47 217
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes 0530
nichtproportionales Geschaft ~ eeemeeee e e e mmmeeeemmeeeeemmmemeee e e
Anteil der Rlckversicherer R0240 145 2.713 14.885 4.636 28.903 3.197
Netto R0300 1.291 38.137 99.939 80.591 13 169.453 47.410
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0O310 346 15.047 67.103 56.226 95.714 18.044
Brutto - in Riickdeckung Gbernommenes 20320
proportionales Geschaft -31 -21 20
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes 0330
nichtproportionales Geschaft ~ eeemeeee e e e mmmeeeemmmeeeenmmmemeee e e
Anteil der Rlckversicherer R0340 11 2.895 12.833 3.542 15.795 2.184
Netto R0400 336 12.151 54.270 52.684 -31 79.898 15.880
Veranderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0410 -1 88 37 -1.353 1
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes
. . R0420
proportionales Geschaft
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes 0430
nichtproportionales Geschaéft s ceeeeee e e e e s e e
Anteil der Riickversicherer R0440 -12 1 4
Netto R0500 -1 99 36 -1.357 1
Angefallene Aufwendungen R0550 409 16.710 33.068 27.767 4 77.813 24.199
Sonstige Aufwendungen R1200 e e T T e e e T T
Gesamtaufwendungen e s
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Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

S.05.01.02

Nichtlebensversicherungs- und
Rickversicherungsverpfl. (Direkt-vers. und in
Riickdeckung ibernommenes prop.Geschaft)

In Riickdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft

Rechtsschutz-

Verschiedene

See, Luftfahrt

versicherung Beistand finanzielle Krankheit Unfall und Transport Gesamt
Verluste
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Gebuchte Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO110 126.682 2.676 e T 623.375

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes 0120

proportionales Geschaft e mmmmeeen e e 265

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes 0130

nichtproportionales Geschaft e e s

Anteil der Rickversicherer R0140 6.070 65.171

Netto R0200 120.611 2.676 1 558.469
Verdiente Prdmien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0210 125.577 2.672 e T 619.300

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes 0220

proportionales Geschaft e mmmmeeen e e 264

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes 20230

nichtproportionales Geschaft s e s

Anteil der Rickversicherer R0240 4.985 59.464

Netto R0300 120.593 2.672 1 560.099
Aufwendungen flr Versicherungsfélle

Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO310 87.975 819  meeeeee e s e 341.274

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes 0220

proportionales Geschaft e mmmmmeen e e -32

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes 0330

nichtproportionales Geschaft e e e

Anteil der Rickversicherer R0340 3.093 40.352

Netto R0400 84.882 819 300.890
Verdnderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO410 S e -1.229

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes

. . R0420

proportionales Geschaft e e e e

Brutto - in Rickdeckung Gibernommenes 0430

nichtproportionales Geschaft s e s

Anteil der Riickversicherer R0440 -7

Netto R0500 -1 -1.222
Angefallene Aufwendungen R0550 50.273 2 231.426
Sonstige Aufwendungen R1200 e e e s e T 5.815
Gesamtaufwendungen s 237.241
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Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
S.05.01.02

Geschaftsbereich flr: Lebensversicherungsverpflichtungen Geschaftsbereich fir: Lebens-
riickversicherungsverpflichtung

Renten aus Renten aus
Nichtlebens- Nichtlebens-
versicherung versicherung

und im Zu- und im Zu-
Versicherun Index- u. fonds- Sonstige sammenhang  sammenhang . .
veljsriacrrwwkeizhg mit Ubgrschugs- geb.undene Lgben(i- mit.Kranken- mit.anderen Cgar:.ﬁr:rﬁ:; \I/_eert;?cnhser?ucrﬁg Gesamt
beteiligung Versicherung  versicherung versicherungs- Versicherungs-
verpflichtungen verpflichtungen
(mit Ausnahme
von Kranken-
vers.)
€0210 €0220 €0230 €0240 €0250 €0260 €0270 €0280 €0300
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 101.623 136.585 16.331 254.539
Anteil der Rickversicherer R1420 3.089 812 11 3.913
Netto R1500 98.534 135.773 16.320 250.627
Verdiente Prédmien
Brutto R1510 101.631 136.989 16.332 254.952
Anteil der Rlckversicherer R1520 3.090 816 11 3.917
Netto R1600 98.542 136.173 16.320 251.035
Aufwendungen fir Versicherungsfélle
Brutto R1610 40.830 100.743 1.819 346 770 144.508
Anteil der Rickversicherer R1620 1.932 473 -773 442 2.073
Netto R1700 38.898 100.270 1.819 1.119 329 142.435
Veranderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto R1710
Anteil der Rickversicherer R1720
Netto R1800
R1900
Angefallene Aufwendungen 19.518 14.276 4.515 38.309
Sonstige Aufwendungen R2500  memm=ee= mmmese== memss=es mmseess= mmess=es mmssess= mmemsses mmesemes
Gesamtaufwendungen R2600  mmmemeee emmmeeee mmmemee mmmmeeenmmmmmmeemmmmmeen emmmeee e 38.309
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Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen

S.22.01.22

Betrag mit langfristigen ) Auswirkung der ) Auswirkung der Auswirkung einer Auswirkung einer
) Garantien und Ubergangsmapnahme Ubergangsmapnahme Verringerung der Verringerung der
UbergangsmapBnahmen bei versicherungs- bei Zinssatzen Volatilitdtsanpassung Matching-Anpassung
technischen auf null auf null
Rickstellungen
Coo10 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische Riickstellungen R0O010 3.510.926 144.052 6.477
Basiseigenmittel R0020 972.567 -116.046 -4.874
Fir die Erflllung der SCR anrechnungsfahige Eigenmittel R0O050 1.117.138 -109.892 6.485
SCR R0090 289.143 12.307 22.719
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S.23.01.22
Eigenmittel

Gesamt Tier 1 - nicht ~ Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
€0010 €0020 €0030 €0040 €0050

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) ROOIO e

Nicht verfligbares eingefordertes, aber noch nicht eingezahltes Grundkapital auf Gruppenebene ROO20 e
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio ROO30 e
Grundungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf 20040
Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen e e
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit ROO50  ememeees

Nicht verfligbare nachrangige Mitgliederkonten auf Gruppenebene ROOGO e
Uberschussfonds RO070 50.719 50.719

Nicht verfiigbare Uberschussfonds auf Gruppenebene R0080 6.882 6.882
Vorzugsaktien ROO9O e

Nicht verfligbare Vorzugsaktien auf Gruppenebene RO100 e
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio ROL10 e

Auf Vorzugsaktien entfallendes nicht verfigbares Emissionsagio auf Gruppenebene RO120  emeemee
Ausgleichsriicklage RO130 928.731 928.731
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140 e

Nicht verfligbare nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppenebene RO150  ememee
Betrag in Héhe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche RO160

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriche, nicht auf Gruppenebene verflgbar RO170
Sonstige, oben nicht aufgeflihrte Kapitalbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden R0180

Nicht verfligbare Eigenmittel in Verbindung mit anderen von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Eigenmittelbestandteilen R0190
Minderheitsanteile (sofern sie nicht als Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemeldet werden) R0200

Nicht verfligbare Minderheitsanteile auf Gruppenebene R0O210
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir die
Einstufung als Solvabilitdt-1l1-Eigenmittel nicht erfillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir die 80220
Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfillen
Abziige
Abzlge fiur Beteiligungen an anderen Finanzunternehmen, einschlieplich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmen, die 20230
Finanzgeschafte tatigen e
diesbezligliche Abzlige gemap Artikel 228 der Richtlinie 2009/138/EG R0240
Abzlige flr Beteiligungen, fir die keine Informationen zur Verfligung stehen (Artikel 229) R0250
werden RO260
Gesamtbetrag der nicht zur Verfligung stehenden Eigenmittelbestandteile R0270 6.882 6.882
Gesamtabziige R0280 6.882 6.882
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 972.567 972.567

Bericht Uiber Solvabilitat und Finanzlage 2021, Anlage 1 (Gruppe)

S.23.01.22, Seite 1 von 3



S.23.01.22
Eigenmittel

Ergdnzende Eigenmittel

Tier 1 - nicht Tier 1 -

gebunden gebunden Tier 2 Tier 3

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann RO300 e e e
Grundungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen RO310
eingefordert werden kbnnen AT, 7300 e s 472730 -
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen RO320 e e
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen RO330 0 e e
Kreditbriefe und Garantien gemap Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG RO340 emmmmeee e e
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemap Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG RO360  emmmmeee e e
2009/138/EG RO370 emememee memeee
Nicht verfligbare erganzende Eigenmittel auf Gruppenebene RO380 emmmeeee e
Sonstige erganzende Eigenmittel R s —
Erganzende Eigenmittel gesamt RO400  472.730  -mmmeem o mmmmeee- 472.730
Eigenmittel anderer Finanzbranchen
Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds, OGAW-Verwaltungsgesellschaften RO410 e
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung R0420
Nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen ROA30 o mm——
Gesamtbetrag der Eigenmittel anderer Finanzbranchen R0440
Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode, ausschlieflich oder in Kombination mit Methode 1

R0450
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden RO4ED

unter Abzug der gruppeninternen Transaktionen
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S.23.01.22
Eigenmittel

Gesamt Tier 1 - nicht  Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
Gesamtbetrag der fir die Erfillung der konsolidierten SCR fur die Gruppe zur Verfligung stehenden Eigenmittel (auper RO520
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen) 1.445.297 972.567 472.730
Gesamtbetrag der fir die Erfiillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fir die Gruppe zur Verfligung stehenden RO530
Eigenmittel 972.567 972567 e
Gesamtbetrag der fir die Erfillung der konsolidierten SCR fir die Gruppe anrechnungsféhigen Eigenmittel (aufer Eigenmitteln ROSE0
aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen) 1.117.138 972.567 144.571
RO570
Gesamtbetrag der fir die Erflillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel 972.567 972.5¢7 =
R0610
Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe (Artikel 230) 133.564
. . . . . . g . . RObBO
Verhdltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zum Mindestbetrag der konsolidierten SCR fir die Gruppe 728%
Gesamtbetrag der fiur die Erfillung der SCR flr die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel (einschlieplich Eigenmitteln aus ROGED
anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen) 1.117.138 972.567 144.571
R0680
SCR fir die Gruppe 289.143
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR flr die Gruppe, einschlieflich Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen .~
und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen 386%
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten RO700 979.449
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 50.719
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbdnden RO740
Sonstige nicht verfligbare Eigenmittel RO750
Ausgleichsriicklage vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen RO760 928.731
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Lebensversicherung RO770 33.656
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Nichtlebensversicherung RO780 41.523
EPIFP insgesamt RO790 75.179
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Solvenzkapitalanforderung - fir Gruppen, die die Standardformel verwenden

S$.25.01.22
Brutto- :
Solvenzkapitalanforderung USP Vereinfachungen
Co110 C0090 C0120
Marktrisiko RO010 290.269 e
Gegenparteiausfallrisiko R0020 15.684 e e
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0O030 50.809
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 90.044
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O050 167.594
Diversifikation R0060 -194.468 e e
Risiko immaterieller Vermégenswerte ROO70 o mmmmmsss | mmmmme=-
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 419931  emmeeeee s
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung €0100
Operationelles Risiko RO130 30.322
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen RO140 -109.955
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern RO150 -51.156
Kapitalanforderung fir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG RO160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 289.143
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 289.143
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir den tbrigen Teil R0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Sonderverbande R0420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Matching-Adjustment-Portfolios R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir 0440
Sonderverbande nach Artikel 304
Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung fir die Gruppe R0470 133.564
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Solvenzkapitalanforderung - fir Gruppen, die die Standardformel verwenden

S.25.01.22

Angaben {iber andere Unternehmen

Kapitalanforderung fir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen)

RO500

Kapitalanforderung fir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) -
Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds und
OGAW-Verwaltungsgesellschaften

RO510

Kapitalanforderung fir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) -
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung

Kapltalantoraerung tur andaere rinanzprancnen (versicnerungsrremae Kapitalanroraerungen) -

Kapitalanforderung fur nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschdfte

titinan

R0520

RO530

Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die mafgeblicher Einfluss ausgetibt wird

R0540

Kapitalanforderung fiir verbleibende Unternehmen

RO550

Gesamt-SCR

SCR fir Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden

RO560

Solvenzkapitalanforderung

R0O570

289.143
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Unternehmen der Gruppe
$.32.01.22

Identifikationscode des

Art des ID-Codes

Eingetragener Name des

Kategorie (auf
Gegenseitigkeit

Land des Art des Unternehmens Rechtsform beruhend/nicht auf Aufsichtsbehdérde
Unternehmens Unternehmens .
Unternehmens Gegenseitigkeit
beruhend)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080
Concordia oeco Undertaking is non- Bundesanstalt fur
DE 5299003RAXBE4RTR1E78 LEI ; Life undertakings Aktiengesellschaft g Finanzdienstleistungs
Lebensversicherungs- AG mutual .
aufsicht
Concordia Undertaking is non- Bundesanstalt fur
DE 5299005NBJ4BYR7UQC75 LEI . Non-Life undertakings Aktiengesellschaft g Finanzdienstleistungs
Krankenversicherungs-AG mutual aufsicht
Concordia Versicherungs- Bundesanstalt fur
DE 529900HOKL2C6ZJ9QR14 LEI Gesellschaft auf Non-life undertakings VVaG Undertaking is mutual Finanzdienstleistungs
Gegenseitigkeit aufsicht
Ancillary services
DE 5299007CEE6NQ3Z4SB28 LEI Cordial Grundstiicks-GmpH  Undertaking as definedin Undertaking is non-
Article 1 (53) of Delegated mutual
Regulation (EU) 2015/35
DE 5299007S5D1Y6Y571T08 LE| Co.ncord|a Rechtsschutz- Other GmbH Undertaking is non-
Leistungs-GmbH mutual
DE 529900Q2X1CKC5MGCF30 LEI Concordia Service GmbH Other GmbH %’L‘:E;ak'”g s non-
DE cCstiftung sc Concordia Stiftung ,,Mensch - Other GmbH Undertaking is non-

Natur - Gemeinschaft" GmbH

mutual
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Unternehmen der Gruppe

$.32.01.22
. . . Berechnung der
Einflusskriterien E|nbe2|ehung in den Umfang der Gruppen-
Gruppenaufsicht L
solvabilitat
% fiir die Verhaltm;maBlg Datum der Verwendete .
Identifikationscode des Erstellung des % Weitere er Anteil zur Entscheidung Methode und bei
Land % Kapitalanteil o . o Grad des Einflusses Berechnung der JA/NEIN . ! Methode 1
Unternehmens konsolidierten ~ Stimmrechte Kriterien falls Artikel 214
Gruppen- . Behandlung des
Abschlusses [ angewendet wird
solvabilitat Unternehmens
C0010 C0020 C0180 C0190 C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260
Included into Method 1: Full
DE 5299003RAXBE4RTR1E78 100% 100% Dominant influence 100% scope of group s
. consolidation
supervision
Included into Method 1: Full
DE 5299005NBJ4BYR7UQC75 100% 100% Dominant influence 100% scope of group s
- consolidation
supervision
Included into X
DE 529900HOKL2C6ZJ9QR14 100% Dominant influence 100% scope of group Method 1: Full
. consolidation
supervision
Included into X
DE 5299007CEE6NQ3Z4SB28 100% Dominant influence 100% scope of group Method 1: Full
- consolidation
supervision
Included into .
DE 5299007S5D1Y6Y5Z1T08 100% Dominant influence 100% scope of group Methoq 1..Fu|I
. consolidation
supervision
Included into .
DE 529900Q2X1CKC5MGCF30 100% Dominant influence 100% scope of group Methoq 1..Fu|I
. consolidation
supervision
Included into .
DE CCStiftung 100% Dominant influence 100% scope of group Methoq 1..Fu|I
. consolidation
supervision
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